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tyresd kommwun

Svar pa motion om att frigéra tid for
karnverksamheten

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

— Moctonen anses besvarad.

Reservation

Anita Mattsson (S) reserverar sig.

Protokollsanteckning
Marcus Obligado (V) hade instimt i Anita Mattssons (S) yrkande om han
hade haft rostritt.

Beskrivning av arendet

Ann-Sandin Lindgren, Helena Rustas och Susann Ronstedm har f6r den
socialdemokratiska kommunfullmiktigegruppen limnat in en motion till
kommunfullmiktige om att frigora tid f6r kirnverksamheten. I motionen
foreslds att:

- styrelser, nimnder och férvaltningar i sina beslut férsoker undvika att ligga
pd personalen i kommunens verksamheter onédig administration och att

- kommunledningens kansli fir i uppdrag att se 6ver om det finns
administrativa pilagor som kan rensas bort.

Kommunledningskontoret har yttrat sig 6ver forslagen i motionen och
foreslir att motionen ska anses besvarad. Svaret har tagits fram i samarbete
med barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och
kvalitetsenheten. Kommunledningsutskottet foreslir kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Ordférandeutiatande

I motionen Iyfter ett antal representanter frin Socialdemokraterna en relevant
och viktig frigestillning. Vad kan och bdr vi géra for att minska byrikeati och
undvika on6dig administration si att medarbetare i kommunen och av

Justerandes sign gsbestyrkande
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kommunen finansierade verksamheter fir mer tid for sina kirnuppgifter.

Det iir vilkommet att se att det finns dven Socialdemokrater som delar
Alliansens syn pi att byrikrati och administration behéver hillas pa en si
liten nivi som méjligt. Vi hoppas att motionirernas forhillningssitt kan
smitta av sig pi andra delar av deras parti med tanke pi att férslag for ate
minska byrikrati inte varit det vanliga frin vare sig (S) eller den vriga
oppositionen. Alliansen delar helt den syn pi onddig byrikrati och for
omfattande administraion som motionirerna lyfter fram. Vi vet alla il
exempel hur det ser ut i skolan med omfattande administration.

Alliansen har diirfor som fullmiktige viil kinner till tagit flera initiativ for att
férenkla processer, minska byrikeati och administration. I férvaltningens svar
niimas bland annat Barn- och Utbildningsnimndens uppdrag om kontinuerlig
éversyn av hur vi kan minska bérdan for lirare och skolledare. Andra
forindringar har ocksa pa virt initiativ Iyft bort administration frin skolledare
fér att ge mer tid f6r det pedagogiska ledarskapet. Den samordning som
uppstir till féljd av arbetet pA konsult- och servicekontoret leder ocksi till
mindre kringarbete for fler medarbetare. Andra exempel pi insatser som ger
mindre tidsspillan och mer fokus pi kirnuppgifter ir infdrandet av
samordnade varutransporter och utvecklingen mot nytt e-handelssystem.

Vi har alltsi sedan tidigare initicrat en process som ska leda 6l att byrikead
och administration i kommunen hills under kontroll just for att fokus — som
vii Alliansen alitid pitalar - ska vara pi kommunens kirnverksamheter. En
stor del av den administrativa bérdan ligger dock delvis utanfor kommunens
kontroll di den ir féljder av beslut fattade av riksdag och regering. Nir
Alliansen var i regeringen togs initiativ fér att minska administrationen i
skolan ach vi hoppas att den nuvarande minoritetsregeringen fortsitter pa

den inslagna viigen.

Virt forslag ér siledes att motionen anses besvarad.

Ordférandeforslag

Jag foreslir att motonen ska anses besvarad.

Justerandes sign @ Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar bifall dll motionen.

Beslutsgang

Ordféranden stiller proposition pa ordférandeférslaget. Ordforanden stiller
proposition pi Anita Mattssons (S) yrkande. Kommunstyrelsen beslutar enligt
ordfdrandeforslaget.

Bilagor

Protokollsutdrag frin kommunledningsutskottet §124.pdf
Svar pd motion Frigor tid for kirnverksamheten.pdf
Motion om att frigbra tid €6r kiirnverksamheten.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion om att frigora tid for
karnverksamheten

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige

= DMotionen anses besvarad.

Protokollsanteckning
Marcus Obligado (V) hade instimt i Anita Mattssons (S} yrkande om han
hade haft rostratt.

Beskrivning av arendet

Ann-Sandin Lindgren, Helena Rustas och Susann Ronstrom har f6r den
socialdemokratiska kommunfullmiktigegruppen Limnat in en motion tll
kommunfullmiktige om att frigéra tid for kirnverksamheten. I motionen
fSreslds att:

- styrelser, nimnder och férvaltningar i sina beslut forsdker undvika att Ligga
pi personalen i kommunens verksamheter onodig administration och att

- kommunledningens kansh fir i uppdrag att se &ver om det finns
administrativa pilagor som kan rensas bort.

Kommunledningskontoret har yterat sig &ver forslagen i motionen. Svaret har
tagits fram i samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen och kvalitetsenheten. Kommunledaingskontoret foreslr i
sitt yttrande att motonen ska anses besvarad.

Ordférandeutlatande

I motionen Iyfter ett antal representanter frin Socialdemokraterna en relevant
och viktig frigestilllning. Vad kan och bér vi géra for att minska byrikrat och
undvika onddig administration si att medarbetare i kommunen och av
kommunen finansierade verksamheter fir mer tid for sina kirnuppgifter.

Det ir vilkommet att se act det finns iiven Socialdemnokrater som delar

Justerandes sign W Utdragsbestyrkande
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Alliansens syn pi att byrikrad och administration behéver hillas pd en si
liten nivd som mojligt. Vi hoppas att motioniirernas forhallningssitt kan
smitta av sig pd andra delar av deras parti med tanke pi att forslag for ate
minska byrakrad inte varit det vanliga frin vare sig (S) eller den Gvriga
oppositionen. Alliansen delar helt den syn pi onddig byrikrati och for
omfattande administration som motionirerna lyfter fram. Vi vet alla till
exempel hur det ser ut i skolan med omfattande administration.

Alliansen har dirfér som fullmiktige vil kinner tll tagit flera initiativ for art
forenkla processer, minska byrikrati och administration. T forvaltningens svar
nimas bland annat Barn- och Utbildningsnimndens uppdrag om kontinuerlig
6versyn av hur vi kan minska bordan £6r lirare och skolledare. Andra
fSriindringar har ocksa pa virt initiativ Iyft bort administration frin skolledare
fSr att ge mer td for det pedagogiska ledarskapet. Den samordning som
uppstir till £6ljd av arbetet pi konsult- och servicekontoret leder ocksa dll
mindre kringarbete f6r fler medarbetare. Andra exempel pa insatser som ger
mindre tdsspillan och mer fokus pd kirnuppgifter ir inforandet av
samordnade varutransporter och utvecklingen mot nytt e-handelssystem.

Vi har allisi sedan tidigare initierat en process som ska leda tll att byrikrad
och administration i kommunen hills under kontroll just for att fokus — som
vii Alliansen alldd pétalar — ska vara pi kommunens kiirnverksamheter. En
stor del av den administrativa b6rdan ligger dock delvis utanfér kommunens
kontroll di den ir fGljder av beslut fattade av riksdag och regering. Nar
Alliansen var i regeringen togs initiativ for att minska administrationen i
skolan och vi hoppas att den nuvarande minoritetsregeringen fortsitter pa

den inslagna vigen.

Virt forslag ir siledes att motionen anses besvarad.

Ordférandefdrslag

Jag foreslir att motionen ska anses besvarad.

Yrkande
Anita Matsson (S) yrkar bifall 6ll motionen.

16 (28)

just?d%es sign W Utdragsbestyrkande



A le . SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (28)
tyreso ko u @ Kommualedningsutskottet

2015-09-03

Beslutsgang
Ordf6randen stiller proposition pi ordférandeforslaget. Ordfranden stiller
proposition pa Anita Mattssons (S) yrkande. Kommunstyrelsen beslutar enligt

ordférandeforslaget.

Bilagor
Motion om att frigora tid for kirnverksamheten pdf
Svar pi motion Frigér tid for kirnvetksamheten.pdf

Justerandes sign M Utdragsbestyrkande
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avalitetschef
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Kommunsgyrelsen
? A
Svar pa motion - Frigor tid for kérnverksamheten
)
%' Forslag till beslut
= Mooonen anses besvasad.
Kommunledningskonrorer
s 7
|E_ - .i'._"".L-
Bo Reaman Cawrina Stavenberg
Kommundirektor Kvalitetschef

Beskrivning av drendet

C Motionen
Den soctldemokninska kommanfullxmkngcgmppc: kar genom Aan Sindin-
Liadgren, Helena Rustas ock Susaan Ronsteom 2013.01-13 lamnar en monan:
Fagor ud for kimverksamberen

tyreso kommwun @



I mononen pitalas ac manga personalgrupper exempelvis larare, socialarberare
och virdpersonal vitnar om aw de fie agna alltmer dd 4r administraton,
dokumeniadon, tdrapportedng med mera p# bekostnad av det pedagogiska

arberet, stod all khenter och virdarbetet,

Man vingas dgna for stor del av arberstiden all att rappotiera t obka datasystem
som minga gdnger dessutom ar trogarbetade: exempelvis Unikum for skolan
och BBIC fér socialtjansten.

Aven granskning och kralitetsachere tvingar de anstallda aer producera alle fler
dokument och air olika redovizningar tas upp i namnder resulterar det ofta i arr
informatonen noteras utin drgarder eller forbatedngar.,

Mortiondrerna foresldr:
= austyrelser, nimnoder och fervalingar i sina beslur farsoker undvika
att bigga pd personalen i knmmunens verksarheter onadig
administration
= antkommunledningens kansli §r i uppdrag att se dver om det finns
administrativa palagor som kan rensas bor

Kommunledningskontorets synpunkter

Beddmaingen ir art modonirerna tar upp e mycket angeligen friga, A
minska administration for chefer och medarbetare ir en priodtesd uppgif.

Kommundirekroren har uppdragie it kommunlednings- och konsulr- och
servicekoaroren ate kontinuerligr driva olika focindringsprojeke i syfte art
forenkds och minska adrministzation och keav pd uppgifter frin verksumheterna,
Exempel pi detes ir forenklingar i styr- och budgetprocessen, planacbeter,
urveckling av e-haadel ece.

Ett akavt arbete pigir inom namnderna/ forvaleningarna med samemg syfte.
Barn- och utbildningsnamnden har exempelvis redan hosten 2012 uppdragr dr
forvaltningen atr bland anaat se éver hur den admimstratva bérdan for bicarna
kan minskas. Efter rpport all namnden i apal 2014 foresdtter arbetet | en
urvecklingsgrupp inom samverkanssystemer.

tyres6 kommwn
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Till skillnad fran motionarerna aaser rekeorerna att danasystemer Unikum
fungerar vil enligt forvaliningschefen. Inom socialtjansten 6vervigs om
utredningssystemer BBIC far barnavirdsutredningar kan forenklas.

Det finns anledning ait framhalla ace de granskningar som genomfores av den
kommunovergripande kvalitetseaheten i minga fall har resultecat i ae brister
drgardats, kvaliteten urvecklars och goda esempel kunaat framhillas for andea

enheter att ta efter.

Svaret har tgits fram i samarbete med bara- och utbildningsforvaltningen,
socualforvaltningen och kvalitetsenheten, Kommunledningskonrtoret féresldr at

modonen anses besvarad.

tyreso kommwun @
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MOTION

2015-01-13
Frigor tid for kidrnverksamheten

Manga personalgrupper | kommunen vittnar om att mer och mer av deras
arbetstid miste dgnas &t administration, dokumentation ach annat

‘pappersarbete”.

Det &r tidsrapportering, interndebitering, utvérderingar, fdlja upp policyn,
interna maten, arbeta med planer, besvara majl, dokumentering,
rapportskrivands, redovisningar, statistikrapporter mm mm som tar allt mer

tid.

Forskare har uppskattat att {3r skolan och varden &r néstan 50 % av
arbetstiden numera administration,

Larare beréttar om att de far allt mindre tid fr det pedagaogiska arbetet med
eleverna.

Socialarbetare vittnar om att de far dgna majoriteten av sin arbetstid 4|
administration och dokumentation och fir allt mindre tid for kiienter.
Personalen inom hemtjanst och aldreomsorg uttrycker att de ocks4 far mer
och mer administrativa uppgifter som gér att det blir svarare att hinna med
vardarbetet.

Man tvingas att agna stor del av sin arbetstid att rapportera i ollka
datasystem utan att man har fatt mer arbetstid avsatt for detta.

Trogarbetade datasystem som Unikum far skolan och BBIC f&r
Socialtjansten tar fér myckel tid, berattar personalen.

N&r man understker arbetsmiljén inom offentlig férvaltning &r det
administrativa arbetet en av de stora orsakerna till siress ach
ofilifredsstallelse pa arbetsplatsen.

Forskarna Anders Forsell, lektor och docent, Uppsala Universitet och
Anders lvarsson Westerberg, docent, Sédertérns hogskola har i boken
"Administrationssamhallet” redovisat administrationens inverkan i offantlig

sekior;

"Alla tillgéngliga studier och undarsdkningar pekar mot att det administrativa
arbetet dkar och tar upp allt mer av arbetstiden for de anstillda, inte minst
inom offentlig sektor. Det ska dokumenteras, skrivas rapporter,
utvarderingar och planer. Det ska deltas i budgetméten, ges synpunkter pa
den nya kvalitetspolicyn eller sa ska anstalida utsattas fér revisorernas

S-Ju.u[dcmukmlcmuuT)md Adress” Bjurkbucksy daun 37 gwveln! Pustadress [35 440 Thrasa
Telefon, (8-712 B} 30 E-post e cel L, JHemenda LS e
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granskande blickar. Dat finns otaliga exampel pd klagomal fran olika hall
frén dem som arbetar i offentlig sekior att det administrativa arbatat tycks

=

assistenter, vilket gér att administrativt arbete i alit storre omiattning flyttar
ut pa varje anstalld, ett slags "amaldrisering” av det administrativa arbetst.”

De redovisar ocksa att i offentiig sektor har antalet chefer 6kat mad 40 °, de
senaste 10 aran.

Granskning och kvalitetsarbete vingar de anstalida att producera allt fler
dokument f5r att kanske i férsta hand tilifredsstalla granskaren ach friskriva
sig fran klandar, Dokument produceras men det finns Inte alltig kapacitat,
ork och tid att ta hand om all denna information.

Nar sammanstaliningar, enkatsvar och redovisningar av insamlat materiai
frdn personalen tas upp i nAmnder och styreiser | kommunen sa &r ofta
beslutet "att Jigga redavisningen till handlingarna” eller "att notera
informationen” utan att denna informationsinsamling alltid resulterar i
atgdrder, politiska beslut efler forbattringar av verksamheten,

Det finns sjaivklart administration som &r nddvandig fér att varje verksamhaet
ska fungera men det kanske sven finns administrativa pélagor ach rutiner
som kan rensas bort for att underlatta fér personalen.

Viss administration beror pé lagar och beslut tagna utanfdr kommunen som
vi i Tyresd inte kan paverka s& mycket, men vissa beslut som tas i ndmnder
ach styrelser gér atl personalens tid annu mer maste agnas at onddig
administration.

Vi foreslar darfér

* att styrelser, némnder och forvaltningar i sina beslut farssker
undvika att lagga pa personalen i kommunens verksamheter onddig

administration

* att kommunledningens kansli far i uppdrag att se éver om da! finns
administrativa palagor som kan rensas bort

For den socialdemokratiska kommunfullmékt[gegmppen

Ann Sandin-Lindgren  Halena Rustas  Susann Ronstrém

Svcialdemokrgerny, Bi ehbachsr dgen 37 (2aveln . 135 40 Ty
Telafon 0739.21 77 |0 E-post o 4 Huemaida ‘-.'--::alJcm::kmwrn.\.cc:.-t_-..';_-m
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Dawum 2015-09-03

Tid 09:00-11:15

Plats Sammantridesrummet Bollmora
Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se niirvarolista

Justeringens plats

och tid Kommunledningskontoret 2015-09-04
Paragrafer 115-129
w77
Sckreterare / A/'-&/ &
Hillevi Elvhage = 4
Ordforande ;
Fredrik Sawestihl

Ry

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkiinnagivits genom anslag.
Observera art anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-09-03
Datum di anslaget sitts upp 2015-09-07
Datum d4 anslaget tas ned 2015-09-29

Férvariagsplats fér protokollet  Kommmunkansliets arkiv plan 6

Underskrift M 5 ﬂ/ df‘-ﬁe/
7 L=

Hillevi Elvhage

9 M Utdragsbestyrkande
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande
Mats Lindblom (FP)

Anita Mattsson (S)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kstjan Vaigur (5)

Marie Akesdotrer (MP)

Erséttare

Andreas Joasson (M), §§ 115-124 och 129
Anna Steele (FP)

Helen Dwyer (C)

Anders Linder (S)

Marcus Obligado (V)

Ovriga
Bo Renman, kommundirektoe, kommunledningskontoret
Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Jonas Jansfors, tf HR-chef, HR-enheten, § 115

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret, till och med §120

Asa Danielsson, forvaliingschef, socialforvaltningen, §5 115-118

Monika Larsson, frvaltningschef, bara- och utbildningsforraltningen, §§ 115-118
Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret, till
och med § 124

Maj Ingels Fagedund, sakerhetschef, kommunledningskontoret, ill och tmed §120

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret

Hillevi Elvhage, kommuansekreterare, kommunledningskontoret

Anki Svensson, ordférande bara- och utbildningsnimnden, bara- och utbildningsnimnden,

§§ 115-118

Franvarande
Anna Lund (KD)

Utdragsbestyrkande
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Damum 2015-09-15

Tid 18:30-20:15

Plats Sammantridesrummet Bollmora
Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se niirvarolista

Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2015-09-21

Paragrafer 139 - 154

Sekreterare

{illevi Elvhage

Ordforande Z’%’_—\

Frednk Sawestahl

nnse (e (Wodtsan

Anita Mattsson

ANSLAG /BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdarum 2015-09-15
Datum di anslaget siitts upp 2015-09-22
Datum di anslaget tas ned 2015-10-14

Forvaringsplats for protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift ’ J% /4&%&

evi Elvhage

Utdragsbestyrkande
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Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordforande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordforande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Anna Steele (FP), ersiittare for Mats Lindblom (FP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kiristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (S)

Carl-Johan Karlson (5)

Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Lotta Stjernfeldt (M)

Peter Odelvall (M)

Mats Larsson (FP)

Helen Dwyer (C)

Anna Lund (KD)

Karin Ljung (8), §§ 139-140 och 149-154
Anders Linder (8)

Peter Bylund (MP), frin och med § 140
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunledningskontoret

Sigbnith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Jonas Jansfors, tf HR-chef, kommunledningskontoret

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret, till och med § 148
Ake Skoglund, férvaltningschef, samhillsbyggnadsférvaltningen

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunledningskontoret

Asa de Mander, politisk sekreterare, FP

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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tyresd kommun

Leonid Yurkovskiy, polidsk sekreterare, SD
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, §
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Fréanvarande

Mats Lindblom (FP), 1:e vice ordférande,
Annika Henningsson (M)

Lennart Jénsson (S)

Per Carlberg (SD)

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign
| 9



