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Frigor tid for kdrnverksamheten

Manga personalgrupper i kommunen vittnar om att mer och mer av deras
arbetstid maste dgnas at administration, dokumentation och annat
"pappersarbete".

Det &r tidsrapportering, interndebitering, utvérderingar, félja upp policyn,
interna moten, arbeta med planer, besvara mejl, dokumentering,
rapportskrivande, redovisningar, statistikrapporter mm mm som tar allt mer
tid.

Forskare har uppskattat att for skolan och vérden &r nastan 50 % av
arbetstiden numera administration.

Larare beréattar om att de far allt mindre tid fér det pedagogiska arbetet med
eleverna.

Socialarbetare vittnar om att de far &gna majoriteten av sin arbetstid at
administration och dokumentation och far allt mindre tid for klienter.
Personalen inom hemtjénst och aldreomsorg uttrycker att de ocksa far mer
och mer administrativa uppgifter som gér att det blir svarare att hinna med
vardarbetet.

Man tvingas att &gna stor del av sin arbetstid att rapportera i olika
datasystem utan att man har fatt mer arbetstid avsatt for detta.

Trogarbetade datasystem som Unikum fér skolan och BBIC for
Socialtjansten tar for mycket tid, berattar personalen.

Nar man underséker arbetsmiljon inom offentlig férvaltning &r det
administrativa arbetet en av de stora orsakerna till stress och
otillfredsstéllelse pa arbetsplatsen.

Forskarna Anders Forsell, lektor och docent, Uppsala Universitet och
Anders Ivarsson Westerberg, docent, Sédertérns hégskola har i boken
"Administrationssamhéllet” redovisat administrationens inverkan i offentlig
sektor;

"Alla tillgéngliga studier och undersékningar pekar mot att det administrativa
arbetet dkar och tar upp allt mer av arbetstiden fér de anstallda, inte minst
inom offentlig sektor. Det ska dokumenteras, skrivas rapporter,
utvarderingar och planer. Det ska deltas i budgetméten, ges synpunkter pa
den nya kvalitetspolicyn eller s& ska anstéllda utséttas for revisorernas
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granskande blickar. Det finns otaliga exempel pa klagomal fran olika hall
fran dem som arbetar i offentlig sektor att det administrativa arbetet tycks
oka och stjal tid fran de "vanliga" eller "riktiga" arbetsuppgifterna. Samtidigt
sparas det alltmer pa det administrativa stédet i form av sekreterare eller
assistenter, vilket gor att administrativt arbete i allt stérre omfattning flyttar
ut pa varje anstalld, ett slags "amatérisering" av det administrativa arbetet.”

De redovisar ocksa att i offentlig sektor har antalet chefer ¢kat med 40 % de
senaste 10 aren.

Granskning och kvalitetsarbete tvingar de anstallda att producera allt fler
dokument for att kanske i férsta hand tillfredsstélla granskaren och friskriva
sig fran klander. Dokument produceras men det finns inte alltid kapacitet,
ork och tid att ta hand om all denna information.

Nar sammanstallningar, enkétsvar och redovisningar av insamlat material
fran personalen tas upp i nAmnder och styrelser i kommunen s& ér ofta
beslutet "att ldgga redovisningen till handlingarna” eller "att notera
informationen” utan att denna informationsinsamling alltid resulterar i
atgéarder, politiska beslut eller férbattringar av verksamheten.

Det finns sjalvklart administration som ar nédvéndig for att varje verksamhet
ska fungera men det kanske aven finns administrativa palagor och rutiner
som kan rensas bort f6r att underlatta fér personalen.

Viss administration beror pa lagar och beslut tagna utanfér kommunen som
vi i Tyres6 inte kan paverka sa mycket, men vissa beslut som tas i namnder
och styrelser gér att personalens tid &nnu mer méste &gnas at onodig
administration.

Vi féreslar darfor:
e att styrelser, né&mnder och forvaltningar i sina beslut férsdker
undvika att lagga pa personalen i kommunens verksamheter onédig

administration

¢ att kommunledningens kansli far i uppdrag att se éver om det finns
administrativa palagor som kan rensas bort
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