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Bolagsplan for Tyres6 bostader 2016-2018

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Informationen noteras.

Beskrivning av arendet

Tyreso bostider ska enligt dgardirektiven redovisa en tredrig bolagsplan.
Planen ska utga frin de mél med mera som beslutats 1 kommunens
kommunplan och beskriva hur bolaget avser arbeta for att uppfylla méilen och

syftena med bolaget.

Tyreso bostiders styrelse har antagit en bolagsplan for dren 2016-2018 samt
verksamhetsmal f6r 2016 vilken redovisas 1 bilaga.

Bilagor
Styrelseprotokoll bolagsplan.pdf
Bolagsplan Tyreso Bostider inkl verksamhetsmal 2016.pdf
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Tyresd Bostdder AB Sammantrdde nr 173 Sammantradesprotokoli
Styrelsen 5 november, 2015
5(7)

§ 21 Bolagsplan 2016 - 2018, bilaga

Férslag till bolagsplan 2015 - 2018 presenterades.

Styrelsen beslutade att godkéinna bolagsplanen.

i
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Bolagsplan for Tyres6é Bostdder 2016 - 2018

Tyresd Bostidder har som huvudinriktning att pd afférsmdssiga och hélibara grunder
férvalta bostéder och bostadsomrdden fér hushéllens olika livsskeden i Tyresé. |
enlighet med dgardirektiven har styrelsen uppréttat féljande bolagsplan.

Tyresd Bostédder forvaltar drygt 238 000 kvm férdelat pa 3 128 ligenheter och 162
lokaler och &r den storsta hyresvérden i Tyresd. Inflyttningen till Tyresd kommun &r
stark och Tyresd hor till de fem kommuner i landet som procentuellt sett haft stérst
befolkningsdkning det forsta halvéret 2014. Totalt bor knappt 45 000 personer i
Tyresé.

Efterfragan pa hyresratter &r stor, drygt 23 000 personer stir i bolagets intressekd och
varje ledig ldgenhet som publiceras har mellan 200 till ver 1 000 sékande.
Omflyttningen av hyresgister ligger strax under 9 % vilket motsvarar runt 300
nytecknade kontrakt per ar. Knappt en tredjedel av dessa &r egna ligenhetsbyten.

Efter en lang period av forvaltning och konsolidering &r bolaget rustat far
nyproduktion. Genom Projekt Gluggen har ett antal platser som limpar sig for
nyproduktion inom eller i anslutning till befintligt bestand identifierats. Aven enstaka
forvérv av savél nybyggda fastigheter som obebyggda fastigheter for produktion kan
vara en deli att utdka lagenhetsbestandet. Planen fran 2010 &r att ha fardigstillt 600
lagenheter fram till 2025.

Under 2011 fardigstélldes 83 lagenheter pé Kattfoten. Under 2012 firdigstalldes 74
trygghetsldgenheter i anslutning till Bjérkbacken. Efterfrigan pa de stérre
légenheterna var dock lagre &n férvéntat och farst hésten 2013 var samtliga
Idgenheter uthyrda. Bolaget ser fér ndrvarande inget ytterligare behov av
trygghetsldgenheter i Tyresé med hyresritt som uppltelseform.

En detaljplan for bostider och lokaler vid Bollmoravigen/Graningsvigen
(Hasselbacken) har fastslagits. Byggstart planeras under 2016 med forsta inflyttning
2017. Detaljplanen innehdller cirka 200 lagenheter, p-hus samt kontorslokaler for
Tyresd Bostdder.

Ett strategiskt fastighetsforvarv har skett pa Maria Sofias vég i Tyress Strand som
komplement for en framtida omdaning av bolagets befintliga fastigheter i samma
omrade.

Under 2014 séides ett omrade med 152 ligenheter och tva lokaler {Diamanten) till en
férening bildad av de boende i omradet. Overskottet blir en del i finansieringen av nya
bostadsprojekt.




Bostadsomraden

Fastigheter

| véra befintliga omraden ska vi utveckla boendemiljén och vart sitt att forvalta
fastigheterna sa att var vision — Ddr man vill leva och bo - blir synliggjord for
hyresgisterna.

For att utdka bestandet &r ambitionen att bygga och forvirva ligenheter av hog
standard for langsiktig férvaltning i centralt beligna omraden. For Tyreso Bostdder
innebér det arkitektur, materialval och tekniska IGsningar som medfér laga
driftkostnader samtidigt som kvalitén &r hog. Utformningen av ligenheterna och
allmanna utrymmen ska vara yteffektiva och den inre och yttre miljén utformas
utifran Tyresd Bostdders virdegrund boendeglidje.

Exempel pa ldmpliga platser fér nyproduktion inom vira omraden 3r Hasselbacken,
Centralomradet och Tyresd strand. Dessa omraden lampar sig vil for nyproduktion
eftersom handel, service, kommunikation och skolor redan #r etablerat i dess nérhet. |
omradena kring Hasselbacken och Centralomradet finns det dessutom behov av
ldgenheter med tillgéng till hiss d& det saknas i stérre delen av de befintliga
fastigheterna.

Vidare ska bolaget bidra till och delta i utvecklingen av Norra Tyresd Centrum genom
nyproduktion av flerbostadshus pa Idmplig mark som foljer kommunens vision om det
attraktiva stadsrummet.

Miljd

Energidtgangen inom bostadsfdrvaltning &r i fokus idag. Tyres6 Bostidder
forhallningssatt till miljsn kommer att paverka generationer i framtiden. For Tyresd
Bostdder betyder det att vid nyproduktion kommer hinsyn att tas till regler och krav
fér energiforbrukningar men dven sikerstilla att bostaderna fir en god ljudmiljé, bra
fuktsédkring samt bra materialval.

Hantering av hushallsavfall inom omradena ska ske s3 att miljépaverkan minimeras
och att hyresgésternas upplevelse &r positiv.

Tyres6 Bostéder har anslutit sig till SABO:s Skineinitiativ som innebir att bolaget
tillsammans med 6vriga SABO-féretag ska minska energianvidndningen med 20 % till
ar 2016. Besparingen utgar fran férbrukningen f8r 2007. Vidare kommer bolaget att
medverka | SABO:s energisparkampanj som riktar sig till hyresgésten. Syftet ar att
hyresgédsten genom ett dndrat beteende tillsammans med bolagets atgarder ska
astadkomma energibesparingar.
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Finansiering

Lan mot kommunal borgen med tillskott av egna medel kommer att vara det
vanligaste finansieringsalternativ. Malet &r att finansiera minst 20 % med egna medel
fér att sénka beldningsgraden och inte ytterligare férséimra soliditeten. Nyproduktion
kan finansieras genom att avyttra vissa omraden. Att producera bostadsritter i
samband med nyproduktion kan &ven det vara en finansieringsma]lighet.

Tidplan
Hasselbacken beréknas vara klar for forsta inflyttning i slutet av 2017. Planarbete har

pabérjats avseende Maria Sofias vag och Gosen. Planbesked har beviljats fér en
fastighet bredvid Tyreso Bostaders lgenheter pa Veronikagrind dar nybyggnation
kan bli aktuellt inom nagra ar. Tyresé kommun har utarbetat ett forsiag till utveckling
av omradet kring Granangsringen. Aven dér har planbesked beviljats fér att bygga
bostédder pa ett av bolagets befintliga parkeringshus.

Tyresd Bostdders malséttning &r att pdbdrja minst en nybyggnation per &r fram till

och med 2018 under férutséttning att planarbetena inte drar ut pa tiden. Bolagets

beddmning ar att detta gar att hantera med nuvarande organisation baserat p4 att
man varierar produktionen av storre projekt med enklare, till exempe! de av SABO

ramupphandlade typhus (sa kallade Kombohus) som SABO tagit fram.

Bostadsférsérjning

Intressekd
Med en &ldersgréns for anmalan till intressekén pa 16 &r samt att ett antal lagenheter

reserveras for personer upp till 24 ar dkar vi méjligheten till eget kontrakt for
ungdomar. Mdjlighet till medicinsk fortur har inférts for hyresgéster nar behov finns
fér ett mer anpassat boende, till exempel hiss, marklégenhet, samt ekonomisk fértur
fér vara hyresgéster som pd grund av 8ndrade ekonomiska forutséttningar har behov
av légre hyra, | samarbete med Tyresd kommun ges &éven social fértur till personer
som har sérskilt svart att fa bostad pa den reguljira bostadsmarknaden.

Organisation
Boendeglédje &r summan av flera upplevelser. Dirfor &r det viktigt att genomfora

aktiviteter som riktar sig till hyresgasterna. Dialog férs dagligen med vara hyresgister
via méten med bolagets personal och arliga omrédesbesdk. Organisation och
arbetssatt utvecklas kontinuerligt for att bolaget ska bli ett béttre och tydligare
bostadsservicebolag. Genom att ge hyresgéisterna bra upplevelser med sitt boende
hos oss kan vi nd bolagets vision — Dér man vill leva och bo.

Tyresd, november 2915 ?
Leif Lerberg Maria Oberg

Ordférande VD
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Verksamhetsmal fér Tyresd Bostdder 2016

Bolagets mal har som utgangspunkt en helhetssyn p3 verksamheten. De ska vara
mitbara och realistiska men samtidigt utmanande. Strategiska malomraden &r:

Ndjda hyresgéster

Mal: Véra hyresgdster &r ndjda med upplevelsen av sitt boende och den service vi
erbjuder.

Indikatorer: Nojd kundindex (NKI)

LMéI 2016: NKI lagst 4,0 (2014: 3,8)

Attraktiv arbetsgivare

Mal: Vira medarbetare upplever hog trivsel med sitt arbete och har en hdg
hédlsomedvetenhet.

Indikatorer: N6jd medarbetarindex (NMI), Hélsoundersdkning

| M2l 2616: NM! tagst 80 % (2014: 81), Andel i riskgrupp hogst 30 % (2014: 32,3) ]

Stabil ekonomi

Mal: Resultatet av verksamheten uppgar till eller éverstiger agarens krav.
Belaningsgrad och soliditet ligger p3 en for foretaget stabil niva.
Indikatorer: Resultatrapport med nyckeltal

M3l 2016: Resultat fore skatt lagst 20 mkr, (2014: utfall fore extraordinira poster 22,2}
Soliditet tgst 20 % (2014: 24), Belaningsgrad higst 80 % (2014: 77)

Miliéarbete med ansvar

Mal: Genom energieffektiviseringar och modern teknik minska bolagets
miljbelastning.

Indikatorer: Energiférbrukningsstatistik

Mal 2016: Energiférbrukning/kvm (Atemp) hégst Vatten 1,2 kbm (2014: 1,6), Virme
115 kWh (2014: 117), El 25 kWh (2014: 27)
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2015-11-26

2015-11-26
09:00-11:20
Sammantridesrummet Bollmora

Se narvarolista

Se narvarolista

och td Kommunkansliet 2015-11-30
Paragrafer 158 - 190
Sekreterare M% /% / “,&C
LHTIIew Elvhage
Ordférande . -
W
Fredrik Sawestahl
Justerande ()%(/Ql %EW
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-11-26
Datum di anslaget sitts upp 2015-12-01
Datum da anslaget tas ned 2015-12-23

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

Wi foleege

Hﬂlev1 Elvhage
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Kommunledningsutskottet
2015-11-26

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordforande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S), § 158-173, 175-190
Karin Ljung (S), tjanstgérande under § 174
Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Andreas Jonsson (M), § 158-162, 175 och 180

Anna Steele (L)

Helen Dwyer (C)

Marcus Obligado (V), § 158-161 , 175 och 180, tll och med kl. 10.00

Ovriga

Bo Renman, kommundirekt6r, kommunledningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Jonas Jansfors, tf HR-chef, kommunledningskontoret

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret

Karin Hassler, kommunikationschef, medborgarfokus, § 158-175 samt § 180

Ake Skoglund, forvaltningschef, samhillsbyggnadsférvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunledningskontoret, § 158 samt 187-190
Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret

Eva Nilsson, kommunjurist, kommunledningskontoret

Inger Catlsson, handliggare, kvalitetsenheten, § 186-190

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Gunilla Berg, niringslivschef, kommunledningskontoret, § 158-163, 175 och 180

Tomas Bjorkman, chef upphandlingsenheten, konsult- och servicekontoret, § 158-159 samt
175

Helena Franzén, verksamhetsutvecklare, konsult- och servicekontoret, § 158-162, 175 och
180
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Kenny Bungss, kommunpolis, Polisen, § 158

Franvarande

Anna Lund (KD)
Anders Linder (S)
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