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Sammanfattning

For att 6ka byggandet av studentbostéder i Stockholmsregionen
startades ett samarbetsprojekt, Sthim6000+, av Akademiska hus. |
projektet ingar bl.a. Stockholms stad och stadens allmannytta. Malet
ar att fran 2013 till 2017 bygga minst 6 000 nya studentbostader i
lanet. I malet for Sthim6000+ ingar att Stockholms stad ska bidra
med 4 000 inflyttningsklara studentbostader till sista december
2017. Kommunfullméaktiges arsmal for antal fardigstallda student-
bostader var enligt budget 600 nya bostader for 2013-2014 och &r
600 for 2015, 1 300 ar 2016 och 1 600 ar 2017. Totalt 4 100
bostader for perioden 2013-2017.

Granskningen syftar till att bedoma om berérda namnder och bolag
har en planering och ett byggande som sékerstaller att fullméktiges
mal for studentbostader uppnas for perioden, 2013-2017. | gransk-
ningen ingar kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsnamnden samt Stockholm Stadshus AB, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB Stockholmshem.

Var sammanfattande bedémning ar att staden har en god planering
for att sakerstalla att fullméktiges mal om byggande av 4 100
studentbostader uppnas.

Genom den nya organisationen for sarskild samordning for bostads-
malet, 2015, finns en tydlighet att ansvaret for studentbostader ar
gemensamt och att samverkan sker via styrgruppen och genom-
forandegruppen. Styrgruppen styr aktivt mot malen och genom-
forandegruppen arbetar for en bra samverkan med bade interna och
externa parter i processen. Den uppféljning som sker ar aktiv och
kontakter med berdrda parter, bl.a. byggherrar, sker 16pande.
Genomférandegruppen agerar i processen for att 16sa uppkomna
problem. Gruppen har god kontroll pa prognoserna pa kort och
langre sikt. Aktuell prognos for utfallet 2013 — 2017 ar 4 821
bostader. En beddmning som revisionskontoret anser vara rimlig.
Osékerhetsfaktorer finns eftersom det finns risk att projekt kan
forsenas.

Staden har genom dgardirektiven till bostadsbolagen stallt krav pa
byggande av bostader med rimliga hyror. Inom bostadsbolagen har
det startats projekt for att bygga fler bostader med rimliga hyror.
Dessa projekt har nyligen satts igang och darfor ar det svart att
utvardera hur manga bostader som kommer ut av projekten.
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Inledning

Bakgrund

For att 6ka byggandet av studentbostéder i Stockholmsregionen
startades ett samarbetsprojekt, Sthim6000+, av Akademiska hus. |
projektet ingar Stockholms stad och stadens allmannytta tillsam-
mans med andra kommuner, byggherrar, néringsliv, myndigheter,
larosaten och studenter. Malet &r att fran 2013 till 2017 bygga minst
6 000 nya studentbostéader, vilket innebér en 6kning av antal
studentbostader med 50 procent i lanet. Projektet syftar ocksa till att
forbattra formedlingen genom farre och enklare koer. Ingen student
ska behdva vanta langre an en termin pa en bostad.

| malet for Sthim6000+ ingar att Stockholms stad ska bidra med
4 000 inflyttningsklara studentbostader till sista december 2017.
Sthim6000+ ska avslutas med en studentbostadsmassa.

Bade i budget 2015 och budget for 2016 anges att kommunstyrelsen
ska ta ett utokat ansvar for ledning och samordning av stadens
bostadsbyggande i ndra samverkan med berdrda ndmnder och
bolag. Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden samt
bostadsbolagen ska aktivt verka for fler hyresbostader som unga,
studenter och andra grupper med svag stéllning pa bostads-
marknaden har rad att efterfraga. Vidare anges att studentbostéader,
sma bostader och hyresrétter ska prioriteras i planprocessen.

Exploateringsndmnden har tagit fram nya riktlinjer fér markanvis-
ningar. De nya riktlinjerna ska syfta till att 6ka takten i byggandet
samt ge verktyg att bygga bade fler bostader med en god arkitektur
samt fler bostéader till en rimlig kostnad for prioriterade grupper.
Den ska mojliggora sarskilda satsningar pa bostader for unga,
studenter och personer som star langt fran bostadsmarknaden.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostéader for
studenter ska exploateringsnamnden, enligt budgeten, markanvisa
minst 700 nya studentlagenheter per ar. Exploateringsnamnden ska i
néra samarbete med berérda ndmnder och bolag utreda lampliga
platser for tillfalliga bostader for unga och studenter.

Kommunfullméktiges arsmal for antal fardigstallda studentbostader
ar beslutade till 600 nya bostader for 2015, 1 300 ar 2016 och 1 600
ar 2017. Dessa mal ligger fast i forslaget till budget for 2016.
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Budgeten anger aven att kommunstyrelsen ska, i samrad med
Stockholms Stadshus AB, samordna arbetet med att ta fram nya
studentbostader.

Inom stadens 6vergripande bostadsmal om 40 000 bostader till 2020
finns flera prioriterade omraden dar ibland studentbostéder. Med en
okad malsattning for bostadsbyggandet de kommande aren kan risk
finnas att malet om antal studentbostéader inte uppnas i konkurrens
med andra prioriterade omraden.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen ar att beddma om berérda namnder och
bolag har en planering och ett byggande som sakerstaller att malen
for studentbostader uppnas.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

e Arsamverkan och ansvar tydligt definierat i processen for
planering och byggande av studentbostader?

e Hur sker kartlaggning av behovet av studentbostader?

e Sker uppfoljning av malen for byggande av studentbostader
pa ett aktivt och atgardsinriktat sétt?

e Hur ser strategin ut for byggande av bostéader till rimlig
kostnad?

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, exploateringsnd&mnden,
stadsbyggnadsndmnden samt Stockholm Stadshus AB, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem.

Granskningen avgransas till planering och byggande av student-
bostader for perioden, 2013-2017.

Revisionskriterier
Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som revisionen utgar
ifrdn vid analys och bedémning. F6ljande revisionskriterium har
tillampats.

= Stadens budget 2015

Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer med nyckelpersoner
samt studier av styrdokument och projektsammanstallningar éver
studentbostader. Inledningsvis genomfordes intervju med stadens
byggeneral.
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Granskningen har genomforts av Asa Hjortsberg Sandgren och
Stefan Rydberg pa revisionskontoret. Rapporten har fakta-
kontrollerats av forvaltningarna och bolagen.

Granskningens resultat

lakttagelser

Inledning

| Sveriges forenade studentkarers, SFSs, bostadsrapport 2015
Bostadssituationen for landets studenter redovisas att i Stockholms
lan finns i dag cirka 85 000 studenter och cirka 13 000 student-
bostader. Kétiden i Stockholms stads vanliga bostadsformedling &r
over 5 ar. Hos Stockholms studentbostader ar den genomsnittliga
kotiden for ett studentrum i korridor 13 manader, en studentetta

2,7 ar och en studentlagenhet 4 ar. Detta innebar i praktiken att
manga studenter nastan hinner lasa fardigt hela sin utbildning innan
de blir erbjudna ett eget boende.

Andra stdder som inte kan erbjuda studenter ett boende under host-
terminen &r bl.a. Goteborg, Luled, Lund, Malmé, Orebro och Karl-
stad. Enligt SFS kriterier ska en studieort erbjuda boende inom en
manad for att fa fullt godkant.

| rapporten beskriver Stockholms studentkarers centralorganisation
att Stockholms studenter befinner sig i ett kritiskt 1age. Bostads-
koerna ar for langa och studenterna hamnar i en atervandsgrand.
Eftersom en stor del av studenterna inte ar kreditvérdiga eller har
betalningsformaga ar det dessutom svart att teckna bolan. Samtidigt
byggs inte tillrackligt med studentbostader for att méta behovet.

Organisation och samverkan

Under 2015 har stadsledningskontoret bildat grupperingar for sar-
skild samordning for bostadsmalet. Arbetet leds av en styrgrupp
som bestar av bitradande stadsdirektor tillika VD for Stockholm
Stadshus AB, forvaltningschefer fran stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret samt vice VD for Stockholm Stadshus AB. |
gruppen deltar stadens byggeneral® som féredragande. Styrgruppen
hanterar strategifragor, storre problem samt optimering av stadens
resurser. Styrgruppen har méten varje manad. Inom styrgruppen
gors nodvandiga prioriteringar for att uppna stadens bostadsmal.

'Byggeneralen &r en nyinrttad tjanst i staden fran februari 2015.
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Byggeneralen leder i sin tur den operativa genomférandegruppen. |
gruppen ingdr avdelningscheferna fran stadsbyggnadskontorets
planavdelning och exploateringskontorets avdelning for projekt-
utveckling. | gruppen ingar dven bostadssamordnarna fran exploate-
ringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och milj6-
forvaltningen. Inledningsvis ingick inte avdelningscheferna men for
att fa en mer beslutsfor grupp har denna forandring genomforts
under hosten 2015. Gruppen foljer upp genomfdrandet av bostads-
projekten, sékerstaller samsyn och skoter den I6pande samord-
ningen mellan olika parter. Arbetsgruppen identifierar darmed
projektrelaterade fragor men &ven problem av mer strategisk
karaktar sasom systemfragor eller rutiner som behéver forbattras.
Analyser som gors ligger till grund fér kommande uppdrag i syfte
att sékerstalla maluppfyllelse och effektiva arbetsformer. Genom-
foérandegruppen traffas varje vecka, i lite olika konstellationer. 1
gruppens uppdrag ingar att analysera olika fokusomraden och uti-
fran denna analys foresla atgarder och prioriteringar for bl.a.
studentbostader.

Dartill tas vid behov strategiska bostadsfragor upp i stadsdirekto-
rens grupp med férvaltningscheferna for de tekniska forvaltningarna
och VD for Stockholm Stadshus AB. Vice VD i Stockholms Stads-
hus AB och byggeneralen har i sin tur méten med VD och bygg-
chefer i bostadsbolagen. Dér diskuteras sékerstallande och uppfolj-
ning av bostadsmalen for bolagen.

Behovskartlaggning

| projektet Sthim6000+, dar Akademiska hus &r initiativtagare, ingar
Stockholms stad och stadens allménnytta tillsammans med andra
kommuner, byggherrar, naringsliv, myndigheter, larosaten och
studenter. Inom projektet har man satt som mal att bygga minst

6 000 nya studentbostader i lanet fran 2013 till 2017.

Stadens andel till projektet, att fardigstalla 4 000 studentbostéader,
togs fram under 2013 gemensamt mellan stadsledningskontoret och
bostadsbolagen. Malet sattes utifran de malsattningar som fanns i
staden.

Inom staden har inte nagon ny behovskartlaggning gjorts sedan
framtagande av de 4 000 bostaderna inom projektet Sthim6000+.

| stadens budget for 2016-2018 anges att malet for fardigstallda
studentbostader for 2018 &r 1 600 bostader, samma niva som for
2017.
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Uppféljning av maluppfyllelse

Det 6vergripande malet &r att Stockholms stad ska bidra med 4 000
inflyttningsklara studentbostéader for perioden 2013 - 2017 inom
ramen for Stockholmsregionens mal for Sthim6000+. Utifran denna
malsattning har stadens egna malsattningar for respektive ar
formulerats.

KFE-indikator 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | Totalt

Antal fardigstallda

studentbostader 300 300 600 | 1300 | 1600

Utfallet for fardigstéllda studentbostader 2013 och 2014 var 210
respektive 312. Av uppfoljningen i tertialrapport 2 2015 framgar att
prognosen for 2015 uppgar till 513 studentbostader. Utfallen hittills
nar inte upp till uppsatta mal totalt.

Eftersom malet om 4 100 studentbostader méts utifran antal fardig-
stallda bostader till skillnad fran det Gvergripande bostadsmalet som
méter antal paborjade? bostader sker uppféljning av studentbostader
i en separat redovisning. Genomférandegruppen foljer alla projekt
aktivt och bedomer troligt fardigstallande utifran kontakter med
byggherrarna. Dessutom medverkar gruppen aktivt med att hjalpa
till dar problem uppstar i processen. Prognoserna uppdateras
manadsvis.

Styrgruppen féljer lI6pande malen for bostadsbyggandet, inklusive
studentbostader. Nytt for hdsten 2015 &r att genomforandegruppen
sammanstaller aktuell statistik 6ver de olika malen i en sarskild
manadsrapport till styrgruppen och berorda chefer inom staden. |
manadsrapporten for oktober anges att antal fardigstéllda student-
bostader uppgar till 922 for perioden 2013-01 — 2015-10. Vidare
redovisas foljande statistik nar det galler antal bostader som
beraknas bli fardigstallda t.o.m. 2017.

Kategori Antal
bostader

Fardigstallda studentbostader (201301 — 201510) 922
Pabdrjade, ej fardigstallda (201301 — 201510) 1188
Med lagavunnen detaljplan, ej pabdrjade

(tom 201510) 1874
Med antagen detaljplan, ej paborjade (tom 201510) 338
Med tillfalligt bygglov, ej paborjade (tom 201510) 409
| ombyggnation 90

2 paborjade bostader definieras som nér bottenplattan &r gjuten.
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| Totalt | 4821 |

Enligt genomférandegruppens bedémning finns goda forutsatt-
ningar for att klara malet om 4 100 fardigstallda studentbostader
2013 — 2017 utifran prognosen om 4 821 bostader. Osakerhets-
faktorer finns dock eftersom risk foreligger att projekt dverklagas
och/eller forsenas. Mojligheten att na malet vilar pa ett fatal stora
projekt som behdver fardigstéllas. Dessa bevakas sarskilt av genom-
forandegruppen. Dartill kan den nuvarande situationen med det
okade antalet flyktingar paverka den politiska ledningens priorite-
ringar vid byggande av bostéder i nértid. Vissa studentbostader kan
darfor komma att forskjutas i tid.

I den sammanstallning som finns dver alla projekt avseende stu-
dentbostader kan man utlasa att det aven efter 2017 finns manga
planer och forslag till ytterligare studentbostéader, drygt 4 000.

Stadens bostadsbolag samt Micasa Fastigheter har for aren 2013-
2014 fardigstallt 213 studentbostéder. For 2015 ar prognosen dock
att inga studentbostader kommer att fardigstallas. Arsmélet for 2015
var 200 for AB Familjebostader, 6vriga bolag har angett noll som
arsmal. | ovan redovisade sammanstallning ingar att bostadsbolagen
kommer att fardigstalla 842 studentbostader for perioden 2016-
2017. For perioden 2018 och framat finns ytterligare projekt i
bolagens planering, bl.a. Albano med 1 000 bostéder vid univer-
sitetet.

Utover fullméaktiges indikatorer har aven exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden egna indikatorer angaende studentbostéder.

Indikatorer Mal | Utfall Prognos
2015 T2 2015

Antal fardigstallda KF 600 294 513

studentbostader

Antal markanvisade ExN 700 588 700

studentbostader

Antal paborjade ExN | 1000 390 1 000

studentbostader

Antal studentbostader i SbN | 1000 80 640

start-PM

Antal studentbostader i SbN | 1000 320 1000

godkanda/ antagna

planer

Exploateringsnamnden gor i tertialrapport 2 2015 beddmningen att
malen for markanvisade och pabdrjade studentbostader uppnas.
Stadsbyggnadsnamnden beddmer i tertialrapport 2 att indikatorn
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”Antal studentbostéider i start-PM” inte uppnas. Namndens kom-
mentar till detta ar att det sannolikt behéver markanvisas fler stu-
dentbostader for att nd malen dver tid.

Billiga bostader

| budget for 2015 anges att de nya riktlinjerna for markanvisningar
ska ge verktyg for att bygga fler bostader till en rimlig kostnad for
prioriterade grupper, bl.a. studenter. | bostadsbolagens &gardirektiv
stalls krav pa att bolagen ska bygga hyresbostader med hyror som
aven unga, studenter m.fl. grupper har rad att efterfraga. AB
Svenska Bostader har dessutom ett sérskilt uppdrag att arbeta for att
bygga fler studentbostéader till rimlig hyra.

| stadens bostadsholag har tva olika projekt, Stockholmshusen och
Snabba hus, startat for att bidra till att uppfylla bostadsmalet.
Projekten syftar till att bygga billigt och snabbt med hdg kvalitet i
huvudsak foér unga ménniskor.

| bostadsbolagen fors aven diskussioner att senareldgga renovering
av hyresrétter for att undvika stora hyreshdjningar for bostader som
inte dr i stort behov av renovering och dar hyresgasterna éver lag
inte Onskar upprustning.

Vad &r en rimlig hyra?®

En student ska kunna studera pa heltid med bara studiemedlet som
inkomst. | SFS studentbudget beraknar SFS varje ar hyrans andel av
studiemedlet. En hyra som studenter har rad med ar centralt for
mojligheten att kunna bedriva studier. Darfor har SFS som utgangs-
punkt att hyran inte bor dverstiga 35 procent av en students inkomst
i form av studiemedel och eventuellt bostadsbidrag. Av de anled-
ningarna motséatter sig SFS ocksa ett inforande av marknadshyror
eftersom att det skulle missgynna studenter. Det ar ocksa viktigt att
hyresbolagens inkomstkrav ar rimliga och anpassade efter student-
ers situation.

Stockholmshusen

Stockholmshusen &r ett projekt mellan stadens tre kommunala
bostadsbolag samt stadsledningskontoret, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret som syftar till att fa fram typhus for att fa
ner produktionskostnaden med 25 procent. Riktlinjerna for hyres-
nivaerna ar mellan 1 300-1 800 kr/kvm per ar. Stockholmshusen ska
byggas i 4-8 vaningar, ha olika stora lagenheter, klara bullerkrav
och omgivande stadsbyggnadskaraktarer.

® SFS bostadspolitiska stallningstaganden, antaget p& SFS fullméktige 2015
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Bolagen samarbetar med exploateringskontoret och stadsbyggnads-
kontoret for att fa kortare ledtider i processen. Exempelvis ska
handlaggningen av planarendet for ett Stockholmshus ta maximalt
18 manader. De forsta husen har redan fatt markanvisning och
malet ar att paborja 500 lagenheter till hosten 2017. Malet i budget
ar att av de 2 500 markanvisningar som bostadsbolagen ska delges
arligen ska cirka 1 500 vara for Stockholmshus. | nulaget finns nio
olika projekt med totalt 880 I4genheter som markanvisats och som
vantar pa start-PM under hosten.

Snabba hus

Svenska Bostader och organisationen jagvillhabostad.nu har tagit
fram ett koncept for att bygga flyttbara bostader som kan ge upp till
1 000 nya lagenheter for unga vuxna i Stockholm under de ndrmste
aren. Konceptet gar under namnet Snabba hus.

De senaste tre aren har AB Svenska Bostader samarbetat med
jagvillhabostad.nu for att utveckla ett koncept for flyttbara lagen-
hetsmoduler. Bostaderna ska ha samma hdga standard som
”vanliga” bostéder, med hoga miljokrav till exempel nar det galler
materialval samt ger ett bra boende i en trygg och trivsam omgiv-
ning for unga vuxna i Stockholm.

Konceptet innebér i stort att man bygger flyttbara hyresratter pa
“véantande tomter”, det vill sdga tomter som véntar pa detaljplane-
ring eller av annan anledning inte anvénds. Ett tidsbegrénsat bygg-
lov galler som langst i femton &r och senast nar bygglovet I6per ut
flyttas de mobila bostaderna till nasta tomt. Modulerna gar att flytta
ett par ganger under sin livstid men malet &r att de en dag kan sta
kvar permanent.

Jagvillhabostad.nu:s medlemmar har genom konstruktiva och krea-
tiva workshops bidragit med insyn i unga vuxnas bostadssituation
och kunskap om hur de helst vill bo. Allt fran vilka utrymmen som
ska prioriteras i bostaden till miljon runt omkring bostaderna och
andra viktiga faktorer som cykelparkering, narhet till kollektiv-
trafik, service och hyresniva.

Bostaderna kommer forst och framst erbjudas unga vuxna i aldern
18-30 ar som soker bostad i Stockholm och férmedling sker via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Hyran kommer att séttas till
strax under 5 000 kr.

Det forsta projektet ar paborjat och cirka 300 lagenheter ska upp-
foras 1 Vastberga under 2016.
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Analys

Stadens nya organisation for bostadsbyggandet ger tydlighet i att
bostadsbyggandet ar en prioriterad fraga i staden. Centrala fragor
hanteras inom styrgruppen som dven har mandat att géra ompriori-
teringar i olika skeden for att na bostadsmalen totalt men aven for
respektive delmal. Genomférandegruppens roll ar bl.a. att Gver-
brygga samverkan internt mellan berdrda forvaltningar och bolag
men &ven forbattra samarbetet med de externa parterna, byggherrar
m.fl. Byggeneralen anser att samarbetet fungerar bra och att hans
roll i stort &r accepterad i linjeorganisationen, sarskilt hogre upp i
forvaltningsorganisationen.

Kartlaggningen av studentbostader inom staden bygger pa den be-
démning som gjordes under 2013 till projektet Sthim6000+. Nagon
ytterligare analys har inte presenterats. | budget for 2016-2018
anges att malet for fardigstallda studentbostader for 2018 &r 1 600
bostader, samma niva som for 2017.

Genomfdrandegruppens bedémning att klara malet om 4 100
fardigstallda studentbostader 2013 — 2017 grundas pa statistiken
som kompletteras med I6pande kontakter med ansvariga bygg-
herrar. Osékerhetsfaktorer finns dock eftersom risk foreligger att
projekt overklagas och/eller forsenas. Nuvarande prognos att 4 821
studentbostader kommer byggas fram till och med 2017 innehéller
en marginal. Majligheten att nd malet vilar pa ett fatal stora projekt
som behdver fardigstéllas. Dessa bevakas sarskilt av genomfdran-
degruppen.

Staden har paborjat arbetet med att hitta lésningar for byggande av
bostader till rimlig kostnad. Projekten Stockholmshus och Snabba
hus ar i gang och byggande av lagenheter berdknas starta 2016 -
2017. Stadens bostadsbolag for aven diskussioner att senareldgga
vissa renoveringar for att undvika hyreshdjningar pa grund av upp-
rustning, ar ytterligare ett satt att fa 6kad andel billiga hyresratter.

Den nuvarande situationen med Okat antal flykting kan paverka den
politiska ledningens prioriteringar vid byggande av bostader i nér-
tid. Det mer akuta behovet av bostader till dessa grupper kan med-
fora att ett antal studentbostéder kan komma att forskjuts i tid.
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Sammanfattande slutsatser och
bedomning

Var sammanfattande bedomning &r att staden har en god planering
for att sakerstalla att malet om byggande av 4 100 studentbostader
uppnas.

Genom den nya organisationen for bostadsbyggandet ar det tydligt
att ansvaret for studentbostader ar gemensamt och att samverkan
sker via styrgruppen och genomférandegruppen. Styrgruppen styr
aktivt mot malen genom agerande dar man har mdjlighet att pa-
verka. Genomfdrandegruppen arbetar aktivt for en bra samverkan
med bade interna och externa parter i processen. Gruppen har god
kontroll p& prognoserna pa kort och lang sikt.

Behovskartlaggning gjordes infor starten av projektet Sthim6000+
och den ligger fast. Den malsattning som sattes 2013 har forts in i
respektive arsbudget under perioden for att nd minst 4 000 nya
studentbostader. Den uppfoljning som sker &r aktiv och kontakter
med berdrda parter, bl.a. byggherrar, sker I16pande. Genomférande-
gruppen agerar i processen for att 16sa uppkomna problem.

Den l6pande uppfoljningen inom ramen for budget- och uppfolj-
ningsprocessen kompletteras med en uppféljning av studentbostader
som sker via en separat redovisning. Dar kan utldsas var i processen
alla projekt befinner sig. Utifran sammanstallningen har en prognos
for utfallet till och med 2017 lamnats pa 4 821 bostader som enligt
var bedémning ar rimlig. Den innebér att det finns forutsattningar
att klara malet om 4 100 fardigstéllda studentbostader under 2013-
2017. Osékerhetsfaktorer finns eftersom det finns risk att projekt
kan forsenas.

Staden har genom dgardirektiven till bostadsbolagen stallt krav pa
byggande av bostader med rimliga hyror. Inom bostadsbolagen har
startats projekt for att bygga fler bostader med rimliga hyror. Dessa
projekt har nyligen startat och darfor ar det svart att utvardera hur
manga bostader som kommer ut av projekten.
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Bilaga 1 Intervjuférteckning
Foljande personer har bidragit med underlag till granskningen
genom intervju.

Stadsledningskontoret

Bitradande stadsdirektor/Avdelningschef for stadsutveckling
Byggeneralen

Enhetschef stadsutveckling

Controller stadsutvecklingsavdelningen

Exploateringskontoret
Bostadssamordnare

Stadsbyggnadskontoret
Bitradande stadsbyggnadsdirektor
Arkitekt/bostadssamordnare

Stadshus AB
VD

AB Svenska bostader
Chef Fastighetutveckling

AB Familjebostader
Enhetschef Projektutvecklingsavdelningen

AB Stockholmshem
Chef Nyproduktion



