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1 Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision f6r ar 2030; Tyreso ska vara den mest
attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso it sedan flera dr en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfragan. Tyres6 dr kint i hela landet f&r sitt framgangsrika
niringsliv som ér rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen
arbetar utifrdn ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit dr vl utbyggt.
Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som Nacka
och Sédertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi
ir stabil och i balans.

2 Strategiska malomraden

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska
prigla allt arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen.
Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller
finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola, dldreomsorg eller
parkfSrvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora ett
Tyres6 som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresos
virden - ndrhet till naturen och stora grénomraden, nirhet till vatten och skirgard,
nirhet till storstaden och viér trygghet i vardagen - ska virnas. Det ska vara ldtt att
leva i Tyres6 och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar

vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

2.1 Strategiska mal

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska
prigla allt arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen.
Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller
finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola, dldreomsorg eller
parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggéra ett
Tyres6 som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyres6s
virden — ndrhet till naturen och stora grénomraden, nirhet till vatten och skirgard,
nirhet till storstaden och var trygghet 1 vardagen — ska virnas. Det ska vara litt att
leva i Tyres6 och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar
vi framtidens Tyresd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Tyreso ir en av Sveriges bista skolkommuner. Barn- och utbildningsnimnden
har definierat tre delmal fOr att nd malet att bli en av Sveriges basta skolkommuner.
For att nd malet ska férskola och skola priglas av delaktighet, trygghet och hoga
resultat.



Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god verksamhet f6r medborgarna. For att bibehalla
och forstirka en god kvalitet kridvs motiverade och kompetenta medatrbetare. Stora
pensionsavgangar i kombination med en 6kad efterfrdgan pa vilfirdstjanster —
andelen dldre och unga i befolkningen foérutses 6ka — gor att konkurrensen inom
sektorn kommer att 6ka. Tyres6 ska dirfor stirka sin profil som en attraktiv
arbetsgivare fOr att kunna rekrytera och behilla kompetenta medarbetare.



3 Namndens uppdrag

Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och
elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns
och elevers utveckling och lirande samt ge en livslang lust att lira. I utbildningen
ska hidnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans sd att de utvecklas sa langt som m&jligt. En strivan ska vara att uppviga
skillnader i barnens och elevernas férutsittningar att tillgodogéra sig utbildningen.
Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom

fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

Av skollagen framgar vidare att férskolan ska stimulera barns utveckling och
lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas si att omsorg, utveckling och
lirande bildar en helhet.

Skolvisendet dr mal- och resultatstyrt. Det édr riksdagen som sitter upp maél och
faststiller den reglering som giller f6r barn- och ungdomsutbildningen. De
offentliga och enskilda huvudminnen 4r ansvariga for att inom regelverkets ramar

bedriva och organisera sin verksamhet s att malen nas.

Kunskapsuppdraget ir skolans huvuduppgift. Kunskap ér nyckeln till framging och
personlig utveckling. Ingen elev fir ga osedd genom grundskolan. Det dr skolans

ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska raida. Mobbning och andra
krinkningar maste konsekvent bekimpas och i Tyres6 giller nolltolerans mot

mobbning, brik eller hot mot andra elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och fritidshem) och
grundsirskolans uppdrag dr att na de nationella malen i liroplanen f6r respektive
verksamhetsform och allminna rdd f6r fritidshem.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa
eleven och elevens behov.

Barn- och utbildningsnimnden ska erbjuda Tyresds invinare kvalitet och valfrihet.

I Tyres6 kommun arbetar 1501 medarbetare inom barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomriden. Dessa medarbetare dr férdelade med 444 personer inom
férskolan, 1028 personer inom grundskolan och 20 personer som arbetar

administrativt inom staben.

3.1 Namndens budget

Varav Varav
Kommunbidrag (tkr) per VO Budget 2015 [Budget 2016 Utékning av budget  |Demografibaserad forindring |Férindring i %
Forskola 276 900 287 500) 0 10 600 3,8%)
Grundskola 643 300) 666 100 1500 21 300 3,5%)
TOTAL 920 200 953 600 1,500 31 900)

Tabell 1. Sammanfattande kommunbidragsbudget, BoU-nimnd. *En politisk satsning gjordes under dret 2015 till
grundskolan pa 1 800 tkr.

Prognosen for demografiska effekter (volymer av barn/elever) dr avgorande for
okningen pa verksamhetsomrdde Forskola respektive Grundskola (se nedan). En
politisk satsning dr gjord till barn 1 behov av sérskilt stéd pa 1,5 mkr till



verksamhetsomrade grundskola. Kommunbidraget 2016 har ingen pris- och
l6nedkningskompensation och inga férandringar i lagar och regler har paverkat
kommunbidraget. Dock har férindringar aviserats gillande statens bidrag till
kommunerna for sivil asylsokande som kommunplacerade nyanlinda.

Alder Befolkning A-pris Nyttjandegrad Summa
Forskola
1-5 ér 3015t 102 519 kr 93 % 287 459 tkr
Grundskola
Fritidshem 6 ar 678 st 56 617 kr 100 % 38 358 tkr
Fritidshem 2072 st 30 442 kr 120,8 % 76 196 tkr
7-9 ar
6 ar 678 st 47 094 kr 100 % 31 906 tkr
7-15 ar 6042 st 85 771 kr 100 % 518 231 tkr
Politisk prioritering 1500 tkr

Tabell 2. Resursfordelning frin kommunplanen. Killa: Kommunplanspresentationen 2015-2018 och budget for
2016.

3.2 Forvaltningsgemensamma kostnader

Forvaltningsgemensamt (tkr) per VO Budget 2015 Budget 2016| Forindring i tkr
Forskola 7 685 12 500 4815
Grundskola 29 648 32700 3052
TOTAL 37 333 45 200

Tabell 3. Fordelning forvaltningsgemensamma kostnader.

1 denna budgetpost ligger kostnader f6r myndighetsutévning, resurstérdelning,
politik, strategiska utredningar och beredskap. Det dr personalkostnader samt
kostnader f6r hyror, licenser och programvaror som hor till dessa omraden. I denna
budgetpost ligger 4ven kostnader f6r administration, exempelvis upphandling,
ekonomiadministration samt I'T-support. Okade volymer medfér Skade
torvaltningsgemensamma kostnader. I budgeten ligger en utékning av personal som
ir riktad mot f6rskola. Férdelningen mellan f6rskola och grundskola har setts Gver.

3.3 Sarskilda uppdrag ur Kommunplan 2015-2018

De sirskilda uppdragen £6r férskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas
under mandatperioden innebir att

- arbeta f6r 6kad personaltithet och minskade barngrupper

- inleda ett mdlmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensférsérining

- genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar

- bereda férskoleplats upp till 30 timmar per vecka £6r barn till
arbetssokande

De sirskilda uppdragen f6r grundskolan inklusive grundsirskolan och
fritidshemmen som ska genomféras under mandatperioden innebir att

- arbeta bade f6r mindre klasser och/eller 6kad ldrartithet i ligstadiet

- genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

- inleda ett malmedvetet och lingsiktigt arbete med kompetenstorsorining

- stdrka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa
gymnasiet

3.4 Sarskilda uppdrag gemensamma for BUN, SN och GAN

Gemensamt mellan nimnderna barn- och utbildningsnimnden (BUN),
socialnimnden (SN) och gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (GAN) utveckla
stodet till barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och
deras familjer. Malsittningen dr en hégre maluppfyllelse i skolan.




Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket
térebyggande arbete och tidiga insatser som Tyres6 kommun ska erbjuda samt
sikerstilla uppféljning och kvalitetsmitning av insatserna. Hitta ett samlat
arbetssitt mellan nimnderna dér vi varje ar gemensamt utvirderar arbetet och
beslutar vad som giller for nista ar.

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande
tunktion for flyktingmottagandet. Boendel6sningar, atersdkning av statsbidrag och
samverkan med ideella krafter 4r exempel pa aktiviteter som behéver samordnas.

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efter ak 9 for att bittre
férbereda nyanlinda ungdomar f6r gymnasiestudier.

3.5 Sarskilda uppdrag fran barn- och utbildningsnamnden

Genomféra en total Gversyn av samtliga Barn- och utbildningsndmndens egna
styrdokument.
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4 Verksamhetsomrade 1: Forskola och pedagogisk
omsorg

4.1 Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pa demokratins grund. Utbildningen 1 férskolan syftar till att barn
ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns
utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Férskolan ska uppmuntra och
stiarka barnens medkinsla och inlevelse i andra ménniskors situation. Verksamheten
ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling. Inget barn ska i
forskolan utsittas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell ligening hos ndgon anhérig eller
funktionsnedsittning och inte heller utsittas for annan krinkande behandling,
Forskolan 1 Tyreso arbetar pd ett sdtt som frimjar inkludering av alla barn - ett
arbets- och synsitt som gir under namnet "En skola for var och en".

I Tyres6 finns 22 kommunala och 16 fristiende férskolor, samt en kommunal och
nio fristiende pedagogisk omsorg. Dessutom driver socialférvaltningen en Sppen
férskola pa uppdrag av barn- och utbildningsférvaltningen.

Kommunen har ansvar f6r att varje barn ska garanteras en forskoleplats. I ansvaret
ligger att sakerstilla att antalet platser motsvarar antalet barn i kommunen och
tillskapa nya platser da barnatalet 6kar.

Forskolor i Tyres6 kan drivas med ett privat foretag, ett kooperativ eller med
kommunen som huvudman. For att underlitta infér valet av forskola informerar
barn- och utbildningsférvaltningen, bland annat genom den web-baserade
jimforelseguiden, om de férskolor som finns i kommunen.

Kommunen har tillsynsansvar for fristiende verksamheter. Tillsynen utfdrs av
kvalitetsenheten pa uppdrag av barn- och utbildningsforvaltningen. Nir det giller
tillsyn enligt Skollagens kapitel 6, Atgéirder mot krinkande behandling, bedrivs den
av Skolinspektionen.

Kommunens befolkning 6kar. De kommande dren beriknas antalet barn i
foérskoledlder att 6ka enligt nedanstdende tabell. Indikationer om att Skningstakten

gar snabbare 4n prognosen visar, gor att férvaltningen kommer behdva gora titare

uppféljning.
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Antal barn 1-5 ar 3052 3151 3328 3371 3 467

Tabell 4. Befolkningsutvecklingsprognos for aldergruppen 1-5 ar, dren 2016-2020. Killa: Kommunens
befolkningsprognos (mats) 2014-2024.

I Tyres6 finns dven vardnadsbidrag som ett alternativ. I mars 2015 fanns totalt 2
839 folkbokférda Tyres6 barn inskrivna i barnomsorgen. Av barn som har
barnomsorg dr férdelningen att 97 procent gar i forskola och 3 procent gar 1
pedagogisk omsorg.

Cirka 63 procent av barn i forskoleverksamhet gar 1 en kommunal f6érskola och
cirka 37 procent gir i en fristdende férskola.
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Placeringarna av barn inom verksamhetsomradet férdelar sig enligt nedanstiende

sammanstillning:
Fordelning av barn inom verksamhetsomradet Antal
Tyres6s kommunala férskolor inkl. pedagogisk omsorg 1725

(- varav tillfilliga personnummer, skyddad identitet, frin annan kommun  16)

Fristdende forskolor inklusive pedagogisk omsorg 1104
(- varav kommunal och fristiende pedagogisk omsorg 80)
Annan kommuns férskola 10
Virdnadsbidrag 29
Totalt 2 868

Tabell 5. Fordelning av folkbokforda barn i Tyres6 (mars) 2015. Killa: Extens, avlasning mars 2015 (15/3-15).

En forskola for var och en

Alla grundskoleverksamheter inom férvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett sitt
som frimjar inkludering av alla elever pi alla kunskapsnivier, ett arbets- och synsitt
som gir under namnet ”En skola f6r var och en”. For att omsitta detta dven i
férskolan behévs anpassningar av férskolans organisation och gruppstorlek,
arbetssitt, lokaler och medarbetarnas kompetens utifran barnens olika

térutsittningar och behov.

Sprikoteket och dess resurser har byggts upp for att stodja pedagogerna ute i
verksamheterna genom kompetensutveckling inom specialpedagogik och
kompensatoriska hjilpmedel, rid och stod.

Ny och tydlig organisation

For att sdkerstilla kvaliteten 1 verksamheterna har férvaltningen under 2015 lagt
torutsittningar for en ny organisation som stodjer intentionerna i styrdokumenten.
Dirigenom har férskolan och grundskolan delats upp med en verksamhetschef f6r
respektive verksamhetsomride. Foér verksamhetsomrdde 1 innebir det att
férskolorna inte lingre hinger samman med en skolenhet och chefsledet bitridande
torskolechef torsvinner. Under verksamhetschefen finns istillet en férskolechef pa
varje forskola/férskolor, vilket sikerstiller ett nira pedagogiskt ledarskap pa
férskolorna och ger férutsittningar for ett tydligare fokus péd férskolans uppdrag.
Verksamhetschefen ansvarar f6r helheten och den kommunévergripande

utvecklingen av férskolorna.

4.2 Verksamhetens inriktning

Tyresos invdnare ska erbjudas kvalitet och valfrihet, vilket innebir att det finns ett
utbud av olika pedagogiska inriktningar och utférare. En viktig utgingspunkt ir att
det ska vara méjligt f6r bida forildrarna att férena arbetsliv med ansvar f6r barn
och familj. I enlighet med Alliansens arbetslinje finns pedagogisk omsorg dven pé
kvillar, nitter och tidiga morgnar.

Tyresos forskolor ska ha hog kvalitet 1 verksamheten. Kvalitet skapas genom
kunnig och engagerad personal. Férskolorna maste ha en tydlig och uthallig
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utvecklingsstruktur och arbetet med att forbittra kvaliteten maste ske systematiskt
och kontinuerligt. Personalen i férskolan ér viktig for barnens utveckling och bor
dérfor fa det stod, vidareutbildning och utrustning som krivs. Det dr viktigt att alla
medarbetare dr utbildade 1 den pedagogik som anvinds pa férskolan.

1 férskolan ska alla kidnna sig trygea. Det dr ddrfor viktigt att barngrupperna ir
tillrdckligt sma fOr att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former
samt att férskolorna har en personaltithet som gor att alla barn blir sedda. I Tyreso
rader nolltolerans mot mobbning och andra krinkningar. Insatser mot mobbning
och andra krinkningar ska alltid bygea pa dokumenterat framgangsrika
forskningsbaserade atgirder.

4.3 Omvarldsanalys for verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Savil forskning som praktik talar om vikten av tidigare insatser i férskola och skola
f6r barn och elever med sirskilda behov. For att stirka mojligheterna att ge stéd
behover arbetet for att virna och vidareutveckla samverkansstrukturer mellan olika
aktorer, sivil interna som externa, med barns och ungas utveckling i fokus,
fortsitta.

Pedagogik i fokus

For att ge férskolan mer tyngd som skolform dr det viktigt att tydliggéra uppdraget
inom lirande och utveckling. Férskolans liroplan ligger stort fokus pd inldrning.
Det stiller krav pd savil férskolans personal som pd material, lokaler samt
informations- och kommunikationsteknik - IKT.

Personalens kompetens och attraktiv arbetsgivare

Det blir allt stérre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet
studenter inom lararutbildningarna ticker inte framtida behov. Férutom satsningar
pé nationell niva for att 6ka attraktiviteten 1 att utbilda sig till férskollirare kommer
det krdvas satsningar pd kommunal nivd och forskolldrare dr redan idag ett
bristyrke. Lénen dr inte det enda kriteriet ndr man viljer arbetsgivare, eller viljer att
arbeta kvar. Lika viktigt 4r sammanhang och méjligheter till utveckling och
inflytande. Viktiga aspekter dr vidare en tydlig och stark organisation samt nira
ledarskap och bra chefer pa alla nivaer. Tyres6s deltagande i Leda f6r resultat kan
pé sikt komma att bidra till att stirka dessa omrdden och bidra till att Tyreso blir en
dn mer attraktiv arbetsgivare f6r pedagoger och férskolechefer.

Riktlinjer f6r hur férvaltningen ska st6tta barnskotare att utbilda sig till
torskolldrare kommer att arbetas fram. Viktigt dr att fortlépande kartligga och
analysera behovet av kompetensutveckling. Férutom att viktig kompetens
sikerstills ar detta dven ett led 1 TyresOs arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Att attrahera och bibehalla personal inom véra verksamheter kommer
framgent att vara en stor utmaning och en nyckelfraga tér framtidens férskolor i
Tyreso.

Leda for resultat

For att forvaltningen ska bli dannu bittre pa att leda och styra mot hogre
maluppfyllelse och bittre resultat i verksamheterna deltar totalt 12 personer fran
forvaltningsledning, skola, forskola och stodfunktionerna ekonomi och HR i ett
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utbildningsprogram som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Programmet heter Leda for resultat och syftet ir att utveckla f6rmagan hos
skolhuvudmin att identifiera forbittringsomraden, folja resultat, analysera och
dtgirda dessa sd att resultaten fOr eleverna stindigt forbittras. Programmet har
fokus pa resultat, inkluderar chefer pa alla nivier i styrkedjan och bygger pi ett
gemensamt utvecklingsarbete som ger kollegialt lirande.

Miljé och material
Det stills allt hégre krav inom manga omriden och det dr svirt for verksamheten
att hinna med i den takt nya ramar och riktlinjer skapas.

Forskolans utemiljo ska halla hég sdkerhetsniva och gamla lekredskap miste ses

over regelbundet fOr att forebygga risker f6r ohilsa och olyckor.

Virdnadshavare forutsitter en modern férskola med hég medvetenhet kring miljé
och material. Detta innebdr 6kade krav pa personalens kompetens.

Inom den mediepedagogiska sidan har utvecklingen exploderat och samhillet
férindras i en allt hogre takt. Eftersom férskolan dr det f6rsta ledet i barnens
utveckling och ska forma framtidens medborgare behéver personalen ha god insikt
pa omradet.

Vardegrund i en foranderlig varld

Forvaltningen 4r inne i ett skifte av chefer i skolor och férskolor. Det dr viktigt att
sikerstilla att kulturen och den gemensamma virdegrunden lever vidare. Tyres6 har
under ett antal ar arbetat med att utveckla inkluderande lirmiljéer i férskola och
skola. Det ir viktigt att vidmakthdlla detta trots byte av chefer och andra viktiga
kulturbirare.

Foérskolan dr en allt viktigare arena for virdegrundsuppdraget. Dirfor dr det dn
viktigare att fortsitta arbetet med inkluderande lirmiljGer i férskolan - En skola £6r
var och en. Vi behdver utmana varje barn utifrin dess férutsittningar, talang och

behov.

Nyanlanda

Ett 6kat antal nyanlinda i kommunens férskolor kommer att stilla krav pa hur
verksamheten organiseras for att kunna méta bade barn och vardnadshavare pa ett
bra sitt.

Kvalitet i forskolan

Brukare inom kommunala likvil som fristdende férskolor stiller allt hbgre krav pa
kvalitet i verksamheten. Avgorande f6r kvaliteten 1 férskolans verksamhet dr bland
annat personalens kompetens, lokalernas beskaffenhet och utformning och hur
man organiserar verksamheten utifrdn barnens behov. Vidare dr det systematiska
kvalitetsarbetet en forutsittning fOr att fa syn pa vad som behoéver utvecklas vidare
for att verksamhetens ska bli dnnu bdttre. Att stindigt utveckla kvaliteten utifrin
brukarnas behov och 6nskemal 4r en del av uppdraget. Regelbunden tillsyn ir ett
verktyg i verksamhetsutvecklingen.

Flexibel barnomsorg
Virdnadshavare efterfrigar i storre utstrickning barnomsorg med flexibla
Oppnings- och stingningstider.
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Vardnadsbidrag

I Tyreso6 finns vardnadsbidrag som ett alternativ till f6rskola och annan pedagogisk
omsorg. Riksdagen fattar troligvis beslut om att avsluta méjligheten att ta ut
vardnadsbidrag vilket kan resultera i storre efterfragan pa forskoleplatser.

Sakerstalla lokaltillgang

Forvaltningen anstillde under 2015 en lokalresursplanerare med ansvar att se 6ver
térskolornas lokalbestand for att med utgangspunkt i ett nulige ta fram underlag
f6r hur kvaliteten pa férskolornas lokaler och platstillgangen, da kommunen
kommer att vixa i framtiden, kan sakerstallas.

Barn- och elevhalsa

Kraven fér en god, inkluderande larmiljé i férskolan kriver, férutom duktiga
pedagoger och dndmalsenliga lokaler, ocksd en bra standard pa savil inventarier
som lekmaterial och digital infrastruktur. En bra férskola dr en viktig del i barnets
utveckling och tidiga insatser f6r att stddja barn med svarigheter i férskolan 4r en
god investering inf6r barnets fortsatta skolging.

Delar av barn- och elevhilsans psykologiska insats dr inriktad mot férskolan i syfte
att ge mojlighet till konsultation och handledning f6r enskilda medarbetare eller
arbetslag for att de ska kunna ge det enskilda barnet ritt st6d.

Kommunens Sprakotek erbjuder férskolorna ett kommundévergtripande
konsultations- och liromedelsstdd nir det giller barnens sprakutveckling,
Sprikoteket anordnar dven fortbildning f6r enskilda medarbetare eller arbetslag.
Barn- och elevhilsan har ocksa méjlighet att utbilda handledare for att leda
torildrautbildningsgrupper.

4.4 Strategiska mal

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Mal

Tyres6 dr en av Sveriges bista skolkommuner. (Nedbrutet till tre nimndmal, se
nedan)

Attraktiv arbetsgivare

Mail1l
Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare.
Indikator: Medarbetarenkit. Ingdngsvirde 2015: 75 procent

Mal 2

Medarbetarnas sjukfranvaro dr ligre 4n fyra procent.
Indikator: Sjukfranvaro. Ingingsvirde 2015: 9,38 procent.
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45 Namndmal

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner
Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmal f6r att na det strategiska
milet att bli en av Sveriges bista skolkommuner. For att na malet ska f6rskola och

skola priglas av delaktighet, trygghet och hdga resultat.

Delaktighet

Det ér viktigt f6r samtliga barn och féréldrar att kinna sig delaktiga i verksamheten.
Genom tydlig information om vad de kan vara med och paverka och genom
tillginglica samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet ir ett
forbittringsomrade enligt tidigare enkiter.

Mal 1
Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka.

Indikatorer
Forildraenkit: ”Mitt barns tankar och intressen tas tillvara” Ingingsvirde 2015: 78
procent.

Forildraenkit: ”Personalen dr intresserad av mina synpunkter och énskemal”
Ingangsvirde 2015: 84 procent.

Milj6

Miljén i forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil
tysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning fér inte férekomma och alla
barn ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till
lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i férskolan.

Mal 2
Upplevelsen av trygghet ska 6ka.

Indikator
Forildraenkit: ”Mitt barn dr tryggt i férskolan” Ingdngsvirde 2015: 94 procent.

Resultat
Lirandet stdr i centrum f6r férskolan och alla barn ska ges lingsiktiga
férutsittningar att lira och utvecklas utifran sina férutsittningar.

Mail 3
Lirandet ska 6ka i verksamheten.

Indikatorer
Forildraenkit: “Forskolan arbetar med att utveckla barnens sprik” Ingingsvirde

2015: 83 procent.

Foraldraenkat: “Forskolan arbetar med att f4 barnen att forstd matematik™
Ingangsvirde 2015: 76 procent.
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4.6 Namndens sarskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen f6r férskola och pedagogisk omsorg som ska genomféras
under mandatperioden innebir

- Arligen uppdatera personal och chefer om innehallet och intentionerna i
virdegrunden ”En skola f6r var och en”, med syfte att sakerstilla fortsatt
utveckling av inkluderande lirmiljGer.

- Okat fokus pa sprakutveckling.
Foérskolan ska utveckla och skapa en stimulerande mangsidig anvindbar
miljé med god tillging till varierat och formbart material f6r skapande,
utforskande och upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet.
Arbetsmetoder och férhallningssittet i miljon ska gynna barnens
sprakutveckling med fokus pa liroplanens mal.

- Moijliggdr £6r minst en férskola med flexibla 6ppnings- och
stingningstider.
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47 Ekonomi

Anslag fran Budget Budget Budget Budget
kommunfullmiktige 2016 2017 2018 2019
Kommunbidrag - VO 1 287,5 295,8 308,9 319,3

Tabell 6. Intikter for verksamhetsomradet.

Budget VO Foérskola

Intikter % av intikter
Anslag frin Kommunfullmiktige 287 500 000 91,53%
Taxor och avgifter 16 200 000 5,16%
Forsilining verksamhet (IKE) 800 000 0,25%
Moms 6 900 000 2.20%
Bidrag 2 700 000 0,86%
Kostnader % av kostnader
Forvaltningens gemensamma kostnader 12 500 000 3,98%
Forskolepeng 279 200 000 88,89%
Pedagogisk omsorgspeng 6 900 000 2,20%
Virdnadsbidrag 400 000 0,13%
Barnomsorg pa obekvim tid 1 000 000 0,32%
Oppna forskolan 1 500 000 0,48%
Tilliggsbelopp 9 600 000 3,06%
Sociodemografiskt tillige 3 000 000 0,96%
Resultat 0

Tabell 7. Budget for verksamhetsomrédet.

Volymberoende intidkter och kostnader utgir ifrdn samma volymer som

kommunplanen baserat sin resursférdelning pé. I nimndbudget gors en

uppskattning av férdelning mellan barn under tre ar och 6ver tre ar samt mellan

olika regier. Hinsyn tas till att inom egenregin finns barn som ér folkbokférda i

andra kommuner, se nedan. Dessa barn paverkar bade intdkter och kostnader.

Antal Egenregi| Andra kommuner Fristiende

1-5 ar 2807
Forskola 1-2 4r 849 61,98% 0,47% 37,55%
3-5ar 1867 62,37% 0,62% 37,01%
Pedagogisk omsorg  |1-2 dr 20 11,49% 0,00% 88,51%
3-5ar 60 5,19% 0,00% 94,81%

Virdnadsbidrag 11

Tabell 8. Berikningsunderlag till volymberoende kostnader. Beridkningen har tagit hinsyn till dag-f6r dag. Dirav

det ligre snittantalet.

En omférdelning har skett fran tilliggsbelopp till sociodemografiskt tilligg jamfért

med 2015.
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Basbelopp 95 420 95 420 95 420 95 420 95 420 95 420 95 420 95 420) 18 000}
Lokalkostnader 12585 12585 12585 12 585

Administration 3% 3% 3240 3240 3 240)

Administration 1% 1% 954 954 954]

Moms 6% 6% 6675 6 675) 5782 5 782]

Grundbidrag per ir 108 005 111 245 117 920 117 920) 95 420 96 374 102 157 102 157] 18 000)
Tillkommer forildraravg. 8727 8727 8 727 8727 8727 8 727

Gundbidrag inkl forildraavg. per ir 116 732 119 972 117 920 126 647} 104 147 105 101 102 157 110 884 18 000f
Grundbidrag per manad 9728 9 998 9 827 10 554 8679 8 758 8513 9 240]

Basbelopp 75179 75179 75179 75 179) 75179 75179 75179 75 179) 36 000)
Lokalkostnader 12 585 12 585 12 585 12 585

Administration 3% 3% 2633 2633 2633

Administration 1% 1% 752 752 752]

Moms 6% 6% 5424 5 424) 4556 4 550

Grundbidrag per ar 87 764 90 397 95 821 95 821] 75179 75 931 80 487 80 487] 36 000]
Til 8727 8727 8 727 8727 8727 8 727]

Gundbidrag inkl forildraavg. per ar 96 491 99 124 95 821 104 548 83 906 84 658 80 487 89 214 36 000)
Grundbidrag per manad 8 041 8 260 7985 8 712 6992 7055 6707 7 434] 3 000)

Tabell 9. Prestationsersittning med prislista 2015.

Basbeloppet for férskolan har héjts med ca 4 %. Forildraavgiften har korrigerats
utifrin den héjda maxtaxan. En ny berikning av egenregins budgeterade

snittkostnad f6r lokaler ér gjord. Tidigare ar har in- och utskrivningspeng anvints

for att kompensera for dag-for-dag-reformen inom kommunen. I budget 2016 har

pengnivin tagit hdjd f6r detta och in- och utskrivningspeng kommer att avvecklas.

Barn- och utbildningstérvaltningen kommer att arbeta fram riktlinjer.

4.8 Nyckeltal

Presenteras i Bilaga 2.
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5 Verksamhetsomrade 2: Grundskola och
grundsarskola inklusive fritidshem

5.1 Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling
och lirande samt en livsldng lust att ldra. Skolan ska frimja forstdelse f6r andra
minniskor och férmaga till inlevelse. Omsorg om den enskildes vilbefinnande och
utveckling ska prigla verksamheten.

Ingen ska i skolan utsittas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, kénséverskridande identitet eller uttryck,
sexuell lagening, dlder eller funktionsnedsittning, och inte heller utsittas for annan
krinkande behandling. Sddana tendenser ska aktivt motverkas. Frimlingsfientlighet
och intolerans maste bemotas med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser.
Undervisningen ska anpassas till varje elevs férutsittningar och behov. Den ska
frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge sina elever en utbildning som ér anpassad till varje elevs
férutsdttningar och s langt det dr méjligt motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar i samma dmnesomraden som grundskolan medan

triningsskolan undervisar utifrin fem kunskapsomraden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga frin en helhetssyn pa
eleven och elevens behov.

Fritidsklubb 4r en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn i arskurs 4-6
och bedrivs pa Kringlan och Nyboda. Verksamheten dr 6ppen pa eftermiddagarna
kl. 14-17 alla vardagar under terminerna.

Skolan i Tyreso arbetar pa ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets-

och synsitt som gir under namnet ”En skola £6r var och en”.

Inom kommunen finns totalt 16 grundskolor. 13 grundskolor dr kommunala och
tre 4r fristiende.

Tre kommunala grundskolor: Kumla skola, Strandskolan och Tyres6 skola, bedriver
undervisning f6r elever fran férskoleklass upp till arskurs nio. Nyboda skola
bedriver undervisning f6r elever fran drskurs fyra till nio och Dalskolan fran arskurs
7-9. De éterstdende dtta kommunala grundskolorna bedriver undervisning for

elever i forskoleklass till och med arskurs sex.

De fristiende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan bedriver
undervisning for elever fran férskoleklass till och med drskurs sex. Internationella
Engelska skolan i Tyres6 bedriver undervisning for elever i arskurs fyra till nio.

Kommunen 6kar 1 befolkning. De kommande dren berdknas antalet barn i skoldlder
att utvecklas enligt nedanstiende tabell.
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Ar 2016 2017 2018 2019 2020

Antal barn 6-15 4r 6783 6 853 6928 7 045 7131

Tabell 10. Befolkningsutvecklingsprognos for dldersgruppen 6-15 ér, aren 2016-2020. Killa: Kommunens
befolkningsprognos (mars) 2014-2024.

Elever som ir folkbokforda i Tyresé kommun har infor lasdret 2015/2016 valt
skola enligt nedanstiende tabell:

Fordelning av folkbokforda Tyres6elever Antal
Tyres6s kommunala grundskolor, inklusive grundsérskola 5280
(- varav grundsirskola i kommunal verksamhet 39)
Fristaende skola* 1328
Annan kommuns grundskola* 85
Totalt 6 693

Tabell 11. Férdelning av folkbokforda elever i Tyreso, september 2015. Killa: Extens, avldsning 15 september,
2015.

Kommunen tar emot ca 160 elever frin andra kommuner. Dessa har sin

skolplacering i ndgon av Tyresds grundskolor.

Ny och tydlig organisation

For att sidkerstilla kvaliteten 1 verksamheterna har f6rvaltningen under 2015 lagt
férutsdttningar f6r en ny organisation som stédjer intentionerna i styrdokumenten.
Dirigenom har férskolan och grundskolan delats upp med en verksamhetschef f6r
respektive verksamhetsomrade. Fér verksamhetsomrdde 2 innebir det att enheterna
bestir av uteslutande grundskolor/grundsirskolor vilket ger forutsittningar for ett
storre fokus pa skolans uppdrag. Rektorerna ges forutsittningar for ett nira
pedagogiskt ledarskap pd skolorna, och verksamhetschefen ansvarar for helheten
och den kommunévergripande utvecklingen av grundskola, grundsirskola och
fritidshem.

Kunskapsresultat

I diagram 1 nedan framgar meritvirdets utveckling i Tyres6 under den senaste 10-
arsperioden. Utvecklingen visar en positiv trend med temporira nedgingar 2007,
2010 och 2013. Tyres6 har generellt ett hégre meritvirde jaimfért med andra
kommunala skolor i riket. Meritvirdet 1 Stockholms lin dr i snitt nagot hogre dn i
Tyres6. Jamfort med Stockholms ldn och Riket har Tyres6 en liten population
vilket ger stérre variationer ndr resultaten dndras. Meritvirdet beriknas annorlunda
2015 jamfort med tidigare ar. Fran 2015 beridknas summan av betygsvirdena f6r de
16 biasta betygen i elevens slutbetyg och f6r 17 dmnen f6r elever som list moderna
sprak som sprakval. Maxvirdet f6r meritvirdet dr 340 poidng. De senaste arens
trend i savil Tyres6, Stockholms lin som Riket 4r att meritvdrdet 6kar.!

! Statistik fran Skolverket visar att meritvirdet dr generellt hégre i fristdende skolor dn i kommunala
skolor. Ar 2015 4r det genomsnittliga meritvirdet for fristiende skolor i Riket 245,2 och i Stockholms
lin 253,5. I Tyres6 fanns inga avgangselever dr 2015 i fristdende skola.
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Genomsnittligt meritvirde 2006-2015
Tyreso jamfort med lanet och riket (kommunala huvudman)

240
235 >
230 /
225 7
w220 74
5 ?A%L
N_Sft7——  —
205 V2
200
195
190
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
= Tyreso 213,5|201,9 | 214,2 | 217,7 | 210,4 | 217,2 | 217 | 210 |217,2(232,1
Stockholms lan | 212,5 | 212,4 | 216 | 217,5| 215 |217,5|217,7|217,2 | 221,5| 233,3
Riket 205,3 | 205,8 | 207,5 | 207,4 | 206,3 | 207,7 | 208,2 | 209,7 | 211 | 220,3

Diagram 1. Genomsnittligt meritvirde, arskurs 9, 2006-2015. Killa: Skolverket (SIRIS).

I diagram 2 nedan visas den procentuella andelen behdoriga elever till gymnasiets
yrkesfoérberedande program 2011-2015. I diagrammet framgar att andelen elever i
Tyres6 som blir behériga till gymnasiet 6kar. 2015 érs resultat 4r hogre dn
ingangsvirdet 2011, da behorighetskraven till gymnasieskolan dndrades. Tidsserien i
diagrammet blir begrinsad eftersom mattet inte blir jimforbart med resultat f6re
2011. Trenden i Riket dr ddremot att andelen som blir behériga till gymnasiet

minskar. 2

Andel behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
2011-2015
Tyreso jamfort med ldnet och riket (kommunala huvudman)
94 ~
o | — e
S 8 — -
9 ————
o 86
a 84 \
82
80
2011 2012 2013 2014 2015
e Tyreso 91 89 86 87 93
Stockholms lan 88 87 87 87 87
Riket 87 87 87 86 84

Diagram 2. Andel behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram, 2011-2015. Killa: Skolverket (SIRIS).

I diagram 3 framgar samma monster som giller det genomsnittliga meritvirdet. En
positiv trend f6r Tyres6 under 10-drsperioden med temporira nedgangar 2007,
2010 och 2013. Trenden i Riket dr att firre nar kunskapskraven i alla imnen, medan
trenden 1 Tyreso ir att fler elever nar kunskapskraven i alla dmnen.?

2 Resultaten 2015 f6r fristaende skolor i Riket och Stockholms lin 4r samma som f6r Tyres6
kommunala skolor, dvs att 93 % 4r behériga till gymnasieskolans yrkesprogram.

3 Resultaten 2015 4r samma £6r Tyresé kommunala skolor som f6r fristdende skolor i Riket (85 %)
och Stockholms lin (86 %).
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Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
2006-2015
Tyreso jamfort med lanet och riket (kommunala huvudman)
90
. 85
g 80 el
| I t— Ny ——
70
65
60
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Tyresd 77 | 74 | 78 | 80 | 74 | 80 | 79 | 76 | 82 | 85
Stockholmslan| 75 | 74 | 75 | 77 | 76 | 77 | 77 | 76 | 78 | 79
——Riket 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 75

Diagram 3. Andel elever som uppnitt malen i alla dmnen arskurs 9, 2006-2015. Killa: Skolverket (SIRIS).

Nyanlanda elever och modersmalsundervisning

Sverige och Tyres6 kommun tar emot ett allt stérre antal nyanlinda och darigenom
6kar antalet nyanlidnda elever i véra skolor. Detta 6kar sivil kraven pa hur skolorna
organiserar undervisningen som behovet av att 6ka kompetensen inom svenska
som andrasprik och sprikutvecklande arbetssitt.

Antal elever 1:409/10 |1a10/11 |1411/12 |1a12/13 |1413/14 | La14/15
Nyanlinda under 49 32 32 61 59 50
lisaret

Modersmal grundskola | 428 468 488 520 552 573
Antal sprak 21 22 25 28 26 25

Tabell 12. Nyanlinda elever senaste 6 aren. Killa: Férvaltningens statistik.

Dessutom bedrivs modersmalsundervisning f6r 35 elever frin andra kommuner dn
Tyreso pa Engelska skolan.

Fran 1 januari 2016 giller delvis ny lagstiftning f6r undervisning av nyanlinda elever
och Skolverket kommer under februari att publicera nya Allminna rad.

Di en nyanlind elev kommer till Tyresd sker en kartligening av elevens kunskaper
och skolbakgrund.

Eftersom modersmalet i bérjan ofta dr den nyanlinda elevens enda verktyg for
inldrning blir modersmal och studichandledning pa modersmdl avgérande f6r
fortsatt framgédngsrik skolging. Forskning visar att modersmal spelar en viktig roll i
elevernas allminna sprak- och kunskapsutveckling. I september 2015 undervisades
totalt 620 elever i modersmal pa 28 olika sprak.

En skola for var och en
Alla grundskoleverksamheter inom férvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett sitt
som frimjar inkludering av alla elever pi alla kunskapsnivier, ett arbets- och synsitt

som gir under namnet ”En skola f6r var och en”.

Det sirskilda stédet ges i sd stor utstrdckning som méjligt inom klassens ram, helt i
enlighet med séivil nationella styrdokument som UNESCOs Salamancadeklaration

(om principer, inriktning och praxis vid undervisning av elever i behov av sirskilt
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stod). For att kunna erbjuda elever detta stéd och skapa inkluderande lirmiljer har
under en f6ljd av ar satsats pa kompetensutveckling bland annat inom
lirstilsmetodik, samtalsmetodik samt i hur man stédjer barn och elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. For att alla elever ska nd malen anpassar
skolan organisation och gruppstorlek, arbetssitt, lokaler och medarbetarnas

kompetens utifran elevernas olika férutsittningar och behov.

Parallellt med detta har verksamheter som Skoldatateket och Sprikoteket byggts
upp 0r att stddja pedagogerna ute i verksamheterna genom kompetensutveckling
inom specialpedagogik och kompensatoriska hjilpmedel, rid och st6d samt dven
utredning av elevirenden. Skoldatateket ansvarar f6r kommunlicenser f6r
kompensatoriska program, till exempel stavningsprogram, talsyntes (uppspelning av
ord och ljud), matematikprogram, inldsta liromedel och web-baserade
uppslagsverk.

Tyreso deltog dren 2012 — 2015 1 ett tredrigt forskningsprogram tillsammans med
11 andra kommuner och Malmé hégskola. Programmet, ”Inkluderande lirmiljGer”,
toljdes med intresse och delfinansierades av Specialpedagogiska skolmyndigheten
och Skolverket. Syftet var att belysa och generera ny kunskap pd savil
huvudmannanivd som skol- och klassrumsniva inom omradet inkluderande
lirmiljSer. Deltagandet 1 forskningsprogrammet har stirkt och gett evidens 4t

arbetet med ”En skola f6r var och en” 1 Tyreso.

Barn- och elevhélsa
Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolgang 4r den absolut viktigaste
friskfaktorn f6r upplevd hilsa bland barn och unga. Insatser f6r elever med

svarigheter i skolan bor sittas in sd tidigt som mdijligt.

Inom barn- och elevhilsan samordnas férvaltningens gemensamma resurser fOr att
méta barns och elevers behov av sirskilt stéd. Den bedrivs frimst férebyggande
och frimjar lirande och hilsa f6r att pa sa sitt stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mél. Barn- och elevhilsan finns i skolan f6r eleverna och dr aktiv i

skolans virdegrundsarbete samt verkar fér bra arbets- och lirmilj6 f6r eleverna.

Barn- och elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser samt Sprakotek, Skoldatatek och Teamet for utsatta

barn.

Atervindarskolan ir en verksamhet for 8-10 elever med laing och sammanhingande

franvaro med syfte att underlitta f6r elevens atergang till ordinarie undervisning.

Barn- och elevhilsan arbetar i nira samverkan med sdvil kommunens vriga

térvaltningar som med delar av landstinget.

Resursfordelning

En genomlysning av hur tilligesbeloppen férdelats tidigare visar att de i mycket stor
utstrickning sammanfaller med hur den sociodemografiska tilldelningen férdelats
mellan skolorna. Genom att ta bort ansékningsférfarandet f6r de kommunala
skolorna och istillet férdela medlen utifran sociodemografiska kriterier minskar
administrationen bdde pd skolorna och inom barn- och elevhilsan. Triffsdkerheten
i denna férdelningsmodell kommer att f6ljas noggrant.
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For att sidkerstilla verksamhetens kvalitet och likvirdighet i grundsirskolan kommer
en sirskolepeng i enlighet med skollagen inféras i grundsirskolan. Genom detta
kompenseras f6r volymférindringar pa samma sitt som i grundskolan.

Studie- och yrkesvagledning

Under 2014 inleddes ett arbete kring studie- och yrkesvigledningsfunktionen
tillsammans med utvecklingsférvaltningen. Syftet var att minska andelen omval och
avhopp fran gymnasiet. Under 2016 kommer barn- och utbildningsférvaltningen att
utreda mojligheten att centralisera férvaltningens studie- och yrkesvigledare - SYV
- 1 syfte att hoja kvaliteten och likvirdigheten avseende vigledningen. I och med
detta kan riktade fOrstirkningar av SYV-resursen genomforas.

Grundskolorna kommer under aret att fortsitta arbetet med SYV i samtliga
arskurser i syfte att Sppna elevernas 6gon infér framtida studie- och yrkesval,
motverka val utifrin stereotypa kéns- och sociala monster och genom detta bidra
till att elever i Tyres6 har kunskap och férmaga att gora vil underbyggda val f6r
fortsatta studier och framtida yrkesval.

Laslyftet

Samtliga grundskolor deltog under lisaret 2013/14 i den statliga satsningen
matematiklyftet. Det bygger pé att genom kollegialt lirande utveckla
undervisningen i matematik och dirigenom elevernas maluppfyllelse. Under
innevarande lisar 2015/16 deltar sex av kommunens grundskolor i motsvarande
satsning inom svenskdmnen, Lislyftet. De deltagande skolornas lirare utvecklas
tillsammans inom specifika omraden utifran skolans systematiska kvalitetsarbete
med 6kad maluppfyllelse f6r eleverna som mal. Samtliga grundskolor kommer att
delta i Lislyftet inom de nirmaste dren. Lisyftet, liksom Matematiklyftet,
delfinansieras genom statsbidrag. En handledares 16n pa varje skola ticks till viss
del pd detta sitt.

Forstelarare

Barn- och utbildningsférvaltningen har ldsaret 2014/15 haft 54 forstelirare. En
ut6kning av dessa till 61 dr mojlig under innevarande ldsir. De tjanster som inte dr
tillsatta kommer att fordelas ut utifrin skolornas behov och resultat under 2016.
Barn- och utbildningsférvaltningen kommer tillsammans med

utvecklingsférvaltningen att arbeta fram riktlinjer f6r hur forstelidraruppdragen ska
tillsdttas aren 2016-2018. Riktlinjerna ska f&ljas upp under 2017.

Leda for resultat

For att forvaltningen ska bli dnnu bittre pa att leda och styra mot hogre
maluppfyllelse och bittre resultat i verksamheterna deltar totalt 12 personer frin
térvaltningsledning, skola, férskola och stddfunktionerna ekonomi och HR i ett
utbildningsprogram som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting - SKL.
Programmet heter Leda f6r resultat och syftet dr att utveckla férmagan hos
skolhuvudmain att identifiera férbittringsomraden, folja resultat, analysera och
atgirda dessa sd att resultaten fOr eleverna stindigt forbittras. Programmet har
fokus pa resultat, inkluderar chefer pa alla nivéer i styrkedjan och bygger pi ett
gemensamt utvecklingsarbete som ger kollegialt lirande.

PRIO

SKL driver sedan 2012 ett skolutvecklingsprojekt baserat pa konsultforetaget
McKinseys tvi forskningséversikter av effektiva skolsystem i ett internationellt
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perspektiv, samt John Hatties metaanalys av vad som inverkar positivt pa elevernas
resultat och vad som inte gér det. Projektet heter PRIO, vilket star for Prioritering,
Resultat, Initiativ och Organisation. Tva férindringsledare arbetar sedan hésten
2015 halvtid med att genomlysa kommunens grundskolor avseende processer och
arbetsformer. Genomlysningen sker tillsammans med personal och ledning pa
respektive skola och ett antal utvecklingsomraden definieras. Direfter dr det
ledningen som tillsammans med medarbetarna arbetar med sina
utvecklingsomriden. Malet 4r att hitta bittre arbetssitt och processer f6r att kunna
ldgga fokus péd pedagogiska diskussioner och elevernas 6kade maluppfyllelse. Varje
termin deltar tvd skolor i PRIO och kommunens samtliga grundskolor kommer att

genomlysas.

Samverkan med Ovriga fOorvaltningar och externa aktorer

Att vara barn och ungdom 1 Tyres6 ska kdnnas tryggt. For att kunna hjélpa barn
och ungdomar som riskerar att fara illa krivs samverkan mellan olika professioner
som arbetar f6r barns bista. Samverkan 4r en komplex process som kriver
prioritering, kunskap och planering. En framgéangsfaktor f6r bra samverkan dr att
det finns naturliga kontaktytor samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och
begrinsningar.

5.2 Verksamhetens inriktning

TyresOs skolor ska ha en hog kvalitet 1 undervisningen. Kvalitet skapas genom
kunniga och engagerade lirare, som ger varje elev méjlighet att nd kunskapsmalen.

Det stimulerar viljan och lusten att ldra mer.

Alla elever, oavsett bakgrund, ska fa en bra grund att std pa for att kunna
férverkliga sina drémmar i livet. Det pedagogiska ledarskapet ska vara tydligt och
rektorer ha kunskap och kompetens f6r att tolka uppdraget. Vidare ska detta
omsittas i undervisningen f6r en hég maluppfyllelse £6r eleverna. Skolan blir aldrig
bittre dn motet mellan lirare och elev. Dirfor ska vi satsa pa vara lirare. Det
handlar inte bara om l6ner, utan det handlar ocksd om vidareutbildning, tydliga
karridrmoiligheter och héga krav vid rekrytering. Bra undervisning ligger till grund
f6r héga resultat 1 véra skolor. Skolorna ska ha en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur och arbetet med att forbittra kvaliteten ska ske systematiskt och
kontinuerligt.

I skolan ska alla kinna sig trygega och ha arbetsro. I Tyres6 rider nolltolerans mot
mobbning och andra krinkningar. Detta méste konsekvent bekdmpas. Insatser mot
mobbning och andra krinkningar ska alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika
forskningsbaserade atgirder.

5.3 Omvarldsanalys for verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Savil forskning som praktik talar om vikten av tidigare insatser i forskola och skola
f6r barn och elever med sirskilda behov. For att stirka mojligheterna att ge stéd
behover arbetet for att virna och vidareutveckla samverkansstrukturer mellan olika
aktorer, sivil interna som externa, med barns och ungas utveckling i fokus
fortsitta.
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Vardegrund i en foranderlig varld

Forvaltningen dr inne i ett skifte av chefer i skolor och férskolor. Det dr viktigt att
sikerstilla att kulturen och den gemensamma virdegrunden lever vidare. Tyres6 har
under ett antal ar arbetat med att utveckla inkluderande lirmiljer i férskola och
skola. Det ir viktigt att vidmakthélla detta trots byte av chefer och andra viktiga
kulturbirare.

Skolan dr en allt viktigare arena f6r virdegrundsuppdraget. Darfor dr det dn
viktigare att fortsitta arbetet med inkluderande lirmiljGer i skolan - En skola f6r var
och en. Vi behover utmana varje elev utifran vars och ens férutsittningar, talang
och behov.

Nyanlanda

Ett 6kat antal nyanldnda i kommunens skolor kommer att stilla krav pa hur
undervisningen organiseras. I Tyreso praktiseras direktintegrering med stéd.
Sakerstillning att detta fungerar dven nir volymen 6kar kommer att behévas och
vidare att tillse att tillrdcklig kompetens inom svenska som andrasprak och
sprakutvecklande arbetssitt finns i verksamheten. Ny skollagstiftning och
”Allminna rad avseende nyanlinda elever” triader i kraft vid arsskiftet. Tillsammans
med alltfler nyanlinda till kommunen kommer detta att stilla krav pa hur vi
organiserar undervisningen. For att underldtta mottagandet av en nyanlidnd elev
utgdr ett sarskilt tilliggsbelopp till skolan.

Kompetensforsorjning

Det blir allt stérre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet
studenter inom lirarutbildningarna ticker inte framtida behov. Férutom satsningar
pé nationell nivd {f6r att Oka attraktiviteten i att utbilda sig till lirare, fritidspedagog
och forskollirare kommer det krivas satsningar p4 kommunal nivd. Redan idag ser
vi svirigheter att rekrytera férskolldrare och fritidspedagoger samt vissa
lirarkategorier, exempelvis inom matematik, NO och Svenska som andrasprik. En
kinsla av sammanhang och méjligheter till utveckling och inflytande ér saidant som
kannetecknar en attraktiv arbetsgivare. Annat som upplevs viktigt ir en tydlig och
stark organisation samt nira ledarskap och bra chefer pd alla nivder. Tyresos
deltagande i PRIO och Leda f6r resultat dr tva satsningar som pa sikt kan bidra till
att stirka dessa omrdden och bidra till att Tyres6 blir en 4n mer attraktiv
arbetsgivare f6r pedagoger och rektorer.

Riktlinjer £6r hur férvaltningen ska stétta medarbetare att kompetensutveckla sig
inom bristyrken kommer att arbetas fram. Férutom att viktig kompetens sikerstills

ir detta dven ett led 1 Tyres6s arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att attrahera och bibehilla personal inom vara verksamheter kommer framgent att
vara en stor utmaning och en nyckelfrdga for framtidens skolor och férskolor 1
Tyreso.

Informations- och kommunikationsteknik

For att kunna anvanda ny teknik i undervisningen krivs god infrastruktur samt
bade hird- och mjukvara som dr anpassad f6r verksamhetens behov. Det ér ytterst
viktigt att samarbetet med kommunens I'T-avdelning fungerar och att behoven i
térskolor och skolor ligger till grund fér den service som IT-avdelningen erbjuder.

Ekonomiska medel f6r investeringar i informations- och kommunikationsteknik —
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IKT - bér avsittas. Centralt 4r hur man anvinder tekniken i undervisningen.
Personalens kompetensutveckling pa omréadet dr en central friga for att inspirera,
synliggéra och vidga perspektivet pa hur man kan arbeta med digital teknik.
Skolorna i Tyres6 dr nu inne i en process ddr allt fler elever férses med digitala
enheter. Ditf6r behovs ett tydligt fokus péd hur lirandet kan accelerera med hjilp
dessa.

Tyres6d — en kommun i utveckling

Tyreso dr inne i en mycket expansiv tid och befolkningen kommer att 6ka i takt
med stora nybygenationsprojekt. Det dr ytterst viktigt att sikerstilla att det finns
tillgdng till platser i f6rskola och skola for att kunna erbjuda en god utbildning i
kommunen och en god ekonomisk hushallning. Medel som inte anvinds till att
betala tomma elevplatser kan styras till undervisning. En stdndigt uppdaterad
lokalresursplan som regelbundet stims av gentemot befolkningsprognosen ér en
forutsittning for att sikerstilla att tillging och behov ér i balans.

5.4 Strategiska mal

Livskvalitet — den attraktiva kommunen
Mal
Tyres6 édr en av Sveriges bista skolkommuner. (Nedbrutet till tre nimndmal, se

nedan)

Attraktiv arbetsgivare

Mal 1

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare.
Indikator: Medarbetarenkit. Ingdngsvirde 2015: 77 procent

Mal 2
Medarbetarnas sjukfranvaro dr ligre 4n fyra procent.
Indikator: Sjukfrinvaro. Ingangsvirde 2015: 6,15 procent.

5.5 Namndmal

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner
Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmadl f6r att nd det strategiska
malet att bli en av Sveriges bista skolkommuner. For att nd malet ska foérskola och

skola priglas av delaktighet, trygghet och hdga resultat.

Delaktighet

Det dr viktigt att eleverna kdnner sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet dr ett forbittringsomrade
gillande elever och férildrar enligt tidigare enkiter.

Mal 1

Elevers och virdnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka.
Indikatorer
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Elevenkit ak 5: ”Lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas dsikter”. Ingangsvirde
2015: 84 procent

Elevenkit ak 8: "Lirarna 1 min skola tar hdnsyn till elevernas dsikter”. Ingingsvirde
2015: 65 procent

Forildraenkit dk 5: ”Personalen dr intresserad av mina synpunkter och 6énskemal”.
Ingingsvirde 2015: 74 procent

Forildraenkit dk 8: “Personalen dr intresserad av mina synpunkter och 6énskemal”.
Ingangsvirde 2015: 66 procent

Miljo

Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg,
inkluderande och inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den
psykosociala miljén. Mobbning fir inte férekomma och alla elever ska bli sedda och
kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till lust att lira och
utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga 1 skolan.

Mal 2
Upplevelsen av trygghet ska 6ka.

Indikatorer
Elevenkit ak 5: ”Jag kdnner mig trygg i skolan”. Ingangsvirde 2015: 91 procent.
Elevenkit ak 8: ”Jag kidnner mig tryge 1 skolan”. Ingingsvirde 2015: 89 procent.

Resultat

Kunskapsresultaten stir i centrum f6r skolan och alla elever ska ges langsiktiga
forutsittningar att lira och utvecklas utifran sina forutsittningar.

Mil 3
Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hog kvalitet.

Indikator

Kunskapsresultat: ”Andel elever med godkinda betyg i alla dmnen”. Ingangsvirde
2015: 85 procent.

Mail 4
Elever i Tyres6 har kunskap och f6rmaga att géra vil underbyggda val £6r fortsatta
studier och framtida yrkesval.

Indikator
SKIL, Oppna jamforelser: Andel elever som fullféljt gymnasieutbildning inom fyra
ar. Ingdngsvirde 2014: 74,80 (Resultat f6r 2015 publiceras november 2015)

5.6 Namndens sarskilda uppdrag
De sarskilda uppdragen f6r grundskolan inklusive grundsirskolan och

fritidshemmen som ska genomfdras under mandatperioden innebir:

- Atligen uppdatera personal och chefer om innehallet och intentionerna i
virdegrunden ”En skola f6r var och en”, i syfte att sikerstilla fortsatt

utveckling inom inkluderande lirmiljGer.

- Forvaltningen fortsitter arbetet med en skola f6r var och en och
inkluderande lirmiljGer.

29



- Forvaltningen paborjar arbetet med att utveckla fritidshemmens kvalitet.

- Forvaltningen tar fram en IT-strategiplan i ett 1-16-ars perspektiv.
Informations- och kommunikationsteknik dr en del av det livslinga

lirandet och ett viktigt pedagogiskt verktyg.

5.7 Ekonomi

Anslag fran Budget Budget Budget Budget
kommunfullmiktige 2016 2017 2018 2019
Kommunbidrag - VO 2 — 666,1 675,4 681,2 688,5

Tabell 13. Intikter for verksamhetsomridet.

Budget VO grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem

Intikter % av intdkter
Anslag frin Kommunfullmiktige 666 100 000 93,51%
Taxor och avgifter 20 900 000 2.93%
Forsaljning verksamhet (IKE) 18 600 000 2,61%
Moms 6 700 000 0,94%
Kostnader % av kostnader
Forvaltningens gemensamma kostnader 32700 000 4,59%
Forskoleklasspeng 39 400 000 5,53%
Grundskolepeng 450 500 000 63,25%
Fritidspeng inkl fritidsklubb 109 600 000 15,39%
Atervindarskolan 2 000 000 0,28%
Skolskjutsar 5900 000 0,83%
Tilliggsbelopp 16 500 000 2,32%
Sociodemografiskt tillige 17 500 000 2,46%
Modersmal och studiehandledning 13 200 000 1,85%
Grundsirskola och fritidshem 25 000 000 3,51%
Resultat 0

Tabell 14. Budget fér verksamhetsomridet.

En férindring fran budget 2015 4r en omférdelning mellan tilliggsbelopp och
sociodemografiskt tilligg. Det finns en stark korrelation mellan hur
sociodemografisk tilligg har utbetalats och hur tilliggsbelopp har beviljats.
Forindringen ger utférare tydligare ekonomiska férutsittningar samt innebér
mindre administration. Tilliggsbelopp finns 6r elever med mycket stora behov och
for externa placeringar. Grundsirskolans budget har utdkats for att ticka
fritidshemskostnader. Skolskjutsbudget har utékats.

Volymberoende intdkter och kostnader utgir ifrin samma volymer som
kommunplanen baserat sin resursférdelning pa. I nimndbudget gors en
uppskattning av férdelning mellan elever i olika drskurser samt hur férdelningen i
olika regier uppskattas. Utver detta tas hinsyn till att egenregin har elever som ér
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folkbokférda i andra kommuner, se nedan. Dessa elever paverkar bide intdkter och
kostnader.

Grundskola Antal Egenregi Andra kommuner  Fristdende
Forskoleklass 665 90,08% 0,41% 9,51%
Ak1-3 2062 89,48% 1,33% 9,19%
Ak 4-6 2104 75,04% 1,92% 23,04%
Ak 6-9 2017 73,57% 3,30% 23,13%

Tabell 15: Berikningsundetlag till volymberoende kostnader grundskola.

Fritidshem  Antal Egenregi Andra kommur Fristaende
Forskoleklass 595 90,72% 0,58% 8,70%
AK 1 679 90,47% 0,68% 8,85%
AK 2 677 90,21% 0,97% 8,82%
AK 3 620 90,31% 1,17% 8,53%
AK 4-6 460 78,40% 0,60% 21,00%
Fritidsklubb 109 87,81% 2,97% 9,23%

Tabell 16: Berikningsunderlag till volymberoende kostnader fritidshem och fritisklubb. Férskoleklassens
fritidspeng betalas inte ut i juli da dessa elever tillhor frskoleverksamheten denna manad. Dirav det ligre
snittantalet jimfort med férskoleklass.

Prislista grundskola inklusive fritidshem

Forindringar i prislistan 2015 och 2016 4r sma. Lokalhyresdelen har minskat och
maxtaxan fOr fritidshem har héjts. Styrningen fran staten har dndrats mellan 2015
och 2016 och fler riktade statsbidrag finns att sdka. Tyresé kommun scker f6r
utférare i egenregi. Utforares, oavsett huvudmans, budgetutrymme beror 2016 dels
pé tilldelning frin kommunen (skolpeng, sociodemografisk tilldelning och
tilliggsbelopp) men ocksi pa tilldelning frin staten gillande riktade statsbidrag.

*Generella bidrag

Ovriga intakter

*Riktade statsbidrag

*Skolpeng
*Sociodemografisk tilldelning
* Tilliggsbelopp

Egenregi/andra

huvudman

Bild 1: Férenklad bild av férdelning stat och kommun 2016.
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Basbelopp 47890 47890 47890 30766 30766 30 766 30766 30 766
Lokalkostnader 10 851 10 851 10 851 7234 7234 7234 7234

| Administration 3% 3% 1762 1762 1140 1140 1140

Administration 1% 1% 308
Moms 6% % 3630 2348 2348 1864
Grundbidrag per ar 58 741 60 503 64 134 38 000 39 140 41 488 41 488 32 938
Tillkommer férildraravg. 6926 6926 6926

Gundbidrag inkl forildraavg, per ir 58 741 60 503 64134 44926 46 066 41488 48414 32 93]
Grundbidrag per minad

Basbelopp 53028 53028 53028 30 766 30766 30 766 30766 30 766
Lokalkostnader 10 851 10 851 10 851 7234 7234 7234 7234

Administration 3% % 1916 1916 1140 1140 1140

Administration 1% 1% 308
Moms 6% % 3948 2348 2348 1864
Grundbidrag per ar 63 879 65 795 69 743 38 000 39 140 41 488 41 488 32 938
Tillkommer forildraravg. 6926 6926 6926

Gundbidrag inkl forildraavg, per ir 63879 65795 69743 44926 46 066 41488 48414 32 93]
Grundbidrag per manad

Basbelopp 53028 53028 53028 19 809 19 809 19 809 19 809 19 809
Lokalkostnader 10851 10851 10851 7234 7234 7234 7234

Administration 3% % 1916 1916 811 811 811

Administration 1% 1% 19§
Moms 6% 6% 3948 1671 1671 1200}
Grundbidrag per ar 63 879 65 795 69 743 27 043 27 854 29 526 29 526 21 208
Tillkommer forildraravg. 6926 6926 6926

Gundbidrag inkl forildraave. per ir 63879 65795 69743 33 969 34780 29526 36 452 21 208
Grundbidrag per manad 2460

Basbelopp 53028 53028 53028 16 678 16 678 16 678 16 678 16 678
Lokalkostnader 10 851 10 851 10 851 7234 7234 7234 7234
Administration 3% 3% 1916 1916 77 77 77
Administration 1% 1% 167)
Moms 6% 6% 3948 1478 1478 1011
Grundbidrag per ar 63 879 65795 69 743 23912 24 629 26 107 26 107 17 855
Tillk il 6926 6926 6926
Gundbidrag inkl forildraavg. per ar 63 879 65795 69 743 30 838 31555 26107 33033 17 850}
Grundbidrag per manad 5323 5483 5812 2570 2630 2176 2753 1487]

Basbelopp 54146 54146 54 146 15954 15954 15954 15954 9622
Lokalkostnader 18 085 18 085 18 085

Administration 3% 3% 2167 2167 479 479 479 289
Administration 1% 1%

Moms 6% 6% 4 464 986 986

Grundbidrag per ar 72231 74 398 78 862 15954 16 433 17 419 17 419 9911
Tillkommer forildraravg. 6926 6926 6926

Gundbidrag inkl férildraavg. per ar 72231 74 398 78 862 22 880 23 359 17 419 24 345 9911
Grundbidrag per minad

Basbelopp 60 608 60 608 60 608 9387 9 387 9387 9387 9622
Lokalkostnader 18 085 18 085 18085

Administration 3% 3% 2361 2361 282 282 282 289
Administration 1% 1%

Moms 6% 6% 4863 580 580 595]
Grundbidrag per ar 78 693 81054 85918 9 387 9 669 10 249 10 249 10 505§
Tillkommer forildraravg. 83 83 83

Gundbidrag inkl férildraavg. per ar 78 693 81 054 85918 9470 9752 10 249 10 332 10 505
Grundbidrag per ménad 6 558 6755 7 160 789 813 854 861 875

Tabell 17: Prislista grundskola inklusive fritidshem 2016
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Grundsarskola

Elever i grundsirskola placeras i behovsgrupp 1-4 i samband med mottagandet eller
efter behov av hemkommunen. Vilken behovsgrupp som ska tillimpas utgar fran
elevens behov beroende pa grad av utvecklingsstorning och annan eventuell
funktionsnedsittning. For elever med extraordinirt komplicerade svarigheter finns
en femte behovsgrupp dir belopp faststills enligt sdrskild handligegning. Vilken
behovsgrupp eleven tillh6r ska framga av den individuella 6verenskommelse som

gbrs mellan hemkommunen och elevens skola.
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Kommunalt Annan Fristaende  Fristaende
fritidshem  kommuns  friidshem  forildraavg
(IKE) hanteras av
iegenregi  fritidshem 2016 Tyreso
Tyreso 2016 kommun
kommun 2016
2016
Basbelopp 154 703 154 703 154 703 71279 71279 71279 71279
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3% 3% 5478 5478 2697 2697 2697
Administration 1% 1%
Moms 6% 6% 11285 5555 5555
Grundbidrag per 4r 182 610 188 088 199 374 89 884 92 581 98 135 98 135
Tillkommer forildraravg. 6926 6926 6926
Gundbidrag inkl férildraavg. per r 182 610 188 088 199 374 96 810 99 507 98 135 105 061
Grundbidrag per ménad 15218 15 674 16 614 8068 8292 8178 8 755
Kommunalt Annan Fristiende  Fristiende
fritidshem  kommuns  fritidshem  férildraavg
fritidshem hanteras av
i egenregi (IKE) 2016 Tyreso
Tyreso kommun
kommun 2016 2016
2016
Basbelopp 210 907 210907 210 907 108 559 108 559 108 559 108 559
Lokalkostnader 27907 27907 27907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3% 3% 7 164 7 164 3815 3815 3815
Administration 1% 1%
Moms 6% 6% 14 759 7 859 7 859
Grundbidrag per ar 238 814 245 978 260 737 127 164 130 979 138 838 138 838
Tillkommer férildraravg. 6926 6926 6926
Gundbidrag inkl forildraavg. per r 238 814 245 978 260 737 134 090 137 905 138 838 145 764
Grundbidrag per ménad 19 901 20 498 21728 11174 11 492 11 570 12 147
Kommunalt Annan Fristiende  Fristiende
fritidshem  kommuns  fritidshem  forildraavg
friidshem hanteras av
i egenregi (IKE) 2016 Tyreso
Tyreso kommun
kommun 2016 2016
2016
Basbelopp 280 981 280 981 280 981 142 929 142 929 142 929 142 929
TLokalkostnader 27907 27907 27907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3% 3% 9267 9267 4 846 4 846 4 846
Administration 1% 1%
Moms 6% 6% 19 089 9983 9983
Grundbidrag per ir 308 888 318 155 337 244 161 534 166 380 176 363 176 363
Tillkommer férildraravg. 6926 6926 6926
Gundbidrag inkl forildraavg. per ar 308 888 318 155 337 244 168 460 173 306 176 363 183 289
Grundbidrag per ménad 25 741 26 513 14 038 14 442 14 697 15274
Kommunalt Annan Fristiende  Fristiende
fritidshem  kommuns  fritidshem  forildraavg
fritidshem hanteras av
i egenregi (IKE) 2016 Tyreso
Tyreso kommun
kommun 2016 2016
2016
Basbelopp 371773 3711773 371773 183 719 183 719 183719 183719
Lokalkostnader 27907 27907 27907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3% 3% 11990 11990 6070 6070 6070
Administration 1% 1%
Moms 6% 6% 24700 12 504 12 504
Grundbidrag per ar 399 680 411 670 436 371 202 324 208 394 220 897 220 897
Tillkommer férildraravg. 6926 6926 6926
Gundbidrag inkl forildraavg. per ar 399 680 411 670 436 371 209 250 215 320 220 897 227 823
Grundbidrag per manad 33 307 34 306 36 364 17 438 17 943 18 408 18 985
Kommunalt Annan Fristaende  Fristaende
fritidsh 1 s fritidst forild
fritidshem hanteras av
i egenregi (IKE) 2016 Tyreso
Tyreso kommun
kommun 2016 2016
2016

Individanpassat belopp och sirskild handliggning

Tabell 18: Prislista grundsirskola inklusive fritidshem 2016

5.8 Nyckeltal

Presenteras i Bilaga 2.
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5.9 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till 6vrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller fér stort,
eller onodigt, risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och
kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning till att
nimndplanerna behandlas och redovisar resultatet av genomférda internkontroller
nir nimndernas verksamhetsberittelser behandlas efter drets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under
hésten fore varje verksamhetsar och redovisar resultatet av genomférda

kontrollinsatser efter drets slut.

Riskhanterings- och internkontrollplan dterfinns i Bilaga 3.

6 Uppfoljning, utvardering och kommunikation

Nimnden ér ansvarig f6r, och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi 1 tillrdcklig
omfattning. Ndmnden ska limna delarsrapport med ekonomisk prognos var fjirde
minad per den 30 april och den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets
slut. Deldrsrapporten ska innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av
maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa atgirder som
nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen
behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Nimnden ska dirutéver félja upp verksamheten via kontinuerliga
miénadsuppfoljningar per februari, mars, juli och oktober. Om nimnden bedémer
att malen inte kommer att nis ska de rapportera eventuella avvikelser till

kommunstyrelsen, sa snart det 4r mojligt.

Forutom att bidra till de kommunala mélen ska nimnden sdkerstilla att den
uppfyller de krav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument.
Upptdljning och analys baseras pa egenkontroll, riskhantering och

avvikelsehantering.

Med utgangspunkt i Skolinspektionens kritik mot det systematiska kvalitetsarbetet
har barn- och utbildningsférvaltningen lagt om processen lisirsvis enligt f6ljande:

I september limnar enheterna in en enhetsplan £6r kommande ldséir baserad pa en
analys av foregiende ldsirs resultat. Ml och aktiviteter formuleras utifran
fokusomriden i respektive skolforms liroplan. Detta £6ljs upp efter avslutat ldsar.

I februari limnar enheterna in en reviderad enhetsplan med kommande kalenderars
budget och kommunala mal. Budget och kommunala mal {6ljs upp i slutet av
kalenderaret.

Det dr viktigt att kommunplanens innehall dr vil kint av kommunens invénare, de
tértroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier
och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och
till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresé och via tyreso.se.
Delérsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med
berérd personal. Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen
och utvalda delar i kommunbilagan.
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Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier f6r att nd ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de
viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete som
gOrs fOr att malen ska nés.

Kommunikationsplan dterfinns i Bilaga 1.

6.1 Arshjul

Med utgiangspunkt i drshjulet f6r kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges
arbete med kommunplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat féljande
arshjul:

Januati/februari

— Arbete med drsbokslut
—  Underlag kommungemensam omvirldsanalys
— Reviderade enhetsplaner med budget och kommunala mal 1 februari

— Enhetsplanerna publiceras pa intranitet/ tyreso.se (februati)

Mars/april

— Tredriga mal och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram pa
kommunniva

—  Forslag till kommunplan skrivs fram och gar pd remiss till nimnden

—  Arsbokslut och nimndberittelse

— Nimndens omvirldsanalys

— Remissvar kommunplan

—  Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen

—  Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan f6r de tre
kommande aren

—  Kouvalitetsredovisning for féregiende ar presentas f6r nimnden

Juni

—  Delérsbokslut per den 30 april i kommunfullmaiktige

—  Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan f6r de tre kommande
aren

—  Kommunplanen férankras

—  Nyckeltal till nimnd
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Augusti/september

— Nimnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-ariga
mél och budget

— Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti

— Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen

—  Nyckeltal till nimnd

—  Delarsupptdljning av nimndmal

—  Enhetsplaner f6r kommande ldsdr 15 september

Oktober
—  Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiktige
— Nimndplanen beslutas
— Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner
(kommunstyrelsens uppsiktsansvar)
November/december

—  Om nédvindigt ny behandling av vissa fragor 1 kommunfullmaktige
— 1 januari trider kommun- och nimndplan i kraft

— Enheternas enhetsplaner skickas in till férvaltningen (december)
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| bokslut, uppfélining av ekonomi, miluppfyllelse och
Il kvalitetsgarantier, avvikelserapportering

7 Styrande planer och policys

1 Bilaga 4 listas gillande styrdokument. Kommundévergripande planer och policys
aterfinns i kommunplanen.
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8 Bilagor

Bilaga 1. Kommunikationsplan

Bilaga 2. Nyckeltal

Bilaga 3. Riskhanteringsplan

Bilaga 4. Styrande planer och policys

Bilaga 5. Organisation barn- och utbildningsférvaltningen

Bilaga 6. Organisation for verksamhetsomrade 1 (kompletteras i januari 2016)

Bilaga 7. Organisation for verksamhetsomrade 2 (kompletteras i januari 2016)
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