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1 Inledning

Jamstélldhet och mangfald ar ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutsdttningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att folja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlingningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och l6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och 1 kraft av de verksamheter som staden utfor, dr
det sérskilt viktigt att alla ska ha samma magjligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstillningsvillkor. Det dr en forutséttning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jaimstilldhet och internationella konventioner som ror allas ratt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sdkerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kénnetecknas av respekt och en insikt
om alla ménniskors lika virde. En god arbetsmiljo &r fri frin krankande sdrbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja
lika réttigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsitta ndgon som gjort en anmélan for
repressalier. Lagen stiller krav pd att arbetsgivaren ska bedriva ett mélinriktat arbete for att
aktivt framja lika réttigheter 1 arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och min ska ha samma réttigheter, skyldigheter och mdjligheter inom alla vasentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering ér ndr nigon missgynnas genom att behandlas simre dn nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning och
alder.

o [Indirekt diskriminering ér att nigon missgynnas genom tillimpning av en
bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssitt som framstir som neutralt men som
kan komma att sdrskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
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visst funktionshinder, viss sexuell 1dggning eller viss élder, savida inte bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringsséttet har ett beréttigat syfte och de medel som anvinds ér
lampliga och nédvéndiga for att uppna syftet.

o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning och alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krianker nagons
vardighet.

e Kon: Att ndgon ér kvinna eller man.

o Konséverskridande identitet eller uttryck: Att ndgon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kléddsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat liknande
forhallande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begriansningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.

e Alder: Uppnédd levnadslingd.

Aktiva atgirder ir atgarder som vidtas for att frdmja lika rattigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa dtgéirder i enskilda fall utan pa atgirder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jiamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma
rittigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla vésentliga omréden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgér fran alla manniskors lika varde och att
varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och
onskningar.

Likabehandling innebar att alla ménniskor ges likvirdiga forutséttningar att ta del 1
samhéllet. Alla minniskor ska garanteras mdjligheter, oberoende av deras skiftande
forutsattningar. Ménniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen &r
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
Namndernas och styrelsernas arbete

2 Samverkan

Samverkan i jamstélldhets- och mangfaldsarbete sker i forvaltningens

samverkansorganisation, pd APT, i samverkansgrupper och forvaltningsgruppen. Planen har
tagits i samverkan pd forvaltningsgruppens mote 2015-12-04 december.
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3 Arbetsforhallanden

Arbetsforhéllandena ska upplevas trygga, sikra och inkluderande for alla medarbetare i
stadsdelen. Vid nybyggnation eller ombyggnad av befintliga lokaler ska tillgdnglighet beaktas
och hinsyn tas till jimstélldhets- och mingfaldsperspektiv.

Alla enheter ska systematiskt arbeta med arbetsmiljon for att minska arbetsskador och sé langt
det 4r mojligt minimera riskerna for sjukdomar relaterade till arbetsmiljo eller
arbetsforhallandena.

Sjukfranvaron ska minska och skillnaden mellan méns och kvinnors sjukfrdnvaro ska minska.

3.1 Planering
4§ Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgérder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhillanden ska ldmpa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for
arbetsgivaren.

Mal:
Andelen ofrivilligt deltidsanstallda ska minska.
Beskrivning

Ofrivilligt deltidsanstdllda ska erbjudas heltid eller hogre sysselséttningsgrad om
verksamheten sa tillater.

Onskvirt resultat

Ofrivilligt deltidsanstéllda erbjuds heltid/hogre sysselséttningsgrad.
Uppfoljningsmetod

Genom statistik taget ur LISA.

Mitetal ‘g‘lrsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘S‘“S"a"gg“‘p Slutdatum
™ Andelen deltidsanstallda 2017-12-31
i % Heltidsanstallning/utékad

sysselsattningsgrad erbjuds

till ofrivilligt deltidsanstallda
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Mal:

Att man och kvinnor ska ha lika stor andel heltidsanstallningar.

Matetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘:"s"a"gg“‘p Slutdatum
™= Matning gérs arligen av Heltidsanstallning ar 2018-12-31
Nyckeltalsinstitutet och norm vid nyanstalining

ingar i JAMIX

Mal:

Att man och kvinnor ska ha lika stor andel tillsvidareanstallningar.

Mitetal élrsm Utfall | Aktivitet/atgird ’;‘"s"a"gg“‘p Slutdatum
™= Matning gérs arligen av Tillsvidareanstallning ar 2018-12-31
Nyckeltalsinstitutet och norm vid nyrekrytering

ingar i JAMIX.

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlétta mdjligheten for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvirvsarbete och foraldraskap.

Mal:
Det ar mojligt att forena arbete och foraldraskap.
Beskrivning

Ta hénsyn till fordldraskap vid planering av arbetsuppgifter, moten och planeringsdagar.
Flexibla arbetstidslosningar.

Uppfdljningsmetod
Fortlpande.
Mitetal »é&lrsm Utfall | Aktivitet/atgard 'I;\nsvarlggrup S
Ta héansyn till Personalhandl 2018-12-31
foraldraskap vid planering aggare/Person
av arbetsuppgifter, méten alenh(_et,
och planeringsdagar. Samtliga
Flexibla arbetstidslosningar. chefer
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6§ Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Hiér ska arbetsgivaren redovisa atgirder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsitts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hdnvisa till
policy och rutiner mot krinkande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:

Trakasserier beroende pa kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder ska forebyggas och motverkas.

Mitetal Arsm  ecan Aktivitet/atgard LTS

Slutdatum
al o]

™ Anmalda trakasserier

Alla medarbetare ska Forvaltningsle  2018-12-31
vara uppméarksamma pa dningen och
upptradanden, vare sig det ~ Samtliga
ar i ord eller handling, som  €nhetschefer,

kan uppfattas som Personalhandl

diskriminerande eller pa aggare/Person

annat sétt krankande eller alenhet,

fornedrande. Samtliga
chefer

4 Rekrytering

All rekrytering dr kompetensbaserad. Ingen ska pé grund av alder, kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller funktionshinder uppleva sig ovilkommen att ska
lediga tjdnster i forvaltningen. Annonser ska vara utformade och formulerade pa ett sddant
sdtt att de dr ickediskriminerande. Alla som arbetar med rekrytering ska vara vél inforstddda
med diskrimineringslagen.

4.1 Planering
7§ Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att sdka lediga anstéllningar.
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Mal:
Efterstrava en jamnare kénsfordelning och en 6kad mangfald
Matetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘:"s"a"gg"’p Slutdatum
™ Anstallda man/kvinnor
per befattning
Vid rekrytering ska Personalhandl  2018-12-31
platsannonser utformas sa aggare/Person
att de stimulerar till alenhet,
mangfald och inte utesluter ~ Samtliga
n&gon pé grund av alder, rekryterande
kén, etnisk tillharighet, chefer
religion eller annan
trosuppfattning.

8§ Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket sétt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgirder for att frimja en jadmn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring
jamstilldhet och méngfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka
jamstilldheten och méngfalden.

Mal:

Oka andelen jamstillda befattningar

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard g‘“s"a"ggr“p Slutdatum
™= Andel méan i respektive Vid rekrytering ska 2018-12-31
befattning platsannonser utformas sa

att de stimulerar till
mangfald och inte utesluter
nagon pa grund av alder,
kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan
trosuppfattning.

9§ Insatser vid ojamn konsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nir det pa en arbetsplats inte dr en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén 1 en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstéllning sirskilt anstranga sig for att fa sokande
av det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
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efter hand 6kar? Hér kan hiansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:

Efterstrava jamnare konsfordelning

Matetal g\lrsm Utfall | Aktivitet/dtgard ‘:"S"a"gg"‘p Slutdatum
== JAMIX-rapport fran Vid rekrytering ska 2018-12-31
Nyckeltalsinstitutet platsannonser utformas sa

att de stimulerar till
mangfald och inte utesluter
nagon pa grund av alder,
kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan
trosuppfattning.

5 Lonefragor
5.1 Planering
10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora 16nekartldggning i
syfte att uppticka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvardigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedoma om eventuellt forekommande 16neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon.

Mal:

Inga Ioneskillnader som enbart beror pa kon.

Mitetal ‘;'sm Utfall | Aktivitet/tgrd :‘"s"a’igg"‘p Slutdatum
™= Skillnad i % mellan Lénekartlaggning 2018-12-31
mans och kvinnors

medianlén

11§ Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje nimnd och styrelse ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan for jimstéllda 16ner och
dér redovisa resultatet av kartliggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
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andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka 16nejusteringar och andra atgarder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en
utvérdering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterfoljande
handlingsplan.

Mal:
Lonekartlaggning gors varje ar
Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgird :‘"s"a"gg“‘p Slutdatum
™ Férvaltningens Jamstalldhets- och 2018-12-31
I6nestatistik mangfaldsplan ar

handlingsplan for jamstallda

I6ner

12§ Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje nimnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har
kollektivavtal med, med den informationen som behovs for att organisationen ska kunna
samverka vid kartlaggning, analys och upprittande av handlingsplan for jamstéllda 16ner. Det
ska framga att fackliga foretrddare har blivit informerade om handlingsplanen.

Mal:
Fackliga organisationerna ska ha tillgang till forvaltningens Ionestatistik
Matetal ersm Utfall | Aktivitet/dtgard ':"s"a"gg"‘p Slutdatum

Forvaltningens
I6nestatistik

6 Lonekartlaggning
Stadsdelsndmnden f6ljer stadens 16nekartldggning och l16nestatistik. Infor 16nedversyn gors en

lonekartldggning dar medianlonerna for befattningar med tio anstillda eller fler jamfors for
kvinnor och mén.

7 Analys och utvardering av foregaende plan

Uppfoljning och analys av foregidende plan 2013-2015

Uppfoljning av forvaltningens jamstélldhets- och mangfaldsplan for &r 2013-2015 sker 1
samband med érlig l6nekartlaggning, vid uppfdljning av férvaltningens resultat i
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Nyckeltalsinstitutets arliga méitning av Jimstilldhetsindex, JAMIX, genom arlig
medarbetarenkdt samt infor verksamhetsberittelse. Genomgang och diskussion av resultat bl a
frdn medarbetarenkéten sker pa forvaltningsgruppens moten

JAMIX

Jamix maéter jimstéilldeheten 1 en organisation utifran aspekterna; yrkesgrupper,
ledningsgrupp, karridrmojligheter, 16n, langtidssjukfranvaro, fordldradagar, heltidstjénster,
tillsvidareanstéllda och jimstéilldhetsarbete. Varje aspekt genererar ett separat virde som
tillsammans ger ett totalt utfall av Jimix. Viardet for varje enskild aspekt blir hdgt nér
skillnaden mellan mén och kvinnor &r liten och lagt nér skillnaden &r stor, &ven om skillnaden
ar till fordel for kvinnor.

Forvaltningens JAMIX har stigit under perioden, frdn 108 poing 2012 till 131 poiing 2014.
Medianvirdet for stadsdelsforvaltningarna 2014 var 111.

Nyckeltal i JAMIX- rapporten dér forvaltningen skiljer sig frin dvriga organisationer ir:

e Langtidssjukfrdnvaron, dér langtidssjukfrdnvaron for kvinnor &r relativt 1ag jamfort
med mén

e Heltid, med hog andel kvinnor med heltidstjdnster - utvecklingen gar at fel hall

e Policy, med relativt manga frgor i jamstilldhetsarbetet som inte uppfylls

e Tillsvidareanstillning, med relativt liten skillnad 1 jimforelse med 6vriga
stadsdelsforvaltningar.

LONEKARTLAGGNING

Inga skillnader i1 16n som har berott pd kon har upptéckt i samband med de 16nekartliggningar
som har gjorts under planeringsperioden

OVRIGT

Inga diskrimineringsdrenden anmaéldes under foregaende planeringsperiod.
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