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Forvaltningens forslag till beslut

Aldrenimnden godkinner verenskommelsen med Karolinska
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Uppdra &t férvaltningschefen att teckna avtal med Karolinska
Institutet.

Ann-Christine Hansson Karin Ekdahl Wistberg
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Sedan 2007 samverkar Stockholms stads édldreforvaltning och
Karolinska institutet kring bland annat utvecklingsfragor i
4ldreomsorgen. Aldreférvaltningen har genom en viljeyttring
utlovat att medverka till resurser som kan knytas till en professur i
innovativ vérd och omsorg. Under &r 2013 beslutade Investor AB
att donera tio miljoner kronor till Karolinska Institutet for att inrétta
en sddan professur med fokus pé palliativ vard och omsorg.

Sedan 2012 arbetar #ldreférvaltningen med att utveckla
dldreomsorgen enligt stadens virdegrund och vérdighetsgarantier.
Ett fortsatt arbete inom det palliativa omradet dr ett onskvért
omrade for fortsatt utvecklingsarbete med viirdegrunden.



ks Stockholms

Samverkan mellan dldreférvaltningen
och Karolinska Institutet avseende
innovativ vard och omsorg

Tiansteutlatande
Sida 2 (4)

I samrad med Karolinska Institutet har dldreforvaltningen tagit fram
ett forslag till Gverenskommelse om hur samverkan kan ske for att
nyttja avsatta resurser pa bista sitt. Forslagsvis kommer
aldrefdrvaltningens stod gilla samverkan inom programmet D6Bra
och eventuellt andra projekt, hellre &n en ny utlovad
doktorandtjinst. En doktorandtjénst motsvarar en finansiering om
ca 500 000 kronor per 4r i fyra ar. Medel tas i huvudsak frén
forvaltningens prestationserséttning for virdegrundsarbetet.

Bakgrund

Under 2013 beslutade Investor AB att donera tio miljoner kronor
for att inrdtta en professur for innovativ vard och omsorg. En
tankbar inriktning f6r professuren var att sprida innovationer, 6ka
kvaliteten och patientséikerheten samt generera
produktionsforbattringar for hela vilfardssektorn. Investor AB
valde att i forsta hand vinda sig till Géteborgs Universitet,
Karolinska Institutet och Linkdpings Universitet for att efterhra
om det fanns intresse av att inriitta en sadan professur.

I april anholl Karolinska Institutet (KI) om att donationen skulle
tillfalla dem. Som en del i anstkan fran KI fanns en inlaga med
Viljeyttring frin Aldreforvaltningen i Stockholms stad dér
forvaltningens dels uttryckte sitt stod for att professuren skulle
tillfalla KI, dels avsdg att inrfitta en doktorandtjénst givet att
professuren inrittades 1 Stockholm.

I sin anstkan till Investor AB framholl KI sitt néra och
framgéngsrika samarbete med staden bland annat pd Stureby vérd-
och omsorgsboende sedan flera &r tillbaka har nira samverkan med
Kl-forskare i flera olika projekt.

Gladjande nog 6illfsll donationen Karolinska Institutet. Som
professor tillsattes Carol Tishelman. Efter att ha tréffat Mats
Brommels, prefekt pd Institutionen for ldrande, informatik,
management och etik (LIME), KT och Carol Tishelman ett flertal
ginger har det framkommit att det mest givande samarbetet mellan
ldreforvaltningen och KI tar sin utgngspunkt i samverkan 1
huvudsak genom de akademiska noderna och verksamheterna inom
dessa.

Carols Tishelmans forskning, inte minst kring palliativ vard och
omsorg, etbjuder flera olika modeller som skulle vara virdefulla fr
Stockholms stad att anamma.
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Sedan 2012 arbetar #ldreférvaltningen med att utveckla
aldreomsorgen enligt stadens virdegrund och virdighetsgarantier.
Palliativ omsorg r ett dnskvirt omrade inom ramen for fortsatt
utvecklingsarbete av viirdegrunden. Dérigenom kan medarbetarna
kvalitetssikra arbetssitt for saval vérdigt liv som virdig dod.
Darutdver kommer staden ocksa att samarbeta med Stockholms ldns
landsting inom ramen for Palliativt Kunskapscentrum.

Arendet

Forvaltingen har tagit fram ett forslag till Overenskommelse mellan
Karolinska Institutet och Aldreférvaltningen Stockholm stad
avseende Innovativ vard och omsorg. Under perioden 1 oktober
2015 till 31 december 2018 foreslas hur parterna samverkar med
anledning av den av Investor AB inrfittade donationsprofessurens i
innovativ vard och omsorg. Medel om max 500 000 kronor per r
tas 1 huvudsak fran férvaltningens prestationsersittning for
virdegrundsarbetet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Aldreférvaltningens avdelning for
utbildning och administration. Arendet har behandlats pd KPR den
8 december och pé forvaltningsgruppen den 9 december.

Foérvaltningens synpunkter och férslag

Ett arbete inom det palliativa omrédet fr Snskvért {6r fortsatt
innovations- utvecklingsarbete inom ramen for Stockholms stads
virdegrund for dldreomsorgen. Dérutéver kommer staden ocksa att
samarbeta med Palliativt Kunskapscentrum. Aldreforvaltningen ser
flera samordningsvinster med att samverka med KI inom innovativ
vérd och omsorg.

I samrad med Karolinska Institutet forordar férvaltningen att det
fortsatta arbetet inriktas pa samverkan istdllet for att inrétta en
doktorandtjanst. En doktorandtjénst motsvarar en finansiering om
ca 500 000 kronor per 4r. Medel tas i huvudsak fran forvaltningens
stimulansmedel for virdegrundsarbetet.

Aldreforvaltningen foreslar att avtalet med Karolinska Institutet
avseende Innovativ omsorg godkénns. Arbetet fokuseras kring
palliativ vard- och omsorg och &r en del av &ldreforvaltningens
fortsatta utvecklingsarbete med éldreomsorgens virdegrund.
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Bilagor

1. Forslag till sverenskommelse mellan Karolinska Institutet
och Aldreforvaltningen Stockholm stad avseende Innovativ
vard och omsorg

2. Forslag att utlysa Investors donationsprofessur i innovativ
vard och omsorg, (KI dnr 2-2590-2013) inklusive
Viljeyttring fran Aldreforvaltningen Stockholms stad

3. Overenskommelse mellan Aldreforvaltningen Stockholms
stad och Karoliniska Institutet géllande samverkan inom
verksamhetsintegrerat irande (VIL) och
kompetensutveckling/komptensforsorjning.

Samverkan mellan #ldreférvaltningen
och Karolinska Institutet avseende
innovativ vard och omsorg
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ARBETSKOPIA

Overenskommelse mellan Karolinska Institutet
och Aldreférvaltningen Stockholm stad
avseende samarbete inom innovativ vard och
omsorg

De bada parterna Karolinska Institutet, nedan kallad

K1, och dldreférvaltningen i Stockholms stad, nedan kallad
dldreforvaltningen, 6verenskommer om att under perioden 1
december 2015 till 31 december 2018 samverka

med anledning av den av Investor AB inréittade
donationsprofessuren i innovativ vard och omsorg.

Parterna kommer dverens om foljande:

Att dldrefdrvaltningens stdd till KT avseende utveckling och
samarbete inom innovativ vard och omsorg, med #ndring av det
som anges 1 dldreférvaltningens viljeyttring, ska

gilla programmet D&Bra istéllet for finansiering av en ny
doktorandtjinst. Om st6d ska ldmnas till andra projekt/program
&n DoBra ska parterna ing sirskild §verenskommelse om detta.

Att stédet kommer att motsvara ett virde av hogst 500 000 kronor
per &r. Aldreférvaltningen #ger ritt att sjdlv bestimma storleken pa
stiodet till KI. For perioden 2015-2016 utbetalas 1 miljon kronor
avseende gemensamt utvecklingsarbete kring dldreforvaltningens
virdegrundsarbete.
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Bverenskommelse mellan
Karolinska Institutet och
Aldrefsrvaltningen Stockholm stad
avseende samarbete inom
innovativ vard och omsorg

Overenskommelse

Att parternas gemensamma ambitioner ér:

- att stiirka kopplingen mellan dldreomsorgsverksamhet och

akademin

- att utdka bas for aktionsforskning i praktik
- att kunna bidra till forbitirad kvalitet i #ldreomsorg, 1 synnerhet

kring livet slutskede

- att dldrefdrvaltningen blir engagerad som
aktiv intressent i D6Bra-programmets olika omréden
-att etablera en pilotverksamhet i staden for att utveckla samtalsstod

kring palliativ omsorg

Stockholm den

Ann-Christine Hansson
Forvaltningschef
Aldreférvaltningen

Mats Brommels

Prefekt Institutionen f6r ldrande,
informatik, management och etik
Karolinska Institutet
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Rektor Géteborgs universitet
Rektor Linkopings universitet
Rektor Karolinska institutet

Stockholm, 25 mars 2013

Investor AB avser att donera 10 Mkr fér inréttandet av en professur fér innovativ
vard och omsorg. En ténkbar inriktning for professuren ar processer som
sprider innovationer, 6kar kvaliteten-och patientsakerheten samt genererar
produktivitetsférbattringar for hela valfardssektorn.

Vihar valt att i forsta hand vinda oss till Géteborgs Universitet, Karolinska
Institutet och Linkdpings Universitet for att efterhéra om det finns intresse av aft
inratta en sadan professur. Valet av larosate kommer att baseras pa hur en
sadan donation passar in i universitets nuvarande forskningstruktur samt
universitets vilja att utveckla en forskningsmils runt en nytilisatt professor.

Om det finns intresse for detta erbjudande vid ert universitet sa vill vi garna att
ni i ert svar till oss utvecklar féljande punkter:
- Hur passar en sadan professur in i universitetets forskningsprofiler.
- Beskriv den forskningsmiljé ddr en sadan professur skulle placeras
- Beskriv hur universitet avser att utveckla en nyetablerad
forskargrupp, resurser, undervisningsanknytning mm
- Beskriv hur universitet langsiktigt avser att stédja en sadan professur

- Kan en nyinrdttade professuren med denna inriktning bidra till utveckling
av befintliga eller planerade utbildningar.

Vi &r tacksamma om ni kan meddela eventuelit intresse samt i safall besvara
ovanstaende fragor senast 1 Maj 2013. Det gar bra att kontakta mig adressen
nedan, eller pa e-post adress: oscar.steqeunger@investorab.con.

Med vénliga halsningar
/ »
Z/// jﬂ7f’f ;’ng "

/
Oscar Stege Unger

Investor AB VRV AR N S I
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Forslag om att inrdtta en professur i innovativ vdrd och
omsorg vid Karolinska Institutet

Hiarmed anmailer Karolinska Institutets ledning sitt intresse av att inrédtta en professur i
innovativ vard och omsorg med verksamheten forlagd inom det Strategiska Forsknings-
omradet Vard (SFO-V) och med resursstéd fran Investor AB samt Karolinska Institutet (KI).

KI har en mycket stark vardforskning (se Vetenskapsradets nationella utvérdering av vardforsk-
ning, 2012) och goda férutsittningar att etablera en innovativ forskningsmiljo for en nytillsatt
professur med denna inriktning. Forskning i innovativ vard och omsorg bor av naturliga skl
bedrivas i nira samarbete med vardens och omsorgens praktik, d.v.s. de enheter inom sjukhus,
primirvard samt kommunal vird och omsorg dér forskningsresultat implementeras, ny tekno-
logi infors och ddr nya organisationsformer och verksamhetsprocesser provas ut. En viktig faktor
for att innovationsprocessen ska lyckas dr att forskning och utvecklingsarbete dr sammanlin-
kade och att forskning pa ett vasentligt sétt kan bidra med systematik och dokumentering av
utvecklingsarbetet och dérigenom medverka till att sprida vunna kunskaper och erfarenheter.
Forskargrupper som ir linkade till SFO-V bedriver redan nu ett sddant arbete i ndra samarbete
med véard- och omsorgsenheter i Stockholmsregionen. Inrittandet av en professur i innovativ
vard och omsorg skulle patagligt forstirka detta forskningsomrade som utvecklar kunskap som
ir till omedelbar nytta for patienter, omsorgstagare, studenter samt huvudméannen fér vard- och
0msorg.

Ledningen for KI och SFO-V anser att en professur i innovativ viard och omsorg passar
in mycket bra i universitetets forskningsprofiler. KI har en mycket god infrastruktur och forsk-
ningsmiljo, har mycket goda méjligheter att skapa resurser for specifika projekt att implementera
forskningen i vird och omsorg samt i utbildningen av hilsoprofessioner. KI har dven ett intresse
att utveckla befintliga och nya utbildningar si att de moter samhillets behov ur ett framtidsper-
spektiv.

Vi énskar i denna skrivelse ge en bakgrund och beskrivning av KI:s forutsittningar att etablera
en stark forskningsmiljé samt ge forslag pa méjliga inriktningar for en professur i innovativ vard
och omsorg vid KI.

Forskning och innovation behovs fér att mota utmaningarna inom vard och omsorg
Utmaningarna for vard- och omsorg ir vilkinda: en 6kande andel dldre med hogre forekomst av
kroniska sjukdomar, fortsatta genombrott inom biomedicinsk forskning med framtida méjlig-
heter till individanpassad behandling och stérre krav bland patienter och anhériga att paverka val
och utférande av virdinsatser. Stora krav stills ocksé pa dldreomsorgen, framforallt da en stor an-
del av de #ldre lever i ofrivillig ensamhet och isolering, vilket ocksa paverkar deras hilsotillstand
menligt. Att behovet av vird- och omsorg fortsitter att vixa innebir att dess finansiering blir en
allt stérre utmaning.

Vérd och omsorg ir en professionell verksamhet och dess utveckling ér inriktad pa att generera
ny expertkunskap och nya metoder. Verksamhetsforetrddare har varit ddliga pa att utnyttja kun-
nande, organisationsformer och teknik som framgéngsrikt tillimpats i andra branscher. Framfor-
allt &r anvindningen av informations- och kommunikationsteknologi underutvecklad inom véird
och omsorg.

For att méta utmaningarna maste foretridare for vérd- och omsorg dels dra full nytta av forsk-
ningsgenombrott — bide inom medicin och vard och omsorg, dels mobilisera patienter och anh6-
riga att vara mer delaktiga i vird och omsorg samt att ta ett storre ansvar for sin egen hilsa. Denna
dubbla uppgift forutsitter férandrade strukturer och arbetssitt — nya sitt att bedriva verksamheten.

Férandrad EU-lagstiftning och valfrihetsreformer i Sverige har skapat stérre mangfald av
vérdgivare och incitament for att soka nya former for utférandet av vérd och omsorg. Denna typ
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av innovationer kan f ett starkt stod av forskning som bedrivs i néra samverkan med aktorerna
inom vérd och omsorg och leda till att svenska vard- och omsorgsforetag far en konkurrensférdel
pa en i 6kande grad internationaliserad marknad. Det faktum att Sverige har en internationellt
sett hég andel akademiskt utbildad vard- och omsorgspersonal kan frimja en sadan utveckling.
KI ansvarar for en stor del av den akademiska utbildningen och forskarutbildningen av flertalet
yrkesprofessioner inom vard- och omsorg.

Vardforskning dr ett viktigt stod fér innovationsarbetet

Vardforskning syftar till att forklara och studera effekter av interventioner inom vird, omsorg
och rehabilitering samt inverkan av olika individuella och kontextuella faktorer. Omradet ar
brett och forskningen ir ofta av multi- och/eller interdisciplinr karaktér (Vetenskapsradet
2013). Ytterst syftar vardforskningen till att forbéttra virdens innehall, sikerhet, kvalitet och
effektivitet. Vardforskning dr praktiknira och analyserar hur forskningsresultat ska komma till
anvindning, till exempel via innovationskedjor inom vérd och omsorg samt for hélsofrimjande
atgirder och insatser. Den kan 4ven 6ka kunskapen om hur nya upptickter och teknologier
sprids, tillimpas och genomférs i vardens och omsorgens praktik pa ett sitt som tryggar hog
siikerhet, kvalitet, jamlikhet och kostnadseffektivitet (Forskningsradet for arbetsliv och social-
vetenskap).

Regeringen har i forsknings- och innovationspropositionerna 2008 och 2012 definierat vird-
forskning som ett prioriterat omrade som kan stodja fornyelsearbetet inom vard och omsorg,
Ar 2008 valdes vardforskning till ett strategiskt forskningsomrade som erhéll sarskilt stats-
anslag. I 2012 &rs proposition skriver regeringen: “Det dr ocksa viktigt att forskare inom vérd-
omradet samverkar med forskare inom andra medicinska omridden. Medicinsk vardforskning
och mer omsorgs- och samhillsorienterad vérdrelaterad forskning behéver kopplas samman,
t.ex. genom inrittande av translationella miljoer och genom satsningar dér forskare frin olika
bakgrund arbetar tillsammans.”

KI har en komplett forskningsprofil for innovativ vardforskning

Karolinska Institutet 4r ett medicinskt universitet med utbildningsprogram for samtliga profes-
sioner inom vard och omsorg. Vir forskningsprofil dr bred och forskning bedrivs genom hela
innovationskedjan, fran cell- och molekylirbiologi till folkhélso- och vardforskning,

KL:s forskning ticker translationsforskningens alla tre steg’: kliniska prévningar for att
undersika metoders faktiska effekt, populationsinriktade studier for att identifiera de patient-
grupper som kan dra nytta av nya vardformer och implementeringsforskning som silerstéller att
alla behévande pi ett effektivt sitt erhaller vird och omsorg med hog sikerhet och kvalitet. Detta
innebir i ménga fall att forskningen resulterar i organisatoriska innovationer. Det tredje steget &r
en naturlig uppgift for virdforskare. Vardforskningen ger unika méjligheter fér utveckling och
implementering av kunskap och innovationer som bidrar till att 8ka kvalitén i vérden genom
utvecklandet av virdebaserad sjukvard som #r effektiv och utgar frin patientens behov.

Vardforskningen pa KI ir mangvetenskaplig. Forskarna har vanligtvis en vérd- eller medicinsk
utbildning - de ar bl.a, sjukskéterskor, barnmorskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster, logopeder,
likare och tandlikare. Dirutéver ingar i forskargrupperna foretridare for psykologi, sociologi,
statsvetenskap, pedagogik, ekonomi, teknik och informatik. Néra forskningssamarbete finns
med Kungliga Tekniska Hogskolan (sérskilt dess Centrum for teknik och hilsa och forskare med
inriktning p& vardbyggnation), Handelshdgskolan och Stockholms universitet (foretagsekonomi,
psykologi och pedagogik).

1 Dougherty D, Conway PH. The "3T’s” road map to transform US health care: the "how” of high quality care. JA-MA
2008;299:2319-21.

3

Innovativ vard och omsorg - Karolinska Institutet



§ 11

KI har en innovativ forskningsmiljé fér vardforskning

Strategiska forskningsomradet Vard (SFO-V) vid Karolinska Institutet kan erbjuda en professor
i innovativ vard och omsorg en miljé med redan existerande forskning om vérd- och omsorgs-
utveckling samt innovationer och entreprendrskap. En professor far ven tillgang till vard- och
omsorgsverksamheter dir ett aktivt forbittringsarbete bedrivs via samarbete med vél etablerade
forskargrupper. Professorn far ocksd méjligheter att snabbt skapa fruktbart samarbete med
grupper inom nérliggande forskningsomraden. SFO-V engagerar idag 6ver 300 forskare; 40 av
dem &r professorer och éver 200 ir disputerade forskare. Dirtill kommer ett hundratal dokto-
rander som 4r engagerade i vard- och omsorgsforskning. Denna kritiska massa av vérdforskare
vid KI 4r unik i Sverige.

SFO-V r ett forskningsnitverk med tematisk inriktning, organiserat for att ge forsknings-
baserade svar p4 de utmaningar inom vard och omsorg som forsknings- och innovationspro-
positionen 2008 formulerade: det av demografin betingade kraftigt dkade vardbehovet, behovet
av preventivt arbete for att férdndra dldres levnadsvanor, délig tillginglighet, bristande patient-
centrering, stora problem att tillimpa forskningsresultat och att kvalitetssikrade metoder inte
tas emot och tillimpas i den praktiska varden. SFO-V bygger pa starka forskargrupper inom
foljande s.k. kirnomréden:

Kvinnors och barns hdlsa

Ménniskor med langvarig sjukdom

Aldre med begrinsningar i aktivitet och delaktighet

Cancer och palliativ vard

Virdens system, policy, management, ekonomi och informatik.

Al A

Forskargrupperna arbetar i huvudsak med inriktning p4 vard- och omsorgsverksamheter eller i
nira forskningssamverkan med vard- och omsorgsorganisationer. I denna forskningssamverkan
ar vardgivarna inte forskningsobjekt utan jambordiga parter. Att forskningen stodjer vardgivarnas
utvecklings- och forindringsarbete &r en naturlig metodologisk ansats for innovationsforskare.
Innovationsforskningen kan pa ett naturligt sitt bli ett "tviirgdende tema” som samverkar med
alla fem kiirnomradena. De fyra forsta méjliggor direkt access till vardorganisationer och det
femte kan erbjuda forskningssamarbete och metodstdd inom organisations- och implementerings-
forskning, ekonomi och informatik.

Néra samarbete med landsting

Karolinska Institutet har ett nira samarbete med Stockholms lins landsting och de sjukhus och
vérdcentraler som drivs eller finansieras av SLL. Av sirskild betydelse fér den planerade profes-
suren i innovativ vird och omsorg dr samarbetet inom primarvérden och med kommunal vérd
och omsorg som etablerats i Stockholmsomradet. Ett framgéngsrikt exempel pd det sistndmnda
ir Stureby vard- och omsorgsboende, ett "akademiskt sjukhem” som verkar med stod

av KI-forskare inom kirnomrade 3 och som 4r starkt uppbackat av Stockholms stad. Ar 2012
fick enheten Stockholms stads hedersomnimnande for sitt arbete med att gbra verksamheten
kunskapsbaserad. SFO-V medverkar ocks i det nitverk av akademiska virdcentraler (AVC)
som sedan 2012 byggs upp inom SLL i nira samverkan med KI och &vriga hogskolor i
Stockholmsregionen.

Excellent forskning och hog samhdllsrelevans

Forskningen inom SFO-V vid Karolinska Institutet granskades i den internationella utvirde-
ring av virdforskningen i Sverige som ar 2012 genomfordes av Vetenskapsradet pé regeringens
uppdrag. Som enda miljé i Sverige konstaterades SFO-V ha internationellt excellent forskning,
och dess samhillsrelevans gavs ocksa higsta betyg. Beddmningspanelen lyfte fram Karolinska
Institutets translationella forskning som féreddmlig. Man konstaterade avslutningsvis att:
"Karolinska Institutet har visat att det ar mojligt att bli framgangsrik inom vardforskning samtidigt
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som det parallellt finns en stark etablerad medicinsk forskning”. Den beskrivning av verksam-
heten inom SFO-V som lag till grund for utvirderingen utgér bilaga 1 till denna redogdrelse.

Langsiktig utveckling av forskningsinriktningen innovativ vard och omsorg

Om den av Investor AB aviserade donationen skulle tillfalla Karolinska Institutet kunde
professuren i innovativ vird och omsorg omedelbart knytas till SFO-V och dess innehavare
stodja sig pa de samlade resurser som anvisats till SFO-V. Donationen mdjliggor finansiering av
professuren under minst fem ar och kan dérmed ge storsta mojliga forstirkning till forsknings-
omradet.

SFO-V erhaller for nirvarande 16 Mkr i sirskilt statsanslag och kan ytterligare utnyttja fasta
resurser knutna till de institutioner dér virdforskningen i huvudsak bedrivs (institutionen for
neurobiologi, virdvetenskap och samhiille, institutionen for larande, informatik, management
och etik samt institutionen for kvinnors och barns halsa). Ar 2012 redovisade de forskargrupper
som #r knutna till SFO-V externa forskningsanslag pa ca 100 Mkr. En professor i innovativ vérd
och omsorg kan omgiende medverka i relevanta forskningsprojekt och inleda samarbete med
vil etablerade forskargrupper. Detta samarbete kommer med all sannolikhet att bidra till
professorns konkurrenskraft nir det giller att forvirva externa forskningsanslag.

Innovationsfrigorna dgnas stor uppmiarksamhet vid Karolinska Institutet och en existerande
infrastruktur kan direkt anvindas av en professor i innovativ vird och omsorg. KI erbjuder stod
till forskare fér produktifiering och kommersialisering av forskningsresultat inom Karolinska
Institutet Innovations AB. Forskare med tidiga utvecklingsidéer fir stod i affirsplanering och
rid gillande immateriella rittigheter av Innovationskontoret. Enheten for bioentreprendrskap
(Unit for Bioentrepreneurship, UBE) har utvecklat ett omfattande nationellt och internationellt
industrinitverk inom omradet livsvetenskaper. UBE anordnar ocksa kurser i entreprendrskap,
bl.a. for sociala entreprendrer, vilket 4r av sirskilt intresse for vird och omsorg.

Forskningen forbittrar patientsakerheten

Forskning om tjinsteinnovationer med tyngdpunkt pa patientmedverkan, sjilvvard och digitala
och mobila applikationer for sjilvvard bedrivs inom flera av SFO-Vs kirnomraden. Specifik kun-
skap om anvéndningen av informatik finns inom kirnomrade 5. Former for tidigt understddd
hemgéng frin sjukhus och mobiltelefonbaserat stdd for rehabilitering efter stroke (kdrnomréde
2) samt teknikstod for personer som lever med demenssjukdomar (kirnomrdde 3) har utvecklats
av KI-forskare. Inom kirnomrade 4 och en enhet fér palliativ vird har en ny ritual som ersitter
levande ljus (en brandfara) vid en patients bortgang framtagits. Exemplen tdcker hela spektret
fran "high tech” till "high touch”

Vardforskarna samverkar med sjukhus och vardcentraler i Stockholmsregionen for att bidra
med forskningsbaserad kunskap for att foriindra arbetssitt och forbéttra patientsikerheten i
verksamheterna. Uppmirksammade omraden ir teamtrining for béttre kommunikation (s.k.
crew resource management), utvirdering av arbete med checklistor och dialoggrupper for hilso-
och sjukvérdspersonal som varit involverade i patientskador. Ett nira samarbete har etablerats
med patientsikerhetsforskare pa Kungliga Tekniska Hogskolan.

Karolinska Institutet har vidtagit en rad atgirder for att ytterligare stirka vardforskningen,
och dessa gynnar ocksd omradet innovativ vard och omsorg. Den nationella forskarskolan i
vard och omsorg har av KI under 2013 tilldelats 15 nya doktorandplatser med inriktning pd
vardforskning, Ett initiativ har tagits for att med insatser frin Stockholms ldns landsting och
Stockholms kommun skapa ett Resurscentrum for forskning och innovation inom vérd och
omsorg i Stockholm. Férutom finansiella resurser skulle detta resurscentrum ocksa ytterligare
forbéttra samarbetsméijligheterna med vard- och omsorgsenheter i Stockholmsregionen.

Utbildning i innovativ vard och omsorg

Inrittandet av en professur i innovativ vird och omsorg skulle omedelbart fa kringeffekter pa
Karolinska Institutets utbildningar. Det pagar utvecklingsarbete kring utveckling av kurser som
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ir inriktade pa nya arbetssiitt och entreprenorskap i vard och omsorg. Ett omrade inom utbild-
ning av olika hilsoprofessioner som diskuteras 4r behovet av kurser som implementerar kunskap
om virdebaserad sjukvird med stod av e-hdlsa och med fokus pa akademiska véard- och omsorgs-
kedjor for personer med specifika diagnoser eller dldre som 4r multisjuka. Pedagogiska metoder
for interprofessionellt lirande anviinds for att studenterna fran olika hélsoprofessioner och
utbildningar ska fa tréining i att arbeta i multiprofessionella team i miljoer som utgérs av de aka-
demiska vardcentraler eller akademiska dldreboenden. En professor i innovativ vard och omsorg
kan dels ta ett dvergripande ansvar for undervisningen, dels bedriva forskning som knyter an till
utveckling av nya arbetssitt i vird och omsorg.

En annan méjlighet fér utveckling inom utbildning ar att innovation och entreprendrskap
planeras ingé i alla 18 hilsoprofessionsutbildningar vid Karolinska Institutet. En professor i
innovativ vird och omsorg skulle ha i uppgift att samordna utbildningsinsatserna och ge ett stod
at larare pd de olika utbildningsprogrammen.

KI ger for tillfillet en masterutbildning i bioentreprendrskap, en kurs i socialt entrepre-
norskap och ett magisterprogram i klinisk medicinsk vetenskap som riktar sig till alla vard-
professioner. En professor i innovativ vard och omsorg skulle ge dessa utbildningar en viktig
kompetensforstirkning. Innovationer kunde goras till sarskilt tema for examensarbeten i master-
programmen och ocksé utgéra en rekryteringsbas for doktorander inom innovativ vard och
omsorg.

KI bidrar ocks4 till kompetens- och verksamhetsutveckling inom vard och omsorg genom
uppdragsutbildningar, bestillda av vardgivare. Aktuella exempel ér ledarskapsutbildningar inrik-
tade pa forbittringsarbete och uppdragsutbildningar inom dldrevérden for verksamheter
i Stockholms stad och inom Aleris AB.

Hemstallan

Sammanfattningsvis konstaterar vi att Karolinska Institutets heltickande forskningsprofil,
utvecklade innovationssystem och unikt starka miljé inom vérdforskning ger oss mycket goda
méjligheter att med framgéng forvalta det uppdrag en donation for upprétthéllande av en
professur i innovativ vird och omsorg skulle utgora. Karolinska Institutet kan erbjuda en fardigt
utvecklad infrastruktur, samverkan med vil etablerade vardforskare och omedelbara majligheter
till nira samarbete med béde privata och offentliga vird- och omsorgsgivare i Stockholmsregionen.
Undertecknade anhéller darfér om att donationen ska tillfalla Karolinska Institutet.

Anders Hamsten Kerstin Tham
rektor prorektor
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Resurser som kan stiillas till forfogande vid lirositet for inriittande av en
donationsprofessur i innovativ vird och omsorg

Allmiinna forutsiiftningar

Den storsta fordelen med att forligga den planerade professuren i innovativ vrd och omsorg
till Karolinska Institutet (K1) #r att innehavaren omedelbart kan dra nytta av en inom det egna
forskningsomradet stark forskningsmiljo och en existerande, vil etablerad infrastruktur i form
av Strategiskt Forskningsomrade Vard (SFO-V) och KlI:s innovationssystem. KI har ddrmed
goda forutsittningar for att rekrytera en hogt meriterad, redan etablerad forskare med en egen
forskargrupp, egna externa anslag och eit utvecklat nitverk till andra forskare, nationellt och
internationelit.

K1 erbjuder tjinsteinnchavaren omedelbar tillgéng till forskningsmiljon och de
samarbetsmdjligheter detta innebir, med starka forskargrupper med innovationsrelaterad
forskning och redan finansierade projekt. K1 stiller ocksé lokaler till forfogande och ordnar
smidigt anstiliningar enligt behov fér medlemmar i tjénsteinnehavarens forskargrupp.

Tjénsteinnchavaren far majlighet att sjélv vilja lamplig vérdinstitution. Institutionen ansvarar
£8r att anvisa lokaler och tillhandahélla administrativa stddtjénster enligt behov. Lokalhyror
och stodtjinster finansieras genom till statsanslag knuten hyresersiitining och uttag for
indirekta kostnader, som riknas in i ansékningar om externa projektanslag. Dessa kostnader
hanteras centralt p institutionen och fordelas p4 verksamheterna enligt deras sammanlagda
kostnader. Den centrala hanteringen innebr ett kollektivt ansvarstagande, som utjimnar
fluktuationer i verksamheternas intiikter. For nya forskargrupper innebér det ett automatiskt
“etableringsbidrag”.

SFO-V uppritthéller en av forskningsomridet finansierad struktur fér samverkan mellan
forskargrupper, kommunikation, méten, utbildningar och riktad internationell samverkan.
Tjinsteinnehavaren och dennes forskargrupp kan utnytija de tjansterna. Forskningsomréidets
medel fordelas i dvrigt mellan till omradet anslutna forskargrupper i konkurrens. Detta ar en
dvergripande Kl-strategi for att premiera excellens i forskningen. Ocksé anslag for partiell
finansiering av doktorandanstillningar (s.k. KID-medel och platser inom Nationella
forskarskolan i vardvetenskap) fordelas i konkurrens. Dessa medel stér att sGka for
tjinsteinnchavaren.

Basstod fran KI

K1 och SFO-V bidrar under fem ar med finansiering av en senior forskartjénst, alternativt en
post-doc, som ingér i jansteinnehavarens forskargrupp (bidrag om cirka 800.000 kronor/ar)

Om rekryteringen resulterar i en stark och internationellt framstdende kandidat, kan
kandidaten klassificeras som en "strategisk professor” och far dérmed ta del av yiterligare
fakultetsresurser om cirka 1-2 miljoner kronor per ar under 3-5 &r.

Resurser {rin externa samarbetspariners

En donation av Investor till en professur vid K1 innebir att forskningsomrédet innovativ vérd
och omsorg blir foremél for en strategisk satsning. Detta innebér vid Kl att tifl anstiliningen
kan knytas tilliggsfinansiering genom riktat internt anslag eller i form av en centrumbildning
som innebir att resurser tillskjuts av extern samarbetspart. En sédan kan vara Stockholms ldns
landsting (SL.L) eller Stockholms kommun.
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Karolinska universitetssjukhusets ledning &nskar att knyta en professur i innovativ vérd och
omsorg till universitetssjukhusets Innovationsplats vars verksamhetsid¢ ér att frimja
utveckling av bista mjliga sjukvérd genom att formedla kompetens, (jénster och en
medicinteknisk innovationsmiljé till sjukvérd, akademi och néringsliv. Professuren kan mot
denna bakgrund utformas som en kombinationsanstélining med en klinisk del som finansicras
av universitetssjukhuset och som r linkad till Innovationsplatsen (kontaktperson: Jérgen
Larsson).

Stockholms stads dldreforvaltning har inlimnat en viljeyttring om att Aldreforvaltningen i
Stockholms stad stéder en professur vid K1 se bifogad viljeyttring frdn Aldredirekttr Eva
Frunk Lind). Aldrefbrvaltningen avser att {inansiera en doktorandtjiinst, givet att en professur
inrittas vid KI inom omréidet innovativ vird och omsorg.

Aven KTH onskar att etablera ett samarbete med K1 kring etableringen av ett Centrum for
innovativ vard och omsorg.

Sammanfattning av resurser som kan knytas till en professur i innovativ vard och
omsorg

- KI star for lokaler, hyreskostnader och administration i enlighet med beskrivningen
ovan

- SFO-V, KI centralt eller berdrd institution stéller upp med basresurser till doktorander,
TA-personal och andra direkta kostnader som avser etableringen av en ny
forskargrupp

- KI och SFO-V bidrar under fem &r med finansiering av en senior forskartjénst,
alternativt en post-doc, som ingdr i tjinsteinnehavarens forskargrupp (bidrag om cirka
800,000 kronor/ér)

- Om rekryteringen resulterar i en stark och internationellt framstéende kandidat, kan
kandidaten klassificeras som en "strategisk professor” och far ddrmed ta del av
ytterligare fakultetsresurser om cirka 1-2 miljoner kronor per &r under 3-5 ar.

- Stockholms stads dldreforvaltning finansierar en doktorandtjénst under fyra ar (bidrag
om cirka 550.000 kronor/ér, se bifogad viljeyttring)

- SLIL-Karolinska universitetssjukhuset finansierar den kliniska delen av en
kombinationsanstiillning (cirka 30% av anstéliningen) knuten till Innovationsplatsen
(bidrag om cirka 300.000 kronot/ér)

Fortsatta forhandlingar med externa parter

K] inleder nu forhandlingar med SLL, Stockholms kommun och KTH om att skapa ett
gemensamt Centrum for innovativ vérd och omsorg, knutet till Innovationsplatsen, med
Sverenskommen finansiering f6r en femérsperiod.

/Anders Hamsten/
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Viljeyttring fran
Aldreférvaltningen Stockholms
stad

Aldrefsrvaltningen och Karolinska Institutet har sedan tre &r
tillbaka bedrivit ett gemensamt forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Stockholms stads vision 4r en dldreomsorg i vérldsklass.
Aldreomsorgen ska priiglas av sjilvbestimmande,
individualisering och valfiihet. Stidet ska inriktas pd att &ldre
personer far leva ett virdigt liv och kiinna vilbefinnande,
trygghet och meningsfullhet.

Aldrendmnden ansvarar for kommunévergripande strategiska
fragor rérande dldreomsorgen i Stockholms stad. Aldrenimnden
som leds av dldre- och ytterstadsborgarradet Joakim Larsson
ansvarar bland annat for:

Samordning och planering av vérd- och omsorgsboenden.

»  Utarbeta stadsgemensamma riktlinjer och
policys

»  Utveckling av likvirdig
bistAndsbeddmning
Aldreforvaltningen ansvarar bland annat
for att

» Bereda drenden till #ldrendmnden

= Bereda stdd- och styrdokument

»  Genomfbra utbildningar och
kompetensutveckling

»  Att f6lja upp kvaliteten i den verksamhet
som bedrivs

»  Stiddja stadsdelsforvaltningarnas
verksamhetsutveckling

Aldreférvaltningen For att nd visionen fokuserar dldreforvaltningen under 2013 pd

Utbildning och administration

Swedenborgsgatan 208
406 64 Stockholm
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» Fortsatt satsning for att 6ka bemanningen
pé stadens vard-och omsorgsboende for
demenssjuka.

» Ny enhet for forstérkt inspektion och
uppfdlining.

»  Utbildning av dldreomsorgens
medarbetare, anstiillda bade av Stockholms
stad och privata utférare.

» Ny dldreboendeplanering for 2013, utblick
2014 - 2015.

« Verka for en boendemiljé som ger
stimulans, vilbefinnande och trygghet.

»  QOversyn av ersittningssystemet till vard-
och omsorgsboenden. Utreds under hosten.

Aldreforvaltningen i Stockholms stad stéder en professur inom
ramen for Karolinska Institutet, Forskningen kommer att bedrivas
i samverkan med Stockholms stad och flera aktorer i regionen.

Redan idag har vi ett utvecklat avtal med inriktning pé ett
lingsiktigt samarbete inom utbildning, praktik och
verksamhetsutveckling. P vird- och omsorgsboende i Stureby
har ett gemensamt projekt genomftrts under tre ars tid for att
stirka kopplingen mellan akademi och praktik.

Aldrefsrvaltningen avser att finansiera doktorandtjénst givet att
en professur inréttas i Stockholm.

Kontakta oss girna for ytterligare information eller frigor.

Med vinliga hilsningar

Eva Frunk Lind
Aldredirektor
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Farlangning och justering av dverenskommetse mellan
Stockhotms stad och Karolinska Institutet DNR 022-1884/2007

_C:)verenskommelse mellan
Aldreférvaltningen Stockholms stad och
Karolinska Institutet

Overenskommelse gillande samverkan mellan
Aldrefrvaltningen Stockholms stad och Karolmska
Institutet inom verksamhetsintegrerat larande (viL)"
och kompetensutveckling/lkompetensférsérjning

Presentation av Karolinska Institutet

Karolinska Institutet &ir ett av Europas storsta medicinska
universitet. Det #r ocksa Sveriges stirsta centrum for medicinsk
utbildning och forskning med 30 procent av den medicinska
utbildningen och 40 procent av all medicinsk akademisk
forskning i landet. Verksamhetsidén r att genom forskning och
utbildning medverka till att forbéttra ménniskors hilsa,

Presentation av Stockholms stad

1 Stockholin finns 122 500 personer som fyllt 65 dr, det vill siga
en sjundedel ay stadens befolkning, Under &r 2012 hade 26 200
stockholmare, varav 19 000 kvinnor, ndgon form av dldrecomsorg.
Totalt finng cirka 11 000 medarbetare, kommunalf och privat
anstéllda. 60 procent fir sin dldreomsorg tillgodosedd av en
privat utforare, Insatserna bestdr av omsorg och omvérdnad samt
medicinska insatser,

T VIL #r ett samlingsbegrepp 9t de pedagogiska modeller som bygger pd

Aldrefsrvaltningen

Swedenborgsgatan 208 samverkan och integrering mellan hgre utbildning och arbetstiv. VIL kan ske
106 64 Slockholm i form av verksamhetsfortagd utbildning (VFU), studiebesdk, auskultation,
Telefon 08-508 36 000 hospitering eller filtstudier inont 8ppen och sluten hiilso- och sjukvird,

stockholm.se omserg eller annan relevant verksamhet.
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Aldrensimnden och Socialtjinstndmnden ansvarar {or
kommundvergripande fragor rdrande verksamheterna i staden
och for att samordna och utveckla verksamheten. Ndmnderna
genomfor ocksd Svergripande utbildningsinsatser, fortbildning
och kompetensutveckling fr medarbetare inom
verksamhetsomridet.

Bakgrund

Stockholms stad och Karolinska Institutet har behov av att skapa
arenor for utveckling och ett tydligt och strukturerat samarbete
har sedan 2007 utkristalliserats. Samarbetet ska fortséita utifidn
en gemensam analys och respektive parts intressen.

Inom Stockholm dldreomsorg arbetar bland annat sjukskoterskor,
sjukgymnaster, arbetsterapeuter samt eti fatal logopeder.

Fran Karolinska Institutet examineras arligen cirka 300
sjukskdterskor och 400 specialistsjukskdterskor samt cirka 100
sjukgymnaster, 60 arbetsterapeuter och 20 logopeder.

Inom stadens verksamheter finns stora behov av att utveckla den
egna kompetensen ach att dokumentera erfarenheterna.
Samverkan med Karolinska Institutet kan stimulera utvecklingen
av ett sadant arbete,

Karolinska Institutet har ett stort behov av verksamhetsforiagda
utbildningsplatser av hig kvalitet inom den kommunala
verksamheten. Samverkan med stadens verksamheter kan
stimulera och utveckla sambandet mellan teori och praktik i dessa
utbildningar. Detta dr en angeldgen uppgift och forutséitter
kontinuerlig samverkan parterna emellan och ett Smsesidigt
ansvarstagande,

Overenskonumelsen

Denna §verenskommelse avser samverkan rérande studenters
verksamhetsintegrerade ldrande och kompetens- och
kunskapsutveckling for stadens medarbetare. Gemensamma
utvecklingsprojekt i ndra koppling till den forskning som bedrivs
inom institutet 4 ocksd en del av dverenskommelsen.

Samverkan ska ocksd ge mdjlighet for stadens medarbetare,
frimst inom vard och omsorg, att finna former for
kompetensutveckling och stimulera utvecklingsprojekt. Exempel
pa gemensamima arbetsmodeller som kan vara limpliga r
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gemensamma arbetsgrupper, nitverk, seminarier och
referensgrupper.

Parterna dir &verens om betydelsen av samverkan avseende det
18ngsiktiga behovet av viilutbildade medarbetare och av en, i de
verksamhetsforlagda delarna, val forankrad utbildning.
Samverkan syftar ocksa till att ge Stockholins stad méjlighet att
paverka den verksamhetsfBrlagda utbildningens innehéll, form
och fSrliggning i tid och rum.

Parterna enas om forslag till &ndamaélsenliga insatser. Samarbetet
omfattar riimst uthildningarna mot och de medarbetare som dr
anstillda som arbetsterapeuter, sjukgymnaster och
sjukskéterskor. Men #ven andra grupper kan bli berrda.

Styrarupp
Karolinska Institutet och Stockholms stads samverkan ska ske i
en styrgrupp. Parterna utser, var for sig, representanter i gruppen.

Styrgruppens uppgift ar att

= verka fOr att genomftra intentionemna i denna
dverenskommelse och utveckla formerna for samverkan

» verka fiir att tillgodose behovet av verksamhetsforlagda
utbildningsplatser och sikra en god kvalitet av dessa,

« verka f6r en god kompetensforsérjning inom vérd och
omsorg och stimulera kompetensutveckling for stadens
medarbetare,

e stimulera till gemensamma utvecklingsprojekt,

e tainitiativ till och viviirdera gemensamma projekt samt
tydliggtra kontaktytor och fordjupa samarbetet mellan
parterna,

o verka for att skapa rutiner for uppfSljning och utvérdering
av det verksamhetsintegrerade 14randet

Styrgruppen tréffas minst fyra génger per &r och utvirdering av
styrgruppens arbete sker i slutet av varje kalenderdr.

Karolinska Institutet och Stockholms stad svarar var for sig for
sina kostnader for deltagande 1 styrgruppen som krdvs for
respektive part.

Overenskommelsen giller under perioden 20130701 — 20141231
varefter en utvirdering av dverenskommelsen bdr ske.
Overenskommelsen forlings automatiskt om inte ndgon av
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parterna séiger upp avtalet med minst sex (6) manaders
uppségningstid.

Overenskommelsen undertecknas i tva likalydande exemplar av
vilka parterna tagit var sitt.

Fér Stockholms stad For Karolinska Institutet

EvaF runk Lmd

Aldredirektor Dekanus for hogre
utbildning

Stockholms stad Karolinska Institutet



