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1 Inledning

Jamstilldhet och mangfald ér ett forbittrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutsittningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att folja lagar
och avtal. Arbetet kan i forléngningen leda till 5kad effektivitet, produktivitet och 16nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utf6r, ar
det sarskilt viktigt att alla ska ha samma méjligheter och behandlas likvirdigt i fraga om ar-
betsforhallanden och anstillningsvillkor. Det 4r en forutsdttning for att staden som arbetsgi-
vare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen, Europeiska
deklarationen for jamstilldhet och internationella konventioner som ror allas rétt till demo-
krati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sikerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att ing-
en diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kénnetecknas av respekt och en insikt om
alla manniskors lika vérde. En god arbetsmiljo #r fri fran krénkande sarbehandling och sexu-
clla trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett roll i
organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till indamél att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja
lika réttigheter och mojligheter oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det 4r dessutom forbjudet att utsétta ndgon som gjort en anmélan for repressa-
lier. Lagen stiller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
frimja lika réttigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillh6righet, religion eller annan tros-
uppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och min ska ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla vésentliga omraden
ilivet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och indi-
rekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering r nir nigon missgynnas genom att behandlas samre n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jagmforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell l4ggning och
alder.

o Indirekt diskriminering 4r att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestdm-
melse, ett kriterium eller ett forfaringssitt som framstar som neutralt men som kan
komma att sirskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, viss etnisk tillhdrighet, viss religion eller annan trosuppfattning, visst
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funktionshinder, viss sexuell liggning eller viss alder, sdvida inte bestimmelsen, krite-
riet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte och de medel som anvands &r lampliga
och nddvindiga for att uppna syftet.

o Trakasserier #r ett upptradande som kréinker ndgons vérdighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning och &lder.

o Sexuella trakasserier 4r ett upptridande av sexuell natur som kranker ndgons véardig-
het.

Kon: Att nagon &r kvinna eller man.

o Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att ndgon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klédsel eller p4 annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Emisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudférg eller annat liknande for-
héllande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begadvningsméssiga begrénsningar
av en persons funktionsférmaga som till f51jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt dérefter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1dggning.

o Alder: Uppnadd levnadslingd.

Aktiva atgirder ir atgirder som vidtas for att frimja lika réttigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pé Atgérder i enskilda fall utan pa &tgérder som &r framéatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka diskrimine-
ring.

Jamlikhet handlar om alla individers lika virde det vill sdga att individer ska ha samma rét-
tigheter, skyldigheter och mdjligheter inom alla vésentliga omréden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgar fran alla ménniskors lika vérde och att
varje manniska ska ha méojligheter att utvecklas efter sina egna férutsittningar och 6nskninar.

Likabehandling innebr att alla ménniskor ges likvardiga forutsittningar att ta del i sam-
hallet. Alla ménniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande forutsittning-
ar. Ménniskors utgéngslige och behov #r individuella. Den enskilda individen 4r unik och inte
representant for en grupp. Likabehandling innebir inte att alla ska behandlas lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
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N@mndernas och styrelsernas arbete

2 Samverkan

Planen &r samverkad med de fackliga organisationerna.
3 Arbetsférhallanden

3.1 Planering
4§ Lampliga arbetsférhallanden

Beskrivning

Vilka atgirder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsférhéllanden ska ldmpa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for arbetsgiva-
ren.

Mal:
Arbetsforhallanden av savil fysisk som psykosocial art ska liimpa sig for alla medarbe-
tare i Alvsjo stadsdelsforvaltning

Anpassa arbetsforhallanden si att de lampar sig for alla medarbetare utifran savél fysiska som
psykosociala behov.

Anvinda sig av ny teknik for att underlétta arbetet.

Vid ombyggnation och nybyggnation ska man ta hinsyn till jamstélldhets och méngfaldhets-
perspektivet.

Ars-

mal

Ansvarig-
grupp

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

Alla medarbetare ska ha 2018-12-31

minst ett medarbetarsamtal
med sin chef varje ar.

Att diskutera arbetsmil- 2018-12-31

jon ur ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv pa
arbetsplatstraffar.

Ta hansyn till jamstalld- 2018-12-31

hets- och mangfaldhetsper-
spektivet i samband med
lokalplanering.
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Mal:
Oka mingfalds- och jimstiilldhetsmedvetandet hos chefer och medarbetare

Ars-

mal

Ansvarig-
grupp

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

Anordna jamstalldhets- 2018-12-31
och mangfaldsutbildning for
chefer, fackliga represen-
tanter och medarbetare
under planperioden.

Jamstalldhets- och 2018-12-31

mangfaldsplanen ska regel-
bundet behandlas pa for-
valtningsgrupp, samver-
kansgrupper och arbets-
platstraffar.

5§ Foérena foérvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlétta mojligheten for bade kvinnliga och manliga arbetsta-
gare att férena forvarvsarbete och forialdraskap.

Mal:
Alla medarbetare ska ha samma mdajlighet till heltidsanstillning

Ars-

mal

Ansvarig-
grupp

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

@ Kartlaggning och be- 2018-12-31
vakning av vilka medarbe-

tare som har deltidsanstall-

ning och énskar heltidsan-

stéllning

Mal:
Underlitta for medarbetare att kombinera forildraskap och forvirvsarbete

5 Ars- e e Ansvarig-
Matetal 3 Utfall tet/atgard
ateta a Aktivitet/atgar grupp

Slutdatum
mal

Det ska prioriteras att 2018-12-31

arbetstider och sche-
maldggning i den man det
ur verksamhetssynpunkt ar
mojligt, anpassas efter for-
aldrars behov.

Foérlagga obligatoriska 2018-12-31

méten under ordinarie ar-
betstid om det ar mgjligt ut
verksamhetssynpunkt.
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Matetal

Ars-

mal

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvarig-
grupp

Slutdatum

@ Foraldralediga erbjuds
delta i kompetenshéjande
insatser och andra arbets-
platsférlagda aktiviteter.

2018-12-31

'@ Medarbetare ska infor
foraldraledighet erbjudas ett
samtal om behov i samband
med foraldraledigheten.

2018-12-31

Cp )

% Minnesanteckningar
fran arbetsplatstraffar skick-
as hem till foraldralediga.

2018-01-01

6§ Foérebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Hiér ska arbetsgivaren redovisa atgérder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsitts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hinvisa till
policy och rutiner mot krankande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:

Alvsjo stadsdelsforvaltning ska priglas av en arbetsmiljo dir alla beméter varandra pa
ett respektfullt siitt. Inga medarbetare ska utsiittas for trakasserier eller repressalier
som har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning, dlder eller
annan orsak. Inte heller ska repressalier mot den som gér en anmélan om diskrimine-

ring forekomma

Matetal

Ars-
mal

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvarig-
grupp

Slutdatum

Anmaélan om trakasse-
rier ska goras till narmaste
chef. Om det inte &r mégjligt
ska det anmalas till nésta
chefsniva eller personalav-
delningen.

2018-12-31

Chefer ska omedelbart
utreda och agera vid anma-
lan eller misstanke om tra-
kasserier.

2018-12-31

Informera medarbetare
om vikten av anméla om
man missténker att trakas-
serier forekommer.

2018-12-31
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Matetal AIS- tfall | Aktivitetiatgérd Aisvarg. Slutdatum
mal grupp
Regelbundet behandla 2018-12-31

handlingsplanen om férbud
mot trakasserier pa arbets-
platstraffar.

4 Rekrytering
4.1 Planering
7§ Mgjlighet att séka lediga anstéllningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren géra for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar.

Mal:

Rekryteringsprocessen ska sikerstilla att den enskildes kompetens blir avgérande och
att ingen diskriminering sker

Ars- Ansvarig-

Matetal 3 Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum
mal grupp

@ Kvalitetsékrar rekryte- 2018-12-31
ringsprocessen genom

stadens rekryteringsverktyg,

Jobb i stan.

Tydliga kravprofiler ska 2018-12-31
goras for att rekrytera den
kompetens som motsvarar
verksamhetens behov.

Utbilda chefer och HR 2018-12-31
konsulter i diskriminerings-
lagen och kompetensbase-
rad rekrytering.

8§ Jamn kénsférdelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

P4 vilket sitt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra lamp-
liga atgérder for att frimja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete
och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring jamstalldhet
och méangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka jamstélldheten och
maéngfalden.

www.stockholm.se
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All kompetensplanering ska vara utifran verksamhetens behov pa ett strukturerat och
tydligt sitt sa att ingen form av diskriminering sker

Ars-

Matetal 2
mal

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvarig-
grupp

Slutdatum

Individuella kompetens-
utvecklingsplaner ska i
samband med medarbetar-
samtalet upprattas for kom-
petensutveckling utifran
verksamhetens behov.

2018-12-31

@ Uppmarksamma chefer
pa mangfaldsaspekten vid
beslut om kompetensut-
veckling

2018-12-31

9§ Insatser vid ojamn koénsférdelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nér det pa en arbetsplats inte ar en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av ar-
betstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstéllning sérskilt anstréinga sig for att fa sékande av
det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand dkar? Hir kan hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omsténdigheter som

forsvérar for arbetsgivaren.

Mal:

Utjimna konsfordelningen inom yrken dér det ena konet dr underrepresenterat

Ars-

Matetal s
‘ mal

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvarig-
grupp

Slutdatum

Vid annonsering upp-
mana det underrepresente-
rade konet att séka lediga
anstallningar.

2018-12-31

Vid lika kompetens
anstilla sokande fran det
underrepresenterade kénet.

2018-12-31
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Varje ndmnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora l6nekartliggning i
syfte att upptécka, dtgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstillningsvill-
kor mellan kvinnor och mén som utfér lika och likvirdigt arbete. Arbetsgivaren ska bedoma
om eventuellt forekommande 16neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon.

Mal:

Forvaltningens lonepolitik ska friimja jimstilldhet och mangfald

Matetal

Ars-

mal

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvarig-
grupp

Slutdatum

Varje ar gora en lone-
analys for att uppmark-
samma osakliga I6neskill-
nader och identifiera priori-
terade befattningar och
individer.

2018-12-31

Arligen ta fram I6nesta-
tistik for samtliga befatt-
ningar.

2018-12-31

Mal:

Lonen sétts utifran kiinda lonekriterier

Matetal

Ars-

mal

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvarig-
grupp

Slutdatum

Lénekriterier ska diskut-
teras pa arbetsplatstréaffar
sa dessa 4r kénda och
férankrade hos alla medar-
betare.

2018-12-31

Lénekriterier ska utarbe-
tas i samverkan pa arbets-
platstraffar, samverkans-
grupp och férvaltnings-
grupp.

2018-12-31
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11§ Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska vart tredje &r uppritta en handlingsplan for jamstillda 1ner och
dér redovisa resultatet av kartldggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lonejusteringar och andra tgérder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som #r att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomftras sd snart som mdjligt och senast inom tre ar. En redovisning och en ut-
vérdering av hur de planerade atgirderna genomforts ska tas in i efterfoljande handlingsplan.

Mal:

Samma lonesittningsprinciper ska tillimpas for alla medarbetare oberoende kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell liiggning eller alder

Ars-
mal

Ansvarig-
grupp

Slutdatum

Matetal Utfall | Aktivitet/atgérd

Avstdmningsméten med 2018-12-31

de fackliga organisationerna
efter avslutat [6nedversyn.

Vid behov upprétta 2018-12-31

handlingsplaner fér att at-
garda oskaliga Ionsskillna-
der.

12§ Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har kollek-
tivavtal med, med den informationen som behévs for att organisationen ska kunna samverka
vid kartldggning, analys och uppréttande av handlingsplan for jamstillda loner. Det ska
framga att fackliga foretrddare har blivit informerade om handlingsplanen.

Mal:
De fackliga organisationerna ska ha tillging till stadsdelens I6neanalys och lonestatistik
innan den arliga l6nedversynen startar

Ars-

mal

Ansvarig-
grupp

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

Férvaltningen ska 2018-12-31

skicka aktuell I6nestatistik
till de fackliga organisation-
erna fore den arliga lénes-
versynen.
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Mitetal Ars- e Aktivitet/atgard Ansval Slutdatum
mal grupp

Forvaltningen ska 2018-12-31
skicka forvaltningens lone-
analys till de fackliga orga-
nisationerna fére den arliga
I6bnedversynen.

6 Lonekartlaggning

7 Analys och utvirdering av féregaende plan
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