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1 Inledning

Jamstalldhet och mangfald é&r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rittvisa mellan individer och grupper samt att f6lja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och 16nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det dr en forutsittning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jadmstalldhet och internationella konventioner som ror allas rétt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och en insikt
om alla ménniskors lika vérde. En god arbetsmiljo &r fri fran krankande sédrbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsédtta ndgon som gjort en anmaélan for
repressalier. Lagen stiller krav pd att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt frimja lika rattigheter 1 arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhillanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla vésentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

o Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas samre dn nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats 1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och
alder.

o [Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillimpning av en
bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssétt som framstir som neutralt men som
kan komma att sdrskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell 1dggning eller viss alder, sdvida inte bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte och de medel som anvénds ar
lampliga och nddvindiga for att uppnd syftet.
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o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning och alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krinker nagons
vardighet.

e Kon: Att ndgon dr kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klddsel eller pa annat sitt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1dggning.

e Alder: Uppnidd levnadslingd.

Aktiva atgirder ar dtgirder som vidtas for att frdmja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa &tgérder i enskilda fall utan pa dtgirder som dr framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jiamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mgjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgér fran alla manniskors lika vérde och att
varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och
onskningar.

Likabehandling innebair att alla ménniskor ges likvirdiga forutséttningar att ta del 1
samhéllet. Alla minniskor ska garanteras mdjligheter, oberoende av deras skiftande
forutsittningar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen &r
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.

Namndernas och styrelsernas arbete

Avgrinsning

Jamstalldhets- och mangfaldsfragor ska vara en integrerad och given del av
arbetsmarknadsforvaltningens alla verksamheter, savél ur ett arbetsgivarperspektiv som ur ett
servicegivarperspektiv gentemot stadens medborgare. Den hir planen har emellertid ett
entydigt arbetsgivarfokus, vilket innebér att de mél, méitetal och aktiviteter som &terfinns 1
planen tar sikte pa att 1 forsta hand direkt paverka den interna organisationen avseende
struktur och kultur.

Ansvar
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Ansvaret for att forverkliga mélen i jadmstélldhets- och mangfaldsplanen ligger pa
arbetsmarknadsndmnden. Forvaltningschefen har huvudansvaret for att arbetet genomfors
med métbara mal och atgérder enligt géllande lagstiftning, att en plan upprittas i samband
med verksamhetsprogrammet och att arbetet foljs upp och utvirderas. Avdelningschefer och
enhetschefer har ett ansvar for att givna aktiviteter i planen genomfors. Medarbetare har ett
eget ansvar for sin medverkan 1 jamstéilldhets- och méangfaldsarbetet. Alla pa
arbetsmarknadsforvaltningen har ett ansvar att ha ett professionellt forhallningssétt och ge ett
gott bemotande till kollegor och stadens medborgare.

Jamix

Sedan 2013 kartldggs forvaltningens jamstélldhet genom Nyckeltalsinstitutets
jamstélldhetsindex, Jadmix. Det utgar fran 9 nyckeltal som tillsammans blir ett métt pa hur
jamstélld en organisation dr. Varje nyckeltal ger som mest 20 poidng vardera med ett hogsta
totala varde pa 180 podng. Forvaltningens jaimixvérde har 6kat fran 128 (2013) till 137
(2014), vilket ar ndgot hogre dn medianen for hela Stockholms stad som &r 135.

De dvergripande milen for 2016-2018:

1. Arbetsmarknadsforvaltningen efterstrivar att arbetsforhdllandena ar lampade for alla
medarbetare — fysiskt, organisatoriskt och socialt.

2. P4 arbetsmarknadsforvaltningen dr det mdjligt att forena fordldraskap med arbete.

Pa arbetsmarknadsforvaltningen efterstrévas att alla arbetsplatser &r fria fran alla

former av diskriminering, krankande behandling och sexuella trakasserier.

4. Pa arbetsmarknadsforvaltningen ar all rekrytering kompetensbaserad och

platsannonserna dr utformade utifrn relevanta kriterier som endast dr kopplade till

tjédnstens faktiska krav.

Alla medarbetare oavsett kon har likvirdiga mojligheter till kompetensutveckling.

6. Pé arbetsmarknadsforvaltningen dr andelen kvinnliga chefer proportionerlig i
forhallande till andelen kvinnliga medarbetare.

7. Antalet befattningar med en jaimn konsfordelning ska oka.

Arbetsmarknadsforvaltningens medarbetare vet utifran vilka kriterier som 16nen sétts.

9. Osakliga 16neskillnader ska inte forekomma pa forvaltningen. Alla eventuella osakliga
l6neskillnader regleras.

10. Information om lonestatistik delges de fackliga organisationerna i samband med arlig
l6nerevision, vid kartliggning och vid delgivning av aktuellt nyckeltal frin Jamix.

[99)

W

o

For att arbetsmarknadsforvaltningen ska né de dvergripande mélen med jamstélldhets- och
mangfaldsarbetet innehaller planen mal, métetal och aktiviteter inom féljande omraden:

Arbetsforhallanden

Forena forvarvsarbete och fordldraskap

Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier
Mojlighet att s6ka lediga anstillningar

Jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén
Insatser vid ojamn konsférdelning

Osakliga skillnader i 16n och andra anstillningsvillkor
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e Handlingsplaner for jamstillda 16ner
e Informera fackliga organisationer
Uppfoljning

Uppfdljning av jamstélldhets- och mangfaldsplanen gors arligen och redovisas som en bilaga
till verksamhetsberittelsen. Uppfoljningen sker genom:

e Personalstatistik

Enkdt till chefer

Datainsamling fran partiellt fordldralediga och nyanstillda

JAMIX-mitning genom Nyckeltalsinstitutet diir nio nyckeltal som miter jaimstilldhet i
organisationen ingar.

Loneanalys arligen infor lonedversyn

Lonekartldggning och handlingsplan {or jidmstéllda 16ner

Medarbetarenkat

Verksamhetsuppfoljning pad ndmnd-, avdelnings- och enhetsniva av aktiviteter fran
Jamstélldhets- och mangfaldsplanen

Denna plan dr framtagen i enlighet med Stockholms stads riktlinjer for nidmnders och
styrelsers jamstdlldhets- och mangfaldsplaner, (Dnr 222-1384/2013).

2 Samverkan

3 Arbetsforhallanden
3.1 Planering
4§ Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgérder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhillanden ska ldmpa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for
arbetsgivaren.

Mail:
Arbetsmarknadsforvaltningen efterstravar att arbetsforhallandena ar lampade
for alla medarbetare - fysiskt, organisatoriskt och socialit.

Beskrivning

En grundlig analys av sjukfranvarotal behdver goras i syfte att dra slutsatser kring orsakerna
bakom skillnaden i ldngtidssjukfranvaro mellan kvinnor och mén och vad som orsakar
eventuella forandringar i mitetalets utfall.
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Att arbetsforhédllandena dr ldmpliga for samtliga medarbetare. Att samtliga verksamheter

arbetar utvecklingsinriktat med resultaten fran medarbetarenkéten och att ingen enhet/stab har

ett AMI som é&r lagre dn 74. Att den totala sjukfranvaron minskar och att skillnaden 1
langtidssjukfranvaro mellan kvinnor och mén minskar genom att kvinnors sjukfrdnvaro

minskar.

Uppfdljningsmetod

Jamix, infoview, medarbetarenkit, enkit till chefer.

Matetal

Arsm
al

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvariggrup Slutdatum
p

™= Andel enheter/staber
som har ett AMI pa 74 eller
hogre.

80 %

™ Andel utrikesfodda
medarbetare och chefer.

29 %

™ Andelen chefer som
skattar att de har tillrackliga
kunskaper inom
arbetsmiljdomradet for att
fullgdra sitt
arbetsmiljéansvar.

100 %

™ Andelen medarbetare
(som varit anstalld minst ett
ar) som har erhallit en
individuell utvecklingsplan
under de senaste 12
manaderna.

100 %

™ Andelen medarbetare
som svarar "mellan” eller
"hogt” pa fraga nr 62: Vi har
tagit fram
forbattringsatgarder for min
enhet/arbetsplats utifran
resultat av forra arets
medarbetarenkat.

95 %

Samtliga enheter
upprattar handlingsplaner
utifran resultatet fran
medarbetarenkaten en gang
per ar och arbetar med
resultaten.

Samtliga 2018-12-31

chefer

™ Andelen medarbetare
som svarar "'mellan” eller
"hogt” pa fraga nr 7: "Jag
har en bra arbetssituation”

89 %

™= Skillnaden i
langtidssjukfranvaro mellan
man och kvinnor

1,3
proce
ntenh
eter

HR kartlagger
sjukfranvaron och utifran
analys av orsaker och
monster, planerar for
insatser som leder till s&nkt
sjukfranvaro.

Personalhandl  2018-12-31
aggare/Person

alenhet

™ Total sjukfranvaro

4,9 %

HR kartlagger
sjukfranvaron och utifran
analys av orsaker och

Personalhandl  2018-12-31
aggare/Person

alenhet

www.stockholm.se




Sid 7 (16)

Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
monster, planerar for
insatser som leder till s&nkt
sjukfranvaro.
HR tillhandalhaller en Personalhandl 2018-12-31
arbetsmiljéutbildning for aggare/Person
chefer och skyddsombud. (1 ~ alenhet
gang/ar)
Jamstalldhetsarbetet Personalhandl 2018-12-31
inom férvaltningen kartlaggs ~ 8ggare/Person
via Nyckeltalsinstitutets alenhet
jamstalldhetsindex JAMIX.
HR analyserar arligen
resultaten som redovisas till
forvaltningens chefer och de
fackliga organisationerna.(1
gang/ar)
Samtliga chefer ska Samtliga 2018-12-31
efterstriva att tillmétesga chefer
medarbetares dnskemal om
ledighet med anledning av
kulturella och religitsa skal.
Utbildningsinsats for Personalhandl  2018-12-31
chefer och medarbetare i aggare/Person
lénesattning och alenhet
medarbetarsamtal inklusive
implementering av
tillhérande mallar.
Arligen diskutera Samtliga 2018-12-31
arbetsmilj, jamstalldhets-  chefer
och mangfaldsfragor pa
APT for att inhamta
medarbetarnas synpunkter
och forslag.

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlétta mojligheten for bade kvinnliga och manliga

arbetstagare att forena forvirvsarbete och fordldraskap.

Mal:

Pa arbetsmarknadsforvaltningen ar det maojligt att forena foraldraskap och

arbete

Beskrivning

Utfall enligt Jdmix 2014: Skillnad 1 fordldrauttag mellan mén och kvinnor (utav de méin och
kvinnor som tog ut fordldraledighet): 57 dagar.
Utfall medarbetarenkéten 2015: 93 procent svarade "mellan" eller "hogt" utifran om de ansag
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Andel medarbetare som svarar "mellan" eller "hogt" pa tilliggsfragan "Jag kan pa ett b

Onskvirt resultat

Att villkoren pé forvaltningen av sdvil strukturell som organisationskulturell karaktar
mojliggor for medarbetare oavsett kon att forena sitt fordldraskap med arbete. Detta med
avseende pa savil partiellt som helt fordldralediga.

Uppfdljningsmetod
Jamix, tilliggsfraga i medarbetarenkéten, enkdt till chefer samt insamling av data frén partiellt
fordldralediga
Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgird ’;‘"s"a"gg“‘p Slutdatum
™= Andelen medarbetare 95 % For att 6ka Personalhandl ~ 2018-12-31
som svarar "mellan" eller méjligheterna till att battre aggare/Person
"hogt" pa tillaggsfragan i férena arbete och alenhet
medarbetarenkaten "Jag foraldraskap kommer
kan pa ett bra satt férena partiellt féraldralediga att
mitt arbete och mitt tillfragas om
foraldraskap” forbattringsomraden
Féretradesvis forlagga Samtliga 2018-12-31
méten och internutbildningar ~ chefer
med hansyn till partiellt
foraldralediga.
Férlaggningen av Samtliga 2018-12-31
partiell foraldraledighet ska i chefer
mojligaste man ske utifran
den foraldralediges
onskemal.
Nyanstéllda far Samtliga 2018-12-31
information om Stockholms ~ chefer
stads policy ang mdjlighet
till partiell féraldraledighet
upp till barnet fyller 12 ar.
Nar verksamheten s& Samtliga 2018-12-31
tillater erbjuda majlighet att ~ chefer
arbeta hemifran vid
sarskilda behov.
== Skillnaden i 55 Féraldralediga ska Samtliga 2018-12-31
féraldraledighetsuttag dagar bjudas in till chefer
mellan man och kvinnor. internutbildningar,
konferenser och sociala
sammanhang.
Féraldralediga ska Samtliga 2018-12-31
erbjudas en anpassad chefer
introduktion vid atergang i
arbete. (Sker i samrad med
medarbetaren).
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Matetal g«lrsm Utfall | Aktivitet/atgird I;nsvarlggrup Slutdatum
Infor langre Samtliga 2018-12-31
foraldraledighet ska chef chefer

och medarbetare komma
o6verens om hur kontakten
under ledigheten ska se ut
samt stamma av vilken
information som
medarbetaren onskar under
ledigheten.

6§ Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Haér ska arbetsgivaren redovisa atgérder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsitts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hdnvisa till
policy och rutiner mot krinkande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:

Pa arbetsmarknadsforvaltningen efterstravas att alla arbetsplatser ar fria fran
alla former av diskrimingering, krankande behandling och sexuella
trakasserier.

Beskrivning

Utfall 2015:

8 procent svarade ja pé fragan: "Har du personligen, under de senaste aret, varit utsatt for
diskriminering, krdnkande sidrbehandling eller trakasserier pa din arbetsplats.

95 procent svarade "mellan" eller "hogt" pa fragan: "Min chef bemoter mig med respekt. "
96 procent svarade "mellan" eller "hogt" pa frigan: "Jag kdnner mig respekterad av mina
kollegor pd min arbetsplats”.

Onskvirt resultat

Att forvaltningens chefer och medarbetare agerar respektfullt gentemot varandra med
utgangspunkt i stadens forhédllningssitt. Att andelen som upplever sig diskriminerade, krankta
eller trakasserade minskar och att arbetsmetoden som tillimpas nér ndgot av dylikt intréffar ar
vél forankrad hos sévil chefer som medarbetare.

Uppfoljningsmetod

Medarbetarenkétens svar fordelat pa kon, dlder och utrikes fodda (tillaggsrapport). Enkdt till
chefer.

Miitetal Q‘I's'" Utfall | Aktivitet/atgird :‘"s"a"ggru"’ Slutdatum
™= Andel medarbetare som 97 % Samtliga enheter Samtliga 2018-12-31
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
svarar "mellan” eller "hogt" analyserar resultat och chefer
pa fragan: "Jag kanner mig kopplar pa handlingsplan
respekterad av mina vid behov.
kollegor pa min arbetsplats”.
™= Andel medarbetare som 96 % Overordnad chef Forvaltningsle ~ 2018-12-31
svarar "mellan” eller "hogt” analyserar resultat och dningen och
pa fragan: "Min chef kopplar pa stodinsatser vid ~ Samtliga
bemoter mig med respekt. " behov. enhetschefer
== Andel medarbetare som 6 % Arbete med forankring Personalhandl ~ 2018-12-31
svarar ja pa fragan (nr 57) i och férdjupning av aggare/Person
medarbetarenkaten: "Har du inneborden i stadens alenhet,
personligen, under det forhallningssatt pa Samtliga
senaste aret, varit utsatt fér medarbetarniva. chefer
diskriminering, krankande
sarbehandling (exempelvis HR gar igenom JMP Personalhandl ~ 2018-12-31
mobbing) eller trakasserier samt riktlinjerna mot aggare/Person
pa din arbetsplats?" krankande behandling vid alenhet
chefers introduktion
HR tar fram Personalhandl  2018-12-31
material/verktyg som aggare/Person
underlattar for chefer i alenhet
arbetet med jdmstalldhets-
och mangfaldsfragor.
HR utvecklar processen Personalhandl  2018-12-31
vid aggare/Person
diskriminering, trakasserier alenhet
och krdnkande behandling
samt metoden att tillampa
for faktainsamling.
Innehallet i Samtliga 2018-12-31
jamstalldhets- och chefer
mangfaldsplanen ska
forankras pa APT samt vid
introduktion av nya
medarbetare.
Riktlinjer mot krankande ~ Samtliga 2018-12-31
behandling ska gas igenom  chefer
pa APT samt vid
introduktion.

4 Rekrytering

4.1 Planering

7§ Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller

annan trosuppfattning ges majlighet att sdka lediga anstéllningar.
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Mal:
Pa arbetsmarknadsforvaltningen utformas platsannonser med relevanta
kriterier som endast ar kopplade till tjanstens faktiska krav

Onskvirt resultat

Vi far en mangfald av sdkande till vara annonser. Gallring gors utifran kompetenskrav som ar
relevanta for tjénsten.

Uppfdljningsmetod

HR stimmer av antalet faststéllda rollbeskrivningar via HR-system.

Matetal g\lrsm Utfall | Aktivitet/dtgard ‘:"S"a"gg"‘p Slutdatum
™= Andel befattningar med 20 % Utifran kartlaggning av ~ Personalhandl  2018-12-31
definierade rollbeskrivningar kompetenser och analys av aggare/Person
kompetensbehov, definiera ~ alenhet,
roller. Samtliga
chefer
Mal:

Pa arbetsmarknadsforvaltningen ar all rekrytering kompetensbaserad.

Beskrivning

Stockholm stad tillhandahdller mallar 1 alla steg av rekryteringen som stdd for rekryterande
chefer som ett led i att kvalitetssékra rekryteringsprocessen sa att organisationen bemannas
med rétt personer utifrdn verksamheternas behovsanalys med avseende pa kompetens och
andra formagor. En utbildning i kompetensbaserad rekrytering till samtliga chefer ar ett led i
att sikerstilla att verktygen anvinds fullt ut som de &r tankta.

Uppfoljningsmetod

HR-system

Mitetal g\lrsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘;‘“S"a"gg“‘p Slutdatum
™= Andel chefer som har 100 % Utbilda chefer i Personalhandl ~ 2018-12-31
genomgatt utbildning i kompetensbaserad aggare/Person

rekrytering som rekrytering. alenhet

tillhandahalls av

Personalstaben

8§ Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket sétt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgdrder for att frimja en jdmn fordelning mellan kvinnor och mén 1 skilda typer av
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arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring
jamstilldhet och méngfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka
jémstilldheten och méngfalden.

Mal:

Alla medarbetare oavsett kon ska ha likvardiga mojligheter till
kompetensutveckling.

Beskrivning

Nytt métetal for 2016.

Onskvirt resultat

Att samtliga medarbetare (som har varit anstdllda i mer &n 1 ar) har erhéllit en individuell
utvecklingsplan under de senaste 12 manaderna i samband med processen for
medarbetarsamtal.

Uppfdljningsmetod

Tillaggsfraga i medarbetarenkéten.

Matetal ersm Utfall | Aktivitet/dtgard :‘"s"a"gg"‘p Slutdatum
™ Andel medarbetare 100 % Individuella Samtliga 2018-12-31
(som har varit anstélld minst utvecklingsplaner ska chefer
ett ar) som har erhallit en arligen upprattas for
individuell utvecklingsplan samtliga medarbetare som
under de senaste 12 har varit anstallda i ett ar.
manaderna.
Utbildningsinsats for Personalhandl  2018-12-31
chefer och medarbetare i aggare/Person
I6neséattning och alenhet
medarbetarsamtal inklusive
implementering av
tillhérande mallar.
Mal:

Pa arbetsmarknadsforvaltningen ar andelen kvinnliga chefer proportionerlig i
forhallande till andelen kvinnliga medarbetare

Beskrivning

Av forvaltningens anstédllda chefer var 2014 andelen kvinnliga chefer 71 procent i relation till
antalet medarbetare som var 70 procent.

Onskvirt resultat

Att bibehalla den jimna fordelningen som uppmattes per 31 dec, 2014.

Uppfoljningsmetod

Jamixvérdet for nyckeltalet "karridrmojlighet".
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Arsm Ansvariggrup Slutdatum

Matetal Al Utfall | Aktivitet/atgard p

™ Andel kvinnliga chefer 71 %

™= Andelen kvinnliga 1%
medarbetare
En obligatorisk Personalhandl 2018-12-31
utbildning i aggare/Person
kompetensbaserad alenhet

rekrytering ska genomféras.

9§ Insatser vid ojamn konsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nér det pa en arbetsplats inte dr en i huvudsak jaimn
fordelning mellan kvinnor och mén 1 en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstéllning sérskilt anstringa sig for att f4 sokande
av det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar? Har kan hinsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omsténdigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:
Andelen befattningar med en jamn konsfordelning (40/60) ska oka.
Beskrivning

Utfall Jdmix per 31/12 2014 - Antalet befattningar grupperade utifran AID-etikett var endast 2
st av 15 st totalt, vilket motsvarar 13 procent. Utfall sep 2015: Inom befattningen coach var
utfallet 17 mén av 114 totalt, vilket motsvarar 15 procent. Befattningen coach har
forhéllandevis hog personalomsittning.

Onskvirt resultat

Att antalet befattningar med en jamn konsfordelning har dkat for savél unika befattningar som
befattningar grupperade utifrdn AID-etikett.

Uppfoljningsmetod

Jamix, och personalsystem

Arsm Ansvariggrup Slutdatum

Matetal Al Utfall | Aktivitet/atgard P

™= Andel befattningar med 20 %
en jamn konsfordelning

enligt gruppering utifran
AlID-etiketter

™ Andel tillsvidare- och 15 %
tidsbegransat anstallda
manliga coacher.
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Arsm

Ansvariggrup Slutdatum

Matetal Al Utfall | Aktivitet/atgard p

Férvaltningen tillampar ~ Samtliga 2018-12-31
positiv sarbehandling vid rekryterande
lika meriter till forman for det  chefer
underrepresenterade konet.

HR kartlagger antalet Personalhandl  2018-12-31
unika befattningar med en aggare/Person

alenhet

ojamn konsfordelning.

5 Lonefragor

5.1 Planering

10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje ndimnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje &r gora lonekartliggning i
syfte att uppticka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvardigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedoma om eventuellt forekommande 16neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon.

Mal:

Forvaltningens medarbetare vet utifran vilka kriterier som I6nen sitts.

Beskrivning

Utfall for 2015: 79 procent kénde till 16nekriterierna.

Onskvirt resultat

Att forvaltningens 10nekriterier dr vil forankrade hos chef och medarbetare. Att andelen
medarbetare som kénner till I6nekriterierna dkar till 85 procent.

Uppfdljningsmetod

Medarbetarenkéten.

Matetal ‘;'sm Utfall | Aktivitet/atgard :‘"s"a"gg"‘p Slutdatum

™= Andelen medarbetare 85 % Genomgang av S:n;tliga 2018-12-31
cheter

som svarat "ja" pa fragan:
"Jag vet vilka l6nekriterierna
ar pa min arbetsplats."

Idnekriterier arligen.
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Mal:
Osakliga Ioneskillnader ska inte forekomma pa férvaltningen.

Onskvirt resultat
Loneskillnader ska bero pé befattningens innehall och krav samt individens prestation.
Uppfdljningsmetod

Genom stadens 10nekartldggning och forvaltningens eget arbete med l6neanalys 1 samband
med den arliga 16nedversynen.

Mitetal ‘g‘lrsm Utfall | Aktivitet/atgird ':"S"a"ggr“P Slutdatum
™= Andel osakliga 0% Lénestatistik uppdelad I__Dersonalhandl 2018-12-31
I6neskillnader utifran kon tas fram arligen ~ aggare/Person

infor [6nerevisionen. alenhet

Utbildning i I6neséttning Personalhandl  2018-12-31

for forvaltningens chefer. aggare/Person
alenhet

Utifran Stockholms Personalhandl 2018-12-31
stads lonekartlaggning, &ggare/Person
analysera de befattningar alenhgt,
dar kvinnors I6n i procent av Samtliga
mannens I6n ligger under chefer
90 procent eller 6ver 110
procent.

11§ Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska vart tredje &r uppritta en handlingsplan for jimstéllda l6ner och
dar redovisa resultatet av kartliggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lonejusteringar och andra dtgirder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en
utvirdering av hur de planerade atgirderna genomforts ska tas in 1 efterféljande
handlingsplan.

Mal:

Pa arbetsmarknadsforvaltningen uppmarksammas och regleras eventuella
osakliga Ioneskillnader som forekommer mellan man och kvinnor.
Onskvirt resultat

Att det inte ska forekomma nigra osakliga I6neskillnader utifran kon, men om det
forekommer ska dessa uppmirksamas och regleras utifran en handlingsplan.
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Uppfdljningsmetod
Konsuppdelad statistik.
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum

™ Antal befattningar dar 0 st Lénesétta foraldralediga  Samtliga 2018-12-31

kvinnors 16n i procent av medarbetare som om de chefer

mannens ligger under 90 vore i tjanst.

procent av mannens l6n .

eller dver 110 procent dar Uppratta handlingsplan Sr?”;“'ga 2018-12-31
chefer

orsaken endast gar att
héarleda till kdn.

vid férekomst av osakliga
I6neskilinader pa grund av
kén

12§ Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje nimnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har
kollektivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna
samverka vid kartlaggning, analys och upprittande av handlingsplan for jaimstillda I6ner. Det
ska framga att fackliga foretradare har blivit informerade om handlingsplanen.

Mal:

Information och lonestatistik delges de fackliga organisationerna i samband
med arlig I6nerevision, vid kartlaggning och vid delgivning av aktuellt nyckeltal

fran Jamix.

Onskvirt resultat

Att de fackliga organisationerna som staden har kollektivavtal med far erforderlig

information.

Uppfoljningsmetod

Utvérdering 16nedversyn.

Arsm

Matetal A
al

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvariggrup Slutdatum
P

HR analyserar och
tillhandahaller information
om utfall kring
Ioneprocessen samt
I6nekartlaggning i samband
med lénedversynen.

Personalhandl 2018-12-31
aggare/Person

alenhet

6 Lonekartlaggning

7 Analys och utvardering av foregaende plan
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