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Spånga-Tensta 2016-2018. 

 

 

Christina Heglert  

Stadsdelsdirektör  

 

Sammanfattning 

För att nå kommunfullmäktiges mål 2018 för andelen förskollärare 

inom förskoleverksamheten har förvaltningen tagit fram ett förslag 

på strategi. För att erbjuda en likvärdig förskoleverksamhet av god 

kvalitet är personalens kompetens en viktig faktor.  

 

Bakgrund 

För att nå kommunfullmäktiges mål 2018 för andelen förskollärare 

inom förskoleverksamheten har förvaltningen tagit fram ett förslag 

på strategi. För att erbjuda en likvärdig förskoleverksamhet av god 

kvalitet är personalens kompetens en viktig faktor. Den som 

ansvarar för förskolans målstyrda processer ska vara förskollärare. 

I Kommunfullmäktiges budget prioriteras uppdraget att öka andelen 

förskollärare för att genomföra läroplanens intentioner. För att 

fortsätta utveckla arbetet med att nå Kommunfullmäktiges mål föreslår 
förvaltningen att nämnden beslutar om en strategi för att öka 

andelen förskollärare för åren 2016-2018.  
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Ärendet 

 

Nuläge 

Behovet av förskollärare är stort i hela regionen. En stor utbyggnad 

av antalet platser i förskolan, för få utbildningsplatser samt att 

yrkets attraktionskraft har minskat har lett till förskollärarbrist. Den 

kommunala förskoleverksamheten beräknas 2015 omfatta cirka 

1950 barn i snitt under året. Spånga-Tensta har till skillnad mot 

övriga staden haft ett sjunkande barnantal sedan 2010 vilket 

minskat behovet av rekrytering. Enligt aktuell befolkningsprognos 

beräknas minskningen fortsätta fram till 2018 för att sedan långsamt 

börja stiga 2019 med en tydlig ökning från 2020-2022. 

Förskolan i Spånga-Tensta har de senaste fyra åren haft  

cirka 37-38 procent förskollärare. Det senaste officiella värdet är det 

nämnden rapporterar i verksamhetsberättelsen från 2014 då andel 

förskollärare var 35 procent. Att värdet sjunkit med  

3 procentenheter förklaras delvis med att SCB
1
 ändrade mätmetod 

och definition av andel förskollärare. Värdet sjönk över hela staden. 

Andel förskollärare för 2015 kan inte redovisas förrän i årets 

verksamhetsberättelse då dessa siffror ännu inte är tillgängliga. 

 

Som en del i förvaltningens kompetensförsörjningsplan togs en 

rekryteringsplan för förskollärare fram för åren  

2013-2015. Planen fokuserar på rekrytering, introduktion och 

kompetensutveckling. Ett av uppdragen var att starta en 

mentorsorganisation, dess uppgift är att ansvara för 

introduktionsåret och mentorskap för nyutexaminerade 

förskollärare. Mentorsorganisationen startade hösten 2014 och det 

första introduktionsåret enligt Skolverkets riktlinjer för 

nyutexaminerade förskollärare har genomförts. 

 

För att fortsätta utveckla arbetet föreslår förvaltningen att nämnden 

beslutar om en strategi för att öka andelen förskollärare för åren 

2016-2018.  

Mål för strategin 

 Att öka andelen förskollärare under en treårsperiod till  

41 procent i enlighet med Kommunfullmäktiges mål 

 

                                                 
1
 Nationell mätning av förskolans verksamhet som genomförs årligen 15 oktober 

av SCB på uppdrag av Skolverket. Dessa publiceras vid årsskiftet som 

kvalitetsmått. 
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För att nå kommunfullmäktiges mål 2018 bör vakanta 

barnskötartjänster ersättas med förskollärartjänster. Om målet 

uppfylls kommer det att innebära ökade lönekostnader inom 

förskolan på cirka 3,2 miljoner ackumulerat under perioden 2016-

2018 inräknat 3 procents löneökning utifrån nuvarande 

förutsättningar. 

  

Strategin fokuserar på fem områden som bör utvecklas för att öka 

möjligheten att rekrytera och behålla förskollärare. Dessa områden 

är rekrytering, introduktion, samarbete med lärosäten, 

kompetensutveckling och utvecklingsmöjligheter.  

 

Uppföljning av strategin sker i tertialer och uppnått resultat anges 

verksamhetsberättelserna under perioden. Mätning av resultatet görs 

årligen 15 oktober utifrån SCB:s statistik. 

 

 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts vid avdelning avdelningen för förskola. 
 

Förvaltningens förslag 
Förvaltningen föreslår att stadsdelsnämnden antar förvaltningens 

förslag om strategi för att öka andel förskollärare fram till 2018. 

 

 

Bilaga 1  
Strategi för att öka andel förskollärare 

i Spånga-Tensta 2016-2018 

 


