Bygg ILS Bolag - 2016 (Familjebostader)

KF:s KF:s mal for Bolagsstyrelsens mal
verksamhetsomradet for

Arsmal Aktivitet

inriktningsmal

verksamhetsomradet

1. Ett Stockholm
som haller samman

1.1 Alla barn i Stockholm
har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

1.2 Tidiga sociala insatser
skapar jamlika livschanser
for alla

1.3 Stockholm &r en stad
med levande och trygga
stadsdelar

A

;:-1

Bidra till stadens mal om att
férmedla 400 nya tranings- och
forsokslagenheter samt Bostad
Forst-lagenheter per ar.

Erbjuda hyresgasterna
mojlighet att paverka grad av
standardhgjning i samband
med upprustning och
energieffektivisering

Fortsatta det férebyggande
arbetet for att minimera antalet
avhysningar, séarskilt av
barnfamiljer, genom samarbete
med stadsdelsndmnderna,
socialndmnden och landstinget

Sarskilt beakta
jamstalldhetsperspektivet i
ytterstadsarbetet

Upprétta sociala bokslut som
underlag till mal och
avkastning

Aktivt arbeta for att utveckla
ytterstaden i ndra samrad med
de boende

EE == Antal tillhandahalina
forsoks- och
traningslagenheter

sida 1 av 15 (2015-11-13)

100 st

o Vid ombyggnad ska hyresgasterna ges
mojlighet att gora individuella val vad galler
standard i lagenheten.

o Fortsatta arbeta férebyggande med att
minimera avhysningar

Genom arbete tillsammans med det
lokala narings- och féreningslivet bidrar
bolaget till positiv utveckling. Samarbete
sker framst med aktorer som har fokus pa
barn och ungdomar och bolaget sdker
sarskilt efter aktiviteter som riktar sig till
kvinnor och flickor. Sponsrade aktiviteter ska
uppfylla aktuella jamstalldhets- och
mangfaldskrav.

D Med hansyn till bolagets
samhallsekonomiska kostnader ska ett
socialt bokslut upprattas.

o Familjebostader ska genomféra
kommunikationsinsatser och
hyresgastsenkater.



KF:s KF:s mal for
inriktningsmal | verksamhetsomradet

A

s g

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Aktivt arbeta for en hog kvalitet
i Idpande drifts- och
underhallsarbete, liksom i
servicen gentemot
hyresgéasterna

Erbjuda mdjlighet till sa kallade
kompiskontrakt for bade aldre
och ungdomar.

Rusta upp pa ett varsamt satt
utifran fastigheternas tekniska
behov med en helhetssyn pa
narmiljon.

Samarbeta med 6vriga berdrda
bolag och namnder samt
privata aktérer och ta fram
utvecklingsplaner for
centrumanlaggningarna i
ytterstaden utifran deras olika
forutsattningar.

Starka ytterstadsomraden dar
bolagen &r narvarande genom
utveckling av centrum,
upprustningar, socialt
ansvarstagande, ett battre
utnyttjande av befintliga
lokaler, samt nyproduktion av
bostader.

Ta ett stort ansvar for det
bostadsbehov som
uppkommer for personer som
utsatts for vald i nara relationer

sida 2 av 15 (2015-11-13)

Aktivitet

o Under ar 2016 fortsatter Familjebostader
med visionsarbetet i Ragsved som ska ligga
till grund fér den planerade utvecklingen av
omradet. | samverkan med boende och
ovriga aktorer i omradet tas en gemensam
plan om vad omradet och centrumet bor
innehalla.

o Kvalitetssékrad fastighetsforvaltning. En
strategi ska tas fram for att hoja kvaliteten pa
den yttre miljon samt erbjuda valfrihet och
mojligheter att paverka.

o Famljebostader ska arbeta vidrare for att
erbjuda kompiskontrakt for yngre samt inféra
kompiskontrakt for aldre.

o Genom interna arbetssatt ska bolaget
sakerstalla att man har en god kontakt med
hyresgéasterna och att man ar lyhord for
deras behov och énskemal.

o Bolaget ska samarbeta med foéreningsliv
och fastighetsdgarforeningar avseende
utveckling av centrum och hela omraden.

o Utveckla bolagets smacentrum genom
att verka for att skapa en val fungerande
narservice till de boende. En
uthyrningsstrategi fér Alvsjé torg samt
Gubbangen och Arsta centrum ska tas fram.

o Familjebostader ska ta ett stort ansvar
for det bostadsbehov som uppkommer for
kvinnor som utséatts for vald i hemmet.



KF:s mal for
verksamhetsomradet

KF:s
inriktningsmal

1.4 Stockholm &r en stad
med hdgt bostadsbyggande
dar alla kan bo

=

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Ta fram en strategi for ett
battre utnyttjande av befintliga
lokaler.

Tillsammans med 6vriga
aktorer pa bostadsmarknaden
bidra till en mer transparent
och systematiserad
hyressattning i Stockholms
stad

Verka for att stérka sin stallning
i stadsdelar dar andelen
allmannyttiga bostader ar lag

Aktivt bidra till stadens hojda
malsattningar for
bostadsbyggandet

Aktivt verka for byggandet av
fler kollektivhus och andra
alternativa boendeformer

Aktivt verka for fler
hyresbostéader som aven unga,
studenter och andra grupper
med svag stallning pa

Arsmal

‘P: == Andel genomforda
atgarder inom ramen for

RSA
§ == Produktindex 79
A
‘i == Serviceindex 82,5
ks
E 1000

== Antal nya
markanvisningar

sida 3 av 15 (2015-11-13)

100 %

Aktivitet

o Familjebostader ska ta fram en strategi
for battre nyttiande av lokaler.

o Familjebostader ska tillsammans med
stadens 6vriga bostadsbolag,
Hyresgastféreningen och Fastighetsdgarna
ta fram en modell for systematisk
hyresséattning.

o Inom ramen for byggtaktsmalen ska
bolaget i storsta mojliga man se dver
mojligheten att starka sin stallning i
stadsdelar dar andelen allmannyttiga
bostader ar lag.

o Bolaget arbetar kontinuerligt med att
hitta nya platser att sbka markanvisning pa.
Utdver detta ser bolaget till att anméala
intresse vid storre utvecklingsomraden som
bolaget avser att vara delaktig i. Bolaget
utmarker sig bl. a genom att erbjuda att ta in
stadsdelens behov av verksamhet i bolagets
projekt. Bolaget kan &ven nischa in sig med
koncept i de lagen dar det ar relevant.

o Familjebostaders arbete med att
vidareutveckla profilboenden kommer att
fortsétta.

En del av Familjebostaders
projektportfdlj innehaller mark sékrad for
Stockholmshusen och produktion for
sarskilda grupper t.ex. kollektivhus och



KF:s
inriktningsmal

KF:s mal for
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

bostadsmarknaden har rad att
efterfraga

Arbeta for att halla nere
produktionskostnaderna i
nyproduktion

Bygga hyresbostader med
hyror som a&ven unga,
studenter och andra grupper
med svag stallning pa
bostadsmarknaden har rad att
efterfraga

Bygga yteffektiva lagenheter
med en varierad férdelning av
lagenhetsstorlekar och vid
fortatning komplettera den
befintliga bebyggelsens
lagenhetsstruktur

Fortsatta
tillgédnglighetsanpassning av
fastigheterna.

Garantera hyresgasterna
information och inflytande i
samband med
renoveringsarbete

Gora socioekonomiska
konsekvensanalyser vid storre
upprustningsinvesteringar

| samréd med berdrda
namnder inventera mojligheten
att omvandla befintliga
byggnader till grupp- och
servicebostader, samt

E = Antal lagenheter som
ldmnats till ungdomskon.

sida 4 av 15 (2015-11-13)

Arsmal

100

Aktivitet

studentbostader. Familjebostader prioriterar
efters6kande av mark som lampar sig for
studentbostéder. Vidare ska bolaget
medverka till att skaffa boende till
ensamkommande flyktingbarn.

o . | syfte att finna innovativa l6sningar
inom nyproduktionsprocessen samt 6ka
bolagets formaga att producera yteffektiva
lagenheter ska bolaget s6ka
samarbetsomraden internt inom staden samt
med privata aktorer.

Arbetet med projektet Stockholmshuset i
syfte att fa fram ett nytt, kostnadseffektivt
byggkoncept fortsatter.

o Familjebostader fortsatter sitt arbete
med tillganglighetsanpassningar i befintligt
bestand.

Samrad med boende sker vid storre
ombyggnationer och férandringar.

Familjebostader ska genomféra
socioekonomiska analyser vid storre
upprustningsinvesteringar.

o Inom ramen for Familjebostaders
uppdrag planeras aven fér boende for
personer med funktionsnedsattning och foér
aldre.



KF:s KF:s mal for
inriktningsmal | verksamhetsomradet
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o

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

underlatta byggandet av
bostader for personer med
funktionsnedséattning

Inte avyttra sitt bestdnd genom
ombildning eller forsaljning

Leda och utveckla projektet
Stockholmshus

Nyproduktionstakten ska 6kas
stegvis fran 1 500 pabdrjade
bostader per ar 2016 till 3 000
pabdrjade bostader per ar
2019

Ta hansyn till olika typer av
familjekonstellationer och
boendeférhallanden vid
planerandet av nya bostader

Tillhandahalla bostader till
prioriterade grupper dar staden
har ett atagande i lag, beslut i
kommunfullmaktige , eller
genom sarskild
o6verenskommelse aktivt bidra
och samverka i stadens arbete
med att tillskapa fler boenden
for prioriterade grupper, sdsom
nyanléanda, ensamkommande
flyktingbarn med flera.

Utreda méjligheterna for att
underlatta for aldre eller

sida 5 av 15 (2015-11-13)

Aktivitet

o Familjebostader ska inte avyttra sitt
bestand genom ombildning eller férsaljning.

Stockholmshusen ar namnet pa stadens
gemensamma kraftsamling for att i hog takt
bygga nya hyresrétter till Iagre priser.
Familjebostader samarbetar med Svenska
Bostader och Stockholmshem pa en rad
omraden for att realisera satsningen.

o | syfte att finna innovativa I6sningar inom
nyproduktionsprocessen samt dka bolagets
férmaga att producera yteffektiva lagenheter
ska bolaget séka samarbetsomraden internt
inom staden samt med privata aktorer.
Kontrollen och uppfdljningen av byggskedet
pa plats ska 6ka med malet att minska antal
fel och kostnader. Rutiner for slutbesiktning
starkas. Resurser inom projektutveckling,
controlling och kalkyering ska forstarkas.

o Erbjuda alternativa boendeformer i
nyproduktion

Familjebostader arbetar kontinuerligt
med att se 6ver mojligheterna att vid
ombyggnation, nyproduktion eller dvriga
tomstallda lokaler skapa tillfalliga eller
permanenta bostader till prioriterade

grupper.

o | samband med ombyggnad och
renovering se dver mgjligheten att underlatta



KF:s
inriktningsmal

KF:s mal for
verksamhetsomradet

1.5 Stockholm har ett rikt
utbud av idrott och fritid som
ar tillgangligt for alla

1.6 Alla stockholmare har
nara till kultur och eget
skapande

1.7 Alla aldre har en trygg
alderdom och far en
aldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

personer med
funktionsnedsattning att byta
till en lAgenhet i entréplan eller
till hus med hiss

Utveckla metoder for
innovativa I6sningar for
billigare byggande och tillfalliga
bostader

Verka for en ny modell for
hyressattning av férenings- och
kulturlokaler tas fram

Genomféra enklare atgarder
for att oka tillgangligheten sa
att aldre ska ha mojlighet att bo
kvar hemma langre och

Arsmal

== Antal fardigstallda 200 st

studentbostader

== Antal pabérjade 500 st

bostader

== Antal paborjade 500

hyresréatter

== Bostadsbolagens 83,5

hyresgasters néjdhet med
bolagens service

== Bostadsbolagens 78,5

hyresgasters néjdhet med
bostad, allmanna
utrymmen, utemiljé

== Antal fardigstallda 42
lagenheter

sida 6 av 15 (2015-11-13)

1300 st

6 000 st

3000 st

83,5

78,5

Aktivitet

for aldre och rorelsehindrade att byta till
lagenhet i entréplan

o Innovativa och langsiktiga upphandlingar
som skapar forutsattningar till
konkurrenskraftiga priser och nya
utféranden.

O Malet om fardistallande av 200
studentlagenheter forutsatter att bolaget
forvarvar projekt eller tomstallda lokaler
lampliga for andamalet.

o En ny modell fér hyressattning for
férenings- och kulturlokaler ska faststallas
som inte baseras pa marknadspriser.

o Underlatta for aldre att byta till Iagenhet i
entréplan i samband med ombyggnation,
forbattra den yttre tillgangligheten i samband
med markupprustningar.



KF:s

inriktningsmal

KF:s mal for

verksamhetsomradet

Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

underlatta for aldre eller
personer med
funktionsnedsattning att byta
till en lAgenhet i entré-plan eller
till hus med hiss

Planera fér nya seniorbostader
i hyresrattsform

Bolagsmal 1: Familjebostader
bidrar aktivt till ett socialt
héallbart Stockholm

Bolagsmal 2: Familjebostaders
fastighetsbestand har en hog,
stabil och kvalitativ tillvaxt

Arsmal

Aktivitet

o Utvardera vid nyproduktion alternativa
profilboenden sasom seniorboende

Familjebostader sponsrar laxhjalp,
idrottsevenemang, nattvandrandringar samt
event i ytterstadsomraden ex Tensta
marknad och Fagersjodagen. Samarbete
sker framst med aktérer som har fokus pa
barn och ungdomar och bolaget séker
sarskilt efter aktiviteter som riktar sig till
kvinnor och flickor.

Familjebostaders hogst prioriterade mal
ar att fordubbla bostadsbyggnadstakten. For
att klara uppdraget har bolaget en bred
projektportfolj med projekt bade av
stadsutvecklingskaraktar (sasom
Alvsjéstaden) och av utfylinadskaraktar
(sasom Reflexen i Hogdalen). Bolaget ser
kontinuerligt dver mdojligheten till strategiska
forvarv av tomter och projekt som passar in
bolagets projektportfolj

2. Ett klimatsmart
Stockholm

2.1 Energianvandningen ar
hallbar

Aktivt arbeta for
energieffektivisering av
bestandet och fokusera pa
klimat-smarta bostéader bl.a.
genom installation av solceller
pa tak och grona vertikala
tradgardar

Aktivt arbeta med upprustning
och energieffektivisering i

1940- och 1950-talsbestanden
och miljonprogramsbestandet

Arbeta aktivt for insamling av
matavfall

ES == Andel av
Familjebostaders

sida 7 av 15 (2015-11-13)

55 %

o | ombyggnationer ska Familjebostader
minska energibehovet. Bolaget ska trimma
befintligt bestand fér minskat energibehov.

o Bolaget ska fortsatta sin satsning pa
energieffektiviseringsatgarder



KF:s KF:s mal for
inriktningsmal | verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Arbeta for att bolagen nar 70
procent matavfallsinsamling till
2020

Arbeta med att forbereda
infrastruktur for elbilar

Forbereda infrastruktur for
bilpooler och elbilar

Ska planera for laddplatser ftill
elbilar i anslutning till parkering
i befintliga och nya fastigheter

Ska planera for sakra
cykelparkeringar i befintliga
och nya fastigheter

Ska uppmuntra och arbeta for
att mota boendes 6nskan om
nara stadsodling

Ta fram en modell for
livscykelanalys vid
nyproduktion

Ta fram en malsattning for
effektivare energianvandning i
bostadsbestandet

Arsmal

ldgenheter som har
méjlighet till insamling av
matavfall

B == Kallsorterat avfall per 40 %
lagenhet och ar

sida 8 av 15 (2015-11-13)

Aktivitet

o Bolagets langsiktiga satsning pa
kunskapshdéjande insatser hos hyresgéaster
rérande avfalls- och energifragor kommer att
fortsatta.

o Familjebostader ska verka for en utdkad
infrastruktur for elbilar.

o Bolaget arbetar for att skapa
forutsattningar for foretag och féreningar att
etablera bilpoolsverksamheter i bolagets
fastigheter.

Familjebostader ska planera for
laddplatser till elbilar i anslutning till
parkering i befintliga och nya fastigheter

Familjebostader ska planera for sékra
cykelparkeringar i befintliga och nya
fastigheter

Hyresgasters énskan om néra
stadsodling ska tillmotesgas.

En modell for liveykelanalys vid
nyproduktion ska tas fram.

o Bolaget kommer att vara padrivande i
arbetet med att minska miljépaverkan
genom att bland annat paverka kundernas
beteende med fokus pa energianvandning,
samt aktivt arbeta for att 6ka hyresgasternas
incitament att spara energi. En malsattning
ska tas fram under aret.



KF:s
inriktningsmal

KF:s mal for
verksamhetsomradet

2.2 Transporter i Stockholm
ar miljdanpassade

2.3 Stockholm har en hallbar
mark- och vattenanvandning

2.4 Stockholms kretslopp ar
resurseffektiva

2.5 Stockholms milj6 ar
giftfri

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Oka anvandningen av
férnyelsebar energi

il

Arsmal

== Kopt energi (GWh) 241 GWh

== Kopt energi for varme, 156 kWh/m2
komfortkyla och

varmvatten i stadens

allmannyttiga

bostadsbolag (kWh/m2

BOA och LOA)

== Arlig energiproduktion 900 MWh

baserad pa
solenergi (MWh)

== Andel elbilar 12 %

== Andel bygg- och 100 %

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen
(BVB)

== Andel prioriterade och 100 %

relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

sida 9 av 15 (2015-11-13)

Faststalls
2016

Faststalls
2016

Faststalls
2016

14 %

Faststalls
2016

Faststalls
2016

Aktivitet

o Den fortsatta upprustningen av
fastighetsbestandet ar viktigt i arbetet med
att minska energianvéandningen och i
forlangningen en viktig del i bolagets
miljdarbete.



KF:s

inriktningsmal

KF:s mal for
verksamhetsomradet

2.6 Inomhusmiljén i
Stockholm ar sund

Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Bolagsmal 3: Familjebostaders
fastigheter och verksamhet
bidrar aktivt till ett klimatsmart
Stockholm

Arsmal

== Andel av stadens 0,27 %

byggnader som ar
miljéklassade

== Andel av stadens 90 %
egna fastigheter med

byggnader som anvands

fér nagot av andamalen

bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som

understiger en radonhalt

pa 200 bg/m3 luft

== Andel av stadens 100 %

egna nyproducerade
byggnader
fuktsakerhetsprojketeras
enligt ByggaF eller
motsvarande

KF:s

arsmal

Faststalls
2016

Faststalls
2016

Faststalls
2016

Aktivitet

Bolaget prioriterar framst tre
overgripande insatser. Fortsatta optimera
driften i befintliga
fastigheter, energiinvesteringar genomfors
och prioriteras utifran de fastigheter dar
effekten blir stérst och nformationsinsatser
med malet att paverka kundernas beteende
med fokus pa energianvandning ska
genomféras.

3. Ett ekonomiskt
hallbart Stockholm

3.1 Stockholm ar en
varldsledande
kunskapsregion

3.2 Stockholm ar en
foretagsvanlig stad

Familjebostader skapar en
hallbar och levande stad

sida 10 av 15 (2015-11-13)

o Arbetet med lokalisering av ytterligare
arbetsplatser i Rinkeby kommer att fortsatta
under aret. Projektet ska drivas samordnat
och fokuserat s& malet att etablera fler
arbetsplatser i stadsdelen uppnas. Bolaget
kommer &ven att vara aktiv i att etablera fler
arbetsplatser i sdderort.



KF:s KF:s mal for Bolagsstyrelsens mal Arsmal Aktivitet
inriktningsmal | verksamhetsomradet for
verksamhetsomradet
3.3 Fler jobbar, har trygga E == Antal praktiktillfallen 8st 500 st
anstallningar och forsorjer som genomfdrs inom
sig sjalva stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
‘Y: == Antal tilhandahalina 80 10000 st
platser for feriejobb
‘Y: == Antal tilhandahalina 4 800 st
platser fér kommunala
visstidsanstallningar
N ungdomar som 80 st 8000 st
fatt sommarjobb i stadens
regi
3.4 | Stockholm &r det enkelt
att utbilda sig genom hela
livet
3.5 Stockholms stads :& Fortséatta arbetet med att ‘i == Andel administrations- 7%
ekonomi &r langsiktigt "8 minska administrativa och " och indirekta kostnader
hallbar indirekta produktionskostnader
i Fortsatta arbetet med att oka © Bolaget ska fortstta arbetet med att
"R effektiviteten med fokus pa utveckla och forankra nya arbetssatt inom
karnverksamheten och bolaget, bla kvalitetssakrad
forbattrade driftresultat fastighetsférvaltning samt ny byggstandard.
i God budgetféljsamhet och i = Avvikelse 1409 mnkr
'8 prognossékerhet "® investeringsbudget
i Godkand resultatniva ‘i == Avkastning pa justerat 1,8
k "B eget kapital
‘i == Avkastning pa totalt 3,2
B kapital
‘i == Resultat efter 350
"B finansnetto(mnkr)
‘i == Rorelseresultat i % av 24,5
"B omsattning

sida 11 av 15 (2015-11-13)



inriktningsmal

KF:s mal for

verksamhetsomradet

Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Langsiktigt uppna en

M direktavkastning och
totalavkastning som ar
jamfoérbar med liknande
langsiktiga bostadsférvaltande
aktorer

Lata resultatet stanna i
*® bolagen for att mojliggéra en
hdg investeringstakt.

Bolagsmal 4: Familjebostader
fokuserar pa langsiktiga
resultat och stabilitet

I‘i == Direktavkastning

ri == Driftkostnad/kvm
Ii == Driftnetto/kvm

Ii == Kvm/anstallda

I‘i == Marknadsvarde/kvm
Ii == Rent och snyggt

== Underhallskostnad/
FR® kvm

Arsmal

3.1 %

595

626

5035

19 000

75

62

Aktivitet

Bolaget ska genom analys och
malstyrning med relevanta nyckeltal uppna
en langsiktig av-kastning jamférbar med
liknade bolag inom branschen.
Kostnadsmedvetenheten ska 6ka och de
indirekta produktionskostnaderna minska.
Bolagets styrning ska bygga pa framtida
malvarden.

Familjebostaders resultat ska anvandas
for att bibehalla en stark soliditet och
sakerstalla betalningsférmangan under
kommande ar da manga investeringar
kommer genomforas.

Okningen av bostadsbyggandet kommer
att paverka bolagets ekonomiska
forutsattningar. Planering och prioritering av
investeringar inom saval nyproduktion och
underhall blir av yttersta vikt for
maluppfyllelse bade pa kort och lang sikt.
Fastighetsforvaltningen ska praglas av
affarsmassighet

sida 12 av 15 (2015-11-13)



KF:s KF:s mal for Bolagsstyrelsens mal Arsmal Aktivitet
inriktningsmal | verksamhetsomradet for
verksamhetsomradet
4. Ett demokratiskt | 4.1 Stockholm &ar en i Implementera modell med Familiebostader ska under aret
hallbart Stockholm | jamstalld stad dar makt och | M kostnadstackande implementera en modell med
resurser fordelas lika hyressattning av férenings- och kostnadstickande hyressattning av
kulturlokaler férenings- och kulturlokaler
4.2 Stockholms stad &r en T - Aktivt 83 83
bra arbetsgivare med goda Medskapandeindex
arbetsvillkor o o
‘W: == Andel medarbetare 100 % 100 %
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats
‘P: == |ndex Bra 80 faststalls
arbetsgivare 2016
‘Y: = Index Psykosocial 85 faststalls
arbetsmiljé 2016
E< == Sjukfranvaro 4% tas fram
av
namnden
i == Medelantal anstéllda 280 st
I
4.3 Stockholm &r en stad ‘P: == Andel brukare/ 90  oka
som lever upp till ménskliga hyresgéster som inte
rattigheter och ar fritt fran upplever att de har blivit
diskriminering diskriminerade i kontakt
med stadens
verksamheter
4.4 Stockholm ar en stad
som respekterar och lever
upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s
barnkonvention
4.7 Stockholm &r en i Stérka boendeinflytandet o Familjebostader ska ha god kontakt med
demokratisk stad dar k hyresgéster och vara lyhord for deras behov
invanarna har inflytande och dnskemal. Vid ombyggnad ges
hyresgasterna majlighet att géra individuella
val vad géller inredning i kék och badrum.
Bolaget ska utreda om fler valmgjligheter for
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inriktningsmal

KF:s mal for

verksamhetsomradet

4.8 Offentlig upphandling
utvecklar staden i hallbar
riktning

Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Utreda méjligheten att starka

*® lokal narvaro tillsammans med
andra kommunala aktorer i
omraden dar bolagen har
storre bestand

Utveckla nya former for

r& hyresgasters deltagande med
sarskilt fokus pa
omradesutveckling

Bolagsmal 5: Familjebostader
utvecklas genom att inkludera
och aktivt lyssna in

‘U == Andel hyresgéster i

Arsmal

80 %
stadens bostadsbolag

som anser att de har
inflytande 6ver sitt boende

== Andel relevanta 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

== Andel relevanta 100 %
upphandlingar for

byggande och renovering

dar krav stallts pa att

miljé- och halsofarliga

amnen inte ingar
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faststalls
2016

tas fram
av

namnd/

styrelse

tas fram
av

namnd/

styrelse

Aktivitet

hyresgasten kan ges genom ett tidigare
intrédde i nyproduktionsprocessen.

Familjebostader ska utreda mojligheten
att starka lokal narvaro tillsammans med
andra kommunala aktorer i omraden dar
bolagen har stdrre bestand.

Familjebostader ska utveckla nya former
for hyresgasters deltagande med sarskilt
fokus pa omradesutveckling.

Familjebostader ska utveckla sin
formaga att fungera som en larande
organisation. Genom att ta del av goda
exempel inom fastighetsbranschen, ta
tillvara hyresgasternas synpunkter i hy-
resgastsenkater m m samt att i hdgre
utstrackning inkludera medarbetarna i
utvecklingsarbeten av olika slag skapas de
ratta forutsattningarna fér en sadan
utveckling.



KF:s KF:s mal for Bolagsstyrelsens mal Arsmal KF:s Aktivitet

inriktningsmal | verksamhetsomradet for
verksamhetsomradet

arsmal

Bolagsmal 6: Familjebostader
utvecklar och attraherar
kompetenser och talanger

Ett aktivt arbete med att utveckla och
varda arbetsgivarvarumarket kommer att
pragla bolaget de kommande aren.
Familjebostader kommer att delta pa
student- och arbetsmarknadsdagar i syfte att
marknadsféra varumarket.
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