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1 Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision {6r ir 2030; Tyreso ska vara den mest
attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyress. 1 kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyres6 ir sedan flera ir en av Sveriges biista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfrigan. Tyres6 dr kiint i hela landet for sitt framgangstika
niringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen
arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelniit iir vil utbyggt.
Kollektvtrafiken fungerar bra med korta restider ull sivil Stockholm som Nacka
och Sédertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi
ir stabil och i balans.

2 Strategiskt malomrade

Visionen om Tyreso som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska
priigla allt arbete. Det ska vara styrande fér den fysiska planeringen av kommunen.
Det ska prigla den mingfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller
finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola, dldreomsorg eller
patkfdrvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska méjliggéra ett
Tyres6 som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresds
virden - nirhet till naturen och stora gronomriden, niithet till vatten och skirgird,
niirhet till storstaden och vir trygghet i vardagen - ska viirnas. Det ska vara e act
leva i Tyres6 och vara Tyres6bo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresébor, skapar
vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

2.1 Strategiskt mal

Tyresd ar en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och utbildningsniimnden har definierat tre delmil fér att na malet att bl en
av Sveriges bista skolkommuner. For att nd milet ska férskola och skola priglas av
delaktighet, trygghet och héga resultat.



3 Nimndens uppdrag

Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar ull att barn och
elever ska inhiimta och utveckla kunskaper och viirden. Den ska friimja alla barns
och elevers utveckling och lirande samt ge en livsting lust att Jira. I utbildningen
ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stumulans si att de utvecklas si Lingt som méijligt. En strivan ska vara att uppviga
skillnader i barnens och elevernas f6rutsittningar att dllgodogéra sig utbildningen.
Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom
friidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

Av skollagen framgir vidare art forskolan ska stimulera barns utveckling och
lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd frin en
helhetssyn pa barnct och barnets behov och utformas si att omsorg, utveckling och
lirande bildar en helhet.

Skolvisendet dr mil- och resultatstyrt. Det iir riksdagen som sitter upp mil och
faststiller den reglering som giiller f6r barn- och ungdomsutbildningen. De
offentliga och enskilda huvudmiinnen ir ansvariga fér att inom regelverkets ramar
bedriva och organisera sin verksambhet sa att milen nis.

Kunskapsuppdraget ir skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln all framging och
personlig utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det ir skolans
ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra
keinkningar miste konsekvent bekiimpas och i Tyresé giller nolltolerans mot
mobbning, brik eller hot mot andra elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och frindshem) och
grundsiirskolans uppdrag ir att nd de nationella milen i liroplanen f5r respektive
verksamhetsform och allminna rid 61 friddshem.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull frind och rekreation. Uthildningen ska utgd frin en helhetssyn pi
eleven och elevens behov.

Barn- och utbildningsnamnden ska erbjuda Tyresés invinare kvalitet och valfrihet.

I Tyresé kommun arbetar 1501 medarbetare inom barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomriden. Dessa medarbetare iir férdelade med 444 personer inom
férskolan, 1028 personer inom grundskolan och 20 personer som arbetar
administrativt inotn staben.

3.1 Namndens budget

[Farer
Varer Demografibaserul Fordmdring i
Kammunhidrag (tkel por VO Budger 2013 Budges 2016 {Utbhning av budget  |@eioiriog v,
Fonkols pel T 287 50| ) 10 G| .87
Grusdkols 693 30 w1 00| | 500) 18 () e
i Ryt P — | =T

Tabell 1. Sammanfattande kommunbideagsbudget, BoU-nidmnd. *En politssk satsning gjordes under dret 2015 till
grundskolan pa t 800 tke.

Prognosen fér demografiska effekter (volymer av barn/elever) iir avgérande fér
okningen pi verksamhetsomride Férskola respektive Grundskola (se nedan). En
politisk satsning iir gjord till barn i behov av siirskilt stéd pa 1,5 mke ull



verksamhetsomride grundskola. Kommunbidraget 2016 har ingen pris- och
l6nedkningskompensation och inga forindringar t lagar och regler har paverkat
kommunbidraget. Dock har férindringar aviserats gillande statens bidrag all
kommunerna fér savil asylsékande som kommunplacerade ayanlinda.

Alder | Befolkning A-pris | Nyttjandegrad Summa
Firskola

1-5 ir 3015sc{ 102 519 ke | 93 % | 287 459 356ke
Grundskola

Frindshem 6 ir 677,5 st 56 617 kr 100 % | 38 358 139 ke

Fritdshem 4138 st 30 442 kr 56,4 % | 71046 691 ke
7-12 ir

G ir 677,5 st 47 094 kr 100 % | 31906 353 ke

7-154r 6042 st 86 019 kr 100 % | 519 731 032 ke

Tabell 2: Resursitrdelming fran kommunplanen. Kalla: Kemmunplanspresentanonen 2015-2018 och budger for
2016.

3.2 Férvaltningsgemensamma kostnader

Forvaltminpsgemensamt (thr) per VO Budget 2015 Budget 2016 Forandring i thr
Firskola 7 685 12 500 4 815
Grundskola 20 648 24 600 -1 048
'TO'TAL ' A e g b L 37331 Sateo] 1 ¢ 2

Tabell 3. Fordelning forvaltningsgemensamma kostnader

I denna budgetpost ligper kostnader (6r myndighetsutévning, resursfrdelning,
politik, strategiska utredningar och beredskap. Det iir personalkostnader samt
kostnader fér hyror, licenser och programvaror som hér till dessa omriden. I denna
budgetpost ligger fiven kostnader {6r administration, exempelvis upphandling,
ckonomiadministration samt IT-support. Okade volymer medfér 6kade
férvaltningsgemensamma kostnader. T budgeten ligger en utokning av personal som
ir riktad mot f6rskola. Fordelningen mellan férskola och grundskola har setts éver.

3.3 Sarskilda uppdrag ur Kommunplan 2015-2018

De siirskilda uppdragen for forskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas
under mandatperioden innebiir att

- arbeta f6r 6kad personaltithet och minskade barngrupper
- inleda ett milmedvetet och lingsiktigt arbete med kompetensfSrsérjning
- genomiysa behover av forskoleplatser i alla kommundelar

De siirskilda uppdragen for grundskolan inklusive grundsirskolan och
fritidshemmen som ska genomfdras under mandatperioden innebiir att

- arbeta bide fér mindre klasser och 6kad lirartithet i ligstadiet

- genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

- inleda ett milmedvetet och lingsikugt arbete med kompetensférsorjning

- stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pd
gymnasiet.

3.4 Sirskilda uppdrag gemensamma fér BUN, SN och GAN

Gemensamt mellan niimnderna barn- och utbildningsnimnden (BUN),
samhillshyggnadsnimnden (SN) och gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
(GAN) utveckla stodet dll barn och ungdomar med neuropsykiatriska




funktionsnedsittningar och deras familjer. Milsiittningen ir en hégre miluppfyllelse
i skolan.

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket
férebyggande arbete och tdiga insatser som Tyresd kommun ska erbjuda samt
sikerstilla uppf6ljning och kvalitetsmitning av insatserna. Hitta ett samlat
arbetssitt mellan nimnderna diir vi varje ir gemensamt utvitderar arbetet och
beslutar vad som giiller for niista ir.

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande
funkton for flyktingmottagandet. Boendelésningar, dtersékning av statsbidrag och
samverkan med ideella krafter ir exempel pi aktiviteter som behover samordnas.

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efter ik 9 f6r att biictre
forbereda ayanlinda ungdomar f6t gymnasiestudicr.

3.5 Sérskilda uppdrag fran barn- och utbildningsndmnden

Genomf6ra en total Gversyn av samtliga Barn- och utbildningsnimndens egna
styrdokument,



4 Verksamhetsomrade 1: Forskola och pedagogisk
omsorg

4.1 Verksamhet och syfte

Férskolan vilar pi demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar dll att barn
ska inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns
utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Férskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkiinsla och inlevelse i andra miinniskors situation. Verksamheten
ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling. Inget barn ska 1
forskolan utsittas fér diskdminering pi grund av kén, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell liggning hos nigon anhérig eller
funktionsnedsittning och inte heller utsiittas fér annan kriinkande behandling.
Férskolan 1 Tyres6 arbetar pi ett sitt som friimjar inkludering av alla barn - ett
arbets- och synsit som gir under namnet "En skola {61 var och en"”.

I Tyreso finns 22 kommunala och 16 fristiende férskolor, samt en kommunal och
nio fristiende pedagogisk omsorg. Dessutom driver socialférvaltningen en 6ppen
forskola pa uppdrag av barn- och utbildningsférvaltningen.

Kommunen har ansvar f6r att vatje barn ska garanteras en férskoleplats. I ansvaret
ligger art sikerstiila att antalet platser motsvarar antalet barn 1 kommunen och
tillskapa nya platser di barnatalet 6kar.

Forskolor i Tyres6 kan drivas med ett privat féretag, ett kooperativ eller med
kommunen som huvudman. Fér att undeslitta infér valet av férskola informerar
barn- och utbildningsférvaltningen, bland annat genom den web-baserade
jimforelseguiden, om de forskolor som finns i kommunen.

Kommunen har tllsynsansvar {6r fristiende verksamheter. Tillsynen utférs av
kvalitetsenheten pi uppdrag av barn- och utbildningsfrvaltningen. Niir det giller
tillsyn enligt Skollagens kapitel 6, Atgirder mot krinkande behandling, bedrivs den
av Skolinspektionen.

Kommunens befolkning 6kar. De kommande aren beriknas antalet barn i
forskoledlder art &ka enligt nedanstiende tabell, Indikationer om att kningstakten
gir snabbare iin prognosen visar, gor att forvaltningen kommer behéva gora titare

uppfoljning.
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Antal barn 1-5 ir 3052 3151 3328 3371 3467

Tabell 4. Befolkningsurvecklingsprognos for aldergruppen 1-5 ar, aren 2016-2020. Killa; Kommunens
befolkningsprognos (mars) 2014-2024

I Tyres6 finns dven virdnadsbidrag som ett alternatv. I mars 2015 fanns toralt 2
839 folkbokférda Tyreso barn inskrivna 1 barnomsotgen. Av barn som har
barnomsorg ir fordelningen att 97 procent gir i forskola och 3 procent gir i
pedagogisk omsorg.

Cirka 63 procent av barn 1 forskoleverksamhet gir i en kommunal fétskola och
cirka 37 procent gir i en fristiende f6rskola.
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Placeringarna av barn inom verksamhetsomrider fordclar sig enligt nedanstiende
sammanstillning:

' Firdelning av bara inom verksamhetsomrides 3 Antal

: Tyresds kommunala forskolor inkl. pedagogisk omsorg 1725

{- varav ullfilliga personnummer, skyddad identitet, frin annan kommun  16)

Frstiende forskolor inklusive pedagogisk omsorg 1104
(- varav kommunal och fastdende pedagogisk omsocg 80)
Annan kommuns fSeskola 10
Virdnadsbidrag 29
Totale 2868

Tabell 5. Fordelning av folkbokfieda barn 1 Tyreso (mars) 2015, Kalla: Extens, avlisning mars 2005 (15/3-15}

En forskola fér var och en

Alla grundskoleverksamheter inom férvalmingen arbetar pedagogiske pa ett sitt
som frimjar inkludening av alla elever pa alla kunskapsnivier, ett arbets- och synsitt
som gir under namnct "En skola f6r var och en”. For att omsiitta detta dven i
férskolan behovs anpassningar av forskolans organisation och gruppstorlek,
arbetssitt, lokaler och medarbetarnas kompetens utifrin barnens olika
forutsittningar och behov.

Sprikoteket och dess resurser har byggts upp for att stddja pedagogerna ute i
verksamheterna genom kompetensutveckling inom specialpedagogik och
kompensatoriska hjilpmedel, rid och stéd.

Ny och tydlig organisation

Fér att sikerstilla kvaliteten i verksamheterna har férvaltningen under 2015 lagt
fdrutsitimingar for en ny organisation som stéddjer intentionerna i styrdokumenten.
Dirigenom har férskolan och grundskolan delats upp med en verksamhetschef for
respektive verksamhetsomride. Fér verksamhetsomride 1 innebiir det att
férskolorna inte lingre hiinger samman med en skolenhet och chefsledet bitridande
forskolechef forsvinner. Under verksamhetschefen finns istillet en forskolechef pa
varje forskola/ férskolor, vilket sikerstiller ett niira pedagogiskt ledarskap pa
férskolorna och ger forutsittningar for ete rydligare fokus pd f6rskolans uppdrag.
Verksamhetschefen ansvarar f6r helheten och den kommunévergripande
utvecklingen av forskolorna.

4.2 Verksamhetens inriktning

Tyrests inviinare ska erbjudas kvalitet och valfrihet, vilket innebir att det finns ett
utbud av olika pedagogiska inriktningar och utférare. En viktig utgingspunkt ir att
det ska vara mojlige for bida forildrarna att forena arbetsliv med ansvar for barn
och famil). I enlighet med Alliansens arbetslinje finns pedagogisk omsorg dven pi
kvillar, niitter och tidiga morgnar.

Tyresos forskolor ska ha hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom
kunnig och engagerad personal. Férskolorna miste ha en tydlig och uthillig
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utvecklingsstruktur och arbetet med ate forbiituea kvaliteten miste ske systematiske
och kontinuerligt. Personalen i frskolan dir viktig fér barnens utveckling och bér
diirfor £3 det stod, vidazeutbildning och utrustning som krivs. Det dr viktgt att alla
medarbetare ir utbildade i den pedagogik som anvinds pi forskolan.

I fSrskolan ska alla kiinna sig trygga. Det iir diirfor viktigt att barngrupperna it
tllrickligt smi £6r att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former
samt att fdrskolorna har en personaltithet som gér att alla barn blir sedda. I Tyress
rider nolltolerans mot mobbning och andra krinkningar. Insatser mot mobbning
och andra krinkningar ska alltid bygga pi dokumenterat framgingsrika
forskningsbaserade ftgirder.

4.3 Omviérldsanalys for verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Sivil forskning som prakuk talar om vikten av tidigare insatser i férskola och skola
f6r barn och elever med sirskilda behov. For att stitka mojligheterna att ge stéd
behover arbetet f6r att viirna och vidareutveckla samverkansstrukturer mellan olika
aktorer, sivil interna som externa, med barns och ungas utveckling i fokus,
forrsitta.

Pedagogik i fokus

For att ge forskolan mer tyngd som skolform iir det viktigt att tydliggora uppdraget
inom lirande och utveckling. Férskolans liroplan ligger stort fokus pi inkirning.
Det stiller krav pi sivil forskolans personal som pi material, lokaler samt
informations- och kommunikationsteknik - TKT.

Personalens kompetens och attraktiv arbetsgivare

Det blir allt stotre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet
studenter inom lirarutbildningarna ticker inte framtida behov. Férutom satsningar
pA nationell nivi for att Ska actraktiviteten i att utbilda sig tll forskollirare kommer
det kriivas satsningar pi kommunal nivi och férskollirare ir redan idag ett
bristyrke. Lénen ir inte det enda kritetiet niir man viljer arbetsgivare, eller viljer att
arbeta kvar. Lika viktigt ir sammanhang och majligheter till utveckling och
inflytande. Vikuga aspekter ir vidare en tydlig och stark organisation samt nira
ledarskap och bra chefer pi alla nivier. Tyresos deltagande i Leda £6r resultat kan
pa sikt komma att bidra till att stirka dessa omriden och bidra till att Tyreso blir en
in mer attrakuv arbetsgivare f6r pedagoger och forskolechefer.

Riklinjer f6r hur forvaltningen ska stdtta barnskétare att uthilda sig 6l
frskollirace kommer att arbetas fram. Viktigt iir att fortlépande kartligga och
analysera behovet av kompetensutveckling. Férutom att viktig kompetens
sikerstills dr detta dven ett led i Tyresds arbete med att vara en actraktiv
arbetsgivare. Att attrahera och bibehilla personal inom véra verksamheter kommer
framgent att vara en stor utmaning och en nyckelfriga f6r framtidens forskolor i
Tyresé.

Leda for resultat

For att forvaltningen ska bli innu bittre pa att leda och styra mot hégre
miluppfyllelse och bittre resultat i verksamheterna deltar totalt 12 personer fran
férvaltningsledning, skola, f6rskola och stédfunktonerna ekonomi och HR i ett
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utbildningsprogram som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Programmet heter Leda for resultat och syftet dr att utveckla formagan hos
skolhuvudmiin att identifiera forbiintringsomriden, f6lja resultat, analysera och
atgirda dessa sd att resultaten for eleverna stindigt forbittras, Programmet har
fokus pi resultat, inkluderar chefer pi alla nivier i styrkedjan och bygger pi ett
gemensamt utvecklingsarbete som ger kollegialt Lirande.

Miljé och material
Det stiills allt hogre krav inom minga omtiden och det ir svirt for verksamheten
att hinna med i den takt nya ramar och rikilinjer skapas.

Férskolans utemnilj6 ska hilla hog siikerhetsnivi och gamla lekredskap miste ses
over regelbundet f6r att forebypga risker f6r ohilsa och olyckor.

Virdnadshavare forutsitter en modern forskola med hég medvetenhet kang miljo
och material. Detta innebiir 6kade krav pi personalens kompetens.

[nom den mediepedagogiska sidan har utvecklingen exploderat och samhillet
forindras i en allt hogre take. Eftersom f6rskolan iir det {6rsta ledet i barnens
utveckling och ska forma framtidens medborgare behéver personalen ha god insikt
pi omrider.

Vérdegrund i en féranderlig varld

Férvaltningen fir inne i ett skifte av chefer 1 skolor och férskolor. Det iir viktigt att
sikerstilla att kulturen och den gemensamma virdegrunden lever vidage. Tyres6 har
under ctt antal ir arbetat med att utveckla inkluderande lirmiljéer i fGeskola och
skola. Det ir viktigt att vidmakthilla detta trots byte av chefer och andra viktga
kulturbirare.

Forskolan dir en alle viktgare arena {6r virdegrundsuppdraget. Disfor ir det dn
viktigare att fortsiitta arbetet med inkluderande Eirmilier i f6rskolan - En skola f6r
var och en. Vi behéver utmana varje barn utifrin dess forutsittningar, talang och

behov.

Nyanldnda

Ett 6kat aneal nyanlinda i1 kommunens férskolor kommer att stiilla keav pd hur
verksamheten organiseras for att kunna moéta bide barn och vardnadshavare pi ewt
bra sitt.

Kvalitet i férskolan

Brukare inom kommunala likvil som fristiende forskolor stiller alle hogre keav pi
kvalitet 1 verksamheten. Avgtrande f6r kvaliteten i forskolans verksambhet iis bland
annat personalens kompetens, lokalernas beskaffenhet och utformning och hur
man organiserar verksamheten utifrin barnens behov. Vidare ir det systematiska
kvalitetsarbetet en forutsictning for ate fa syn pi vad som behéver utvecklas vidare
for art verksamhetens ska bli innu bittre. Att stindigt utveckla kvaliteten utifrin
brukarnas behov och 6nskemil ir en del av uppdraget. Regelbunden tillsyn it ett
verkeyg i verksamhetsutvecklingen.

Flexibel barnomsorg
Virdnadshavare efterfrigar i strre uistrickning barnomsorg med flexibla
Sppnings- och stingningstider.
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Vardnadsbidrag

I Tyreso finns virdnadsbidrag som ett alternativ till frskola och annan pedagogisk
omsorg. Riksdagen fattar troligvis beslut om atr avsluta méjligheten att ta ut
virdnadsbidrag vilket kan resultera i storre efterfrigan pi férskoleplatser.

Sakerstilla lokaltillgang

Férvaltningen anstilllde under 2015 en lokalresursplanerare med ansvar att se éver
férskolornas lokalbestind for att med utgingspunkt i ett nuliige ta fram underlag
fér hur kvaliteten pi forskolornas lokaler och platstillgingen, di kommunen
kommer att viixa 1 framtiden, ka sikerstillas.

Barn- och elevhélsa

Kraven for en god, inkluderande lirmiljé i férskolan keiver, férutom duktiga
pedagoger och dndmilsenliga Iokaler, ocksa en bra standard pi sivil inventarier
som lekmaterial och digital infrastruktur. En bra f6rskola ir en viktig del i barnets
utveckling och tidiga insatser {6 att stédja barn med svirigheter i férskolan iir en
god investering infér barnets fortsatta skolging.

Delar av barn- och elevhilsans psykologiska insats iir inriktad mot férskolan i syfte
att ge mojlighet till konsultation och handledning f6r enskilda medarbetare eller
atbetslag for att de ska kunna ge det enskilda barnet ritt st5d.

Kommunens Sprikotek erbjuder forskolorna ett kommunévergripande
konsultations- och Liromedelsstid niir det giller barnens sprikutveckling.
Sprikoteket anordnar iiven fortbildning fér enskilda medarbetare eller arbetslag.
Barn- och elevhilsan har ocksi mojlighet att utbilda handledare for att leda
forildrautbildningsgrupper.

4.4 Namndmal

Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmil f6r att ni det strategiska
milet att bli en av Sveriges biista skolkommuner. For att na milet ska férskola och
skola priglas av delaktighet, trygghet och hoga resultat.

Delaktighet

Det ir viktigt f6r samtliga barn och forildrar att kiinna sig delaktiga i verksamheten.
Genom tydlig information om vad de kan vara med och piverka och genom
allgiinglipa samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delakughet ir ett
forbittringsomride enligt tidigare enkiter.

Mal 1

Barns och virdnadshavares delakughet i forskolan ska oka.

Indikatorer
Férildraenkit: "Mitr barns tankar och intressen tas ullvara” Ingingsviirde 2015: 78
procent.

Forildraenkit: "Personalen ir intresserad av mina synpunkter och énskemal”
Ingingsvirde 2015: 84 procent.
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Miljé

Miljén 1 forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller sivil
fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning fir inte férekomma och alla
barn ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska peiglas av arbetsro och bidra dill
lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i férskolan.

Mil 2
Upplevelsen av teygghet ska 6ka.

Indikator
Forildraenkit: "Mitt barn ir tryggt i f6rskolan” Ingingsvirde 2015: 94 procent.

Resultat
Lirandet stir i centrum f6r f6rskolan och alla barn ska ges Eingsikuga
forutsiittningar att lira och utvecklas utifrin sina férutsittningar.

Mal 3
Lirandet ska 6ka i1 verksamheten.

Indikatorer
Férildraenkiit: "Forskolan arbetar med att utveckla barneas sprik” Ingingsviirde
2015: 83 procent.

Férildraenkiit: “Forskolan arbetar med att £i barnen att f6rstd matemauk”
Ingingsvirde 2015: 76 procent.

4.5 Namndens séarskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen fér forskola och pedagogisk omsorg som ska genomfdras
under mandatperioden innebiir

- Atligen uppdatera personal och chefer om innchillet och intentionerna i
virdegrunden "En skola for var och en”, med syfte att sikerstilla fortsatt
utveckling av inkluderande Hemiljoer.

- Okat fokus pi sprikutveckling.
Férskolan ska utveckla och skapa en sumulerande mangsidig anviindbar
miljé med god tillging ull vaderat och formbart matenial fér skapande,
utforskande och upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet.
Arbetsmetoder och férhillningssitiet i miljon ska gynna barnens
sprikutveckling med fokus pi liroplanens mil.

- Mojliggor for minst en forskola med flexibla 6ppnings- och
stingningstider.
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4.6 Ekonomi

Anslag frin Budget Budger Budget
kommunfullmikiige 2016 2018 2019
Kommunbidrag - VO | 287,35 3089 3193
“Tabell 6, Intikter for verksamhetsomradet.
Budget VO Férskola |
Intiikter %o av intikter
Anslag frin Kommunfullmikige 287 500 000 91,53%
Taxor och avpifter 16 200 000 5,16%
Férsilining verksamhet JKE) 800 000 0,25%
Moms 6 900 000 2.20%
Bidrag 2 700 000 0,86%
Kostnader % av kostnader
Forvalmingens gemensamma kosmader 12 500 000 3,98%
Férskolepeng 279 200 000 B88,89%
Pedagogisk omsorgspeng 6 900 000 2,20%
Virdoadsbidmge 400 000 0,13%
Barnomsorp pi obekvim ad 1 000 000 0,32%
Oppna forskolan 1 500 000 0,48%
Tillagpsbelopp 9 600 000 3,06%
Sociodemografiskt ullige 3 000 000 0,96%
Resultat ¢

Tabell 7. Budger for verksamhetsomrnder.

Volymberoende intikter och kostnader utgdr ifrdn samma volymer som
kommunplanen baserat sin resursférdelning pa. I nimndbudget gérs en

uppskattning av férdelning mellan barn under tre ar och Gver tre ir samt mellan

olika regier. Hinsyn tas ull att inom egenregin finns barn som ir folkbokférda i

andra kommuner, se nedan. Dessa barn paverkar bide intikter och kostnader.

Anial Lipenrew| Andra kommuner Frutiende

1-5 4r 2807
[theskula 1-2 4r 849 61,98%0 AT 37,55
3-5dr 1867 6237% 0,62"n 3701
Pedagopsk omsorg |1-2 4 ) 18497 [PXE 1 88,51
3.5 dr [C8] 5,19y 000" 94.81"5

Virdadshdrg 11

Tabell 8. Berikmngsunderlag wll volymberoende kostnader Berikungen har gt hansyn all dag-for dag, Diray

det Ligre snutantalet.

En omf6rdelning har skett frin tilliggsbelopp till sociodemografiske tlligg jimféce

med 2015.
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snittkostnad for lokaler ir gjord. Tidigate it har in- och utskrivningspeng anviints
for att kompensera {6t dag-for-dag-reformen inom kommunen. I budget 2016 har
pengnivin tagit hojd for detta och in- och utskrivningspeng kommer att avvecklas.

Barn- och utbildningsférvaltningen kommer att arbeta fram riktlinjer.

4.7 Nyckeltal

Presenteras 1 Bilaga 2.
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5 Verksamhetsomrade 2: Grundskola och
grundsarskola inklusive fritidshem

5.1 Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pi demokratins grund. Utbildningen syfiar ull ate elever ska
inhiimta och utveckla kunskaper och viirden. Den ska friimja alla elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att lira. Skolan ska friimja forstielse fér andra
miinniskor och f6rmiga till inlevelse. Omsorg om den enskildes villbefinnande och
utveckling ska prigla verksamheten.

Ingen ska i skolan utsiittas f6ér diskriminering pi grund av kon, etnisk tllhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, kénséverskridande identitet eller utiryck,
sexuell Eiggning, dlder eller funkdonsnedsittning, och inte heller utsiittas f6r annan
krinkande behandling. Sidana tendenser ska aktivt motverkas. Frimlingsfientlighet
och intolerans miste bematas med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser.
Undervisningen ska anpassas till varje elevs f6rutsittningar och behov. Den ska
frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunke i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsiisskolan ska ge sina elever en utbildning som iir anpassad till varje elevs
forutsitiningar och sa lingt det ir méjligt motsvara den som ges 1 grundskolan.
Grundsirskolan undervisar 1 samma imnesomtiden som grundskolan medan
triningsskolan undervisar utifrin fem kunskapsomriden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull frind och rekreation. Utbildningen ska utgi frin en helhetssyn pi
eleven och elevens behov.

Fritidsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som viinder sig till barn i drskurs 4-6
och bedrivs pi Kringlan och Nyboda. Vetksamheten it 6ppen pa eftermiddagarna
kl. 14-17 alla vardagar under terminerna.

Skolan i Tyresé arbetar pi ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets-
och synsitt som gir under namnet "En skola fér var och en”.

Inom kommunen finns totalt 16 grundskolor. 13 grundskolor ir kommunala och
tre ér fristiende.

Tre kommunala grundskolor: Kumla skola, Strandskolan och Tyresd skola, bedriver
undervisning fér elever frin frskoleklass upp tll Arskurs nio. Nyboda skola
bedriver undervisning for elever frin drskurs fyra dill nio och Dalskolan frin drskurs
7-9. De iterstiende dtta kommunala grundskolorna bedriver undervisning for
elever i forskoleklass till och med Arskurs sex.

De fristiende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan bedriver
undervisning for elever frin fSrskoleklass till och med drskurs sex. Internationella
Engelska skolan 1 Tyres6 bedriver undervisning for elever i drskurs fyra dll nio.

Kommunen &kar i befolkning. De kommande iren beriknas antalet barn i skolilder
ate utvecklas enligt nedanstiende tabell.

18



Ar 2016 2017 2018 2019 2020

Antal barn 6-15 4 6783 6 853 6928 7 045 7131

Tabell (0. Befolkningsurveckhingsprognos for ﬂi(:!crsgruppcn 6-15 &r, dren 2006-2020. Kalla. Kommunens
befolkningsprognos (mars) 2014-2024.

Elever som ir folkbokf6eda i Tyres6 kommun har infér lisirer 2015/2016 valt
skola enligt nedanstacnde tabell:

. Firdelning av folkbokforda Tyresdelever Antal

I Tyresos kommunala grundskelor, inklusive gn.mdsiirskolu 5280
(- varav grundsiirskola | kommunal verksamhet k)]
Fastdende skola” 1328
Annan kommuas grundskola® 85
Totalt 6693

Tabell 11, Fardelning av folkbokfirda elever i Tyresd, september 2015, Kalla: Extens, avlasning 15 september,
2(415.

Kommunen tar emot ¢a 160 elever frin andra kommuner. Dessa har sin
skolplacering i nigon av Tyresos grundskolor.

Ny och tydlig organisation

For att siikerstilla kvaliteten i verksamheterna har forvaltningen under 2015 lagt
forutsittrungar f6r en ny organtsation som stodjer intentionerna i styrdokumenten.
Dirigenom har férskolan och grundskolan delats upp med en verksamhetschef for
respektve verksamhetsomride. For verksamhetsomride 2 innebir det att enheterna
bestir av uteslutande grundskolor/grundsirskolor vilket ger fSrutsittningar for ett
storre fokus pi skolans uppdrag. Rektorerna ges forutsiittningar for ett nira
pedagogiske ledarskap pa skolorna, och verksamhetschefen ansvarar for helheten
och den kommunévergripande utvecklingen av grundskola, grundsiirskola och
fritidshem.

Kunskapsresuitat

I diagram 1 nedan framgir meritvirdets utveckling 1 Tyres6 under den senaste 10-
arsperioden. Utvecklingen visar en positiv trend med temporiira nedgingar 2007,
2010 och 2013. Tyreso har generellt ett hégre meritvirde jimfért med andra
kommunala skolor i riket. Meritvirdet i Stockholms lin ir 1 snitt nigot hégre én i
Tyres6. Jimfort med Stockholms lin och Riket har Tyresd en liten population
vilket ger stirre variationer nir resultaten indras. Meritviirdet beriknas annorlunda
2015 jamfort med udigare ir. Frin 2015 beriknas summan av betygsviirdena for de
16 bista betygen i elevens slutbetyg och fér 17 fimnen f6r elever som list modetna
sprik som sprikval. Maxviirdet for mentvirdet fir 340 poiing. De senaste irens
trend i sivil Tyres6, Stockholms lin som Riket ir att meritviirdet 6kar.!

! Statistik frin Skolverket visar att mentvirdet dr generellt hiigre 1 fristiende skolor dn i kemmunala
skolor. Ar 2015 :ir det genomsnintliga meritvirdet for fristiende skolor i Riker 245,2 och i Stockholms
lin 253,5. 1 Tyreso fanns inga avgingselever ir 20151 frstdende skola.
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: Genomsnittligt meritvirde 2006-2015
' Tyresd jamfort med linet och riket (kommunala huvudmin)

240 — s e
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!’ <7
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195 —
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—Tyresh 213,51 201,9| 214,2| 217,7 | 210,4 | 217,2 | 217 | 210 | 217,2| 2321
Stockholms lén | 212,51 212,4| 216 | 2175 215 |217,5217,7 | 217,2}221,5| 2333
— Riket 205,3{ 205,8 | 207,5 | 207,4 | 206,3 | 207,7 | 208,2 ! 209,7 | 211 | 2203

Duageam 1. Genomsmuthgt menevirde, drskues 9, 2006-2015. Killa: Skolverker (SIRIS).

I diagram 2 nedan visas den procentuella andelen behériga elever tll gymnasiets
yrkesforberedande program 2011-2015. I diagrammet framgir att andelen elever i
Tyrest som blir behoriga ull gymnasiet 6kar. 2015 irs resultat dr hogre dn
ingingsvirder 2011, da behorighetskraven ull gymnasieskolan indrades. Tidsserien i
diagrammet blir begrinsad eftersom mittet inte blir jimférbart med resultat fore
2011. Trenden i Riket iir diremot att andelen som blir behoriga ull gymnasiet
minskar.

Andel behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
2011-2015
Tyreso jamfort med lanet och riket {(kammunala huvudmiin)
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8 e e e i
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2011 2012 2013 2014 2015
Tyresd 51 8s 86 87 93
Stockholms lén 88 87 87 B7 87
Riket 87 87 87 86 84

Diagram 2. Andel behdriga dll gymnaseskolans yrkesprogram, 2011-2015, Killa: Skolverket (SIRIS).

I diagram 3 framgir samma ménster som gilller det genomsnittliga meritviirdet. En
positiv trend f6r Tyresé under 10-irsperioden med temporira nedgingar 2007,
2010 och 2013. Trenden i Riket dr att firre nir kunskapskraven i alla imnen, medan
trenden 1 Tyreso iir att fler elever nir kunskapskraven i alla imnen.3

* Resultaten 2015 for fristiende skolor i Riket och Stockholms lin ir samma som for Tyreso
kommunala skolor, dvs att 93 % ir behoriga dll gymnasieskolans yrkesprogram.

3 Resultaten 2015 dir samma for Tyrestd kommunala skolor som for fristiende skolor 1 Riket (85 %)
och Stockholms lin (86 %a).
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Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla §mnen
2006-2015

Tyresd jamfart med linet och riket (kommunala huvudmiin)
90 I e ———e e e————
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I FO P e i
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60 ¢
| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2022 | 2013 | 2014 | 2015
Tyresd 77 74 | 78 | 80 | 74 | 80 | 79 | 76 | B2 | 85
Stockholmstén| 75 | 74 | 75 | 77 | 76 ; 77 | 77 | 76 | 78 | 79
== Rikat 76 76 76 76 76 | 76 76 76 76 75

Duagram 3. Andel clever som uppaatt malen 1 alla Gmnen drskurs 9, 2006-2015. Killa: Skolverkee (STRIS)

Nyanléanda elever och modersmalsundervisning

Sverige och Tyresé kommun tar emot ett allt stérre antal nyanlinda och dirigenom
okar antalet nyankinda elever i vira skolor. Detta dkar savill kraven pi hur skolorna
organuseras undervisningen som behovet av att 6ka kompetensen inom svenska
som andrasprik och sprikutvecklande arbetssiitt.

Antal elever 12409/10 [1a10/11 (la11/12 | 1a12/13 [ 3i13/14 | La14/15
Nyanlinda uader 49 32 32 61 59 50
lisdret

Modersmil grundskola | 428 468 488 520 552 573
Antal sprak 21 22 25 28 26 25

Tabell 12. Nyanlinda clever senaste 6 dren. Killa. Forvaltningens statistk.

Dessutom bedsivs modersmilsundervisning f6r 35 elever frin andra kommuner in
Tyreso pid Engelska skolan.

Frin 1 januari 2016 giller delvis ny lagstifining for undervisning av nyanlinda elever
och Skolverket kommer under februari att publicera nya Allmiinna rid.

Di en nyanlind elev kommer dll Tyreso sker en kartliggning av elevens kunskaper
och skolbakgrund.

Eftersom modersmilet i bérjan ofta ir den nyanlinda elevens enda verkeyg for
inlirning blir modersmail och studichandledning pa modersmil avgérande f6r
fortsatt framgingsrik skolging. Forskning visar att modersmil spelar en viktg roll i
clevernas allminna sprik- och kunskapsutveckling. I september 2015 undervisades
totalt 620 elever 1 modersmil pi 28 olika sprik.

En skola for var och en

Alla grundskoleverksamheter inom férvaltningen arbetar pedagogiske pi ett siitt
som frimjar inkludering av alla elever pi alla kunskapsnivier, ett arbets- och synsitt
som gir under namnet "En skola f6r var och en”,

Der siirskilda stodet ges i s stor utstrickning som méjligt inom klassens ram, helt 1
enlighet med sivil nationella styrdokument som UNESCOs Salamancadeklaration
(om principer, inriktning och praxis vid undervisning av elever 1 behov av sirskilt
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st6d). For ate kunna erbjuda elever detta stdd och skapa inkluderande irmiljoer har
under en foljd av ic satsats pi kompetensutveckling bland annat inom
lirstilsmetodik, samtalsmetodik samt i hur man stédjer barn och elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsiittning. Fér are alla elever ska ni milen anpassar
skolan organisation och gruppstorlek, arbetssiitt, lokaler och medarbetarnas
kompetens utifrin elevernas olika fSrutsittningar och behov.

Parallellt med detea har verksamheter som Skoldatateket och Sprikoteket byggts
upp for att stodja pedagogerna ute i verksamheterna genom kompetensutveckling
inom specialpedagogik och kompensatotiska hjilpmedel, rid och stéd samt dven
utredning av elevirenden. Skoldatateket ansvarar f6r kommunlicenser for
kompensatoriska program, till exempel stavningsprogeam, talsyntes (uppspelning av
ord och ljud), matematikprogram, inlista liromedel och web-baserade
uppslagsverk.

Tyresd deltog dren 2012 — 2015 i ett tredrigt forskningsprogram tillsammans med
11 andra kommuner och Malmé hogskola. Programmet, "Inkluderande lirmiljper”,
félides med intresse och delfinansierades av Specialpedagogiska skolmyndigheten
och Skolverket. Syftet var att belysa och generera ny kunskap pa sivil
huvudmannanivi som skol- och klassrumsnivi inom omridet inkluderande
lirmiljder. Deltagandet i forskningsprogrammet har stiirkt och gett evidens it
arbetet med “En skola 6t var och en” i Tyresd.

Barn- och elevhilsa

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging iir den absolut viktigaste
friskfaktorn f6r upplevd hiilsa bland barn och unga. Insatser fér elever med
svingheter i skolan bor siittas in s tidigt som méjlige.

Inom barn- och elevhilsan samordnas forvaltningens gemensamma resurser for att
méta barns och elevers behov av sirskilt stéd. Den bedrivs frimst f6rebyggande
och frimjar lirande och hilsa fér att pi sa siitt stédja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Barn- och elevhilsan finns i skolan {or eleverna och ir aktiv i
skolans virdegrundsarbete samt verkar £6r bra arbets- och lirmilj6 for eleverna.

Barn- och elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser samt Sprikotek, Skoldatatek och Teamet for utsatta
barn.

Aterviindarskolan ir en verksamhet for 8-10 clever med ling och sammanhiingande
frinvaro med syfte att underlitta for elevens dterging 6l ordinarie undervisning.

Barn- och elevhilsan arbetar i nira samverkan med sivil kommunens évriga
forvaltningar som med delar av landstinget.

Resursférdelning

En genomlysning av hur tilliggsbeloppen fordelats tidigare visar att de 1 mycket stor
utstrickning sammanfaller med hur den sociodemografiska tilldelningen fordelats
mellan skolorna. Genom att ta bort ansékningsférfarandet f6r de kommunala
skolorna och istiillet fordela medlen utifrin sociodemografiska kriterier minskar
administrationen bide pi skolorna och inom barn- och elevhilsan. Triffsikerheten
i denna férdelningsmodell kommer att {5ljas noggrant.
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For att sikerstilla verksamhetens kvalitet och bikvirdighet i grundsiirskolan kommer
en sirskolepeng i enlighet med skollagen inforas 1 grundsirskolan. Genom detta
kompenseras f6r volymférindringar pid samma sitt som i grundskolan.

Studie- och yrkesvégledning

Under 2014 inleddes ett arbete kring studie- och yrkesviigledningsfunktionen
tillsammans med utvecklingsforvaliningen. Syftet var att minska andelen omval och
avhopp frin gymnasiet. Under 2016 kommer batn- och utbildningsférvaltningen att
utreda mojligheten att centralisera f6rvalmingens studie- och yrkesviigledare - SYV
- 1 syfte att hoja kvaliteten och likvirdigheten avseende viigledningen. I och med
detta kan riktade forstirkningar av SYV-resursen genomforas.

Grundskolorna kommer under dret att fortsiitta arbetet med SYV i samtliga
drskurser i syfre att Gppna elevernas 6gon infér framtda studie- och yrkesval,
motverka val utifrin stereotypa kéns- och sociala mbnster och genom detta bidra
till att elever 1 Tyres6 har kunskap och férmiga att géra vil underbyggda val for
fortsarta studier och framtida yrkesval.

Laslyftet

Samtliga grundskolor deltog under Lisiret 2013/14 i den statliga satsningen
matematiklyftet. Det bygger pi att genom kollegialt Eirande utveckla
undervisningen i matematik och diirigenom elevernas miluppfyllelse. Under
innevarande lisir 2015/16 deltar sex av kommunens grundskolor i motsvarande
satsning inom svenskimnen, Lislyftet. De deltagande skolornas lirare utvecklas
tlisammans inom specifika omriden utifrin skolans systematska kvalitetsarbete
med 6kad miluppfyllelse £6r eleverna som mil. Samtliga grundskolor kommer att
delta i Lislyftet inom de nirmaste &ren. Lisyftet, liksom Matemadklyftet,
delfinansieras genom statsbideag. En handledares 16n pa varje skola ticks ull viss
del pi detta sitt.

Férstelarare

Barn- och utbildningsférvalingen har Eisiret 2014/15 haft 54 forstelirare. En
utdkning av dessa ull 61 iir mojlig under innevarande lisir. De tjiinster som inte ir
tillsatta kommer att fordelas ut utfrin skolornas behov och resultat under 2016.
Barn- och utbildningsférvaltningen kommer tillsammans med
utvecklingsférvaltningen att arbeta fram riktlinjer {6r hur f6rsteliraruppdragen ska
tillsattas 4ren 2016-2018. Riktlinjerna ska féljas upp under 2017,

Leda fér resultat

For att forvaltningen ska bli dnnu bittre pd att leda och styra mot hogre
miluppfyllelse och bittre resultat i verksamheterna deltar totalt 12 personer ftin
férvaltningsledning, skola, férskola och stédfunktionerna ckonomi och HR i ett
utbildningsprogram som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting - SKL.
Programmet heter Leda f6r resultat och syftet dr art utveckla férmigan hos
skolhuvudmin att identifiera forbittringsomriden, f6lja resultat, analysera och
itgirda dessa s att resultaten f6r eleverna stindigt férbittras. Programmet har
fokus pi resultat, inkluderar chefer pi alla nivier i styrkedjan och bygger pi ett
gemensamt utvecklingsarbete som ger kollegialt lirande.

PRIO

SKL dnver sedan 2012 ett skolutvecklingsprojekt baserat pa konsultforetaget
McKinseys tvi forskningsoversikter av effektiva skolsystem i ett internationelle
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perspekuv, samt John Hatdes metaanalys av vad som inverkar positive pi elevernas
resultat och vad som inte gor det. Projektet heter PRIO, vilket stir f6r Prioritering,
Resultat, Initativ och Organisadon. Tvi forindringsledare arbetar sedan hosten
2015 halvtid med att genomlysa kommunens grundskolor avseende processer och
atbetsformer. Genomlysningen sker tillsammans med personal och ledning pi
tespektive skola och ett antal utvecklingsomeiden definicras. Diirefter iir det
ledningen som tillsammans med medarbetarna arbetar med sina
utvecklingsomriden. Milet ir att hitta biittre arbetssitt och processer £8r att kunna
ligga fokus pi pedagogiska diskussioner och elevernas 6kade miluppfyllelse. Varje
termin deltar tvi skolor i PRIO och kommunens samtliga grundskolor kommer att
genomlysas.

Samverkan med ovriga férvaltningar och externa aktorer

Att vara barn och ungdom i Tyresd ska kiinnas tryggt. For att kunna hjilpa barn
och ungdomar som riskerar ait fara illa kriivs samverkan mellan olika professioner
som arbetar fér barns bista. Samverkan dr en komplex process som kriver
prioritering, kunskap och planering. En framgingsfaktor f6r bra samverkan iir att
det finns naturliga kontaktytor samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och
begrinsningar.

5.2 Verksamhetens inriktning

Tyresos skolor ska ha en hog kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom
kunniga och engagerade lirare, som ger varje elev méjlighet ate ni kunskapsmilen.
Det sumulerar viljan och lusten att Lira mer.

Alla elever, oavsett bakgrund, ska fi en bra grund act sti pa for att kunna
férverkliga sina drommar i livet. Det pedagogiska ledarskapet ska vara tydligt och
rektorer ha kunskap och kompetens for att tolka uppdraget. Vidare ska detta
omsittas 1 undervisningen f6r en hég miluppfyllelse fér eleverna. Skolan blir aldrig
bittre in motet mellan lirare och elev. Diisfor ska vi satsa pi vira lirare. Det
handlar inte bara om léner, utan det handlar ocksd om vidareutbildning, tydliga
karriirméjligheter och héga krav vid rekrytering. Bra undervisning ligger till grund
for hoga resultat i vira skolor. Skolorna ska ha en tydlig och uthillig
utvecklingsstruktur och arbetet med att f6tbittra kvaliteten ska ske systematiskt och
kontinuerligt.

[ skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsro. I Tyresé rider nolltolerans mot
mobbning och andra krinkningar. Detta miste konsekvent bekimpas. Insatser mot
mobbning och andra krinkningar ska alltid bygga pi dokumenterat framgingsrika
forskningsbaserade dtgirder.

5.3 Omvirldsanalys for verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Savil forskaing som praktik talar om vikten av tidigare insatser i férskola och skola
for barn och elever med sirskilda behov. For atr stirka méjligheterna att ge stéd
behover arbetet for att viirna och vidareutveckla samverkansstrukturer mellan olika
aktdrer, sivil interna som externa, med barns och ungas utveckling i fokus
fortsitta,
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Vardegrund i en férénderlig varid

Férvaltningen ir inne i ett skifte av chefer i skolor och férskolor. Det ir viktigt att
sikerstilla att kulturen och den gemensamma virdegrunden lever vidate. Tyresé har
under ett antal ir arbetat med att utveckla inkluderande Lirmiljoer i férskola och
skola. Det iir viktigt att vidmakthilla detta trots byte av chefer och andra viktiga
kulturbiirare,

Skolan iir en allt vikeigare arena for virdegrundsuppdraget. Dicfor ir det in
viktigare att fortsiitta arbetet med inkluderande lirmiljder i skolan - En skola fér var
och en. Vi behéver utmana varje elev utifrin vars och ens férutsittningar, talang
och behov.

Nyanlénda

Ett 6kat antal nyanlinda i kommunens skolor kommer att stilla krav pi hur
undervisningen organiscras. I Tyreso praktiseras direktintegrering med stéd.
Sikerstillning att detta fungerar iven nir volymen ékar kommer att behévas och
vidare att dllse att dllricklig kompetens inom svenska som andrasprik och
sprikutvecklande arbetssiitt finns i verksamheten. Ny skollagstiftning och
”Allminna rid avseende nyanlinda elever” trider i kraft vid drsskiftet. Tillsammans
med alitfler nyanlinda till kommunen kommer detta att stilla keav pi hur vi
organiserar undervisningen.

Kompetensforsorjning

Det blir allt strre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet
studenter inom lirarutbildningarna ticker inte framtida behov. Férutom satsningar
pé nationell nivi for att 6ka attrakuviteten i att utbilda sig till lirare, fritidspedagog
och forskollirare kommer det kriivas satsningar pi kommunal nivi. Redan idag ser
vi svirigheter att rekrytera férskollirare och fritidspedagoger samt vissa
lirarkategorier, exempelvis inom matematik, NO och Svenska som andrasprik. En
kiinsla av sammanhang och méjligheter till utveckling och inflytande iir sidant som
kinnetecknar en avrakuv arbetsgivare. Annat som upplevs viktigt fir en tydlig och
stark organisation samt nira ledarskap och bra chefer pi alla nivier. Tyresés
deltagande 1 PRIO och Leda fér resultat dir tva satsningar som pi siket kan bidra il
att stiicka dessa omriden och bidra till att Tyresé blir en in mer attraktiv
arbetsgivare for pedagoger och rektorer.

Riktlinjer f6r hur férvaliningen ska stétta medarbetare att kompetensutveckla sig
inom bristyrken kommer att arbetas fram. Férutom att viktig kompetens sikerstills
ir detta fiven ett led i Tyrests arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare,

Att attrahera och bibehilla personal inom vira verksamheter kommer framgent ate
vara en stor utmaning och en nyckelfriga f5r framtidens skolor och férskolor i
Tyreso.

Informations- och kommunikationsteknik

For att kunna anviinda ny teknik i undervisningen kriivs god infrastruktur samt
bide hird- och mjukvara som ir anpassad fér verksamhetens behov. Det iir yrrerst
vikdgt att samarbetet med kommunens IT-avdelning fungerar och att behoven
férskolor och skolor ligger till grund fér den service som I T-avdelningen erbjuder.
Ekonomiska medel for investeringar i informations- och kommunikationsteknik —
IKT - bér avsittas. Centralt dir hur man anvinder tekniken i undervisningen.
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Personalens kompetensutveckling pi omridet ir en central friga for att inspirera,
synliggtra och vidga perspektivet pi hur man kan arbeta med digital teknik.
Skolorna i Tyres6 éir nu inne i en process dir allt fler elever férses med digitala
enheter. Dirfor behovs ett tydligt fokus pi hur Lirandet kan accelerera med hjilp
dessa.

Tyresd — en kommun i utveckling

Tyreso ir inne i en mycket expansiv tid och befolkningen kommer att 6ka i takt
med stora nybyggnationsprojekt. Det iir ytterst viktigt att sikerstilla att det finns
tillging till platser i forskola och skola for att kunna erbjuda en god utbildning i
kommunen och en god ekonomisk hushillning. Medel som inte anviinds dll att
betala tomma elevplatser kan styras all undervisning. En stindigt uppdaterad
lokalresursplan som regelbundet stims av gentemot befolkningsprognosen ir en
forutsiittning for au sikerstilla att dllging och behov iir i balans.

5.4 Namndmal

Tyresd ar en av Sveriges bésta skolkommuner

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmil f6c att ni det strategiska
malet att bli en av Sveriges bista skolkommuner. Fér att ni milet ska férskola och
skola priiglas av delaktighet, trygghet och héga resultat.

Delaktighet

Det ir viktigt att eleverna kinner sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler 6kar delakugheten. Delaktighet dr ett f6rbiittringsomride
gillande elever och férildrar enligt tidigare enkiiter.

Mal 1

Elevers och virdnadshavares delaktighet i skolan ska éka.

Indikatorer

Elevenkit ik 5: "Lirarna i min skola tar hiinsyn till elevernas dsikter”. Ingingsviirde
2015: 84 procent

Elevenkit ik 8: "Lirarna i min skola tar hinsyn dll elevernas isikter”. Ingingsvirde
2015: 65 procent

Férildraenkir ik 5: "Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal”.
Ingingsvirde 2015: 74 procent

Forildraenkit ik 8: "Personalen iir intresserad av mina synpunkter och énskemal”.
Ingingsvirde 2015: 66 procent

Milj6

Miljén i grundskolan och grundsiirskolan inklusive fritidshemmen ska vara uyge,
inkluderande och inspirerande. Det giller sivil fysisk trygghet som den
psykosoctala miljon. Mobbning Fir inte forekomma och alla elever ska bli sedda och
kinna sig urygga. Miljon ska priiglas av arbetsro och bidra 6l lust att lira och
utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Mal 2
Upplevelsen av trygghet ska 6ka.
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Indikatorer
Elevenkiit ik 5: "Jag kiinner mig trygg i skolan”. Ingingsviirde 2015: 91 procent.
Elevenkiit ik 8: "Jag kilnner mig trygg i skolan”. Ingingsviirde 2015: 89 procent.

Resultat

Kunskapsresultaten stir i centrum fér skolan och alla elever ska ges lingsiktiga
forutsittningar att lira och utvecklas vdifrin sina férutsittningar.

Mal 3
Kunskapsresultaten ska 6ka och hilla en hég kvalitet.

Indikator
Kunskapsresultat: “Andel elever med godkiinda betyg i alla imnen”. Ingingsviirde
2015: 85 procent.

Mail 4
Elever i Tyres6 har kunskap och férmiga att géra viil underbyggda val 6t fortsatta
studier och framtida yrkesval.

Indikator
SKL, Oppna jimfdrelser: Andel elever som fullfljt gymnasicutbildning inom fyra
ir. Ingingsvirde 2014: 74,80 (Resuleat fér 2015 publiceras november 2015)

5.5 Namndens sérskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen for grundskolan inklusive grundsirskolan och

fritidshemmen som ska genomféras under mandatperioden innebir:

- Atligen uppdatera personal och chefer om innchillet och intentionesna i
viirdegrunden "En skola fér var och en”, i syfte att sikerstilla forrsatt
utveckling inom inkluderande lirmilj6er.

- Forvaltningen fortsitter arbetet med en skola fér var och en och
inkluderande lirmiljSer.

- Férvaltningen pibérjar arbetet med att utveckla friidshemmens kvalitet.
- Forvaltningen tar fram en IT-strategiplan i ett 1-16-irs perspektiv,

Informations- och kommunikationsteknik ir en del av det livslinga
lirandet och ett viktigt pedagogiskt verktyg.

5.6 Ekonomi

Anslag frin Budget Budget Budpget Budget
kommunfullmiiktige 2016 2017 2018 2019
Kommunbidrag - VO 2 - 661,0 670,2 676,2 685,0

Tabelt 13. [nikter fHr verksamhetsomeidet.
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|Budge( VO grundskola och grundsiirskola inklusive fritidshem

Intikter % av intikter
Anslag frin Kommunfullmakige 661 000 000 93 47%
Taxor och avgifier 20 900 000 2.96%
Fosilhning verksamhet (TKE) 18 600 000 2,63%
Moms 6 700 000 0,05%
Kostnader % av kostnader
Forvaltningens gemensamma kostnader 28 600 000 +4,04%
Forskoleklsspeng 39 400 000 5,57%
Grundskolepeng 450 500 000 63,70%
Frnindspeng ink! frindsklubb 109 600 000 15,50%
Aterviindarskoln 2 000 000 0,28%
Skolskjutsar 5 900 000] 0,83%
Tilliggsbelopp 15 500 000 2,19%
Sociodemografiskt nllige 17 500 000 247%
Modersmil och studichandledning 13 200 000 1,87%
Grundsirskol och frtdshem 23 000 000 3,54%
Resultat 0

Tabell 14, Budget fir vesksamhetsomradet.

En forindring frin budget 2015 #ir en omf6rdelning mellan alliggsbelopp och
sociodemografiskt tlkigg. Det finns en stark korrelaton mellan hur
sociodemografisk ulligg har utbetalats och hur dlliggsbelopp har beviljats.
Férindringen ger utforare tydligare ckonomiska forutsittningar samt innebiir
mindre administration. Tilliggsbelopp finns for elever med mycket stora behov och
for externa placeringar. Grundsiirskolans budget har utékats for att ticka
frtidshemskostnader. Skolskjutsbudget har utékats.

Volymberoende intiikter och kostnader utgir ifrin samma volymer som
kommunplanen baserat sin resursfordelning pi. I nimndbudget gérs en
uppskattning av fordelning mellan elever i olika drskurser samt hur férdelningen 1
olika regier uppskattas. Utover detta tas hiinsyn till att egenregin har elever som ir
folkbokfcrda 1 andra komtnuner, se nedan. Dessa elever paverkar bide intikter och

kostnader.

Grundskola Egenregi Andra kommuner  Fristiende

Forskoleklass 665 90,08%s 0,41% 9,51%
Ak 1-3 2062 89,48% 1,33% 9,19%
Ak 46 2104 75,04% 1,92% 23,04%
Ak 6-9 2017 73,57% 3,30% 23,13%

Tabell 15: Berakrungsunderlag till volymberoende kostnader grundskola.
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Fritidshem  Anm! Egenregi Andr kommur Fristiende

Forskoleklass 595 90,72% 0,58% 8,70%
AK 1 679 90,47% 0,68% 8,85%

AK2 677 90,21% 0,97% 8,82%

AK 3 620 90,31% 1,17% 8,53%

AK 4-6 460 78,40% 0,60% 21,00%
Fritidsklubb 109 87,81% 2.97% 9,23%

Tabell 16: Berikrungsunderlag vl volymbernende kostnader fandshem och fnusklubb. Foeskoleklssens
frtdspeng beralas inte ue 1 juli da dessa elever tllhor farskoleverksamheten denna minad. Dieay dee Bigre
santtantalet jimiGiet med frskoleklass,

Prislista grundskola inklusive fritidshem

Férindringar 1 prislistan 2015 och 2016 ir smi. Lokalhyresdelen har minskat och
maxtaxan f6r fritidshem har héjts. Styrningen frin staten har indrats mellan 2015
och 2016 och fler riktade statsbidrag finns att séka. Tyresé kommun soker fér
utforare 1 egenregi. Utforares, oavsett huvudmans, budgetutrymme beror 2016 dels
pi tilldelning frin kommunen (skolpeng, sociodemogtafisk tilldelning och
ulliggsbelopp) men ocksi pi tlldelning frin staten gillinde riktade statsbidrag.

l *Generella bidrag Gvriga intakter

* Riktade statsbidmg

*Skolpeng
j *Sociodemografisk tilldelning

. *Tilliggsbelopp

Epenregifandra

Iwvudman

Bild 1- Férenklad bild av fondelning star och kommun 2016
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Grundsérskola

Elever i grundsiirskola placeras 1 behovsgrupp 1-4 i samband med mottagandet cller
efter behov av hemkommunen. Vilken behovsgrupp som ska allimpas utgir frin
elevens behov beroende pi grad av utvecklingsstbrning och annan eventuell
funktionsnedsittning. Fér clever med extraordiniirt komplicerade svirigheter finns
en femte behovsgrupp diir belopp faststills enligt sirskild handliggning. Vilken
behovsgrupp eleven tillhor ska framgi av den individuella dverenskommelse som
gors mellan hemkommunen och elevens skola.
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6 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till Svrig
planering och uppf6ljning enligt styrprocessen. Det syftar till ate uppticka och
korrigera felaktigheter, som ull exempel diligt utnyttjande av resurser eller €6t stort,
eller onddigt, risktagande. Arbetet kommer all uttryck i riskhanterings- och
kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning ll act
nimndplaneraa behandlas och redovisar resultatet av genomférda internkontroller
nir nimndernas verksamhetsberittelser behandias efter irets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och intemnkontrollplan under
hésten f6re varje verksamhetsir och redovisar resultatet av genomf6rda
kontrollinsatser efter drets slut.

Riskhanterings- och internkontrollplan terfinns i Bilaga 3.

7 Uppféljning, utvardering och kommunikation

Nimnden ir ansvang f6r, och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi 1 dllricklig
omfattning. Niimnden ska limna delirsrapport med ekonomisk prognos var fjirde
minad per den 30 apnl och den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid irets
slut. Delirsrapporten ska innehilla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av
miluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska dven innehilla f6rslag pa drgirder som
nimnden avser vidta vid avvikelser. Delirsrapportet och verksamhetsberittelsen
behandlas t niimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmikedge.

Nimnden ska dirutover f6lja upp verksamheten via kontinuerliga
minadsuppfSljningar per februari, mars, juli och oktober. Om nimnden bedémer
att milen inte kommer att nis ska de rapportera eventuella avvikelser till
kommunstyrelsen, si snart det ar mojligt.

Forutom att bidra all de kommunala mélen ska nimnden siikerstilla att den
uppfyller de krav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument.
Uppféljning och analys baseras pa egenkontroll, riskhantering och
avvikelsehantering,

Med utgingspunkt i Skolinspektionens krink mot det systematiska kvalitetsarbetet
har barn- och utbildningsférvaltningen lagt om processen lisirsvis enligt f6ljande:

I september limnar enheterna in en enhetsplan f6r kommande Lisir baserad pi en
analys av foregiende Lisirs resultat. Mil och aktviteter formuleras utifrin
fokusomriden i respeknve skolforms liroplan. Detta {6ljs upp efter avslutat lisir.

I februari limnar enheterna in en reviderad enhetsplan med kommande kalenderars
budget och kommunala mil. Budget och kommunala mil £8ljs upp i sluter av
kalenderiret.

Det iir viktigt att kommunplanens innehill 4r vil kint av kommunens invinare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier
och mil f6r mandatperioden kommuniceras tll personal vid arbetsplatstriiffar och
tll medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresd och via tyreso.se.
Delirsrapporten redovisas pi intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med
berérd personal. Vid drets slut redovisas miluppfyllelsen tydligt 1 drstedovisningen
och utvalda delar 1 kommunbilagan.
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Kommunledningskontorer utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier f6r att ni ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pd basis av niimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de
viktigaste budskapen och innehiller kommunikationsinsatser kring det arbete som
gors for ate milen ska nis.

Kommunikationsplan iterfinns i Bilaga 1.

7.1 Arshjul

Med utgingspunke i drshjulet for kommuastyrelsens och kommuafullmiktiges
arbete med kommunplanen, har barn- och urbildningsnimnden skapat féljande
arshjul:

Januari/ februari

~  Arbete med drsbokslut
- Underlag kommungemensam omviirldsanalys
= Reviderade enhetsplaner med budget och kommunala mal 1 februari

= Enhetsplanerna publiceras pi tatraniitet/ tyreso.se (februan)

Mars/april

—  Treidriga mil och budget, samt treiriga investeringsramar tas fram pi
kommunnivi

—  Forslag tll kommunplan skrivs fram och gir pi remiss till nimnden

-  Arsbokslut och nimndberittelse

- Nimndens omvirldsanalys

- Remissvar kommunplan

= Delirsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan f6r de tre
kommande iren

- Kvalitetsredovisning foér foregiende ir presentas f6r nimnden

Juni

= Delirsbokslut per den 30 april i kommunfullmiktge

- Kommunfullmiktge beslutar om kommunplan fér de tre kommande
aren

= Kommunplanen f6rankras

= Nyckelral all nimnd
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Augusti/september

- Nimnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den ll 1-anga
mil och budget

—  Arbete med delirsbokslut per den 31 augusd

- Delirsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen

— Nyckeltal till niimnd

= Delirsuppfélining av nimndmil

—  Enhetsplaner f6r kommande lisir 15 september

Oktober
- Delirsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiiktige
~ Nimndplanen beslutas
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner
(kommunstyrelsens uppsiktsansvar)
November/december

= Om nédvindigt ny behandling av vissa frigor i kommunfullmiiktige
- 1 januan trider kommun- och niimndplan i kraft

— Enheternas enhetsplaner skickas in tll forvaltningen (december)
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bekshut, uppfolining av ekonomi, miluppfylielse och
| kvalnetsgarantier, avvikelserapportenng

8 Styrande planer och policys

1 Bilaga 4 listas gilllande styrdokument. Kommunévergtipande planer och policys
iterfinns | kommunplanen.
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Bilaga 1. Kommunikationsplan

Barn- och utbildningsnimndens samtliga verksamhetsomriden

1.1 Syfte
Den externa kommunikationen syftar all att
—  ©ka kunskapen hos medborgarna hur de kan piverka och nyttja nimndens/hela forvaltningens

service,
~  oka fortroendet for forvalming, férskolor och skolor inom nimndens verksamhetsomriden.

Den interna kommunikationen syftar all att

skapa en 6ppen, inkluderande och servicevanlig kultur,
skapa delaktighet och frimja arbetstrivsel, utveckling och effektivitet,
— skapa en helhetssyn pi verksamheten dir vatje del bidrar tll det gemensamma milet

1.2 Budskap

Huvudbudskap

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for atc ge Tyresos barn och unga en bra och trygg start i
livet. Vi skapar en likvirdig forskola och skola for var och en genom ett pedagogiskt ledarskap,
inkluderande lirmilj6er och en helhetssyn pi vir verksamhet. Milet iir att bli en av Sveriges bista
skolkommuner.

Budskap per verksamhetsomrade

— Forskolans pedagogiska utveckling ar stark och i Tyreso ser vi forskolan som en viktig
framgangsfaktor for barns lirande. Forskolan arbetar med att stimulera barnens intresse for bland
annat sprik, naturvetenskap, teknik och matematik samt skapa en digital lirmilj. Pedagogerna
utvecklas genom lokala och centrala satsningar och vi arbetar med att skapa barngrupper i balans
utifrin sammansittning och storlek. Malet 4r en likviirdig f5rskola fr var och en samt ett gott
pedagogiskt ledarskap.

— Grundskolan arbetar malmedvetet for att alla elever ska ni gymnasiebehorighet och fi en bra
grund infor vuxenlivet. Tyresos skolor ligger langt framme vad giller inkluderande Lirmiljder, dir
varje elev blir sedd och utmanad utifrin sina f6rutsitmingar. Tillsammans skapar vi just nu en
likvirdig férskola och skola i standig utveckling diir alla jobbar mot samma mal; act bli en av
Sveriges bista skolkommuner.

1.3 Strategi

Vir kommuntkation ska, i bemétandet av medborgarna och kollegor emellan priglas av
kommunens gemensamma forhillningssitt:

= Respekt, vi visar tolerans och respekt for individen



Nirhet, beslut ska fattas av eller niira miinniskor sjilva
Valfrihet, vi erbjuder olika alternativ f6r 6kad valfrihet
Medborgarperspektiv, vi visar stor servicekiinsla och lyhdrdhet mot medborgama.

All kommunikation som ska vara:

saklig och irlig

ges i ritt od

samordnad och anpassad till milgruppen avseende sprikbruk och informationskanal och budskap
folja den grafiska profilen

1.4 Ansvar och arbetsfordelning
Varje chef inom forvaltningen

har ett informationsansvar gentemot sina direkt understillda medarbetare och for kommunikation
enheter emellan,

ansvarar for att det ges kunskap och information om verksamhetspiverkande hindelser, beslut,
milsittningar och maluppfyllelse samt att méjlighet tll dialog och delaktighet ges gillande detta
ska i budgetarbetet tinka igenom vilka informationsinsatser som kommet krivas under iret och
avsitta resurser for detta,

ansvarar for att barn-och utbildningsférvaliingens riktlinjer och styrdokument foljs,

vid stérre projekt och planerade verksamhetsforindringar ska en kommunikationsplan upprittas i
samrid med en informatér.

Varje medarbetare inom férvaltningen

har ett informationsansvar gentemot sin nirmaste chef,

har skyldighet att sjilv ge och séka information,

miste fa tillging till kunskap och information om verksamhetspiverkande hiindelser, beslut och
milsittningar samt maluppfyllelse.

1.5 Intern kommunikation
Kommunikationen internt ska

genomsyras av det gemensamma forhillningssiittet- Respekt, Nirhet, Valfrihet och
Medborgarperspektiv,

forankra dvergripande vision och mal,

vara inkluderande, det vill siga vinlig och vilkomnande samt bjuda in till delaktighet

vid kriser eller allvarliga hindelser formedlas information internt forst; til forvaltningen och
kommunledningen (via kris-appen), dll anstiillda pi enheterna och direfter externt.

1.6 Férvaltningskontorets ansvar
Utmaningar 2016

skapa en forutseende (proaktiv) kommunikationskultur,



skapa en oppen och tydlig intern dialog kring den pagiende omorganisationen,
forebygga och hantera ofoérutsedda hindelser och kriser,

skapa en professionell bild av Tyresos forskolor och grundskolor,

stotta likvardighet 1 forvaltningens och enheternas externa kommunikation
hilla férvaltningens webbplatser uppdaterade och aktuella,

fortsatta att utveckla den gemensamma virdegrunden.

1.7 Kanaler

Interna kanaler

— Intranatet

—  Forvaltningschefens nyhetsbrev
— Moten/dialog

- APT

— Epost

Externa kanaler

—  Tyresose

— Kommunens sociala medier

— Kommunbilaga med tema skola minst en gang under aret.

—  Skolnytt, nyhetsbrev med samlad information om forskola, grundskola och gymnasiet.
Utskicksplan forbereds.

—  Pressutskick

- Forskolomas och skolornas kanaler saisom veckobrev, Google sites, bloggar, Unikum etc.

1.8 Oversiktlig aktivitetsplan
Lépande under dret ska fGljande kommuniceras

nimndbeslut

utveckling

aktuella rapporter frin Skolverket; betygsstadstik, nationella prov och annan maluppfyllelse
nodvindiga oférutsedda kommunikationsinsatser

retroaktiva avgiftskontrollen, information och fakturor, februari-maj och september-november
Hindelser rorande omorganisationen

Vision: En skola for var och en

Vidare enligt nedan tidplan

Januari

* Ny organisation frin och med 1 januari
¢ Information om skolvalet (idpunkt kan komma att indras beroende pa eventuellt beslut
om uppdelning av skolvalet i tre delar)



® Information om elev- och forildraenkiten
Februari

® Enhetsplanerna

o Oppna jimforelser — efter analys i nimnd i februari
Mars

¢ Information infor sommarlovet och vistelsetid som di giller for barn mellan 3-5 ir (allmiin
férskola) och som ir inskrivna 20-immar/vecka

Mars/ april
e  Resultat elev-och férildraenkiten
April/maj

»  Uppsigningar forskolebarn som gir till férskoleklass efter sommaren och ik 3 friidshem
® Extra tydlig information om avgift 12 ménader/ir pa férildrafakturor i maj

Maj

* Information om skolavslutning samt terminsstart

* Information om ansékan om skolskjuts
Augusti
® Information om terminsstart

Oktober/november

* Nimndplan
* Informaton infér jullovet och vistelsetid £6r barn mellan 3-5 ir (allmin férskola) och som
ir inskrivna 20-dmmar/vecka

November

* Information om ansékan om skolskjuts (om ansokan behover géras varje termin, annars
endast i maj)

December

*  Godjul och tack f6r terminen tll alla elever och medarbetare



Bilaga 2. Nyckeltal

Nyckeltal ska féljas for att sikerstilla att verksamheten inom barn- och utbildning hiller en hog kvalité ll

ritt kostnad. Nyckeltalen imnar utgora relevant underlag for nimnden att styra verksamheten.

Nyckeltalsbilagan kompletterar andra uppfoljningar som utfors inom devaliningen. Volymer, dvs. antalet

barn och elever i kommunens verksamheter, f6ljs upp minatligen via den ckonomiska uppféljningen.

Volymprognos och utfall, dvs. antal barn ungdomar som flytear in/ut frin kommunen kontra antalet

férskole- och skolplatser i omradet, f6ljs méinadsvis och rapporteras tlf nimnd i de fall stora avvikelser

uppstir. Kunskapsresultat f6ljs upp i en resultatsammanstillning som presenteras i nimnden och

kunskapsresultaten foljs iven upp i enheternas enhetsplaner. Kvalitet utifran ett elev- och

forildraperspektiv f6ljs upp via en enkitundersékning som redovisas i niimnden. Vartannat fir genomfors

en medarbetarundersékning som redovisas i nimnden och atgiirder vidtas pa varje enhet.

Nyckeltal Definition Frekvens Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Kiilla

Resursindikator - Kompetens

Andel drsarbetare | Andel drsarbetare 1 ger/lisir - - Ty: 35 % (33)

med pedagogisk med f6eskollirar- Lin: 33 %

hogskoleexamen examen, fritids- Mate 15 Riket: 49 %

(kommunal regi) pedagogexamen oktober
eller lirarexamen, Totalt antal Totalt antal T'otalt antal
kommunal regi. Kiilla: Arsarbetare Arsarbetare drsarhetace
(Enbart forskollsirar- Skolverket, Ty: 277 Ty: 284 Ty: 270

*Nytt matt 2014 examen inom parentes) jimforelsetal

Andel drsarbetare | Andel lirare, 1 ggr/lisir Ty: 81 % Ty: 82 % Ty: 86 %

(lirare) med omriknat tll Lin: 83 % Lin: 83 % Lin: 83 %

pedagogisk heltidstjinster, som | Mitt 15 Riket: 86 %o Riket: 86 % | Riket: 86 %

hégskoleexamen har nigon oktober

(kommunal regi) pedagogisk Totalt antal Totalt antal Totalt antal
hégskoleexamen Kiilla: Arsarbetare drsarbetare Arsarbetare
(med dessa har Skolverker, Ty: 342 Ty: 326 Ty: 356
likstillts personer jimforelsetal

som tidigare
forklarats behoriga
till statligt reglerade
lirartjinster och
personer som haft
férordnande som

behorig lirare).




Andel Arsarbetare
med pedagogisk
hégskoleutbildning

(kommunal regi)

Andel drsarbetare
pit kommunalt
fritidshem med
forskollirar-
utbildning,
fritidspedagog-
utbildning eller
lirarutbildning. Hir
ingir ocksi
personer som
tidigare forklarats
behoriga till statligt
reglerade tjinster
och personer som
haft férordnande

som behériga,

1 ggr/lisir

Matt 15
oktober

Killa:
Skolverket,

jamforelsetal

Ty: 29 %
Lan: 31 %
Riket: 56 %o

T'otalr antal
Arsarbetare

Ty: 124

Ty: 32 %
Lin: 31 %
Riket: 56 %

Totalt antal
drsarbetare

Ty: 111

Ty: 31 %
Lan: 29 %
Riket: 54 %

Totalt antal
irsarbetare

Ty: 124

Resursindibator - Personaltiithet

Antal barn per
arsarbetare i
forskolan

(kommunal regi)

Antal inskrvna
barn dividerat med
antal drsarbetare, 1
antalet drsarbetare
har antalet anstilida
som atbetar med
barn (exklusive
stad- och
kokspersonal samt
personal som
medverkar i arbetet
genom
arbetsmarknads-
politiska dtgirder)
riknats om till
heltidstjinster med
hjilp av

tjinstgoringsgraden.

1 ggr/lasir

Mitt 15
oktober

Killa:
Skolverket,

jimforelsetal

Ty: 5,3
Lin: 53
Riket: 5,4

Ty: 5,2
Lin: 5,3
Riket: 5,4

Ty: 5,9
Lin: 5,2
Riket: 5,3

Antal elever per
lirare (irsarbetare)

1 skolan

Antal elever per
lirare omriknat tll
heltidstjinster
under mitveckan
exklusive lirare
som undervisar

asyls6kande elever.

1 ggr/lisar

Matt 15

oktober

Killa:
Skolverket,

jimforelsetal

Ty: 138
Lin: 12,9
Riker: 12,1

Ty: 13,6
Lin: 135
Riket: 12,1

Ty: 13,2
Lin: 13,0
Riket: 12,1




Antal elever per Antal inskrivna 1 ggr/ldsie Ty: 11,5 % Ty: 11,8 % Ty: 13,5 %
anstalld i elever dividerat Lin: 12,8 % Lin: 13,4 % | Lin: 13,4 %
fritidshemmet* med antal anstillda | Matt 15 Riket: 124 % | Riket: 12,8 % | Riket: 13,0 %
1 kommunal regi. oktober
*Aatal it ert mer Antal elever Totalt antal Totalt antal “T'otalt antal
adekvat mattin andel | omfattas oavsett Killa: anstillda anstillda anstillda
da stor andel anstillda i | vistelsetid och antal | Skolverket, Ty: 233 Ty: 223 Ty: 219
fritidshemmet arbetar | anstillda oavsett jimforelsetal
bidde i skolan och pa tjanstgoringsgrad.
friidshemmet.
1V olymer - Marknadsande!
Andel barn i Anual folkbokforda | 1 ggr/lisir 62 % 62 % 62 %
kommunal tyresobarn i den
barnomsorg kommunala Matt 15
forskolan inkl. ped | oktober
omsotg av
totala antalet Kiilla: Extens
folkbokforda barn
som nyttjar
barnomsotg.
Andel barn i Antal folkbokf6rda | 1 ggr/lisir 89 %, 89 % 87 %
kommunal skola, | tyresbelever i den
férskoleklass kommunala Matt 15
grundskolan (inkl. oktobet
grundsirskolan) av | (elever i
det totala antalet skolan)
folkbokfdrda elever | Mate 31
i Tyresd6 kommun. | december
(utfall,
folkbokforda
elever)
Killa: Extens,
SCB
Andel barn i Se ovan. Se ovan. 89 %4 89 % 89 %
kommunal skola
ik 1-3
Andel barn i Se ovan. Se ovan. 84 % 82 % 74 %
kommunal skola
ik 4-6
Andel barn i Se ovan. Se ovan. 76 % 78 % 72 %

kommunal skola
ik 7-9




Andel barn i Se ovan. Se ovan. 84 % 84 % 79 %
kommunal skola
ik F-9
Forskola platsanivar
Platsansvar i Andel barn som fir | Kiilla: Intem 100 % 100 % Lo "
forskolan en forskoleplats § statistik,

kommunen inom Hypernet

tre minader Analysverktyget

Barn som erbjuds
plats utifrin onskat
placeringsdatum
om anmilan har
kommit in senast
tre minader innan
detta datum. Plats
ska annars
tilhandahillas
senast tre minader
efter det att
anmilan har

kommit in.
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Bilaga 4. Styrande planer och policys

Policys och andra styrdokument

I Tyres6 kommuns dokument om styrprocessen definieras policy som “ett kortfattat dokument som
anger forhéllningssitt och/eller grundprinciper f6r kommunens arbete inom ett visst omride”. En
policy kan konkretiseras nirmare i form av riktlinjer. Dessutom finns kommunévergripande planer
respektive enhetsplaner som utforligt ska ange en handlingsplan f6r att ni kommunens Svergripande

mail inom ett eller flera omriden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska formodligen ocksi beskriva hur
rktlinjer ska tolkas och tillimpas?

Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och nimnder har.
Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger pi olika funktioner i organisationen.

Kommunévetgripande styrdokument som ir tillimpliga fér bamn- och utbildningsnimnden
Bland de styrdokument som iir kommunévergripande ir det nirmast féljande som har en praktisk
funkdon att fylla under Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomride:

Policys

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Kommunikationspolicy (2011)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljépolicy (KS 2007)

Policy “Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Planer

Likabehandlingsplan (KS 2013)

Tillginglighetsplan (KS 2011)

Integratonsplan (KF 2007)

Brottsforebyggande program (KS 2000)

Klimarstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordiniira hindelser (KF 2011)

Reglementen/Delegationsordningar
Gemensamt reglemente f6r samtliga nimnder (KF 2012)
Reglemente for barn- och utbildningsnimnden (KF 2012)

Delegationsordning f6r barn- och utbildningsnimnden (BUN 2015)
Dokumenthanteringsplan f5r barn- och utbildningsférvaltningen (BUN 2013)



Barn- och utbildningsnimndens egna styrdokument
Riktlinjer for férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i

Tyres6 kommun (BUN 2015)

Bullerstrategi for forskola och skola i Tyres6 kommun (BUN 2010)
Verksambhetsplan fér férebyggande av olyckor inom barn- och utbildningsverksamhetsomride (BUN
2006)

Ansvar och arbetsging vid krinkande behandling (BUN 2012)
Rikdlinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 2012)

Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer f6r lunch och resor i samband med PRAO och

anpassad studieging (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)
Handlingsplan samverkan skola och socialtjinst (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och socialtjinst (BUN 2013)

Riktlinjer for forstelirare (BOU 2016)
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Ordforandeutlitande:

Forskolan ldgger grunden for att varje barn ska lyckas under sin skolging. Redan hir
finns det mojligheter att fanga upp de som halkar efter och ge de ritt stod for att
lyckas. Ett gediget forskningsunderlag talar for att en bred och tillgiinglig férskola med
god kvalitet och hoga pedagogiska ambitioner ir en mycket bra grund fér fortsatt

lirande.

Vidare ska [6rskolan utveckla och skapa en stimulerande anvindbar milj6 med god
tillgang till varierat och formbart material for skapande, utforskande och upplevelser
som gynnar barnens fantasi och kreativitet. Arbetsmetoder och férhéllningssitt i miljon

ska gynna barnens sprakutveckling med fokus pé liroplanens mal.

Nir arbetslivet utvecklas och moderniseras &r det viktigt att barnomsorgen och férskolan
biittre anpassas efter forildrarnas arbetssituation. Aven om modern teknik gor det majligt att
jobba utanfor arbetsplatsen och manga arbetsgivare ir flexibla giller det 1angt ifrin alla.
Barnomsorg pd obekvima arbetstider dr avgorande for att underlitta sivil livspussel som att

oka mdjligheten till arbete.

Eleverna i Tyresos grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha
en bra grund att sta pa for att kunna forverkliga sina drsmmar i livet. For att det ska vara
m&jligt méste utbildningen halla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet r tydligt och
véra rektorer har kunskap och kompetens for att tolka det nationella uppdraget, omsitta det i
undervisningen samt styra och leda arbetet for en hog méluppfylielse for eleverna. Skolorna
maste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur fér arbetet med att férbiittra kvaliteten och

arbetet mdste ske systematiskt och kontinuerligt.

Fritidshemmen ska komplettera skoldagen for de yngre eleverna samt erbjuda elever en
meningsfull fritid och rekreation. Samtidigt ska fritidshemmet vara organiserat si att det
mojliggdr for fordldrar att forvirvsarbeta eller studera och fritidshemmet ska innehéllsmissigt
ge eleverna andra erfarenheter och kunskaper in de normalt fér i skolan. Tillsammans bor

skola och fritidshem bidra till elevernas allsidiga utveckling och lirande.

(s 4/



For att siikerhetsstiilla kvaliteten i vira verksamheter har forvaltningen under 2015 lagt
férutsidttningarna for en ny organisation som stéder intentionerna i styrdokumenten.
Forskolechef pa férskolan sikerhetsstiller ett nira pedagogiskt ledarskap vilket ger ett
tydligare fokus pd férskolans uppdrag. Rektorerna ges forutsiittningar fér ett niira pedagogiskt
ledarskap pa skolorna. Verksamhetscheferna ansvarar for helheten och den
kommunévergripande utvecklingen av férskolan, grundskolan, grundsiirskolan och

fritidshemmen.

De &vergripande strategiska malen for att vara verksamheter iir delaktighet, miljo och resultat.
Det ir viktigt att barn och elever kinner sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom tillgiingliga

samverkas kanaler Skar delaktigheten.

Miljon i vira verksamheter ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giiller sdvil
fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning far inte férekomma och alla barn och
elever ska bli sedda och kiinna sig trygga. Miljén ska vidare priiglas av arbetsro och bidra till

lusten att lira.

Kunskapsresultaten star i centrum och alla ska ges langsiktiga férutsiittningar att liira och

utvecklas utifrdn sina férutsittningar — en skola fér var och en.

Anki Svensson (M)



Sarskilt ytirande
Némndplan 2016

Arende Nimndplan 2016 2015/BUN 0112

Vi socialdemokrater hade i vart budgetftrslag infér 2016, 28 miljoner mer i
satsningar till forkola och skola, in Tyrests moderater och allians.

Satsningar som skulle méjliggjort 6kad ldrastithet och satsningar for ékat lirande.
Resurser som skolor och forkolor i ett tufft ekonomiskt lige hade behtivt.

Snart Liimnar vi ett tufft 4r bakom oss, ett &r som foregicks med ett negativt
resultat — minus 7 miljoner kronor, vilket lett till Atstramingsatgirder for att fa
kostnaderna att hdllas inom givna, alltfor sndva ramar. Dessa dtgérder tycks ha
haft effekt och bidrar till att utfallet f6r 2015 inte kommer att bli ett sé stort
underskott som prognoser i borjan av dret.

Vi socialdemokrater anser, i likhet med vad forvaltningen framhaller i ett yitrande
Gver en av vira motioner att mindre bangrupper spelar roll for inlérning och for
yngre bamns viilmdende. Hér ir fven forskning tydlig. Forskning &r dven tydlig
gillande vikten av tidiga insatser for ban i behov av sirskilt stdd.

I valrérelsen ftrra dret utlovade Tyrests moderater en satsning pd 120 miljoner
kronor for mindre klasser/grupper och hogre personaltithet i forskola och skola. 1
kommunplanen och nimndplanen star angivet att barn och utbildningsnimnden
har i uppdrag att arbeta for detta. Det ir dirfor ytterst forvanande att Tyresos
moderater och allians driver igenom en niimndplan for 2016 som inte innehiller
resurser eller atgérder for minder klasser/grupper eller 6kad personaltiithet. Istiillet
ges Tyresos grundskolor ett generellt besparingskrav di;

- Ingen upprikning for pris- eller Iénekompensation gérs

- Ersittningen for bam i behov av siirskilt stdd tillsammans med det

socioekonomiska stidet, siinks med néstan 4 miljoner kronor
- Anslag till sérskola sanks med 1,5 miljoner

Med tanke pd att niista &rs budget, dr lagd utifrin ett underfinansierat r med
kraftiga underskott till f6ljd, &r det 4tt att dra slutsatsen att iven 2016 drs budget
innebiir ett dr av effektiviseringar utefier sniva budgetramar.

Véra lirare och férskolepedagoger i Tyrest gor ett fantastiskt jobb utifrin givna
ramar. Men det finns en grins for hur mycket vi kan pressa dem genom att
effektivisera vara enheter. Att arbetsbelastningen pa ldrare, barnskotare och
forskolldrare ér ett problem ger de stigande sjuktalen signaler om. Vill vi ha firre

Socialdernokraterna i Tyrest Adress: Bjérkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 0B-712 80 30 E-post: sip.ivrese @ ielia com Hemsida: wa w socialdemokrierma sty s
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barn i barngrupper/klasser och dkad personaltiithet, men inte 6ka den totala
16nesumman vi betalar ut, innebiir det en siinkning av lirarionerna for att klara
madlet med samma budget.

Kommuner runt om Tyres® gor nu kraftiga satsningar pi ldrarldner, vilket vi
mdste ha med i vér beriikning om Tyreso ska vara en attraktiv arbetsgivare i
framtiden.

infdr 2016 borjar det nya hyressystemet at giilfa for Tyresos forskolor och skolor.
Ett hyressystem diir hyran debiteras utifrin skolans totala kapacitet av elever, med
utgangspunkt art grundskolor beriiknas ha 25 elever/klass. Ett hyressystem som
gir emot det Hvergripande uppdraget om minskade barngrupper i bide forskola
och skola. Mdjligen kan statsbidrag for mindre klasser och barngrupper bli den
borgerliga majoritetens riddning.

Det ir positivt att Tyresos moderater och allians nu vill se ver en forskola med
dygnet runt Bppettider, ndgot vi socialdemokrater har foreslagt i flera dr.

Barn och utbildningsférvaltningen diskuterar i sin omviridsanalys i nimndplanen
att vi har att ta med i beriikningen att vi stir infér den stdrsta flykiingkatairofen i
modern tid. Vi maste ta hdjd for att pd ett bra siitt integrera de barn som kommer
till Tyreso i forskola och skola. Det kommer att kriiva resurser och vi dr glirna
med och diskuterar hur detta skulle kunna utformas pa ett bra sitt.

Forindringar i resurssystemet

Vi socialdemokrater hiller med om att ansokningsférfarandet f6r barn i behov av
siirskilt stod tycks vara allt for tidskrivande och att stédet behdver ses dver. Dock
hade vi velat se en utredning och analys av hur nuvarande resursfordelning svarar
mot de under senare r kraftigt 6kande behov innan nagon f6riindring hade gjorts.

Elevers riit till utbildning far inte bli en riittighet enbart formulerad pa papper
utan maste fungera reellt i klassrummet. Saviil forskning som lidrarfack
understryker vikten av ett individuellt utformat stod. Att minska mdjligheten till
det stodel samtidigt som ett effektiviseringskrav giiller for forskolor och skolor,
innebir inte att vi ger vira barn och pedagoger de biista f6rutsiittningarna att
Iyckas med sina uppdrag. Vi ir oroliga ant for att alla barn och elever inte kommer
att ges de stdd de har rdtt tll,

ska gruppen

Socialdemokraterna, Bydrkbacksviagen 37 (gaveln. 133 40 Tyrest
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: »op tvie=of “eels wop Hemsida socialdemokraterna.se/tyresa
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miljopartiet de grona
Tyreso L2015 /6UN 012

Sarskilt yttrande till drende 2 Beslut om ny nimndplan 2016 i Bam- och
Utbildningsnimndens mote 2015-10-21.

Vi har valt att inte delta i beslutet om ny nimndplan som presenterades av
alliansen trots att flera delar av alliansens niamndplan 4r bra. Dock anser vi
fortfarande att det som foreslds utifrin de utlovade satsningar pa skola och
férskola som aviserats inte ricker. Tyviirr dr det fortfarande si att dven denna
plan i vissa stycken inte belyser de omraden som kriiver sirskilda dtgéirder som
vi anser dr pdkallade. Vi hinvisar istillet till de férslag vi har lagt i var
kommunplan avseende forskola, grundskola, grundsiirskola och fritidshem.

I sin omvirldsanalys tas viktiga omriden upp som bl a vikten av att kunna
attrahera personal och vikten av tidiga insatser behov av krav pa god lirmiljo
och duktiga pedagoger och dndamélsenliga lokaler. De omrdden som man tar
med &r alla viktiga men dessa tvd omriden ser vi som sirskilt viktiga, for utan
duktig personal kan vi inte nd uppsatta mél och €] heller ge eleverna den
kunskap och skolgéng de behdver. Barn i behov av siérskilt stdd behover utover
kompetent personal dven lokaler och liromedel anpassade utifrin deras behov,
skriver man i nimndplanen. Vi har ocksd med en siirskild post om 18,5 miljoner
for 16nekompensation for att med hjilp av detta bide héja lidraryrkets status och
kunna attrahera och behilla fler pedagoger till Tyresos skolor.

Under punkten sérskilda uppdragen har forskolan aterigen att arbeta med
- Arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper
- Inleda ett mdlmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning
- Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

Vi hoppas att de nya medel som Tyreso kommun fétt i form av statsbidrag kan

ge oss en mojlighet att se en trend som f6ljer uppsatta mal. Det tredje mélet att
genomlysa behovet av forskoleplatser &r extra viktigt eftersom vi har en s stor
befolkningsokning och vi ser fram emot att de prognoser som tas fram speglar

den verkliga tillstrémningen av barn.

De sirskilda uppdragen for grund- och grundsirskolan och fritidshemmen &r

- Arbeta bade f6r mindre klasser och $kad larartithet i 1igstadiet

[l



- Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
- Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning

- Stdrka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pd
gymnasiet.

Alla dessa punkter dr viktiga och sérskilt angeldget dr att 6ka lirartitheten och
att vi fingar upp elevers behov s4 tydligt som moﬂlgt och till detta behovs tid
och resurser. An sA linge visar inte siffrorna pa att vi har en okad lirartithet.

Vi tycker att satsningen p4 kompetenshdjning for ledarskapet inom skolan med
ledarutbildningen Leda for resultat 4r bra men skulle nog 6nska att alla ledare
erbjods denna kurs. Satsningen pa PRIO ( Prioritering, Resultat, Initiativ och
Organisation) som SKL héller dr ett bra program i férbittringsarbetet. Vi skulle
gédrna se en utvirdering av vad detta hittills gett for de skolor som fatt delta.

For att dessa uppdrag skall kunna genomforas kréivs mer pengar och vi ser inte
att nuvarande forslag till budget och det underskott som man riskerar att ha med
sig in 1 2016 ger de ritta forutsittningarna for att arbeta langsiktigt med dessa
omraden. I vart forslag till kommunplan har véra satsningar pa skolan utgatt
ifrén att vi gor en skattehdjning och att vi med dessa medel kan skjuta till extra
pengar. Man avsiitter inte pengar utan hoppas pa statliga bidrag. Nu far férskolan
statliga bidrag sa det aterstar att se hur de kommer forvaltas. T var budget
avsitter vi sammanlagt 10 miljoner enbart pa satsningar pd minskade
barngrupper med fler forskolelédrare och att 6ka andelen behériga lirare i skolan.
Vi vill bygga langsiktigt for Tyresos skolor och inte forlita oss pd punktinsatser
ifran rikspolitiskt hall.

Under punkten Nyanlédnda till exempel ndmns bara att andelen nyanlinda
kommer att stilla krav pa hur verksamheten organiseras. Eftersom det kommer
ny lagstiftning ” Allménna rad avseende nyanlidnda elever” inom omridet som &r
mycket vilbehovlig, kanske detta kan ge stod till en mer utforlig plan i hur detta
skall hanteras. Forskning visar tyvirr att alltfér manga av de nyanlidnda i Sverige
som kommer hit utan att ha haft tillgang till ordentlig skolgang har mycket svirt
att hinna ifatt och kunna integreras till hogre studier och i férlingningen arbete.

En punkt som Miljopartiet ocksa verkligen viljer att satsa pa &r elevhiilsa. I
alliansens nimndplan betonas mest Sprikoteket och den fysiska arbetsmiljén
som &r nog s viktiga men vi efterlyser dven satsningar pé resurser till kuratorer,
skolskdterskor och hélsoframjande atgirder. Vi skjuter till 2 miljoner i var
budget for att ge detta omrade extra fokus och att motverka ohilsa och motverka
inte minst psykisk ohilsa.



Under punkten ”En skola for var och en” stir ocksa att ldsa si har man satsat pa
kompetensutveckling inom bland annat lérstilsmetodik, samtalsmetodik samt i
hur man stodjer barn och elever med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning.
Tyvarr star dir inget om hur omfattande denna satsning varit. Hur manga har
deltagit i denna kompetensutveckling och vilken typ av utbildning har erbjudits?

Att man 1 denna namndplan tagit bort malet att minska sjukfrdnvaron ser vi som
sirskilt orovickande. Speciellt med utgdngspunkt fran att vi tyviirr fortfarande
ser att sjukfranvaron Okar. Detta 4r en del som vi anser ger anledning till stor
oro, inte minst idag nér vi dessutom har ett stort behov att rekrytera fler behériga
ldrare och utbilda fler av de ldrare till behorighet av de som redan arbetar hos
o0ss. Vi skulle gidrna se att dessa problem och utmaningar beskrevs mer i
ndmndplanen och vilka atgérder som man vill se fér att motverka detta.

Etableringen av Engelska skolan har gett aterverkningar frimst i form av
personalminskningar i de flesta skolorna. Detta tror vi kommer att géra det dnnu
svdrare for skolorna att na sina mal och att ka antalet pedagoger per elev. Vi
saknar fortfarande en konsekvensbeskrivning kring de effekterna etableringen av
Engelska skolan fétt fram till idag och hur detta paverkat tgiirder i
ndmndplanen.

Det som vi dock ser som viktigast dr &nd4 att nimndplanen och de satsningar
som gors ger ett klart och tydligt underlag for vilka prioriteringar som enheterna
skall gbra under kommande ldsdr. Vi vilkomnar ocksa den nya organisationen
med verksamhetschefer och resultatet ifrin deras arbete. Vi anser det sirskilt bra
att man ocksa viljer att betona kraven pa likvirdighet inom skolorna. Vi vet att
vi star infor stora utmaningar och att méngden barn i Tyreso okar snabbt, varfor
det dr dn mer viktigt att de resurser vi har att tillga fordelas pd bésta sitt.

For Miljopartiet de grona

Lilian Nylinder Nina Dahl
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Vinsterpartiet

Ersiittaryttrande fran Vénsterpartiet i Tyresd
Barn- och utbildningsnimndens sammantride 2015-09-23 c* oZ0/571 o0~ (

§ 1 Ekonomisk uppfoljning i barn- och utbildningsnimnden

Annu en gang kan vi konstatera att namnden gar med underskott och ska tvingas till
stora anpassningar av verksamheten for att halla de budgetramar som faststallts for
Ar 2015. Vansterpartiet vill pApeka att om vért budgstalternativ for ar 2015 hade fatt
majoritet i kommunfullméktige hade detta underskott inte uppkommit eftersom vi
reserverade dryga 20 miljoner kronor mer &n den borgerliga majoriteten. Fér oss i
Vinsterpartiet &r det sjélvklart att satsa pa vara barn och unga och vi strévar mot att
Tyresd kommun sa snart som méjligt ska bli en av landets bésta skolkommuner.

Etableringen av Engelska skolan i Tyres® har sjélvklart inneburit en omférdelning av
medel fr&n den kommunala skolan till denna privatskola eftersom de kommunala
skolorna "tappat” elever och dérmed tvingas anpassa "kostymen" efter det minskade
antalet elever. Vansterpartiet har ar efter ar krévt en utredning om hur systemet med
elevpeng skuille kunna géiras mer flexibelt for att vara skolor inte sténdigt ska
drabbads av minskade resurser beroende pa svikande elevunderlag. Vi har dock inte
fatt nagot gehér fér vart utredningsuppdrag.

Eftersom integration av elever med s#rskilda behov har genomforts i Tyresd anser vi
det extra viktigt att skolorna verkligen far de resurser som behovs féir att kunna
anstélla specialpedagoger och ha den stédundervisning som dessa elever verkligen
behéver for att klara av ordinarie undervisning.

Om Vansterpartiet haft rostrétt s& hade vi i likhet med Socialdemokraterna rostat som
foijer:

1. Barn- och utbildningsnamnden noterar férvaltningschefens redovisning — bifall

2. Féreslagna atgarder godkanns och redovisning skickas till Ks — avslag

3. Barn- och utbildningsférvaitningen far i uppdrag att genomféra nédvéndiga
anpassningar for att f& en ekonomi i balans — avslag

4. Uppfslining av effekterna av genomférda atgérder ska redovisas till ndmnden
senast 21 oktober 2015.- bifall

i £



5. Barn- och utbildningsnédmnden &skar tilldggsmedel fran kommunstyrelsen
motsvarande underskotten for tilldggsbelopp fér barn i behov av sérskilt stéd
samt sérskolan { Socialdemokraternas tillaggyrkande) — bifall

6. Barn- och utbildningsndmnden &skar medel fran kommunstyrelsen
motsvarande den statliga kompensationen fér férandrade arbetsgivaravgifter
(Socialdemokraternas tilldggsyrkande).- bifall

For Vansterpartiet | Tyreso

(s @{4&/& 27
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Iné Gemiciaglu, erséttare V
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Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2015-10-21
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Datum di anslaget tas ned 2015-11-20
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Underskrift

@E&(WW%_ /

Marit Andersson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden
2015-10-21

&

tyresd kommun

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)

Anna Steele (FP)

Ulrica Riis-Pedersen (C}
Jannice Rockstroh (S)
Jerry Svensson (8)

Lilian Nylinder (MP)

Nina Dahl (MP)

Sonja Gustafsson (M) (ej arende 1)
Marika Marklund (KD)
Rita Axelsson Florio (S)
Haralampos Karatzas (FP)

Ersattare

Inger Gemicioglu (V)

Gosta Evén (MP)

Flelen Dwyer (C) (tjanstgor arende 1)
Hikan Ljung (S)

Ovriga

Erik Sanner, utvecklingsstrateg

Hikan Bertilsson, stabschef

Marie Thorn, Lirarférbundet

Marit Andersson, nimndsekreterare

Michael Mardnsson, verksamhetsstrateg
Monika Larsson, férvaltningschef

Johan Ahlkvist, verksamhetschef grundskela
Elisabet Schultz, verksamhetschef forskola
Maria Bjork, controller

Britt-Marie Hansson Lihdet, kvalitetscontroller (drende 1)

]

Justc%igm Utdragsbestyrkande



tyrest kommun (@

Franvarande
Mikael Fallmo (S)
Anna Herber (FP)
Michaela Stener (M)
Chuister Flodfilt (M)
Jenny Jonsson (M)
Cecilia Perbo (KD)
Sarah Heidenborg (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



