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Redovisning av utredning av méjligheterna att
starta El Sistema och liknande verksamhet i

Tyres6

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Redovisningen noteras.
2. Det foreslagna projektet El Sistemna genomfors inte med hinvisning

till de kostnader det skulle medfora.

Reservation
Marie Akesdotter (MP) reserverar sig med hinvisning till sitt yrkande.

Beskrivning av &rendet

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt sammantride den 17 juni 2014 act
bifalla en motion frin Miljopartiet de grona om att se dver méjligheten for
Kulturkolan att starta El Sistema i Tyres6. El Sistema ir en modell som gir ut
pi att engagera barn i orkesterverksamnhet f6r att skapa musik. El Sisterna
rikear sig sirskilt till barn i utsatta omriden. Kommunfullmiktige gav
samtidigt urvecklingsférvaltningen i uppdrag att utreda méjligheten att starta
El Sistema och liknande verksamhet enligt motionens férslag.

Utvecklingstorvaltningen har utrett frigan, och kultur- och fritidsnimnden
har foreslagit att redovisningen noteras. Kommunledningskontoret féreslir
att det foreslagna projektet El Sistema inte genomférs med hiinvisning till de
kostnader det skulle medféra.

Ordférandeforslag
Ordforande Mats Lindblom (FP) f6reslir att kommunledningsutskottet
féreslir kommunstyrelsen att:

1. Redovisningen noteras.
2. Det foreslagna projekret El Sistema genomférs inte med hinvisning

till de kostnader det skulle medféra.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Marie Akesdotter (MP) med instimmande av Kastjan Vaigur (S) yrkar
iterremiss for kompletterande analys av kostnader samt positiva effekter och

besparingar.

Beslutsgang
Ordfdranden stiller proposition pd Marie Akesdotters (MP) med fleras
yrkande om #terremiss och finner att kommunledningsutskottet avslir det.

Ordforanden stiller proposition pa ordférandeférslaget och finner att
kommunledningsutskottet bifaller det.

Bilagor
Tjdnsteskrivelse kommunledningskontoret om uppdrag avscende El

Sistema.pdf
Protokollsutdrag frin kultur- och fritidsnimnden 150921 § 68 Svar pi

uppdrag avseende El Sistema.pdf
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Ulrika Josephson Westherg

Chef kommunkanskiet

08-5782 9707

ulrika.josephson@tyreso.se
Diadenummer

2014/KS 0329 70

Kommunstyrelsen

Utredning av méjligheterna att starta El Sistema
och liknande verksamhet i Tyreso

Forslag till beslut

1. Redovisningen noteras

2. Det foreslagna projektet E! Sistemna genomf6rs inte med hinvisning dll
de kostnader det skulle medfora.

Kommunledningskontoret

Bo Reaman
Kommundirektor

Beskrivning av drendet
Kommunfullmikrige beslutade vid sitr sammantride den 17 juni 2014 art bifalla
en motiog frin Miljdparter de grona om at se éver mojligheten for
Rulturkolan att starta El Sistema i Tyress. El Sisterna ir en modell som gir ut
Pd att engagera barn i orkesterverksamhet for att skapa musik. El Sistema rikear
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sig sirskile 6ll barn i usatta omrdden. Kommunfullmiktge gav samtidige
urvecklingsfSrvaltningen i uppdrag art utreda mdjligheten att smrw El Sistema
och liknande verksamhet enligt motionens forslag.

Utvecklingsférvaltningea har under hésten 2014 genomfow intervjuer och
studiebesSk och mgit fram ett utkast dll projekrplan. Projektfbeslaget bygger pi
art projektet startar pd en av skolorna Bergfoten eller Njupkiier for are
kommande ir utékas dll act omfarta yttedigare nigon skola. Kostnaden
beriknas dll 5,66 miljoner kronor under 2016-2018.

Kultur- och frtidsnimaden féreslir i beslut frin september 2015 art
kommunstyrelsen noterar redovisningen. [ ordférandeuditander konstateras art
medel inte finns avsatt i nimndeas budget for projektet, och atr det inte finns
méjlighet awt inskrinka nigon befintlig verksamhet f6r art finansisera projektet
inom ram. Det konstateras vidare art innan ett eventuellt beslut fattas om att
tillskjuea medel iir det vikige att diskutera och kommunicera hur en mdjlig
fortsinning ska se ut och finansieras.

Som koanstateras ovan fians inte medel avsara for a genomfom projekter. Med
hiinvisning tll de kostnader som beskdvs i utredningen och dven méijliga
fortsacta kostnader och pdoriteringar som behéver gérs i fochillande dll andea
behov avrider kommunledningskontoret fedn att starta projekret.
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UTDRAG

T O Dnr 2013/KIN 0101 70

Svar pa kommunfullméktiges uppdrag avseende
El Sistema

Kultur- och fritidsnamndens forslag till kommunstyrelsen

- Notera redovisningen

Mikae! Ordenius (MP) staller sig bakom beslutet, mea kommer tn med en

protekollsanteckning

Protokollsanteckning

Abkael Ordenuus (MP) kommer in med en protwkollsanteckning

Beskrivning av arendet

Kommunfullmakuge beslutade vid sammantrade 200406 17 are bifalla
Mijoparuets mounn om El Sisrema och uppdrog samudigt dt
Kulturavdelningen au utreda mojligheten aee starta Fl Sistema 1 Tyreso. Under
hosten 2014 har tntenvjuer och studicbesok genomtorts och et utkase all
projekiplan arberas fram. Projektet startar pa en av skolorna Bergforen eller
Njupkarr tor arr kommande ar uiokas alt are omfeta yiterlgare nagon skolw
Kostnaden berakaas ull 3,66 miljoner kronor under 20062018,

Ordférandeutlatande

Forvaliatagen har gjort ca mycket gediget arbete for art undersoka
mojbgheten attinfora Bl Ststema 1 Tyreso. Som framgar av urredningen och
den ambigosa projektplanen skulle err treangt projeke kosta ea 6 mke. De
pengaraa finns intw 1 aamndens budget idag och f1g seringen mojhigher ace
tnskranka nagon befinthig verksamher for att kunaa finansicea inom tam
lanan ett eventuell beslut faras och medel uliskjurs ar der acksa vikogt arr
diskutera och kommunicera ut hue en mojlg toresattnung ska se ut och hur
den ska finansieras. Med andea ord satta en realistsk ana pa tunantaingarna

Bilagor

ansteskovelse El Ststema Tyreso.pdf
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miliopartiet de grona (§
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Protokollsanteckning

Miljopartiet tacka forvaltningen till et mycketbra arbete.

Men till skilinad fran Alliansen sa ser vi stora méjligheter till att kunna
genomfdra detta. Da vi ser stora besparing i detta projekt i bade
minskad psykisk ohélsa och de besparingar som kemmer med det. $3
kan man med en investering nu s3 ska man kunna “himta hem” det i
framtida besparingar i andra ndmnder. S3 vi ser inga problem att
kultur- och fritidsndmnden ber om ett Gnskat stéd fér att kunna
genomfora El Sisterna i Tyreso.

Detta ar ett av alla steg som vi i Miljépartiet vill ta fér att kunna
profilera Tyresé som en Kulturkemmun.

o n
| /fm%ff??’:

Rél:a rcL/jL/u n/g7

Mikael Ordenius
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Iréne Flededal

Kulturchef

08-578291 73

trenehededal@ryreso.se
Diadenummer
2013/KFN 0101 70
(2013/KS 0399 001)

Kultur- och fnudsnimnden

El Sistema Tyresd - férslag till uppldgg

Forslag till beslut

Urvecklingsforvaltningen

Brau-Marne Lundbr_rg-BjQ Irene Hededal
Férvaliningschef Kulrurchef
Sammanfattning

Kommunfullmikuge beslutde vid sammanteide 2014.06.17 act bifalia
Milgparaets motion em El Sistema och uppdrog samtdigt dt kulturavdelningen
art utreda méjligheten ate st El Sistemna i Tyres. Sedan dess har interviver
och studiebesok genomforts och etr utkast all projektplan arbetats fram.,
Projekret féceslis starea pi en av skolorna Bergfoten eller Njupkarr for art
kommande ir utokas ull att omfana vitecligare nigon skoln. Kostnaden
berdknas dll 5, 66 miljoner kronor under ir 2016-2018.
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Beskrivning av drendet

Kommunfullmikoge beslumde vid ssmmantride 2014.06.17 ace bifalla
Milpartiets modon om E! Sistema och uppdrog samtdigt 3t kuluravdelningen
att utreda méjligheten att starta El Sisterna 1 Tyreso. Sedan dess har intecvjuer
och studiebesdk genomforts och ett utkast all projekrplan arberats fram. Den
bygger pa den plan Stockholms stad tog fram i samband med atx El Sistema
Stackholm inférdes som ett projekt 2013-2015. Fakea om El Sistema iir plockar
frin deras text och de mil som anges behdver arbetas om !
tyresdforhillanden. En anpassning dll Tyresd skulle innebira art projekret
startar pi en tyresdskola ~ forslagsvis pi endera Bergfoten elier Njupkiirr - for
att kommande ir utdkas dll ant omfatta yreeligare nigon skola. Kostnaden ar 1
uppgir oll cirka 1,2 miljoner kronor, ir 2 uppgir kostnaden dll 2,2 miljoner
kronor och ir 3 beriknas kostnaden ull 2,26 miljoner kronor, Det innebir en
toral kosmad pi 3, 66 miljoner kronor.

El S1stema har rént stora framgdngar viirlden &ver, men det finns dven de som
ir knuska oll metoden. Exempelvis publicerade The Guardian fér en dd sedan
en arkel dir man menar att metoden bygger pi ett auktonitint fochillningssitt.

Killforreckning:

Projekeplan El Sisterna Stockholm 2013-2015
Vecksamhewsberittelse 2013 El Sistema Stockholm
Besok pi El Sistema-konsert i Berwaldhallen

EI Sistema Stockholms f-mcbookstda

Dngcns eko om Uppsnla universitets srudu: "Sntsnmg pé stokiga unga kan spara
stora summor" 4 nov ember "Ol-l

Utredningen bygger iven pi samul med:

Maron Hauge-Lindberg ~ chef for Kulturskolan Stockholm
Berit Svedberg - kulrurdirektér Stockholm

Staffan Jonsson — Kultur- och fritidschef Sédertiilje
Diskussioner Tyresé kulturskola

tyresd kommun @



I. INLEDNING

Kommunfullmiktige har uppdragit 4t kulturavdelningen att utreda
mé&jligheterna att starta El Sistema i Tyresé. | denna projektplan fSreslds att
pé forsok infora El Sistema i Tyrest som en komplement till Kulturskolans
verksamhet, for att ge fler bam i sociall utsatta omriden mdjlighet au viixa
genom musiken.

Utredningens syfte 4r ant unders6ka forutsittningama for att et sadant
initiativ. Barnen ska vara medskapare. Att arbeta med Ei Sistemna innebir tita
kontakter med barnens foréldrar. P s sitt blir hela familjen delaktig i
verksamheten. ldéer finns kring vilka aktrer som kan vara akruella som
samverkande professionella parter frin musiklivet. Eftersom ingenting &r
beslutat &r det for tidigt at ange vilka parter det handlar om § denna
utredning.

Kulturen i stadsutvecklingen #r ett véixande omrade som kulturavdelningen
fatt en all stérre del i. | kommunen pagir flera utvecklingsprojekt dir
kulturavdelningen har en aktiv del - Attraktiva Alby, utvecklingen av Norra
Tyresd centrum och vant planerade kultur- och Kkunskapscentrum #r nagra
exempel. Samtidigt dr det angeliiget att tillgdngliggora kultur i befintlig
bebyggelse, alit fokus far inte ligga p4 omridena som befinner sigi
forandring, Tyrest kulturskola har kartlagt att man trots den fysiska niirheten
har fd elever frdn Bergfotens och Njupkirrs skolor. ! kulturskolans uppdrag
ingdr att n& alla barn | Tyres8. Dirfor fSreslas en av dessa skolor som
utgingspunkt fGr ett pilotprojekt for El sistema i Tyresd. Att tidigt stéuta barn
och unga r Idnsamt pa det humanitiira planet, men fiven rent ekonomiskt.
Enligt en ny studie frin Uppsala universitet finns det forutom det miinskliga
lidandet ocksa stora pengar att spara pa fGrebyggande insatser. Sju tilf dtta
kronor pa varje satsad krona ifall hjilpen &r rdtt och kommer i riitt tid.

1 detta forslag till projektplan visas hur E} Sistema kan provas i Tyrest under
en 3-drsperiod med start hdstterminen 2015, Projektet ldggs organisatoriskt
under fSrvaltningschefen. En styrgrupp med utvecklingsforvaltningens chef
som ordftrande leder och filjer upp projektet som benimns "El Sistema
Tyresa™.

I.l Regler for projektplanen

Projekiplanen ska faststillas av styrgruppen, Detta dokument ska inte
fordndras under projektets gdng. Eventuella avvikelser fran projektplanen
beslutas av styrgruppen och dokumenteras i styrgruppsprotokoll.

Om projektplanen av ndgot skl anda maste revideras ska beslut tas i
styrgrupp. Versionsbeteckningen ska uppdateras och dndringen ska tydligt
framga i det reviderade dokumentet.

tyreso kommin @
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PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

2.1 Bakgrund

Alla barn och unga som viixer upp i Tyresé ska ha likvirdig tillgdng till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med bamn i
kommunen har ett ansvar for att na detta mal.

Infor hdsten 2016 prioriteras Bergfotens eller Njup#irs skola. Vi startar med
totalt ca 90 skolbam i aldrama 6-8 Ar och 50 forskolebamn i ndra samverkan
med skolan. Ett niira erfarenhetsutbyte fger rum med de dvriga storstidernas
El Sistemaverksamheter; i Gteborg/Hammarkullen (som var forst ut §
Sverige) och i Malmé, samt #ven med E! Sistema Stdertilje, som startade
2012 och El Sistema Stockholm, som startade 2013.

2.1.1 El Sistema

El Sistema dr en modell fr k&r- och orkesterskola som har arbetats fram i
Venezuela av José Antonio Abreu - ekonom, larare och amatdrmusiker. Han
startade 1975 med || barn som bérjade spela tillsammans i orkester. 34 ar
senare beldnades han med Polar-priset for att ha spridit El Sistema &ver
viirlden.

Et framgangsrikt arbete har genomftirts med att etablera El Sistema i
Goteborg av Gustavo Dudamel, Goteborgs Symfonikers tidigare
chefsdirigent, som sjélv utbildats genom El Sistena. Med Dudamel som
inspiratér och ledstjdrna lyckas man p3 kort tid skapa en musikalisk
mdtesplats fSr manga barn och familjer i Géteborg.

E! Sistema bygger pa visionen om musikens formdga att f3 ménniskor att
viixa i ett sacialt ssmmanhang och visar pd méjligheten och potentialen i att
anvénda musik som verktyg for social, kulturell och miinsklig utveckling,
stirka gemenskapen, bammens och ungdomamas sjifvkénsla och identitet. El
Sistema skall ge familjer i socioekonomiskt svaga grupper, mdjlighet att
delta och vam en aktiv och attraktiv del i kulturlivet s3 att barn och unga far
tiligdng till nya férebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv. El
Sistema skall, som i Venezuela, bidra till att géra samhillet mera socialt
h&llbart, stdrka demokratiutvecklingen och dka integrationen.

| Gbteborg och Sadertdlje &r det den lokala kulturskolan som bedriver den
I3pande verksamheten som regelbundet beséks av musiker frin Géteborgs
Symfoniker respektive Kungliga Filharmonikerna.

Stadsde{snéimnden i Angered kommenterar nedan sina erfarenheter av El
Sistema:

“Genom EI Sistenia-verksamheten har vi i et gensvar som vida overtréffat
alla forhoppuingar och dven ndn ent forcldrasamarbete som dvertrdffar det
mesita.”

tyres6 kommun
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Manga internationella kontakier har byggts upp, inte minst med LA Phil's E|
Sistema YOLA samt niitverk i Europa.

2.2 Administrativa uppgifter
Projektets namn &r El Sistema Tyress
Projektets diarienummer &r 201 3/KFN 010170 (2013/KS 0399 001)

2.3 Projektprocessen och beslutspunkter

Projektet ska Tyrest kommuns projektmadell.

M4l for El Sistemaverksamheten i Tyresd tas fram under varen 2016. Nedan
filjer texten ur Stockholms projektplan som exempel.

3. MAL /stockholm (arbetas om till egna mal)

Alla barn och unga som viixer upp i Stockholm ska ha likviirdig tillgang till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i
staden har ett ansvar for att na detta mal. Detta uttrycks genom strategin
Kultur i 8gonhdjd.

El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att fa ménniskor en
stirkt framtidstro, om att véxa i ett socialt sammanhang och visa pa
mdjligheten och potentialen i att anviinda musik som verktyg for social,
kulturell och ménsklig utveckling och att stdrka gemenskapen liksom
barmens och ungdomars sjilvkiinsla och identitet. El Sistema skall bidra till
att gbra samhiillet mera socialt hillbart, stirka demokratiutvecklingen och
oka integrationen.

El Sistema ska gora skillnad fér manga barn.

Effektmal Barn Foraldrar
Kunskap och férscielse -Kunskap om en -Kunskap om en
professionetlt kulturliv professionellt kulturliv.

-Kunskap om nya fSrebilder
-Kunskap om klassisk musik

och folkmusik

Férmiga och firdigheter -Musikaliska fGrmagor -Formaga till delaktighet och
-Sociaia fBrmégor: att vara medskapare.
samarbetsfdrmigor

-Fdrmaga till delaktighet och
att vara medskapare

Attityder och virderingar -Sjdlvkansla. -K#nsla av gemenskap.
-Stirkt identitet - vem jag 4r i { -Stérkta familjerelationer.
viirlden. -Positiva attityder rill
-Motivation att forisitta kiassisk musik och/eller

utvecklas utifrin egna mal. folkmusik.
-Kénsla av gemenskap.
-Starkta familjerelationer

Ty ...

r
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-Pasitiva attityder till
klassisk musik och/eller

folkmusik
Glidje, inspiration, -Gladje. -Glidje.
kreativitet -Inspiration till eget
skapande.
-Kreativitet i medskapandet.
Aktivitet, beteende, -Aktiva deltagare och -Aktiva deliagare
progression medskapare i kulturlivet. och medskapare i kulturlivet.

-Fortsiner aktivt och
medvetet ait utvecklas efter
gemensamma mal.

Férutom effekierna ovan for bamen och deras fordldrar/familjer vill projektet
pi sikt bidra till stirkt demokratiutveckling och kad integration: till et
socialt hallbart i samhiitle.

Indikatorer
# Andel bam som fatt ett &kat intresse for musik och sang

»  Andel barn som forbittrat sin samarbetsformaga

»  Andel bam som fat 6kat sjilvforroende, Skad sjéivkinsla och trygghet,
Skad vi-kéinsla och identitel

#  Andel familjer som tar del av stadens kulturliv

»  Andel bamn som Gkat sin méluppfyllelse i skolan

*  Andel musiker och pedagoger som fant en Skad kompetens att mota
barmen pa lika villkor

3.2 Projektmal

7 En forsoksverksamhet med Ei Sistema &ir etablerad i Stockholm.

> Bam frin de s.k. vixiplatserna deltar i kér- och instrumentalverksamhet
inom klassik musik och folkmusik pa fritiden.

» De medverkande barnens familjer tar aktivt del i Ef Sistema.

7 Bamens eget kulwrskapande ir inkluderat i verksamheten.

7 Barnen ser de professionella musikerna som forebilder.

Farvintar resultar efier tre ar (2013-2013)

Antal stadsdelar med Ei Sistema i Stockholm 5

Antal barn/familjer som deltagare i Ei Sistema 1 400
Antal orkestrar/kdrer som arbetar med E| Sistema 1/2
Antal utvarderingar 1

VY VYY

Kvalitativa indikatorer

> Okad kunskap om El Sistema i staden

tyresd kommun
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» Andel familjer som vill fortsitta delta i E| Sistema
4. PROJEKTBESKRIVNING OCH AVGRANSNINGAR

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet

Inledningsvis prioriteras en av skolorna Bergfoten eller Njupkrr. Vi startar
med ca 90 skolbarn i dldramna 6-8 &r och 50 fSrskolebamn i néra samverkan
med skolan/forskolan.

4.1.1 Lirarkompetens

El Sistema Tyrest kraver sirskild kompetens av de l4rare som kommer att
arbeta med forsdket. Sarskilda resurser krivs fir att motivera och samverka
med barnens familjer. Vi planerar att rekrytera ldrare inom kér, nyimik, strak,
blés och slagverk och som #r intresserade av att arbeta ur eft socialt
perspektiv med musiken som frimsta redskap och som har erfarenhet av art
arbeta med grupper, vill utveckla samarbetsfsrmagan hos eleverna, skapa
framtidstro och delaktighet bland unga med hjdlp av klassisk konstmusik och
vill visa att klassisk musik och folkmusik #r tillginglig for alla,

Samtliga ldrare bdr ha rytmikkompetens/formaga att anviinda kroppen i
undervisningen for att gestalta och fara ut musiken. Vidare ett intresse for
sprakutveckling. kommunikation och ett niira samarbete med fSeildrar och
giirma vana av att ha jobbat med bamn frdn andra lander #n Sverige.

El Sistema #r ett "demokrati - och processbygge™ . Som El Sistema-pedagog
handlar det om att viga och tro p4 att man kan gdra skillnad. Gustavo
Dudamel som sjélv vuxit upp med El Sistema anvénder tre ord for att
beskriva verksamheten: “Hjdrta, kropp och blod”

4.1.2 Rekryteringsarbetet — sivil barn som personal

Vi ser rekryteringsbehovet infor hsten 2016 till ca 3 ldrare med vardera 60
% tjinsteomfattning. Rekryteringsarbetet planeras till april-maj.
Undervisningen for F-1 kommer att iga rum under fritidstid ca 13.30 -18.00
tre dagar i veckan, mandag-onsdag. E| Sistemas forskoleverksamhet kommer
att ske pd dagtid mellan 9.00 och 12.00, en dag i veckan per grupp, for i
férsta hand 5- dringar. Det &r av stor vikt at skolans och forskolans rektorer
och personal & vil medvetna, informerade och positiva till projektet.
Kontakter med aktuells skolor méste tas.

Fér att na ut till barnen pa respektive skola kommer de anstillda lirama att
gé ut till respektive skola och halla workshops eller konsert fr att informera
barnen under tvé-tre veckor i april/maj. [ samband med konserten delar
l&rarna ut information om anmétningsforfarandet och om de &terkommande
forildra/familjemdtena. En kvill i veckan mellan ki 17.00-18.00 iger mote
rum med sameliga forilldrar/familjer didr man umgas Bver sprakgrinser och
kulturella grinser. Detta méte &r en av grundpelama i El Sistemas
verksamhet. Hemsprakslirare vid de aktuella skolorna ombeds Sversitta
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inbjudan till de farsta fordldramétena, for att na sa manga fSrildrar och barn
som majligt.

4.1.3 Professionella aktorer
Kontakt och planering av samarbete inleds snarast med tilltinkta
professionella akidrer.

4.1.4 Nya former och forhiliningssite

José Antonio Abreu menar att E| Sistema snarare #ir en filosofi an en metod. |
Sverige ser vi ocksd att det snarare #r en ny form for att arbeta med
musikutbildning for barn #n en specifik metod. Inom El Sistema ryms manga
olika metoder for ldrande och vi bygger kompetensen pa den instrumentala
lérarutbildning som funnits p véra lirositen i manga ar.

Det som E| Sistema tar fasta pa och vill hitta nya former och forhallningssau
kring &r:

* Detindividuella perspektivet

Abreu menar att individen utvecklas allra biist i gruppen, i samspelet och
interaktionen med sina medmusikanter. Stor vikt liggs vid att barnet skall 2
utveckla sin "spirit ", moral, intellekt, engagemang och forsta sig sjilv i
relation till gruppen - individens bidrag for att na kollektiva mal. Dessa
insikter kopplar vi ihop med den senaste forskningen kring musiken och
hjiman. Det dr intressant att ta till sig det sitt som man idag kan mita
aktiviteter i hjirnan. Resultat visar att hjirnan har ett sjilvbeldningssystem
som aktiveras av musik, musik utsSndrar dopamin som gér att hjirnan/vi mar
bra, njuter och utvecklias (Gunnar Bjursell). Det sétt som Gunnar Bjursell
beskriver musikens kraft for hjarnans utveckling pa, beskriver Gustavo
Dudamel precis likadant men med helt andra ord.

«  Familjen

Inom El Sistema Géteborg har de utvecklat en métesplats som de kallar
Vénsiay. Den tar sig sin utgdngspunkt i ant de bérjade med foraldrambten
varje vecka for att nd ut till féréldrar. | Hammarkullen i Géteborg, dir det
forsta svenska projektet startade, var det en utmaning att vinna foraldrars
fortroende och deras mod att komma till t ex ett forildraméte i skolan. |
denna utveckling viixte insikten fram om familjens berydelse for barnens
ldrande och att milen i El Sistema nar lingre om familjen #r delaktig.
Darfor vill vi ocks i El Sistema Tyresd utveckla en matesplats en
ging/vecka dir barnen spelar f&r varandra, fr och med (Gedldrar, vinner,
sliktingar eller péster. Man fikar tillsammans eller ster kvallsmat
tillsammans och umgas dver sprikgrinser och kultwrella grénser. El Sistema

Iy,
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utgdr en mdjlighet for familjer och barn ant f3 tilihéra e sociall sammanhang
p4 hemmaplan. En idé &r att dena kan ske i samarbete med Tyresd
fritidsgardar/ Nybodagar'n.

*  Fdrebildande

I Venezuela finns idag ett uppbyggt system dir man kan bérja redan som
tvadring och sedan vara med upp till vuxen &lder. Det ir ocksd ett system dir
det hela tiden finns forebilder som &r nagra ar #ldre, och den professionella
Simon Bolivar Orchestra finns som slutmalet. | Venezuela finns det ocksd ett
uppligg som bygger pa att éildre barn lir yngre bam. | Géteborg har
Goteborgs Symfoniker varit den stora frebilden som en géng i manaden
bestkt Vinstay och spelat for familjerna och med barnen och delat med sig
av sin kirlek till musiken.

I Gateborg har man ocksa pabdrjat ent volontirsprogram for att just hitta
mdjligheter for dldre ungdomar ant fungera som forebilder och medhjalpare.
Mgjliga sddana samarbeten finns med t ex Tyress musikklasser, Tyresd
ungdomskér med flera. Inom El Sistema Tyresd kommer barnen | frskolan
att f bdrja med att bypga sina egna pappersinstrument och bilda
pappersorkester, som de gér i Venezuela. At bygga instrument av
Atervinningsmaterial fir ocksa en idé som stiirker barnens miljémedvetenhet,
att virna varandra och vir natur, At bérja tidigt pa ett lekfullt sitt med
musikens grundbuitar; puls, rytm, tonalitet, melodikénsla, sang,
samarbete/samspel, framtridande m m har visat sig vara vildigt
framgéngsrikt. Barnen dr vil rustade nir de fr " det riktiga instrumentet i
handen™. Kanske kan ett samarbete med Narturskolan utvecklas?

* Tiden

En av de grundidéerna for E! Sistema &r att anviinda tiden annorlunda iin
vad som &r brukligt i musik- och kulturskolor. I stallet f5r att en
ldrartjénst i kulturskolan som kan omfatta undervisning fir ca 70-90
elever/vecka delas upp i 70- 90 olika lektionspass/vecka, med eti
spelpass/elev sd delar man istillet upp veckan i ca 3 lektionspass/dag eller
15 lektionspass/vecka. De 70-90 elever delar man in i tre olika grupper
som far mojlighet att komma och spela ett pass varje dag tillsammans med
20-30 bam. Barnen far alltsa ut fem spelpass om ca 90 minuter/vecka med
kvalificerad handledning istallet for ett kortare individuellt (eller i mindre
grupp) lektionspass om 2040 minuter/vecka som sedan bygger pi att
individen 8ver sjdly hemma for att uppna kontinuitet. Erfarenheten idag #r ant
mdnga elever som har vecka fylld av en rad andra aktiviteter inte hinner 8va
pa sitt instrument tillrickligt pa egen hand for att det ska leds till att man ska
utvecklas. Det &r ocksa svin for et litet barn med stéd av okunniga férildrar
att etablera god 8vningsteknik i hemmet, det #r inte ett krav man kan stslla
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pd sma bam. Detta uppligg padminner om hur man organiserar trining inom
idrott t ex fotboll si det dr pa intet sirt nagot nytt, bara ett nytt grepp i musik-
och kulturskolomnas tradition. El Sistema stiller ssmma krav pé nirvaro som
fotbollsforeningen gor, om man ir med i ett fotbollslag. trining 3gar/vecka
och match pa helgen - i E! Sistema repetition 3ggr/vecka och konsert pa
belgen. El Sistema i Géteborgs slutsats efter kort tid dr att tiden &r avgdrande
for savil social utveckling som individuel utveckling i musik och dessa tva
processer dr inte tva olika processer utan en process som fBrutsiitter varandra.

*  Metoder/Genre/Former

E| Sistema har som idé att bygga upp en balanserad undervisning utifran
bilden av en liksidig triangel;

vlsteridndsk kiassisk musik

folkmusik

7 musik som bygger pé eget skaponde

“.‘

v

De inldmingsmetoder som kommer att anviindas i El Sistema Stockholm &r
spel efter noter, spel pd gehér samt improvisation och eget skapande,
Undervisningen kommer att innehalla bide sdng. rarelse/rytmik och spel pd
instrument. Detta kancept ér ganska okonventionellt i samband med
orkesterundervisning i Sverige och stiller hdga krav pa ett flexibelt
undervisningssitt, metoder och repertoar.

¢ Till sist

Idén om att anvénda musik, i detta fall k&r och orkester, som ett verktyg for
social, kulturell och ménsklig utveckling ser vi som El Sistemas styrka. Att ta
tillvara den potential och den kraft som finns i musiken och ger manga bam
mdjlighet att ta de! av den - det har inspirerat oss.

Vi vill arbeta med den sociala potential vi ser i E) Sistema genom en
organiserad social och kultureli mé&tesplats som kan samla elever, pedagoger
och familjer i s sminingom hela Tyress. Varje vecka.

4.2 Malgrupp
Malgrupp fér projektresultatet

4.2.| Den primira malgruppen:
* Barn och familjer framfor allt ur socioekonomiskt svaga omraden |
Tyresd.

4.2.2 De sekundira malgrupperna:

tyresd6 kommun
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* Barnlelever, fordldrar samt medarbetare | kommunens forskolor och
skolor

* Professionella aktorer, yrkesverksamma kulturarbetare i kommunen
och linet

*  Studenter och lirare inom KMH och SM|

s Tyresdbor, besokare

* Niringslivet och stiftelser for framtida stod och samverkan med Ej
Sistema Tyresd

4.3 6verlimning och férvaltning av projektresultatet

Projektets resultat Gverlimnas till bestillaren; fGrvaltningschef Britt-Marie
Lundberg-Bjork. Projekiet kommer att ta fram riktinjer for hur en fortsatt
forvaltning av projektresultatet kan ske.

5. AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN

5.1 Aktivitetsplan och milstolpar
Aktivitets- och tidplan uppritas och uppdateras kontinuerligt i
projekigruppen

5.2 Tidsplan
Projektet ska [6pa under perioden 2016-2018

Startid: 17 januari 2016

Sluttid: 31 december 2018

17 januari Projektledaren borjar arbeta med planering,
kontakter, uppligg.

Anpassning av detta utkast till projektplan till
Tyresé kommuns projektmaodell.

Februari/Mars 2016 Projektplanen presenteras for godkannande i
Mars 2016 Rekrytering av medarbetare.
April - Juni 2016 Projektledare och El Sistemapedagoger gir ut i

den utvala skolan och informerar elever, lirare
och fritidspersonal om E| Sistema, via konserter
och méten. Férildrar inbjuds till forildraméten
for information. {ntresseanmilan frin elever pors
i och med detta,
Studieresa till El Sistema-festivalen i Géteborg
Augusti - 2016 El Sistema undervisning startar. Familjetriffar
bérjar och fraldrar bjuds in. Fortbildning halls
for pedagoger av projektledare.
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Sep-dec 2016 Bestk pd en orkesterrepetition. Bestk pa
professionell konsert.
Jan 201 7-dec 2018 Gemensam konsert. Urveckling av forildratraff,

samarbete med KMH/SMI (VFU?), Tyress
musikklasser/ Tyress Ungdomskor.

Okt-dec 2018 Utviirdering och stillningstagande till projekiets
fortstttning.

5.4 Fdrutsittningar for att projektet ska lyckas

Forutstittningarna f6r ant projektet ska lyckas d v s na de uppsatta mélen pi
den tid ach inom den budget som anges i projekiplanen, ir art:

# At vi lyckas nd ut med information om El Sistema

*  Auvilyckas nd fram till barmen och engagera férildrama

»  Attde samarbetspartner som ingér i projektet och som projektet ar
beroende av, som berdrda skolor, forskolor samt professionella aktdrer
levererar enligt Gverenskommen tidplan

» At pedagogerna kan avsdtta den tid som angivits i planen fGr detta
projekt

# At projektledaren ges adekvat stéd och support av projektets ledning
och att projektet dr en angeligenhet fir hela savil BoU som
kulturavdelningen.

6. PROJEKTBUDGET - en skiss baserad pa kostader fér El
Sistema Stockholm

Projektets totala budget Gver de tre aren, 2016-201 8, omfattar 5,66 Mnkr och
f6rdelar sig enligt nedan. Budgeten utgdr ett estimat. Om projektledaren ser
eller har skl att anta att projektets kostnad kommer att avvika fran budgeten
maste detta omedelbart rapporteras till siyrgruppen i form av en
&ndringsbegiiran. Styrgruppen fattar sedan beslut om hur avvikelsen ska

hanteras.

Berdknade 2016 2017 2018 Totalt
kostnader (tkr)

Projektledning 250 260 270 780
Projektadm IS 30 35 80
Pedagoglonekos 500 | 500 1750 3750
tnader

Kommunikation 20 30 50 100
/marknadsféring

Ink&p av 10 I5 20 a5
material

fyresd kommun
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Inkdp av 300 250 - 550
instrumeant

Noter 20 20 30 70
arrangemang

Utbildning/forthil 10 10 10 30
dning

Lokalkostnader - - g ..
Scudieresor i5 i5 20 50
Transporter o 10 20 25 55
bussar

Ovriga kostnader 50 50 50 150
SUMMA 1200** 2200 2260 5 660

* Sker i befintliga lokaler, vilket innebér en effektivisering i

nyttjandegrad.
** El Sistema Stockholm hade 2,5 miljoner for 2013 och hali budget

enligt verksamhetsberittelsen.
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Rultur- neh fratdsnamnden
1M5-(m-24

Danm 5-119.21
Thd 18:30-20:10
Plats Myggdalen
Beslutande Se parvarolsm

Ovega deltagare Se narvarobst

Justenngens plats
och ud 13109 24 pa urecklingsforvalintngen plan 7 kommunhuset kI 17.00

Paragrater 65-77
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Sekreterare | — < '-LL—- Q c"( _ ==

Lena Ridden old

Ordtorande

ek Bengrson

fusterande /’ Zzﬁ[ [?j Z[/’f
Rickaed Liung ./ ///

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. fustenngen har allkannagivits genom anslag,
Observera att anslagsaden inte ar samma sak som overklagandeaden

Organ Kultur- och faudsnamnden
Samammantradesdiatum 20051409 21
Darum da anslaget sats upp 208509 25
Datum da anslaget tas ned
Farvaangsplars for protokoller Urveeklingsforvaltningens arkiv, plan 7 kommunhuser
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Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
\nders Olsson (C)
Ruckard Ljung (MD)
Thomas Halvarsson (M
Agnen [Hansson ()
Per Lindén (KID)

Karin Ljung (8)

Bore Enksson (8)
Kann Sallberg (S)

Erséttare

Lilian Edberg (M)
ek Vesa (M)
Thomas Suadblad (IP;
Birger Vourinen (C0)
Chrstan Delhage (KD,
Niklas Wennergeen (8
Mikael Ordens (VP

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Nultr- uch inodsnamnden
2005 09 2]

Brtt-Mane Lundberg Biodk, Fonaliungschet, Un cehlingston abimingen
tHelene Bergstrom, Stabschef, Utvecklingsforvaltmingen

lrene Hededal, Kulturchef, Utveckbngsforvaltmngen

Lena Riddenvold, Sekeeterre, L'twckhngstbn'nlrmngun

Franvarande

Beatnice Rubeting (5
Siv Svanfeldr (V)
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTHADESPHOTOKOLL
Kommunledningsutskottet
2015-10-22

2015-10-22
09:00-11:45
Sammantridesrummet Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

1(24)

och ud Kommunkansliet 2015-10-26
Paragrafer 143 -157
Sekreterare Ma_p(
Hillevi Elvhage
Ordférande W
Mats Lindblom
Justerande %——5—7 / I
Krstjan Vaigur Fa
ANSLAG /BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tllicinnagivits genom agslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-10-22
Datum di anslaget sitts upp 2015-10-27
Datum di anslaget tas ned 2015-11-18
Férvaringsplats f61 protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift

i At

Hillevi Elvhage =

V%

Utdragsbestyrkande
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L-y FOSU Ko @ Kommunledningsutskottet

2015-10-22

Narvarolista

Beslutande

Mats Lindblom (FP)

Anita Mattsson (S)

Andreas Jonsson (M), tjinstgérande ersiittare for Fredrik Sawestahl (M)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter ((313)]

Ersattare

Anna Steele (FP)
Anna Lund (KD)
Karin Ljung (S)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunledningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Jonas Jansfors, tf HR-chef, HR-enheten

Britt-Marie Lundberg-Bjérk, forvaltningschef, utvecklingsforvaltningen, till och med § 145
Asa Danielsson, férvaltningschef, socialférvaltningen, till och med § 147

Monika Larsson, forvaltningschef, bara- och utbildningsforvalningen, §§ 143-147 same §
149

Ake Skoglund, forvalningschef, samhillsbygpnadsfrvaltningen

Ann-Catrige Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret, §§
143-147 samt § 149

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, fastighetsenheten, §§ 143-146

Ulrika Josephson Westbetg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Eva Lagbo Berggvist, Public Partner, § 149

Anki Svensson, ordférande barn- och utbildningsnimnden, §§ 143-147 same § 149

Utdragsbes tyrkande
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Kommunledningsutskotter
2015-10-22
Frdnvarande
Frednk Sawestihl (M)
Helen Dwyer (C)
Anders Linder (5)
Marcus Obligado (V)
Utdragsbestyrkande
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