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Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar en budget 1 balans efter
resultatdispositioner. Aldreomsorgen, individ- och
familjeomsort samt arbetsmarknadsinsatser prognostiserar ett
budgetunderskott, medan vriga verksamheter har en budget 1
balans eller ett prognostiserat overskott mot budget.
Funktionsnedséttning prognostiserar ett dverskott som beror
pa forbattrad prestation justering &dn prognostiserat. Namnd
och forvaltningsadministration prognostiserar ett dverskott pa
grund av vakanta tjdnster. Ekonomiskt bistdnd prognostiserar
overskott till foljda av minskat bidragsberoende samt vakanser
for handlaggare.

Den senaste statistiken for sjukfranvaro visar pa totalt 7,97
procent sjukfranvaro for den senaste 12 manaders perioden.
Antalet hushill med ekonomiskt bistdnd i oktober fortsétter att
sjunka och ligger nu pa preliminért pa 856 hushall.
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Arendet

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans
med avdelningscheferna. Syftet med manadsrapporten ar att
folja upp kommunfullméktiges fyra inriktningsmal 16pande
under éret.

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Arendet beskrivs nedan utifrin rubrikerna kvalitet och
utveckling, personal och ekonomi.

Kvalitet och utveckling

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt
arbeta med kvalitet och utveckling. Prioritera och f6lja upp att
tydliga och konkreta resultatforvintningar uppnés ér viktiga
inslag 1 styrningen och uppfoljningen.

Arbetet med verksamhetsplanen for 2016 pdgar och
planeringsdagar har hallits avdelningsvis.

Inom avdelningen for individ och familjeomsorg har det nya
relationsvaldsteamet startat. Teamet 4r organiserat under
ekonomiskt bistdnd och handlagger samtliga
relationsvaldsérenden i forvaltningen. For tillféllet har 28
hemldsa barnfamiljer flyttat in 1 jourldgenheter.

Under hosten har det skett en markant 6kning av
ensamkommande flyktinbarn. Bland dessa har en ny malgrupp
tillkommit, ddr majoriteten saknar flyktingstatus. For denna
malgrupp utgdr ingen ekonomisk ersittning for forvaltningen.

Det finns ett 70 tal boende pa Solvalla camping som har stingt
ner i manadsskiftet oktober november. Det dr i dagslaget
osdkert hur manga av dessa som kommer att behdva bistand
frén forvaltningen.

Inom Aldreomsorgen har rets brukarundersékningar kommit
och resultatet kommer att granskas inom avdelningen.
Forvaltningen har arbetat med att ta fram ett
forfragningsunderlag for upphandling av Fristad servicehus
och dagverksamheten Triaffen. Upphandling av sjukskoterska,
arbets- och fysioterapeut till Tensta servicehus pagér och
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forfragningsunderlaget &r publicerat.

Elcyklar dr upphandlade och bestillda som transportmedel till
hemtjénsten. Och korkortsutbildning for ndgra medarbetare
inom hemtjansten dr under genomforande. Forvaltningen har
atertagit ansvaret for utférandet av hemtjénstinsatser nattetid
géllande personer i ordindrt boende samt 1 Tensta

servicehus frdn Attendo frdn och med forsta oktober.
Avdelningen 6vertog verksamheterna inom socialpsykiatrin
frén Individ och familjeomsorgen till funktionsnedséattning
fran och med 1 oktober dir verksamheterna nu &r under
implementering.

For att 6ka kvaliteten vid rekrytering inom forskolan har
chefer och medarbetare tillsammans med en
rekryteringskonsult tagit fram kompetensprofiler for
yrkesgrupperna; forskolldrare och barnskotare. Dessa
kompetensprofiler kommer att utgéra en gemensam grund i
det framtida rekryteringsarbetet.

En foreldsning for cirka 300 pedagoger pa temat Barnsyn -
Kunskapssyn har genomforts. Syftet var att skapa
forutsittningar for ett gemensamt pedagogiskt arbete inom
ramen fOr det systematiska kvalitetsarbetet (MoRs-mél och
resultatstyrning) och darmed 6ka mojligheten till likvérdig
forskola.

Under tvé veckor 1 oktober genomf6rde forskolan olika
aktiviteter for att marknadsfora verksamheten och 6ka andelen
barn. Personal frin forskolan fanns pd Medborgarkontoret for
att svara pa fradgor och informera om forskolans uppdrag.

Ett seminarium “Forskolan dr viktig for ditt barn” holls for
allaménheten.

Forskoleenheten Naturriket har tagit emot ett studiebesok fran
Norge, dér de berittat om sitt arbete med Gron Flagg.

Personal

Den senaste statistiken for sjukfranvaro ér fran september
manad. Den visar pa totalt 7,96 procent sjukfranvaro for den
senaste 12 manaders perioden. Vi ser en stabilisering av
langtidsfrdnvaron och en sédnkning av korttidsfrinvaron 1
forvaltningen.

Medarbetarenkéten har genomforts under september och
Spénga-Tensta fick en svarsfrekvens pa 89.3 procent vilket var
hogst av alla stadsdelsforvaltningar. Aktivt Medskapandeindex
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(AMI) var for Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning 82 procent.
Dar avdelningen for forskola toppade med 85 procent i AMLL

Ekonomi

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser med syftet att gora ritt saker och astadkomma 6nskat
resultat. Prioritera och folja upp att tydliga och konkreta
resultatférvantningar uppnas dr viktiga inslag i styrningen och
uppfoljningen.

Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmndens har av kommunfullméktige en beslutad
driftbudget for 2015 pé netto 1 071,5 mnkr. I samband med
tertialrapport 2 fick namnden budgetjusteringar om 2,7 mnkr
samt prestationsfordndring for funktionsnedséttning om 18,7
mnkr. Driftbudeten ar darfor nu 1091,7 mnkr. Driftsbudgeten
fordelas till stadsdelsndmnden med hjilp av olika
fordelningsnycklar. Stadsdelsnimnden ska halla budget och
vid behov géra omfordelningar for att mdta befarade
underskott.

Forvaltningens prognos for det ekonomiska utfallet ar i
enlighet med staden regler alltid efter atgarder och inklusive
inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Investeringar
Investeringar Rieiioy gasiorad Prognos Avv
budget Budget-  pydget
just
Maskiner och inventarier 2,8 2,8 2,8
Stadsmiljé 14,3 14,3 14,3
Totalt: 17,1 0 17,1 17,1

Investeringsbudgeten f6r 2015 dr nu 17,1 mnkr, varav 2,8
mnkr &r till maskiner och inventarier och 14,3 mnkr till
stadsmiljoverksamhet. Forvaltningen prognostiserar att
anvinda hela investeringsbudgeten.

Prognos per verksamhetsomrade

Under denna rubrik presenteras ménadsuppfoljning totalt for
stadsdelsndmnden. Under respektive verksamhet analyseras
prognosen nirmare.

I f6ljande tabell redovisar en arsprognos for nimndens olika
verksamhetsomriden jamfort med den av ndmnden beslutade
budgeten, berdknade budgettillskott med anledning av
prestationsforandringar, resultatenheternas
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resultatdverforingar och berdknad avvikelse efter

resultatoverforingar.

Verksamhetsomrade Netto- Budget-just P'resta- Just budget Prognos utfall Avv
budget tioner

Namnd och administration 44.8 0 0 448 42,7 21
Individ- och familieomsorg 158,5 0 0 158,5 162,4 -39
Stadsmiljoverksamhet 9,0 0 0 9,0 9,0 0,0
Férskoleverksamhet 268,7 0 -12,5 256,2 2574 -1,2
Aldreomsorg 2337 0 0 2337 2384 -4,7
Funktionsnedsattning 199,8 0 0 199,8 192,0 78
Barn kultur och fritid 28,8 0 0 28,8 28,8 0,0
Arbetsmarknads-atgarder 19,1 0 0 19,1 224 =33
Ekonomiskt bistand 122,9 0 0 122,9 120,9 2,0
Summa 1085,3 0,0 -12,5 1072,8 1074,0 -1,2
Kapitalkostnader - stadsmiljé 6,4 6,4 6,4 0
Totalt 1091,7, 0,0 -12,5 1079,2 1080,4 1,2
Ingaende fond 9,8
Utgaende fond -8,6
Avv efter resultatéverféring 0,0

Forvaltningens prognostiserade nettobudget dr 1 091,7mnkr.
Forvaltningen har en ingdende resultatfond om 9,8 mnkr varav
1,5 mnkr finns inom individ- och familjeomsorgen och 5.4
mnkr inom forskolan samt 2,9 mnkr inom
funktionsnedséattning. Den utgaende resultatfonden ar totalt
8,6 mnkr. Resultatfonden inom forskolan paverkas med en

minskning om 1,2 mnkr.

Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive
verksamhetsomrade mer detaljerat.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och Netto- Budget- Just Prognos A
o budget just  budget utfall Vv
familjeomsorg
Verksamhets-
7.8 7.8 7,8 0,0
ledning mm
Bart_'\_, ungdom och 955 955 98.4 2.9
familjer
Missbruk vuxna 35,2 35,2 34,5 0,7
Socialpsykiatri 20,0 20,0 21,7 -1,7
Totalt: 158,5 0 158,5 162,4 -3,9
Ingéende fond 1,5
Utgaende fond -1,5
Avv efter resultatéverforing -3,9

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 3,9 mnkr
efter resultatoverforing. De osdkerheter som finns i prognosen
ar att dels har boendekostnaderna dkat ndgot och befaras dka
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ytterligare samt dven flyktingmottagandet inom
stadsdelsndmndsomrédet.

Barn och ungdom

Barn och ungdom prognostiserar ett underskott om 2,9 under
vilket dr en stor forsdmring fran foregdende ménad. Orsaken
ar att begird budgetjustering pa 2,6 mnkr inte beviljats for
ensamkommande flyktingbarns placeringskostnader.
Underskottet harror framst till placeringar av
ensamkommande flyktingbarn dir ersdttningen frdn
migrationsverket inte tdcker den faktiska kostnaden.

Missbruk

Missbruk prognostiserar ett budgetoverskott om 0,7 vilket &r
en forsimring fran 1,9 mnkr foregidende manad. Overskottet
minskas bland annat pa dkade kostnader for placeringar pa
hérbédrgen samt 6kade kostnader inom arbetet med kvinnofrid.
Overskottet totalt inom verksamheten beror bland annat pa
vakanser, men dven pa grund av minskade kostnader for
stodboenden.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri prognostiserar ett budgetunderskott om 3,8
mnkr. Underskottet beror bland annat pa fler placeringar for
bostad med sérskilt service samt 6kade kostnader for kop av
stoddboende.

Utforare socialpsykiatri

Forvaltningens tre utférare inom socialpsykiatrin i egen regi
prognostiserar ssammantaget ett budgetoverskott om 2,1 mnkr.

Resultatenhet

Bromstensgarden ar helt intéktsfinansierad och ar
verksamhetsomridets enda resultatenhet. Bromstensgérdens
har en resultatfond om 1,5 mnkr. Resultatenheten
prognostiserar att fora 6ver 1,5 mnkr till ar 2016.

Stadsmiljoverksamhet

Stadsmiljo- Netto- Budget- Just Prognos
verksamhet budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning 0,8 0,8 0,8 0,0
Parker 8,2 8,2 8,2 0,0
Totalt: 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jimfort med budget.
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Forskoleverksamhet
Forskole- Netto- Budget- Presta- Just Prognos
verksamhet budget just tioner budget utfall Avv
Bestallare
inkl ledning mm 38,8 38,8 38,8 0,0
Utforarenhet
(resultatenhet) 229,9 -12,5 2174 218,6 -1,2
Totalt: 268,7 0,0 -12,5 256,2 257,4 1,2
Ingdende fond 54
Utgaende fond -4,2
Avv efter resultatoverforing 0,0

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 1,2 mnkr
beroende pa minskat barnantal. 1,2 mnkr tas i ansprak av
resultatfonderna for att ticka underskottet.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar en budget i balans.
Stor osédkerhet foreligger dock pa grund av att prestationerna
sjunker. Enligt den senaste statistiken for antalet inskrivna
som ar 1 919 forskolebarn, varav 1 046 sma och 873 stora
barn varav sju pa familjedaghem en pé allmén forskola.

Utforarenheterna

Forskolan har sju resultatenheter. Resultatenheterna
prognostiserar sammantaget ett budgetoverskott om 4,2 mnkr
efter resultatoverforing.

Aldreomsorg
. Netto- Budget- Just Prognos
Aldreomsorg budget just budget utfall Avv
Bestéllare inkl
ledning mm 208,4 208,4 208,2 0,2
Utfoérarenhet (ej
resultatenhet) 253 25,3 30,2 -4,9
Totalt: 233,7 0,0 233,7 238,4 -4,7

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 4,7 mnkr.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett mindre
overskott om 0,2 mnkr. Prognosen ér dock osdker framforallt
genom ett storre behov av vird och omsorgsboenden finns mot
vad som budgeterats for. Oforutsedda behov frimst 1 omradet
Spénga. Flera personer dver 90 ar och éldre, som ej haft
insatser har insjuknat ibland annat stroke och dirmed ej
kunnat dterga till ordinért boende. Spanga stadsdelsomrade &r
titast pa personer med behov av heldygnsomsorg och
prognosen ér att detta dven fortsétter under kommande period.
Inom hemtjénst finns osdkerhet avseende utfallet for aret.
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Utforarenheterna

Forvaltningens utférarenheter prognostiserar ett
budgetunderskott om 4,7 mnkr. Budgetunderskottet finns inom
hemtjansten Spanga och Tensta. Forvaltningen kan ocksa
konstatera att hemtjdnst i egen regi har en lagre utforargrad dn
privata utforare. En for 1ag utforargrad innebar minskade
intékter.

Funktionsnedsattning

Funktions- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

nedsattning budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl. ledning mm 199,8 199,8 197,4 4,8

Utforarenhet

(ej resultatenhet) 0,0 0,0 -0,2 -0,2

Utforarenhet

(resultatenhet) 0,0 0,0 3,2 3,2

Totalt: 199,8 0,0 199,8 192,0 7,8
Ingaende fond 29
Utgaende fond -2,9

Avv efter resultatoverforing 4,6

Verksamheten prognostiserar ett budgetdverskott om 7,8 mnkr
efter resultatoverforing.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott
om 4,8 mnkr. Okningen beror pé att prestationsavlidsningen
blivit hdgre &n prognostiserat.

Utforarenheterna

Verksamhetsomradets utforarenheter prognostiserar
sammantaget ett budgetoverskott om 3,0 mnkr fore
resultatoverforing.

Resultatenheterna Daglig verksamhet och Bostad med sérskild
service visar tillsammans ett budgetoverskott om 4,8 mnkr.
Restaurangen har under slutet av 2014 fatt 6kat kundunderlag
men trots det behdvs effektiviseringar goras. For ndrvarande
undersoks mdjligheterna till effektivare matinkdp samt att
priset per portion hojts. Restaurangerna som drivs av
Fridagruppen prognostiserar ett budgetunderskott om 1,5
mnkr. Avlosarverksamheten visar ett 6verskott om 0, 1.
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Barn, kultur och fritid
Barn, kultur och  Netto- Budget- Just Prognos
fritid budget just budget utfall Avv
Bestallare
inkl. ledning 8,7 8,7 8,7 0,0
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 18,5 18,5 18,5 0,0
Foreningsbidrag 1,6 1,6 1,6 0,0
Totalt: 28,8 0,0 28,8 28,8 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbets-

marknads- Netto- Budget- Just Prognos

atgarder budget just budget utfall Avv
Arbetsmarknads-

atgéarder 19,1 19,1 22,4 -3,3
Totalt: 19,1 0,0 19,1 22,4 -3,3

Verksamheten visar ett underskott om 3,3 mnkr jaimfort mot
budget. Avvikelsen avser projektet snabbspéret som nu har
givit 72 personer 1dngt frén arbetsmarknaden mojligheten till
visstidsanstéllning under 12 méanader. Underskottet inom
verksamhetsomradet ger effekter 1 form av minskade
kostnader for ekonomiskt bistand som framforallt kommer ge
effekt 2016.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt Netto- Budget- Just Prognos

bistand budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning samt

handlaggning 31,3 31,3 29,4 2,0
Forsorjningsstdd 91,6 91,6 91,5 0,1
Totalt: 122,9 0,0 122,9 120,9 2,0

Verksamheten visar ingen ett §verskott pa 2,0 mnkr jaimfort
mot budget.

Oktober manad har preliminért kostnader om 8,0 mnkr. Antal
hushéll med ekonomiskt bistand &r enligt de senaste siffrorna
som avser september ménad 856. Totalt har antalet hushall
minskat frin foregdende ar med 7,1 procent. For mer info se
bilaga 1.
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Forvaltningens néra samverkan med arbetsformedling och
jobbtorg fortsitter genom projektet snabbsparet dér personer
langt fran arbetsmarknaden far mojlighet till en
visstidsanstédllning under 12 ménader.

Namnd och administration

Namnd och Netto- Budget- Just Prognos
administration budget just budget utfall Avv
Namnd och

administration 44,8 44,8 42,7 2,1
Totalt: 44,8 0,0 44,8 42,7 21

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 2,1 mnkr.
Minskade kostnader pé grund av ett antal vakanser &r det
huvudsakliga skilet.



