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1 Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest

attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.
Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vl anpassade till
ildres behov och efterfrigan. Tyreso dr kdnt 1 hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som dr rikt och differentierat med stark entreprenérsanda.
Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit dr val
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm
som Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ar stabil och i balans.

2 Strategiska malomraden

Tyresé kommuns strategiska malomraden:

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Blomstrande niringsliv

God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare.

Nedan redovisas de strategiska malomraden och mal som kultur- och
fritidsnamndens verksamheter svarar mot. Namndmalen redovisas i anslutning

till de strategiska malomradena.

2.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
aldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering
ska mojliggora ett Tyreso som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden - nirhet till naturen och stora gronomraden,
nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyres6 och vara Tyres6bo. Tillsammans,
i dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste

kommunen dar man vill leva hela livet.

2.1.1 Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
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2.1.1.1 Nimndmal

Tyreso ska fortsitta att utvecklas som friluftskommun.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - s n6jda dr medborgarna med kommunens
utbud av friluftsaktiviteter (poing). Naturvardsverket (Tyres6 ska uppna 29
av 32 poing. I mitningen 2015 fick Tyres6 21 poing.)

Tyres6bornas uppfattning om vara idrotts- och
motionsanliggningar ska vara mycket positiv.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn idrotts- och motionsanliggningar (N6jd medborgar-
index) NMI ska vara minst 69. I mitningen fran 2014 var virdet 68.)

Tyreso ska ha ett kulturutbud som vil tillgodoser
medborgarnas behov.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn kultur (N6jd medborgarindex). NMI ska vara minst
62. I mitningen fran 2014 var virdet 60.)

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som bes6ks av
manga medborgare, inte bara i syfte att lana bocker.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal fysiska bes6kare pa biblioteken.
(Antalet ska bibehallas pa 2015 ars niva.)

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja
bibliotekets huvudtjinst, utlaning av bécker.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal aktiva lantagare pa biblioteken (Antalet
ska bibehallas pa 2015 ars niva.)

Den digitala informationen till f6reningar och medborgare
om nimndens verksamhet och evenemang ska na fler
mottagare.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbreven
Foreningsnytt och Kulturnytt. (Antalet ska 6ka med 20 procent 2016.
Antalet 4r 1 dagsliget 364 prenumeranter avseende Féreningsnytt och
386 avseende Kulturnytt)
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Kommunens fritidsgardar och traffpunkter ska vara 6ppna
nir ungdomarna vill besoka dem.

Indikator

Fritidsgardar - andel besckare som instimmer pd pastaendet "den hir
fritidsgarden/triffpunkten ir 6ppen nir jag vill vara hir" (Virdet ska
vara minst 83 procent av de svarande. Virdet 2015 dr 81 procent.)

2.1.1.2 Sirskilda uppdrag

Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och
verksamheter som enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas,
kan provas for konkurrensutsittning. Det giller savil befintliga som nya
verksamheter. Nimnderna ska efterstriva att erbjuda olika alternativ for att ge
medborgarna 6kad mangfald och valfrihet. Mangfald innebir bland annat olika
huvudmannaskap och driftsformer. Dir LOV (lagen om valfrihet) kan tillimpas
ska detta provas. Ndamnderna ska dirfor i sina planer (nimndplaner) arligen
redovisa dels vilka verksamheter som kommer att prévas for
konkurrensutsittning eller inférande av valfrihetssystem, dels resultatet av
tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem. Nir

verksamheter konkurrensutsitts ska egenregianbud inte limnas.

2013 redovisades tva utredningar till kultur- och fritidsnimnden om

konkurrensutsittning av nimndens ansvarsomraden.

2.2 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter
Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det n6dvandigt att ha vissa
overskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa n6jda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt f6r
skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hillas pa ligsta méjliga niva for att méjliggéra god och langsiktig
hushallning i kommunen.

2.2.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser
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2.2.1.1 Sirskilda uppdrag

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att

avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kulturskolans avgifter dr indexreglerade.

2.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso erbjuder manga vigar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljo, goda méjligheter till utveckling av karriiren
samt konkurrenskraftiga l6ner.

2.3.1 Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.

2.3.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

2.3.3 Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas
onskemal.

3 Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur och
fritid och fritidsgardar

3.1 Kultur- och fritidsnamndens uppdrag

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter erbjuder kommuninvanarna en
meningsfull fritidssysselsittning genom ett brett och flexibelt utbud av fritids-
och kulturaktiviteter. Namnden ansvarar for fritidsgardarna. Verksamheten
bidrar till ett 6kat intresse for friluftsliv och rekreation. Detta sker bland annat
genom stod till det lokala féreningslivet samt via genomférande av olika kultur-
och fritidsevenemang. Bibliotekets breda verksamhet stimulerar till lisning och
kunskap samt frimjar samtidigt informations- och yttrandefriheten. Nimnden
ansvarar for verksamhetsomrade 9: bibliotek, kultur och fritid och fritidsgardar.
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3.2 Verksamhet och syfte

Bibliotek

Biblioteken i Tyres6 kommun medverkar aktivt till demokrati och mangfald och
bidrar till medborgarnas bildning och studier.

Alla medborgare har tillging till attraktiva och anvindbara bibliotek som
stimulerar till lisning och litteratur och som bidrar till 6kad kunskap, genom
livets alla skeden. De kinnetecknas av god nabarhet, personligt bemétande och
lyhérdhet gentemot medborgarna. Biblioteken 1 Tyresé kommun ér en sjilvklar
fysisk och digital métesplats f6r medborgare i alla aldrar och méjliggor utblickar
mot manga nya virldar.

Kultur och fritidsgardar

Tyreso kultur och fritidsgardar omfattar kulturenheten med konsthall och
bokningsbara lokaler i Kvarnhjulet, kulturskola, ungdomscaféet Bonza och
naturskolan samt Tyreso fritidsgardar och Bergfotens fritidsgard. Huvuddelen
av den l6pande verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Syftet med
verksamheten ir att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en

meningsfull fritid f6r kommuninvanarna. Demokrati och delaktighet ir viktiga

ledord.
Fritid

Fritid erbjuder olika former av féreningsstéd och dndamalsenliga anliggningar
och skapar forutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid
gOr dven insatser fOr att forbittra fritids- och kulturutbudet f6r personer med
funktionsnedsittning. Verksamhetens syfte ar att skapa forutsittningar for
meningsfulla fritidsaktiviteter fraimst for barn och ungdomar.

3.3 Verksamhetens inriktning

Tyres6 forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska
naturen med mycket bra férutsittningar for stimulerande aktiviteter i det fria.
Alliansens ambition dr att med olika insatser ytterligare férstirka den attraktiva
bilden. Vi vill fortsitta utveckla utbudet av aktiviteter bade genom egna
arrangemang, investeringar och genom att aktivt stddja och hjilpa det aktiva
féreningslivet. I vart Tyreso prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
dven breddaktiviteter inom bade kultur- och idrottsomradet. Det gér vi genom
att behdlla nolltaxan, som ger alla ungdomsféreningar gratis tillgang till
kommunala anldggningar.

Funktionsnedsatta barn och ungdomar ir, och kommer att vara, en hégt
prioriterad grupp i vart Tyreso. I samarbete med 6vriga kommuner pa
Sodertorn och med riktade insatser ska vi fortsitta att utoka utbudet f6r denna
grupp. Utbudet ska priglas av valfrihet och mangfald. Detta mirks till exempel
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genom ett utokat utbud inom Kulturskolans ram och genom att flera féreningar
erbjuder Profilfritids.

Vi fortsitter att bygga nya och dven utveckla vira befintliga anliggningar, girna
1 samverkan med féreningar, niringsliv och vara grannkommuner. Virt nya
kultur- och kunskapscenter i nirheten av Tyreso centrum kommer att bli en
motesplats for alla generationer med bibliotek, scener, biograf och
samlingslokaler och kommer att erbjuda en mangfald av aktiviteter. Alliansen
vill dven stimulera och uppmuntra till innu fler lokala kulturaktiviteter. Vi vill
att Albyomradet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet 1 Tyreso, samtidigt
som det fortsitter att vara en samlingsplats for hela familjen. Darfor dr det
viktigt att det fortsatta utvecklingsarbetet i omradet sker med omsorg och
kinsla f6r miljon, men ocksa skapar méjligheter till fler aktiviteter dn i dag. For
att ytterligare stimulera olika grupper till en hilsosammare livsstil, vill vi satsa pa
projekt med inriktning pa folkhilsan.

Pa fritidsgardarna erbjuder vi ungdomar 13-16 ar en métesplats dir de ges
mojligheten till, jamte Tyresos foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kinna
delaktighet, engagemang och utvecklas. Personalen jobbar aktivt for att finnas
till f6r bes6karna, vilket kan innebira allt fran att hjalpa till att dra igang
aktiviteter, vara "ett bollplank" eller att "6ppna dorrar". Personalen arbetar med
ett frimjande forhallningssitt som ska ge ungdomarna utrymme till egna idéer
och l6sningar. Visionen ir att Tyreso fritidsgardar ska vara en trygg motesplats
tor alla, med utrymme for personlig utveckling och socialt samspel. Pa
tritidsgarden ska alla kinna sig trygga. Mobbning och andra krinkningar maste
konsekvent bekdmpas och i Tyres6 rader nolltolerans. Insatser mot mobbning

ska alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgirder.

3.4 Omvarldsanalys

Bibliotek

Den av fullmiktige antagna biblioteksplanen gillande 2015-2019 ir vigledande
tor bibliotekets verksamet. Kungliga biblioteket har av regeringen utsetts att
leda utvecklingen av landets biblioteksverksamhet och har fatt i uppdrag att
utforma en ny biblioteksstrategi. I regeringens budgetproposition f6r 2016

anges att skolbiblioteken utgdr en viktig resurs 1 arbetet med elevernas lirande.

Arbetet med att 6verbrygea det digitala utanférskapet fortsitter med nationella
kampanjer och e-medborgarveckor. Aven internationellt giller detta uppdrag
och behov for biblioteken, vilket den internationella 6verenskommelsen —
Lyondeklarationen — som slots 1 sommar visar. Lyondeklaratonen manar FN:s
medlemsstater att via FN:s utvecklingsdagordning post-2015 géra en
internationell utfdstelse for att sikra att alla har tillgang till, forstar, anvinder
och delar information som dr nédvindig for att frimja hallbar utveckling och
demokratiska samhillen.
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Fritid

Tyresé kommun har flera lag etablerade pa elitniva. Anliggningskraven for spel
pa elitnivd stiller allt hogre krav pa hallar/anldggningar. I lingden kommer det
vara omojligt f6r kommunerna att tillmétesga de krav som stills fran
férbunden, ingen kommun klarar av att ha elitidrottsarenor for alla sporter. Det
ar dirfor viktigt att se over mojligheterna till regional samverkan vid byggandet

av tavlingsarenor.

Idrotten som motionsform ir en viktig faktor bade i folkhilsoarbetet och f6r
minniskors vilbefinnande. Andrade levnadsvanor med bl.a. 6kad andel
stillasittande aktiviteter har i en méingd rapporter lyfts fram som en fara.
Folkhilsorapporten 2011 fran Karolinska Institutet framhéller att andelen
personer med kraftig 6vervikt i Sverige har férdubblats sedan 1980. Motion,

idrott och rekreation dr dirfor viktiga komponenter i ett hilsosamt liv.
Kultur

En viktig kulturfraga dr balansen mellan bevarande och utveckling och hur
dessa samverkar. Det giller kulturarvsfragorna, vara natur- och kulturmiljder,
liksom dmnena inom kulturskolan. Den digitala utvecklingen 4r snabb och
skapar nya beteenden och utmaningar. Medborgare 1 alla dldrar forvintar sig
hég tillganglighet och méjlighet till medinflytande. Hela stockholmsregionen ir i
en expansiv fas som dels innebir att fler medborgare behover service, men
ocksa att kulturen knyts nirmare samhillsplaneringen. Konstnirlig gestaltning
av offentliga miljéer, behovet av byggnadsantikvarisk kompetens och kultur
som birare av demokratiska virden dr tre aspekter av hur det paverkar
verksamheten. I takt med inflyttningen 6kar intresset for kommunens egen
historia. Digitalisering av lokalhistoriskt material och kommunens konstinnehav

medfor att detta gors tillgingligt f6r medborgarna.

Inom kulturskoleomradet pagir en kartliggning for att ta fram en nationell
strategi for kulturskolan. Trenden dr 6kande intresse for individuella grenar,
medan intresset for gruppverksamhet sjunker. I en tid da manga barn och unga
har manga aktiviteter blir prova-pa-verksamhet och korta workshops intressant
som komplement. Exponering i media spelar stor roll f6r imnesvalen for

eleverna.

Klimat och hallbar utveckling blir allt mer angeldget speciellt detta
Zsupermiljoar” med klimatmotet i Paris. En 6kad marknadsféring av

kommunens unika natur och de mojligheter den innebir ir angeldget.

Inom kultursektorn finns mojlighet att arbeta strategiskt med
friskvardssatsningar som leder till savil ekonomiska som medmanskliga vinster.
I Tyres6 dr manga dldre aktiva inom foreningslivet och frekventa besékare i
Tyreso6 kulturcentrum Kvarnhjulet.
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Fritidsgardar

Infér 2016 och nagra ar framat 6kar malgruppen 13-16 ar i kommunen och
trycket pa frimst verksamhet pa eftermiddagar f6r malgruppen 6kar och da
framforallt i kommunens 6stra delar.

Fritidsgardsverksamheten maste utveckla, hitta nya former och skapa nya
verksamheter utifrain besokarnas 6nskemal. Ungdomsgrupperna férindras och
sa dven deras intressen vilket innebir att verksamheten maste hela tiden halla sig
ajour med ungdomskulturer, ta del av forskning och genom kommunikation
med ungdomar utveckla verksamheten. De fritidsvaneundersékningar som
gjorts visar att féreningslivets medlemmar minskar men att ungdomar som
onskar motesplatser fortfarande ligger pd en hog niva. Det ungdomar séker dr
métesplatser didr man har moéjlighet att ha ”’kul”, mindre styrd verksamhet.

Specifikt f6r ungdomar med utvecklingsstorning, ar att gruppen motionerar
mindre. Omkring 65 procent ir fysisk inaktiva. Det dr dubbelt sa manga som
bland 6vriga ungdomar. Flickor med utvecklingsstorning dr mindre fysiskt
aktiva dn pojkar med utvecklingsstorning. Detta giller dven att vara med i en

idrottsforening.

Det beh6évs mer omfattande riktade och varierade insatser for att stimulera
ungdomar med funktionshinder till deltagande i féreningar,
fritidsgardsverksamhet och annan fysisk aktivitet. Forskning visar att det inte
ricker med inkludering i idrottsrérelsen som metod utan det maste finnas

separat verksamhet med méjlighet till inkludering i senare skede.

3.5 Sarskilda uppdrag

e Genomfora den planerade Alby-utvecklingen

e Utveckla ndgon form av kulturhus i anslutning till Tyreso
centrum i ndra samverkan med andra aktorer

e Arbeta fram en strategisk anlaggningsforsorjningsplan inom
verksamhetsomradet

3.6 Namnduppdrag
e Parkourpark - Forvaltningen far i uppdrag att undersoka

mojligheten att uppféra en parkourpark pa den gamla
grusplanen vid Skate 135 eller annat lampligt stélle.

Utredningen gors 1 syfte att identifiera hur man kan locka olika personer (med
tanke pa kon, alder och fysiska forutsittningar) till platsen med hjilp av

utsmyckning och utformning av anliggningen.
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Nimnden ser girna att utvecklingsforvaltningen tar in synpunkter fran de
intressenter i Tyres6 som idag utévar parkour pa nagot sitt.
Utvecklingsforvaltningen forutsitts ocksa komma med forslag pa 16sningar till

de eventuella problem som kan uppsta med uppférandet av en parkourpark.

Utredningen ska vidare redovisa:

e En kostnadskalkyl.

e [En grov skiss hur en anlidggning skulle kunna utformas for att attrahera
bade flickor och pojkar.

e Om en delfinansiering tillsammans med niagon av de aktiva
foreningarna och/eller gymnastikférbundet, Riksidrottsférbundet dr
mojlig.

e Hur en anlidggning eventuellt kan inga i det uppdrag som
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har att utveckla Wittingedalen med
bostider och andra samhillsfunktioner.

e Biblioteksvecka - Forvaltningen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att arrangera en biblioteksvecka i syfte att Oka
kannedomen om vad man kan gdra pa biblioteket forutom
att lana bocker.

e Kultur- och kunskapscenter - Férvaltningen far i uppdrag att
aktivt bevaka projekteringen och utvecklingen av det nya
kultur- och kunskapscentret som planeras i Tyres6 centrum.

En viktig del i detta arbete ir att samverka med kommunens féreningsliv redan i
planeringsstadiet for storsta mojliga delaktighet och férankring.

e Brukarundersokning - Forvaltningen far i uppdrag att
genomfdéra en brukarundersdkning for féreningslivet i
Tyreso.

Undersokningen ska besvara hur féreningarna uppfattar kommunens service,
anliggningarnas kvalitet och tillginglighet samt det ekonomiska stodet till
frimst barn- och ungdomsverksamheten. Brukarundersékningen ska omfatta

alla typer av foreningar.

e Forvaltningen far i uppdrag att fr.o.m.
verksamhetsberattelsen 2016, via analyser i verktyget
aktivitetskort pa natet (ApN), redovisa relevant statistik.

e Forvaltningen far i uppdrag att infor namndplanen 2017:

- Formulera ett namndmal for fritidsgardarna som tar
sin utgadngspunkt i Nackanatverkets
brukarundersdkning.

- Utveckla kvalitetsgarantierna for
fritidsgardsverksamheten i Tyreso.
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3.7 Investeringar

Aktuella investeringar under perioden

Ishall vid Tyres6 C
Kylaggregat Fontanahallen

Upprustning Fardala ridhus

3.8 Nyckeltalstabell

Samlingsanslag for fritidsanldggningar

Upprustning friidrottsanliggning, Trollbdckens IP
Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall
Alby friluftsomrade, utveckling ny vision

13 (24)

Nyckeltal Utfall 2013 Utfall 2014 Beraknat utfall 2015
Fritid

Antal deltagartillfallen i idrottsférening 7-20 ar* 387 791

— varav flickor 177 992

— varav pojkar 209 799

No&jd regionindex fritid 67 69 **
No6jd medborgarindex idrotts- och motions-

anlaggningar 64 68 **
Allmanhetens arsbesok i simhall/1000 inv. 4,4 4,5

Nyttjandegrad, sporthallar*** 94 % 95 %
Nyttjandegrad, konstgrasplaner** 88 % 92 %
Nyttjandegrad, ishallar*** 100 % 100 %
Bibliotek

Antal dppettimmar vid biblioteken 5682 5526 5 600
Antal besokare 330933 318 552 321 000
— varav andel webbesdkare 91 756 97 000 100 000
Antal utlan 227 822 215 285 215 285
Kultur

Andel elever i kulturskolan/invanare 7-19 ar 17 % 17 %

No6jd medborgarindex kultur 57 60 **
Naturskolan (Iasar 14/15)**** 2 295

ak2 vinterekologi (friskolor och kommunala skolor) 637

ak 5 vattenekologi (friskolor och kommunala) 648

ak 9 klimat 465

Fritidsgardar

Andel besokare som anser att de kan vara med

och paverka 75 % 81 %

Arséppettimmar 2962 3822

* Kalla ApN, Fr.0.m.2015 gors alla redovisning i APN, varfor det blir svart att jmf med 2013
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** SCB:s medborgarundersokning gors vartannat ar. (En extra gjordes 2014)

*** Samma definitions om dvriga S6dertérnskommuner goér i nyckeltassamarbetet. Bokade timmar i sporthallar, v. 6
bokade timmar pa konstgarsplaner v. 36 och bokade timmar iishallar v. 2

***x | 3k 2 100 % av elever i kommunala skolor, 99 % i 8k 5 och 35 % i &k 9 (beroende pa nationella prov)

| totalsiffran ingar aktiviteter for flera malgrupper, grundskoleelever, larare, sfi, forskolebarn

3.9 Kvalitetsgarantier

Fritid
Fareningsservice

e Viarrangerar foreningstriffar tva ganger per ar.

e Foreningsnytt skickas ut minst 4 ganger per ar.

e [Kul fritid i Tyres6 ges ut en gang per ar.

e Katalogen Kultur- och fritid f6r alla, f6r personer med sirskilda

behov, ges ut vartannat ar.

Idrottsaniiggningar

¢ Inredning och utrustning i kommunens anliggningar underhalls
regelbundet sa att de 4r 1 brukbart skick.

e Stidning och skétsel utgar fran varje anldggnings specifika behov.

e Kommunens tivlingsanliggningar, dir publika evenemang genomfors,
ska alltid halla relevant klass

e Pi fotbollsplaner dir det spelas matcher genomférs dagligt underhall
under fotbollssdsongen.

e Isen iishallarna haller god kvalitet dagligen.

e Vi har alltid personal nirvarande, pa kommunens anliggningar, vid
tavlingsarrangemang i respektive férbunds hogsta serie.

e Belysningen pa motionssparen, i Alby och vid Barnsjon, ér tind
klockan 05.30-24.00 vid behov (mérker och skymning).

¢ Rundskridskobanan pa Drevviken plogas mandag-fredag nir isen

uppnatt siker tjocklek (skdts av Stockholms 1drottsforvaltning)

Kommunens frilufisbad

e Alla badplatser som kommunen ansvarar fér har nédvindig
livraiddningsutrustning anpassad utefter varje enskilts bads
forutsittningar. Livboj ska finnas pa alla bad.

e Vattenprover tas minst tre ganger per ar. Skyddsdykning genomférs
tva-tre ganger per ar. Vid sirskilda behov kan ytterligare provtagning
eller skyddsdykning ske.
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e Vid Alby finns badramp for personer med funktionsnedsittning.
e All utrustning pa badplatser som kommunen ansvarar f6r underhalls
regelbundet sa att de 4r i brukbart skick.

e De badplatser som kommunen ansvarar for stidas regelbundet.

Alby friluftsomride

e Tillsyn och skotsel utifran omradets specifika behov, anpassat till de
regler som giller for friluftsomrddet och naturreservatet.

e Motionsslingan sparas da det fallit 20 cm sné. Ovriga sparningar
genomfors nir forhallandena tillater.

e Nir isen bir plogas och hyvlas tva naturisbanor pa Albysjon.
Provborrning sker innan banorna 6ppnas och genomférs sedan
regelbundet.

e Under sisong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysjon for att

halla fri framkomlighet.

Bibliotek

e Biblioteken dr alltid bemannade med fackutbildad och kompetent
personal, dven i1 begrinsad omfattning vid de tider biblioteket dr Sppet
med sjalvbetjaning.

e Sjilvservice via biblioteket responsiva webbsida f6r dator och mobila
plattformar erbjuds dygnet runt.

Kultur

Kulturskolan

e Alla Tyresobor i dldern 7—19 ér erbjuds plats i kulturskolan. Om det
blir ko6 till verksamheten tillimpas strikta turordningsregler.

e Undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektionstillfallen per
lasar.

e Alla elever i1 sing- och instrumentundervisning har mojlighet att delta i
kor, orkester eller ensembleverksamhet efter det forsta dret i
kulturskolan.

Kulturenbet

e Fyra storre evenemang/festivaler dtligen
e Atta samtidskonst- och temautstillningar

e Tio teaterfoérestillningar f6r barn och forildrar i kommundelarna.
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Fritidsgérdar

16 (24)

e Alla som kommer till fritidsgarden hilsas personligen vilkommen av

personalen.

e Alla fritidsgirdens verksamheter dr drogfria. Om personalen misstinker
att ndgon dr paverkad av alkohol testas personen med alkoholmatare.

e Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bade planering och

genomférande av vira aktiviteter.

4 Ekonomi

4.1 Anslag (driftbudget)

Anslag fran kommunfullmiktige Budget Budget Budget Budget
(Belopp i mkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunbidrag fran- VO 9 - Bibliotek, 122,6 124,3 127,8 1294

kultur och fritid (inkl. fritidsgardar)

4.2 Budget

Sammanfattande budget kultur- och fritidsnimnden

Totalt KFN Budget 2015 Budget 2016
Intékter
Anslag fran Kommunfullméktige 120367 122 649
Férséljning 1265 1265
Taxor och avgifter 5525 5525
Intern forsaljning 4030 4030
Ovriga intékter 1558 1558
Totalt intakter 132 745 135 027
Kostnader
Personalkostnader (I6n+ PO) 33276 33942
Interna kostnader 16 622 16 667
Varav kommungemensamma kostnader 2 650 2399
Lokalkostnader exkl. stad 42 852 42 305
Ovriga kostnader 39995 42 113
Varav férvaltningskostnader 1535 1299
Totalt kostnader 132 745 135 027
Resultat 0 0

(Belopp 1 tkr)
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Bibliotek
Biblioteket Budget 2015 Budget 2016
Intékter
Anslag fran Kommunfullméaktige 16 491 17 355
Férsdljning 160 160
Taxor och avgifter (i de fall intakter tillfaller verksamheten) 220 220
Intern forsaljning 300 300
Ovriga intakter
Totalt intakter 17171 18 035
Kostnader
Personalkostnader (16n+ PO) 7933 8092
Interna kostnader 1588 1588
Varav kommungemensamma kostnader 1245 1041
Lokalkostnader 4178 4128
Ovriga kostnader 3472 4227
Varav férvaltningskostnader 226 222
Totalt kostnader 17171 18 035
Resultat 0 0
(Belopp 1 tkr)
Kultur
Kultur Budget 2015 Budget 2016
Intékter
Anslag fran Kommunfullméaktige 18 840 19704
Forsaljning 395 395
Taxor och avgifter 2740 2740
Intern forsaljning 509 509
Ovriga intékter 560 560
Totalt intakter 23044 23908
Kostnader
Personalkostnader (I6n+ PO) 13 056 13317
Interna kostnader 1031 700
Varav kommungemensamma kostnader 1031 699
Lokalkostnader exkl. stadkostnader 5505 5764
Ovriga kostnader 3452 4127
Varav férvaltningskostnader 278 253
Totalt kostnader 23044 23 908
Resultat 0 0

(Belopp 1 tkr)
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Fritidsgardar
Fritidsgardar Budget 2015 Budget 2016
Intékter
Anslag fran Kommunfullméaktige 12 106 11 806
Férsdljning 710 710
Taxor och avgifter 75 75
Intern forsaljning 2371 2371
Ovriga intakter 998 998
Totalt intakter 16 260 15 960
Kostnader
Personalkostnader (I6n+ PO) 9852 10 049
Interna kostnader 376
Varav kommungemensamma kostnader 0 376
Lokalkostnader exkl. stad 2 868 2843
Ovriga kostnader 3540 2 692
Varav férvaltningskostnader 375 144
Totalt kostnader 16 260 15 960
Resultat 0 0
(Belopp 1 tkr)
Fritid
Fritid Budget 2015 Budget 2016
Intékter
Anslag fran Kommunfullméaktige 72930 73 784
Varav kommunbidrag Némnd 245 245
Férsdljning
Taxor och avgifter 2490 2490
Intern forsaljning 850 850
Ovriga intakter
Totalt intakter 76 270 77 124
Kostnader
Personalkostnader (I6n+ PO) 2435 2484
Interna kostnader 14 003 14 003
Varav kommungemensamma kostnader 375 284
Lokalkostnader exkl. stad 30301 29570
Ovriga kostnader 29531 31067
Varav férvaltningskostnader 656 680
Totalt kostnader 76 270 77 124
Resultat 0 0

(Belopp 1 tkr)
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5 Riskhantering

Riskhanteringen ska syfta till att sdkerstalla att de kommunala malen uppfylls och
verksamhetens uppdrag uppnas samt att verksamheten r kostnadseffektiv.

Bibliotek
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Ej uppfylla Tillgdnglige6ra Folja besoksstatistik | Bibliotekschef
nimndplanens mal | biblioteket pa ett | och aktiva lintagare i
”Besoksstatistik sd attraktivt sdtt vara olika
och aktiva ldntagare | som mojligt. mitredskap under
skall bibehallas pa | Genomfdra aret och speciellt
nuvarande nivd”. biblioteksvecka. noga i samband med
deldrsbokslut i
augusti.
Kultur
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Att resultatet Samarbeta med och | SCB:s Kulturavdelningen
péaverkas negativt | stotta foreningslivet | medborgarundersékning | Biblioteken
av orsaker som och lokala
ligger utanfor kulturaktorer for att
kulturavdelningens | fa synergieffekter.
ansvarsomride Samarbeta med
biblioteken.
Att medborgarna | Marknadsforing Uppfl6jning av Kulturavdelningen
inte kidnner till det kvalitetsenhetens
som gors och temagranskning

darfor ger ligre

poang.

Att medborgarna | Aktivt bevaka och | Ligesrapport i samband | Kulturavdelningen
jamfor med paverka med malupptyllning vid

nirliggande projekteringen och | tertialboksluten

kommuner som utvecklingen av det

har andra nya Kultur- och

forutsittningar i kunskapscentret

form av och utvecklingen i

institutionet, Alby/Uddby

kulturhus och
liknande.
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Att befintligt Uppdatera utbudet | Brukarundersékning Kulturavdelningen
utbud inte ér
tillrickligt
intressevickande
for att uppna
malet
Att NMI inte ger | Aven titta pA NRI — | SCB:s Kulturavdelningen
hela bilden av vad | omrade medborgarundersékning | Fritidsavdelningen
medborgarna Fritidsméjligheter: SBF — gata/park
tycker om
kulturutbudet Hur ser du pa...
... tillgangen till
parker,
gronomraden och
natur?
... mojligheterna till
att utova
fritidsintressen t.ex.
sport, kultur,
friluftsliv,
téreningsliv?
... tillgdngen till
idrottsevenemang?
... tillgdngen till
kulturevenemang?
... néjesutbudet?
Fritid
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Lokal eller Anligeningsférsorjningsplan | Samarbete vid Utvecklings-
anldggningsbrist | Omvirldsanalys oversikts- och férvaltningen
detaljplanearbete
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6 Uppfoljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och langsiktiga
styrning genom att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.
Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststéller formerna

tor hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och
arsredovisning. Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen.

Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Avvikelser ska rapporteras
Nir nimnderna bedémer att de verksamhetsmassiga eller ekonomiska malen

inte kommer att nas, ska de rapportera detta i anslutning till delarsrapporten.
Nimnderna ska da dven ge forslag pa dtgirder att vidta for att malen ska
uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin
verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning. Namnderna ska limna
delarsrapport med ekonomisk prognos var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i

nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga
manadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, augusti, september,
oktober, november och december. Om nimnden bedémer att mdlen inte
kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa
snart det ar mojligt

Det ar viktigt att kommunplanens innehall dr vil kiant av kommunens invanare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyres6 och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berérd personal. Vid arets slut redovisas
maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver
de viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller
de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gors for att mélen ska nis.
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7 Styrande planer och policys

Nedan redovisas Tyres6 kommuns dvergripande styrdokument som ar
gemensamma fér kommunens samtliga verksamheter samt nimndspecifika
riktlinjer. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan forra drets
kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Finanspolicy (KF 2014)

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Informationssikerhetspolicy (KIF 2014)

Energipolicy (KF 2014)

Brottsférebyggande policy (KS 2000, KS 2015 planerad revidering KF 2015)

Planer

Biblioteksplan (KF 2014)

Oversiktsplan fér Tyresé kommun (KF 2008)

Energiplan (KF 2008)

Gronplan (KF 2009)

Klimatstrategi (KF 2010)

Energieffektiviseringsstrategi (IKS 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KIF 2011)

Krisinformationsplan (KD 2011)

Plan for hantering av extraordinara hindelser (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)

Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
Verksamhetsplan kommunévergripande verksamheter inkl. kontrollplan
(KS 2015)

Granskningsplan 2015 (KS 2014)

Kommunplan 2016-2018 (KF 2015)

Styrprocess f6r Tyres6 kommun (KF 2011)

Program f6r uppféljning av privata utforare (KF 2015)
Tillginglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)

Reglementen och delegationer

Gemensamt reglemente f6r samtliga nimnder (KF 2014)
Reglemente £6r valndmnden (KF 2013)

Revisionsreglemente (KF 2000)

Reglemente £6r kommunstyrelsen (KF 2012)
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Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden (KF 2014)
Reglemente f6r byggnadsnimnden (KF 2014)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KF 2014)

Reglemente f6r krisledningsnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r socialnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r Sodertorns 6verférmyndarndmnd (KF 2010)
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KF 2010)

Arbetsordning f6r kommunala pensionirsradet (KF 2010)
Arbetsordning f6r kommunala radet f6r funktionshinder (KF 2010)
Arbetsordning f6r kommunstyrelsens utskott f6r milj6- och
samhallsbyggnadsfragor (KS 2011)

Arbetsordning f6r kommunledningsutskottet (KS 2014)
Arbetsordning fér beredningen for medborgardialog och mangfald (KS
2014)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2013)
Bestimmelse om ersittning till fortroendevalda (KF 2014)
Omstillnings- och pensionsavtal f6r fértroendevalda (KF 2014)
Bestimmelser om kommunalt partistéd (KF 2014)

Bestimmelser for bidrag till politiska ungdomsférbund (KF 2014)
Bolagsordning f6r Tyres6 bostider AB (KF 2014)

Agardirektiv for Tyresé bostider AB (KF 2012)

Bolagsordning fér Tyreso Niringslivs AB (KF 2014)

Riktlinjer och foreskrifter

Allminna ordningsforeskrifter f6r Tyres6 kommun (KIF 2013)
Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KEF 2011)

Lokal renhéllningsordning (KI 2012)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

Riktlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)

Riktlinjer f6r nabarhet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)
Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)
Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Riktlinje for upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Rutin f6r direktupphandling 2015 (KD 2014)

Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal 1 Tyres6
kommun (KS 2012)

Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av
utomstdende (KS 2011)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)
Riktlinje for tjdnsteresor (KS 2014)

Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer f6r arbete med hbt i Tyres6 (KS 2013)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2013)

Riktlinjer f6r inventarieférteckning och stéldskyddsmarkning i Tyreso
kommuns verksamheter (KD 2012)

Tillgianglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)
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Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2013)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

Riktlinjer f6r hantering av extraordinira hindelser i Tyresé kommun (KD 2014)
Riktlinjer i hindelse av oljeutsldpp till havs (KS 2011)

Riktlinjer for tillfillig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyres6 kommuns
verksamheter (KDD2012)

Riskhantering — gemensamma rutiner for Tyres6 kommun 2015 (KD
2015)

Riktlinje for information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje f6r konstnirlig gestaltning av offentliga byggnader och
allminna platser (KS 2014)

Politisk beslutsprocess f6r detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer f6r markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer f6r exploateringsavtal (KF 2015)

Namndspecifika riktlinjer

Regler f6r féreningsstéd och studieférbund ete. (KFN 2010-08-30 § 51)
Bestimmelser och tillimpningsfoéreskrifter till kulturarrangemang

(KFN§38/2005 rev KFN 0070 § 81)

Bestimmelser for utdelning av kulturstipendier i Tyres6é (KFN § 39/2005)
Delegationsordning for kultur- och fritidsnimnden (rev 2013)



