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El Sistema Stockholm — fran projekt till
permanent verksamhet

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden besluta:

1.

[98)

att El Sistema Overgar 1 permanent verksamhet efter
projekttidens slut 2015-12-31,

att El Sistema organisatoriskt ska tillhora
kulturférvaltningen och Kulturskolan,

att El Sistemaverksamheten &r fortsatt avgiftsfri

att verksamheten i ovrigt utformas enligt
kulturfoérvaltningens forslag, samt

att omedelbart justera drendet.

Sammanfattning

Professional Management AB har fétt kulturforvaltningens
uppdrag att genomfora en utvirdering av det treariga projektet El
Sistema Stockholm som avslutas den 31 december 2015.
Konsultens sammanfattande beddmning &r att malen har uppnatts
1 mycket hog grad. I utvirderingsuppdraget ingick ocksd att ge
forslag pa en optimal organisation och forvaltningstillhorighet for
El Sistemaverksamheten efter projekttidens utging.
Forvaltningens forslag framgar av att-satserna ovan.

Inga Lundén Marion Hauge-Lindberg
Tf. kulturdirektor Avdelningschef

Underlag for beslut
Utvérderingsrapporten El Sistema Stockholm.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom kulturforvaltningen/Kulturskolan och
behandlats i forvaltningsgruppen.

Bakgrund och syfte

I samband med kommunfullmédktiges beslut om budget for 2013
fick kulturndmnden och dérmed forvaltningen i uppdrag att pa
forsok erbjuda El Sistema, som ett komplement till Kulturskolans
ordinarie verksamhet, for att ge fler barn i socialt utsatta omraden
mdjlighet att vixa genom musiken.

For att battre forstd metodens lokala framgangsfaktorer gav
kulturférvaltningen Professional Management i uppdrag att under
varen 2015 genomf6ra en utvirdering av projektet E/ Sistema
Stockholm. 1 utvarderingsuppdraget ingick att summativt
(bakatblickande) utvédrdera den El Sistemaverksamhet som pagatt
under l4saret 2013-14 och hdstterminen 2014 samt att formativt
(framatblickande) utvérdera den El Sistema-verksamhet som
pagick vérterminen 2015.

El Sistema Stockholm infordes 2013 som ett trearigt projekt inom
Kulturforvaltningen. El Sistemaverksamheten bygger pa ett ndra
samarbete inom staden samt mellan staden och Berwaldhallen,
Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokoren, Adolf Fredriks
Ungdomskor, Kungliga Musikhdgskolan (KMH) och Stockholms
Musikpedagogiska Institut (SMI). Inom staden involveras
kulturforvaltningen, utbildningsforvaltningen, berérda
stadsdelsforvaltningar, skolor och forskolor.

Projektet ligger organisatoriskt direkt under forvaltningschefen
vid kulturférvaltningen med kulturskolechefen som projektégare.

El Sistema Stockholm har utvidgats och utvecklats under
2014/2015 och omfattar nu verksamhet i Breddang/Skarholmen,
Tensta, Kista och Husby/Akalla. For ndrvarande deltar drygt 900
barn 1 verksamheten.

Utredarnas sammanfattande bedomning &r att malen har uppnétts
i mycket hog grad. De kvantitativa mélen for antal verksamheter
och deltagare har uppnétts. Analysen av intervjusvaren visar att
dven de mer kvalitativa effektmélen har uppnatts i mycket stor
utstrackning. Man anser darfor att projektet hittills har fullfoljt
sitt dtagande.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr 3.4/2848/2015
Sida 3 (3)

I utviarderingsuppdraget ingick att identifiera hinder och
mdjliggorare och den sammantagna beddmningen ar att det finns
betydligt mer mojliggorare ar hinder. I utvarderingsuppdraget
ingick ocksa att ge forslag pd en optimal organisation och
forvaltningstillhorighet for El Sistemaverksamheten efter
projekttidens utgang. Utvérderingen redovisar i slutet av
rapporten sammanfattningsvis ett antal rekommendationer.

Forvaltningens forslag
Kulturforvaltningen delar flera av utredarnas rekommendationer
och foreslar att:

e El Sistema dvergdr i permanent verksamhet efter
projekttidens slut 2015-12-31

e Stockholms stad héller fast vid det ursprungliga El Sistema
konceptet med gruppundervisning och fokus pé visterlandsk
konstmusik, folkmusik och barnens eget skapande.

e El Sistema Stockholm organisatoriskt ska tillhora
kulturférvaltningen och utgéra en egen enhet direkt under
chefen for Kulturskolan.

e att El Sistemaverksamheten dr fortsatt avgiftsfri

e El Sistema dven fortsittningsvis erbjuds fran 5 ars alder da
erfarenheterna hittills 4r mycket goda, samt att en flexibel
verksamhet erbjuds under skolloven utifrén aktuella behov.

e Samarbetet med sdvil externa som interna samarbetspartners
formaliseras i form av flerériga avtal/6verenskommelser for
att 4stadkomma en ladngsiktighet.

e Fragan om hyreskostnader for skollokaler bor gilla lika for
bade El Sistema och Kulturskolans dvriga verksamhet.

Ett flertal reckommendationer avser El Sistemas utvecklingsarbete
t ex hur och ndr motet mellan Kulturskolan och El Sistema ska
ske. Det ar angeldget att kvalitetssidkra utvecklingsarbetet och
sakra ett lugn och en langsiktighet i arbetet. Forvaltningen
aterkommer 1 flerarsbudgeten for 2017-2019 och 1
verksamhetsplaner framover.

Bilaga
Utredningsrapporten El Sistema Stockholm.



