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Dnr

Néringslivsndmnden 2015-10-15 §45

Presentation av Ebba Sellstrom

Arendebeskrivning
Ebba Sellstrdm presenterade arbetsintegrerade sociala foretag. En vigin i
arbete for personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Samordningsforbunden i Nacka och Vérmd® har, tillsammans med
Samordningsforbunden i Stockholms lén, genomfort en forstudie till ett
planerat ESF- projekt, med titeln »Samordning for socialt foretagande™.

Syftet var att undersoka forutsittningar och hinder for att 6ka antalet
arbetsintegrerande sociala foretag i kommunerna. En av slutsatserna fran
forstudien, var att det saknas kunskap om vad arbetsintegrerade sociala foretag
ir och vad, vilket stod, som behovs for at de ska kunna etablera sig.

Deltagande foretag, organisationer och myndigheter ar Tillvaxtverket,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, SKL, Socialstyrelsen, Regeringen och
Europeiska socialfonden/regionalfonden.

I styrgruppen for samordning av civilsamhallet och socialt foretagande 1
Virmdo ingdr Britt Lindmark, Mica Nordstrém och Stefan Dozzi. Bil 1.

Sandlista

Sambhills- och tillvaxtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Jjustering

utdragsbestyrkande
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Dnr Niéringslivsndmnden 2015-10-15 §46

Presentation av Jan Fineman och Lars Berlin

Arendebeskrivning
* Jan Fineman fran Bisnode presenterar en analys av foretag verksamma i
Varmd6 kommun, enligt tidigare utsind power point.
e Lars Berlin, néringslivschef, presenterar en analys av niringslivet i
Virmdé kommun, enligt tidigare utsind power point.

Sindlista
Samhalls- och tillvixtsektorn
Akten

Justering utdragsbestyrkande
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Dnr 15NAN/33

Néringslivsndmnden 2015-10-15 §47

Auktorisationsvillkor for kommunal vuxenutbildning

Niringslivsnamndens beslut

1. Niringslivsnimnden beslutar att Varmdo kommun ska tillampa
auktorisation av vuxenutbildningsanordnare.

2. Niringslivsnimnden godkénner bifogade auktorisationsvillkor for
kommunal vuxenutbildning. Bil 2.

3. Niringslivsnimnden godkénner bifogad plan for uppfoljning av
utbildningsanordnare inom kommunal vuxenutbildning.med tillagget
»Lirarledd tid ska finnas med i uppfoljningsplanerna”.

Beslutsniva
Niringslivsndmnden

Arendebeskrivning

2011 genomforde Varmdo kommun, i samverkan med ytterligare sju
kommuner i Stockholm lin, en gemensam upphandling av vuxenutbildning.
Avtalen 16pte ut 2015-06-30. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar 16sning
beslutade Finansieringsnamnden for utbildning i Varmdo kommun 2014-1 1-27
att ge forvaltningen i uppdrag att, inom ramen for nuvarande kundvalsmodell,
ta fram ett forslag till auktorisation av vuxenutbildningsanordnare.

] januari 2015 inledde Véirmdo kommun och Nacka kommun ett nira
samarbete med malsittningen att utarbeta gemensamma auktorisationsvillkor
inom grundliggande och gymnasial vuxenutbildning med syfte att skapa de
bista forutsittningar for kommunens medborgare, skapa ett enhetligt regelverk
och ansdkningsforfarande for utbildningsanordnarna samt en samordnad
uppfoljning och kontroll av utbildningsanordnarna. I arbetet med att utforma
auktorisationsvillkoren har den kompetens som Nacka kommun har av
auktorisation och de kunskaper och erfarenheter som Varmdé kommun erhillit
under &ren med tjinstekoncessionsavtal kombinerats med de krav som stallts 1
de upphandlingar av kommunal vuxenutbildning som nu pagér i Stockholms
lidn och de rekommendationer som framkommit i KSL:s uppf6ljning av

vux 10/vux8.

Forvaltningens forslag till auktorisationsvillkor for kommunal vuxenutbildning
behandlades av Néringslivsndmnden 2015-04-16. Namnden valde da att
Sterremittera drendet for komplettering med en plan for uppfoljning av kvalitet
i undervisning och efterlevande av avtalsvillkoren.

Under sommaren och hdsten har forvaltningen, i fortsatt samarbete med Nacka
kommun, arbetat fram en plan for uppfdljning av anordnare av kommunal
vuxenutbildning, samt gjort vissa redaktionella justeringar av
auktorisationsvillkoren. De gemensamt formulerade auktorisationsvillkoren

Justering

| I utdragsbestyrkande
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definierar avtalsvillkoren med kommunernas utbildningsanordnare och
sikerstiller mangfald och kvalitet inom grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning i Virmdé kommun.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse; Auktorisationsvillkor for kommunal vuxenutbildning, 2015-
09-17.

Auktorisationsvillkor kommunal vuxenutbildning

Plan f6r uppfoljning av anordnare av kommunal vuxenutbildning 2016
Anvisningar for drsrapport inom vux 18 for avtalsar 2013/14

Auktorisation inom vuxenutbildning (14 F NU/0143)

Yrkanden
Sandro Wennberg (S) yrkar att “Lirarledd tid ska finnas med i
uppfoljningsplanerna”.

Beslutsgang
Ordforande stéller frigan om Sandro Wennberg yrkande ska bifallas eller ej
och finner att det bifalles.

Sandlista

Nacka kommun

Sambhills- och tillvixtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Jjustering

utdragsbestyrkande
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Dnr 2015NAN/0072  Néringslivsnimnden 2015-10-15 §48

Riktlinjer for intag till vuxenutbildning

Beslutsniva
Niringslivsndmnden

Naringslivsnamndens beslut
Niringslivsnimnden antar Riktlinjer for intag till kommunal vuxenutbildning.

Arendebeskrivning

Riktlinjer for intag till kommunal vuxenutbildning beskriver vem som har
behérighet till studier inom den kommunala vuxenutbildningen, samt hur intag
till kommunal vuxenutbildning ska handléggas. Syftet med riktlinjerna dr att
trygga en, for den enskilde, rittssiker och forutsigbar handldggning och
bedémning av ansokningar till kommunal vuxenutbildning.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse; Riktlinjer for intag till vuxenutbildning, 2015-09-21.
Riktlinjer for intag till kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildning (11FNU/0245)

Sandlista

Samhiills- och tillvaxtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering

utdragsbestyrkande
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Dnr 2015NAN/0057 Naringslivsnimnden 2015-10-15 §49

Ersattning till anordnare av kommunal vuxenutbildning fér
perioden 2016-01-01 — 2016-12-31

Naringslivsndmndens beslut
Néringslivsndmnden har tagit del av ersittningsnivaer for vuxenutbildning for
perioden 2016-01-01 — 2016-12-31. Bil 3.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Arendebeskrivning

Erséttning till anordnare av kommunal vuxenutbildning utgar per studiepoing
som elev fran Varmdé kommun lidser hos anordnaren. Tillvixtavdelningen
foreslar att ersittningsnivderna for perioden 2016-01-01 — 2016-12-31 ska
réknas upp med 2 %. Forslaget utgér ifran Kommunfdrbundet Stockholms lins
rekommendationer for interkommunal ersittning avseende gymnasieskolans
utbildningsprogram for 2016.

Handlingar i darendet

Tjénsteskrivelse ersittning till anordnare av kommunal vuxenutbildning for
perioden 2016-01-01- 2016-12-31.

Ersattning till anordnare av kommunal vuxenutbildning for perioden 2016-01-
01 —-2016-12-31

Sandlista

Sambhills- och tillvixtsektorn
Kansli- och utredningsavdelning
Akten

Justering

utdragsbestyrkande
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Dnr 2015NAN/0064  Niéringslivsndmnden 2015-10-15 §50

Analys av beredskap for okat mottagande av nyanlanda Varmdo
kommun

Naringslivsnamndens beslut
Nimnden har tagit del av analys.

Beslutsniva
Niringslivsndmnden

Arendebeskrivning
Migrationsverket uppskattar att ca nastan 1000 personer/dag soker asyl i
Sverige.

Migrationsverkets asylboenden borjar bli dverbelagda och man soker nu hjélp
hos kommunerna for att hitta tillfalliga boendelosningar.

Virmdo kommun tecknade 2014 avtal for att ta emot 7-22 kvot- och anvisade
nyanlinda invandrare. Denna siffra har for 2016 reviderats till 60 personer. Ny
information siger att det kan bli mjligt att Varmdé Kommun behgver ta emot
upp mot 260 flyktingar 2016 da flyktingstrdmmen till Sverige Okar mycket
kraftigt.

Hittills har kommunen tagit emot 28 nyanlinda invandrare, och erhallit 5
bostider frén Varmdo Bostider.

De omraden som stér infor utmaningar ar:

Bostidder

Utbildning
Integration/Etablering
Samordning mellan myndigheter

Handlingar i drendet
Tjénsteskrivelse; Beredskapsanalys for nyanlédnda, 2015-10-08
Beredskapsanalys for nyanlanda, rapport, 2015-10-02

Protokollsanteckning

(MP) gruppen anmdler protokollsanteckning.

"PA fran MP de Grona i Virmdo pa NLN iirende 9 och 14 enligt utsind
dagordning

Vi i Miljopartiet r djupt oroade av utvecklingen i var omvirld. Ménga har
behov av stéd och bostider och en mdojlighet till en nystart.

Vi énskar att kommunen tar en aktiv roll i detta arbete, pé ett sétt som vi aldrig
forut gjort.

Justering

utdragsbestyrkande
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Det gléder oss att sivil den styrande borgerliga Alliansen sager att de aktivt
foljer fragan och arbetar med att sikerstilla detta. Men vi liter oss inte riicka
med detta, utan yrkade pa att nimnden tar sitt ansvar och startar de processer
som behovs for att sékerstilla att vi under 2016 kan ta emot minst 260
nyanldnda, och under sista kvartalet 2015 ta emot drygt 30 nyanlidnda. Dvs
minst 300 nyanldnda kommer under 2016 behdva bostad, skola och stdd i var
kommun.

Nar nu ndmnden med instimmande av Socialdemokraterna, viljer att avsla var
yrkande, lamnar det dem dnda med samma ansvar. De maste sikerstilla att
processerna att ta fram bostéder och ta emot dessa nyanlinda p4 bésta sitt,
genomfors.

Vi ser fram emot ett fantastiskt arbete om det 4r vad som sker.

Vi bildgger var skrivelse som vi inkom med infor métet. Bil 4.

For Miljopartiets rdkning”.

Ebba Hagander-Mir Max Ljungberg
Ledamot Néringslivsndmden Ersittare Naringslivsnamden
Séandlista

Samhills- och tillvaxtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering

utdragsbestyrkande
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Dnr 2015NAN/0058  Ndringslivsndmnden 2015-10-15 §51

Ny dverenskommelse om mottagande av nyanlanda

Niringslivsnamndens beslut
1. Naringslivsnamnden stiller sig bakom att Virmdé kommun tecknar
dverenskommelse med Linsstyrelsen i Stockholms lin om mottagande
och bosittning av 60 nyanlanda som anvisas till kommunen av
Arbetsformedlingen eller Migrationsverket.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Arendebeskrivning

Ett 6kande antal personer som sdker asyl i Sverige medfor behov av ytterligare
anvisningsbara platser i landets kommuner. Lansstyrelsen Stockholms 14dn har
framfort onskemal om att triffa en ny 6verenskommelse med Virmdo kommun
gillande utdkat mottagande av nyanlénda, till 60 platser per ar. Den nu
gillande dverenskommelsen omfattar 7-23 platser per ar.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse; Ny dverenskommelse om mottagande av nyanlénda, 2015-09-
2

Overenskommelse om mottagande och bosittning av nyanldnda invandrare

Yrkanden

Ebba Hagander Mir (MP) gruppen yrkar:

1.Att uppdra till tillvéixtkontoret att kontakta Mi grationsverket och erbjuda att
Virmdd kommun kan ta emot dnda upp till 300 nyanlénda flyktingar under
2016.

2.Att uppdra till tillvixtavdelningen att omedelbart paborja anstéllning av
samordnare for att piborja arbetet att organisera tillfilliga bostader och erbjuda
kommuninvanarna méjligheter att bidra i arbetet.

3.Att uppdra till tillviixtavdelningen att omedelbart péborja arbetet med
flyktinglotsar for att hjilpa méanniskor in i samhillet under 2016.

4.Att uppdra till tillvixtavdelningen att ge Komvux Viarmdo i uppdrag att
pébérja en kraftig okning av SFl-undervisningen under 2016.

5. Att uppdra till tillvéixtavdelningen att pabdrja arbetet med
bostadsinforskaffande i enlighet med MP Véarmdos skrivelse.

6.Att uppdra till tillvixtavdelningen att hemstélla hos kommunstyrelsen om att
fa anvinda medel fran konjukturreserven for de kostnader som arbetet med
okat flyktingmottagande astadkommer under 2015 och 2016.

7. Att uppdra till tillvéxtavdelningen att fortlopande vid varje namndmote
muntligt redovisa hur arbetet fortskrider.

Marie Bladholm (M) yrkar avslag p& Ebba Hagander Mirs (MP) samtliga 7
punkter.

Justering

utdragsbestyrkande
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Sandro Wennberg (S) yrkar bifall till Ebba Hagander Mirs (MP) punkt nr 7.

Ina Ununger (C ) yrkar avslag pd Ebba Haganders (MP) yrkande nr 7 och att
det dras tillbaka eftersom fortlépande information kommer att ges pa
kommande nimnder”.

Ina Ununger (C ) yrkar &ndring av beslutsmening till: “Naringslivsndmnden
stéller sig bakom att Varmdd kommun tecknar $verenskommelse med
Lansstyrelsen i Stockholms lén om mottagande och bosittning av 60 nyanlinda
som anvisas till kommunen av Arbetsformedlingen eller Migrationsverket”.

Beslutsgang
Ordforande stéller fragan om ndmnden ska bifalla Ebba Hagander Mirs (MP)
yrkande pa de forsta 6 punkterna och finner att avsl3s.

Ordforande stiller fragan om nidmnden ska bifalla Ina Unungers (C ) yrkande
att avsld Ebba Hagander Mirs (MP) yrkande nr 7 och finner att det bifalles.

Ordforande stiller fraigan om Ina Unungers (C ) yrkande om éndring i
beslutsmeningen “Niringslivsndmnden stiller sig bakom att Virmdd kommun
tecknar 6verenskommelse med Lénsstyrelsen i Stockholms ldn om mottagande
och bosittning av 60 nyanldnda som anvisas till kommunen av
Arbetsformedlingen eller Migrationsverket ska bifallas eller ¢j och finner att
det bifalles™.

Protokollsanteckningar
(S) anméler protokollsanteckning:

”PA fran Socialdemokraterna

Ny dverenskommelse om mottagande av nyanlinda

Det &r bra att Virmdé kommun nu dr beredd att ta pa sig ett stérre ansvar nir
det giller mottagande av nyanlinda i den &verenskommelse som tecknas med
Lansstyrelsen. Virmdd kommun behdver i dnnu hgre utstrickning planera for
ett bra mottagande av flyktingar. Vi har bara sett borjan av den storsta
flyktingkatastrofen sedan andra virldskriget och det ar viktigt att kommunen
bidrar pd sitt stt. Kommunen behdver ocksa bli bittre pa att samverka pa ett
bra sitt med arbetsgivare och frivilligorganisationer for att lyckas s& bra som
mdjligt med integrationen”.

(MP) anmaler protokollsanteckning;

"PA fran MP de Grona i Varmdé pa
NLN érende 9 och 14 enligt utsind dagordning:

“ViiMiljépartiet &r djupt oroade av utvecklingen i var omvirld. Manga har
behov av stdd och bostader och en méjlighet till en nystart.

Vi 6nskar att kommunen tar en aktiv roll i detta arbete, pa ett sitt som vi aldrig
forut gjort.

Jjustering

utdragsbestyrkande
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Det glider oss att sévil den styrande borgerliga Alliansen sager att de aktivt
foljer frigan och arbetar med att sikerstilla detta. Men vi later oss inte ricka
med detta, utan yrkade pa att nimnden tar sitt ansvar och startar de processer
som behovs for att sikerstilla att vi under 2016 kan ta emot minst 260
nyanlidnda, och under sista kvartalet 2015 ta emot drygt 30 nyanldnda. Dvs
minst 300 nyanlidnda kommer under 2016 behdva bostad, skola och stéd i vér
kommun.
Nir nu nimnden med instimmande av Socialdemokraterna, viljer att avsla var
yrkande, limnar det dem éndd med samma ansvar. De maste sikerstilla att
processerna att ta fram bostider och ta emot dessa nyanlinda pa bista satt,
genomfors.
Vi ser fram emot ett fantastiskt arbete om det ar vad som sker.
Vi bilagger vér skrivelse som vi inkom med infér motet”.Bil 4.
For Miljopartiets rikning
Ebba Hagander-Mir Max Ljungberg
Ledamot Néringslivsndmden Ersittare Naringslivsndmden
Sandlista
Samhalls- och tillvaxtsektorn
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

justering utdragsbestyrkande
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Dnr 2015NAN/0073 Naringslivsndmnden 2015-10-15 § 52

Sommarjobb 2015

Néringslivsndmndens beslut
1. Naringslivsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del
av bifogad rapport av sommarjobb 2015
2. Naringslivsndmnden godkéinner utformning av sommarjobb 2016
3. Naringslivsndmnden godkanner riktlinjer for feriepraktik for ungdomar
med sirskilda behov

Beslutsniva
Naringslivsndmnden.

Arendebeskrivning

En ny modell for sommarjobb inférdes 2014 som syftar till att ge fler
ungdomar mdjlighet till arbetslivserfarenhet inom s&vil kommunal som privat
sektor. Genom att utoka majligheterna gor ungdomar att séka sommarjobb hos
fler aktdrer, dvs., dven hos privata aktorer si Skar chanserna for dem att £§
Jobb. Sommarjobben giller for ungdomar i dlder 15- 16 &r. Kommunen
finansierar sommarjobben till arbetsgivaren med 50 % av I6nekostnaden.
Resterande 50 % stér arbetsgivaren for. Ungdomen soker sjélv jobben och
matchningen mellan ungdom, arbetsuppgift, och arbetsgivare blir bra.

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelse; Sommarjobb 2015; 2015-09-30
Utviérdering sommarjobb 2015

Utformning sommarjobb 2016

Riktlinjer for feriepraktik for ungdomar med sirksilda behov

Yrkanden

Sandro Wennberg (S) yrkar avslag pa punkt 2 i forvaltningens forslag till
beslut.

Marie Bladholm (M) yrkar bifall till samtliga punkter i forvaltningens forslag
till beslut.

Beslutsgang

Ordf6rande stiller frigan om ndmnden bifaller punkterna 1 och 3 i forvaltningens
forslag till beslut och finner att de bifalles.

Ordf6rande stiller frigan om namnden bifaller punkt nr 2 i forvaltningens
forslag till beslut och finner att punkten 2 bifalles.

Protokollsanteckning

(S) gruppen anméler protokollsanteckning:

"Sommarjobb

Vi anser att kommunen kan gora mer for att underlitta for de ungdomar som
soker sommarjobb, men &ven bista i formedling av sommarjobb till dem som
stdr langt ifrdn arbetsmarknaden. Dirfor har Socialdemokraterna i sitt forslag
till budget for 2016 foreslagit en sommarjobbsgaranti”.

Justering utdragsbestyrkande
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Sandlista

Samhills- och tillvixtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering utdragsbestyrkande
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Dnr 2015NAN/0071 Ndringslivsndmnden 2015-10-15 § 53

Namndsammantriden ar 2016

Néringslivsnamndens beslut

Naéringslivsnamnden i Virmdé kommun beslutar att sammantrida foljande
torsdagar,

21/1: preliminér utbildningsdag for hela namnden, heldag, mer information
kommer.

18/2: workshop effektmal ink]l nimndméte pa dagtid, mer information
kommer.

évriga sammantridestider: 17/3, 21/4, 9/6, 15/9, 20/10, 8/12 k1 17.00.

Beslutsniva
Niringslivsndmnden

Arendebeskrivning
Forslag till ssmmantréadesdagar for 2016 utgér fran torsdagar som ordinarie
sammantradesdag med anpassningar for de andra nimnderna i kommunen.
Hénsyn ér tagen till:
* Preliminéra tider for ekonomirapportering 2016
Sportlov vecka 9
Pasklov vecka 12 och 13
Kristihimmelsférd 5 maj
Midsommarafton 24 juni
Hostlov vecka 44

Néringslivsndmnden i Varmdé kommun foreslas sammantrida foljande
torsdagar,

21/1: prelimindr utbildningsdag for hela némnden, heldag, mer information
kommer.

18/2: workshop effektmal inkl ndimndméte pa dagtid, mer information
kommer.

Ovriga sammantriidestider: 17/3, 21/4, 9/6, 15/9, 20/10, 8/12 kI 17.00.

Handlingar i drendet
Tjénsteskrivelse; Ndmndsammantriden ar 2016, 2015-09-18.

Sandlista
Namndsekretariatet
Kontaktcenter
Kommunikationsavdelningen

Justering utdragsbestyrkande
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Dnr 15NAN/0076

Nérinslivsndmnden 2015-10-15 § 54

13KS/0378

Svar pa Motion (S) Lat Varmdo bli ett Fair Trade City
Naringslivsndamndens beslut
Niringslivsnamnden foresldr att motionen avslds i enlighet med forslaget
2015-01-28 till motionssvar.
Beslutsniva
Kommunfullméaktige
Arendebeskrivning
Annika Andersson Ribbing (S) m.fl. foreslar i en motion till
kommunfullmaktige att kommunens centrala administration omgdaende ska
verga till Fairtrade-mérkta produkter nér det galler kaffe, te, socker och frukt,
att Virmdo kommun ska uppritta ett mél att bli ett Fairtrade City, samt att en
lokal arbetsgrupp ska upprittas for detta med representation fran sdvil den
kommunala forvaltningen, forenings- och néringsliv, samt
ungdomsrepresentation.
Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse; Svar pd Motion (S) Lat Varmdo bli ett Fair Trade City, 2015-
01-28.
Motionen ”Lét Virmda bli ett Fair Trade City”
Kommunfullméktiges beslut 2013-05-29, § 98
Kommunfullmiktiges beslut 2015-05-27, §121
Yrkanden
Sandro Wennberg (S) yrkar bifall till (S) gruppens Motion.
Marie Bladholm (M) yrkar avslag enligt handlingarna.
Beslutsgang
Ordforande stéller proposition om Sandro Wennbergs (S) yrkande mot Marie
Bladholms (M) yrkande och finner att Motionen avslas.
Reservationer
(S) gruppen anmiler skriftlig reservation.
Sandlista
Sambhills- och tillvaxtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Akten

Justering utdragsbestyrkande



VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 19 av 24
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2015NAN/0047 Nérinslivsndmnden 2015-10-15 § 55

Demografisk analys av Virmdos arbetsféra invanare

Naringslivsndmndens beslut
Niringslivsndmnden tackar for forvaltningens dterrapportering av uppdrag att
presentera en demografisk analys av Varmdds arbetsfora invanare.

Beslutsniva
Naringslivsnamnden

Arendebeskrivning

Den 3 juni 2015 uppdrog Niringslivsndmnden genom ordfSrandebeslut att
uppdra ét forvaltningen att presentera en demografisk analys av Varmdos
arbetsféra invanare. Uppdraget skulle redovisas vid nimndsammantride den 15
oktober 2015.

Handlingar i drendet
Tjénsteskrivelse; Demografisk analys av Virmdos arbetsfora invdnare, 2015-
Demografisk analys av Viarmdds arbetsfora invénare 09-30.

Yrkanden

Marie Bladholm (M) yrkar annan “att” sats i beslut: “Néringslivsnimnden
tackar for forvaltningens dterrapportering av uppdrag att presentera en
demografisk analys av Virmdés arbetsféra invanare”.

Beslutsgang
Ordf6rande stéller proposition om Marie Bladholms (M) yrkande ska bifallas
eller ej och finner att det bifalles.

Sandlista

Sambhills- och tillvixtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering

utdragsbestyrkande
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Dnr 2015NAN/0064  Nirinslivsndmnden 2015-10-15§ 56

Delegationer

Niringslivenamndens beslut
Niringslivsnidmnden har tagit del av delegationerna.

Beslutsniva
Niringslivsndmnden

Delegationer Sept - okt 2015

dverenskommelse om
samverkan kring tjénster for
samhillsorientering for
vissa nyanldnda

Dnr Del. Delegation Delegat Beslut,
Nr datum

15NAN/0031 | 2.7 | Ansdkan om Ordforandebeslut | 2015-
medfinansiering till 06-24
skargardskvinnoseminarium
ar 2015

15NAN/0074 | 2.7 Rittegangsfullmakt for Ordforandebeslut | 2015-
gemensamt 10-05
rattegdngsombud

15NAN/0075 | 2.7 Godkinnande av Ordférandebeslut | 2015-
forfragningsunderlag enligt 10-05

Sandlista

Sambhills- och tillvixtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering utdragsbestyrkande
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Narinslivsndmnden 2015-10-15 § 57
Delgivningar
Naringslivsndmndens beslut
Niringslivsndmnden &r delgiven.
Beslutsniva
Niringslivsndmnden
Delgivningar sept- okt 2015
Datum Inkommen/utgaende | Arende Dnr
fran/till
2015-09 | Centrum for Uppségning av 2015NAN/0058
samhillsorienteringi | dverenskommelse om
Stockholms ldn samverkan kring
tjanster for
sambhillsorientering
for nyanldnda
invandrare i
Stockholms ldn och
Hébo kommun
2015-08- | Nacka kommun Ansdkan om 2015NAN/33
21 auktorisation, beslut

fran Nacka kommun

Sandlista

Sambhills- och tillvixtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering utdragsbestyrkande
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Niérinslivsndmnden 2015-10-15 § 58

Tillvaxtavdelningen informerar

Niringslivsnamndens beslut
Niringslivsndmnden ér informerad.

Beslutsniva
Niringslivsndmnden

Arendebeskrivning
Karin Joback informerar om:

e Senaste flyktinginformationen som gavs pa mote hos Lansstyrelsen.
MSB (Myndigheten for samhillsskydd och beredskap) ar nationell
samordnare av informationsflodet.

Migrationsverket ordnar i dag 1000 bostider/dag och har nu viént sig till
civilsamhillet for att fa hjélp. Forfrigan har gatt ut till alla kommuner
och Virmdd kommun inklusive Fortifikationsverket i Myttinge
erbjuder totalt 190 platser. Uppstartstiden ér fyra veckor efter att
Migrationsverket hort av sig till kommunerna.

Polisen #r involverad och har fyra prioriteringsomraden; ordning och
sikerhet runt centralen, prio ensamkommande barn, inre och utlandsk
kontroll, asylboenden.

De om inte vill registrera sig som asylsékande dr mestadels irakiska
maén mellan 20-50 ar.

Landstinget hanterar inom ordinarie omrdde HVB hem dar
ensamkommande barn placeras, jourlikarbilar, psykosocialt stod, tand-
och hilsovard som kommer att pagé i minst ett r till.

Den 22-23 oktober kommer en ny prognos.

e P4 tidigare nimnd togs beslut om dverenskommelse om samverkan
kring tjénster for samhéllsorientering for nyanldnda invandrare i
Stockholms 1in och Habo kommun. Nu ligger ett fardigt lagforslag.
Arbetsformedlingens inriktningsplan bifogas protokollet. Den ér ute pa
en remissruda och kan innebéra mer. Bil 5.

Centrum for Samhillsorientering i Stockholms lén. Forfragningsunderlaget
finns att tillgé pa Stockholms stads hemsida: Eftersom det kraver inloggning
bifogas ldnken: http://www.opic.com/upphandling/samhallsorientering-for-
vissa-nyanlanda-invandrare-(stockholms-stad-arbetsmarknadsforvaltningen-
stoc)-aidd2a1862309eb7bf29527784bffaaddd2/

e Skolinspektionen har varit pd besok utifrin vuxenutbildning och
huvudmannaskap. Beslut kommer efter 30 dagar. Skolinspektionen
aterkommer och informerar om beslutet. Tid for dterkoppling:

19 november kl 13.00.

e En utomstiende konsult har anlitats for en genomlysning av
vuxenutbildningen. Den ar klar i december médnad och rapport kommer.

e For den som ir intresserad av mer information om flyktingfragan finns
uppdaterad information pa

Justering

l | utdragsbestyrkande
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http://www.lansstyrelsen.se/stockholm/Sv/manniska-och-
samballe/integration/om-mottagandet-av-asylsokande-i-stockholms-
lan/Pages/default.aspx

Ordforande Ina Ununger informerar om:

e Néamnden ér instélld den 19 november pé grund av nistkommande
ndmnd som infaller for titt inpa . Saledes &r ndsta ndmnd den 3
december.

e Paminnelse om Naringslivsgalan pa Djuréniset den 22 oktober.

Séndlista

Sambhiills- och tillvaxtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering utdragsbestyrkande
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Sid 24 av 24

Niérinslivsndmnden 2015-10-15 § 59

Ovriga drenden

Naringslivsndamndens beslut
Niringslivsndmnden &r informerad.

Beslutsniva
Niringslivsndmnden

Arendebeskrivning
Inga 6vriga drenden ér anmalda.

Sandlista
Sambhaills- och tillvixtsektorn
Akten

justering

utdragsbestyrkande
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BAKGRUND
Overgripande mal, Nacka och Virmdé

Delmal for Varmdo kommun

SAMORDNINGSFORBUNDEN | NACKA OCH VARMDO
Viélfard i Nacka

Varmsam

Metod och avgransingar

UTGANGSPUNKTER: SOCIAL EKONOMI, ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG

Social ekonomi

Olika typer av sociala foretag

Arbetsintegrerande sociala foretag — en vég till meningsfull sysselsattning, arbete,

rehabilitering och nya affarsidéer

Arbetsintegrerande sociala foretag ~ med olika funktioner
En arbetsplats, dar ménniskor trivs och stannar kvar

En plattform for ménsklig utveckling

En resurs for arbetsrehabilitering

Ett alternativ till daglig verksamhet

Finansiering av arbetsintegrerande sociala foretag
Snedvrider de sociala foretagen konkurrensen?

Upphandling med sociala kriterier - ett nytt lagforslag.

MYNDIGHETER OCH ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG
Arbetsformedlingen

Farsakringskassan

Kommunerna

Socialtjgnstlagen

Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS
SKL:s arbete for arbetsintegrerande sociala foretag.
Samordningsférbund

Samverkansgruppen for arbetsintegrerande sociala foretag
Nitverket for samordnare for socialt foretagande.

sofisam.se

GOR ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG NAGON NYTTA?
Policy for socialt foretagande — ett framgangsrecept
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Kommunen som vinnare - exemplet Haninge.
Arbetsintegrerande sociala féretag inom Samordningsforbundet Ostra Sédertorn 2010 — 2014
Exemplet Vagen Ut! kooperativen i Géteborg

Samhallsekonomisk vinst Vigen Ut! Kooperativen.

Exemplet Lulea

SAMMANFATTNING AV INTERVJUER | NACKA OCH VARMDO
Hinder

Mojligheter

Kommunala sociala verksamheter och befintliga arbetsintegrerande sociala foretag.
Styrgruppen for samordning av civilsamhillet och socialt foretagande i Virmdo
Tidigare erfarenheter i Virmdo

Kundvalssystemet och Nacka kommun

Lisa

VAGEN VIDARE —- NAGRA REFLEKTIONER
Grundlaggande informationsinsatser till politiker och tjidnsteman

Grundlaggande informationsinsatser till féreningar, foretagare.
Grundlaggande informationsinsatser till deltagare.
Samordningsforbunden och intresse av utbildningsinsatser.
Verksamhetsutvecklare fér socialt foretagande

5tod till arbetsintegrerande sociala foretag.

SLUTORD
KALLOR

BILAGOR | - V
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Kartlaggning av intresset for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag i Nacka
och Varmdo.

BAKGRUND

Samordningsforbunden i Nacka och Varmdao har, tillsammans med Samordningsforbunden i
Stockholms lin, genomfort en forstudie till ett planerat ESF-projekt, med titeln "Samordning for socialt
féretagande”. Syftet var att undersoka férutsattningar och hinder for att oka antalet
arbetsintegrerande sociala foretag i kommunerna. En av slutsatserna fran forstudien, var att det
saknas kunskap om vad arbetsintegrerande sociala féretag dr och vad, vilket stod, som behdvs for att
de ska kunna etablera sig.

I Nacka och Varmde kommuner ar behovet av arbetstraningsplatser stort. Arbetsintegrerande sociala
foretag skulle kunna vara en mojlighet att fylla behovet av sadana platser.

I denna rapport redogors for en genomford kartlaggning av viljan/intresset for att utveckla
arbetsintegrerande sociala foretag i Nacka respektive Varmdo kommun. Kartlaggningen ,och en
eventuell utbildningsinsats, har haft foljande mal:

Overgripande mal, Nacka och Virmdd

«  Att 6ka intresset for, och kunskapen om, arbetsintegrerande sociala féretag hos utvalda politiker
och tjansteman.

o Att 6ka intresset och forutsiattningarna for arbetsintegrerande socialt foretagande inom
kommunerna Nacka och Varmdo

«  Att samla erfarenheter som kan utgora en grund for diskussion kring forutsattningarna for
arbetsintegrerande sociala foretag i kommunerna

«  Att ge rekommendationer for eventuellt fortsatt arbete med (arbetsintegrerande) socialt
foretagande.

Delmal for Varmdo kommun

«  Att kartldggningen kan bidra till att centrala dokument tas fram som kan underlatta etablering och
utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag.

«  Att kartlaggningen kan bidra till att antalet arbetsintegrerande sociala foretag inom Varmdo
kommun blir fler och darmed utékar antalet arbetstillfallen och arbetstraningsplatser.

SAMORDNINGSFORBUNDEN | NACKA OCH VARMDO
Kartlaggningen och en eventuell informationsinsats med ovan beskrivna mal, ska ocksa ses mot
bakgrund av de bda samordningsforbundens verksamhet och malgrupper, namligen;

Vilfird i Nacka

valfard i Nacka fokuserar pa de individer som har svagast anknytning till arbetslivet. De finns i stor
utstrackning representerade inom en eller fler av de prioriterade malgrupperna:
 Langtidsarbetslosa

e Ungdomar utan utbildning

e Utrikes fodda, sarskilt kvinnor

« Personer med psykisk ohalsa och sjukfranvaro, sarskilt kvinnor

¢ Personer med funktionsnedsattning

Varmsam

Samordningsforbundet i Varmdé finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser for att forhindra eller
forkorta sjukskrivningar och arbetsloshet.

Malgruppen ar personer i dldrarna 16-64 ar som har behov av samordnad rehabilitering. Ett sarskilt
fokus ligger pa unga vuxna, 16-24 ar.

| verksamhetsplanen fér 2015 star att lasa " att Varmdo har fortsatt behov av att arbeta for en bred



politisk forankring samt att ta fram styrande dokument vilka syftar till att tydliggora och underlatta
etableringen av nya ASF, men aven natverk mellan befintliga ASF .. !

Metod och avgrinsingar

Underlaget till denna rapport bestar av ett antal intervjuer/samtal med politiker och tjansteman i
Nacka respektive Varmdo kommuner (Bilaga ). Faktaunderlaget kring arbetsintegrerande sociala
foretag, policys etc. har inhamtats dels fran webbportalen Sofisam.se, dels fran rapporter och
dokument som redovisas under "Kallor".Uppdragets tidsomfattning har inte medgett
intervjuer/samtal med representanter vare sig for det lokala foreningslivet eller for det lokala privata
naringslivet kring deras syn pa, och intresse for, arbetsintegrerande sociala foretag.

* Mdl, budget och verksamhetsplan 2015. Antagen av forbundsstyrelsen den 24 november 2014,



UTGANGSPUNKTER: SOCIAL EKONOMI, ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG

A. Social ekonomi
Begreppet social ekonomi ar en officiell term inom EU. Nar Sverige blev medlem i EU, behdvdes en
svensk definition utformas, vilken lyder:

«  Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primart har samhilleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga
sektorn.

« Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i féreningar, kooperativ,
stiftelser och liknande sammanslutningar.

¢ Verksamheter inom den sociala ekonomin har allmannytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som framsta drivkraft. (Kulturdepartementet 1999)

| Sverige ar kooperationen, den idéburna sektorn, idrottsrorelsen, folkbildningen och Svenska kyrkan
exempel pa viktiga delar av den sociala ekonomin liksom de sociala foretagen.

C. Arbetsintegrerande
sociala foretag

B. Olika typer av sociala foretag

Det finns méanga olika sociala foretag, alltifrdn personal- eller foraldrakooperativa skolor och forskolor,
till sjukhus. Gemensamt for dem ar att de har sociala mil och drivs pa ett miljomassigt och socialt
hallbart sitt. Ett exempel inom den idéburna sektorn &r Ersta sjukhus som drivs av den ideella
féreningen Ersta diakoni

Det finns organisationer som anstéller exempelvis personer med funktionsnedséttning, men som har
ett annat huvudsyfte an att skapa arbete. Till exempel Fralsningsarméns Myrorna vars huvudsyfte ar
att ge overskott till organisationens sociala arbete. Sadana organisationer raknas INTE som
arbetsintegrerande sociala féretag enligt regeringens definition.

C. Arbetsintegrerande sociala faretag’ — en vig till meningsfull sysselséttning, arbete, rehabilitering och
nya affarsidéer.

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) kombinerar pa ett marknadsmassigt satt, produktion av varor
och tjanster med uppgiften att, genom arbete och delaktighet, integrera manniskor i samhalle och
arbetsliv. Ekonomiskt stir foretagen pa tva ben. Det innebar att de riktar sig mot en 6ppen marknad
med nagon form av naringsverksamhet, vilken kan vara allt ifrdn catering och hushéallsnéra tjanster,
till bilrekonditionering och hotellverksamhet. Samtidigt erbjuder foretagen rehabiliterings- och
arbetstraningsplatser till Arbetsformedlingen och/eller kommunen, for dem som behdver komma in
p4 arbetsmarknaden eller fa en meningsfull sysselsattning.

Arbetsintegrerande sociala foretag finns till fér att tillgodose behov; individens behov, samhallets
behov och marknadens behov:

2 Se Bilaga Il for Regeringens och Tillvaxtverkets definition.



1. Forindividerna handlar det om att man far mdojlighet till arbetstraning, sysselsattning,
rehabilitering men ocks4 arbete. Det kan bli anstallningar i de har foretagen.

2. For samhiillet handlar det om att man behéver fler vagar och verktyg for att kunna erbjuda
rehabilitering, sysselsattning och arbetstraning,

3. For att det ska bli meningsfullt att kunna erbjuda arbete maste man gora (producera) nagot
som efterfragas p&d marknaden.

1. Individens
behov av
arbet_e

'

3.
Marknadens
behov av
varor och
tjdnster

Foretagen skapar delaktighet fér medarbetarna genom adgande, anstallning, avtal eller andra former av
kontrakt. Delaktigheten ar grundstenen i det sociala féretagandets och ar det som skiljer ut det frin
rehabilitering i Samhall eller kommunal verksamhet. Man far vara med och bestimma om sin egen
rehabilitering, men ocks3 om foretagets utveckling och drift.

Flertalet av de anstillda inom de sociala foretagen har anstillning med l6nebidrag eller
trygghetsanstallning.

Antalet ASF har 6kat snabbt. Idag ar de narmare 340 stycken, sysselsatter ca 10 000 personer varav
drygt 3000 ar anstallda och okningen fortsatter. Nigra exempel pa sidana foretag i
Stockholmsregionen &r Bonorna i Handen och Le Mat Bed & Breakfast i Akers Runé, Osterikers
kommun,

Arbetsintegrerande sociala féretag — med olika funktioner
"Arbetsintegrerande sociala foretag kan ha olika funktioner:

En arbetsplats, ddr manniskor trivs och stannar kvar-

En del manniskor utvecklas inom det sociala foretaget och nar dir sitt kompetenstak. En del personer
kan ha aktivitetsersittning, Efter ett tag kan mojligheten finnas att man exempelvis

overgar till anstallning pa halvtid - men stannar kvar inom samma sociala foretag.

En plattform for mansklig utveckling

For en del manniskor ar det sociala foretag en plattform, dir man bygger upp sjalvfértroende

och sjalvtillit for att s3 smaningom g4 vidare i livet till ett annat arbete - med eller utan

lénestod.

Ibland kan en sdan inriktning systematiseras, till exempel om méalgruppen ar ungdomar som har
hoppat av gymnasiet. D4 kan erbjudandet om arbete kanske vara tidsbegransat, exempelvis ett eller
tva ar. P det viset skapar sig ungdomarna erfarenheter av att ha ett arbete pa marknaden.

3 For lasbarhetens skull anvinds socialt foretagande, men det ir det arbetsintegrerande sociala foretagandet som avses



En resurs for arbetsrehabilitering

Ett arbetsintegrerande socialt foretag innebar ofta en kombination av forsaljnings av varor

eller tjanster pa en marknad, samt erbjudande av olika slags valfardstjanster till offentlig

sektor, foretradesvis kommuner och Arbetsformedlingen. Manniskor ar en begransad tid hos det
sociala féretaget som erbjuder arbetsrehabilitering eller liknande tjdnster.

Ett alternativ till daglig verksamhet

Arbete och sysselsattning har stor betydelse for manniskors livskvalitet och delaktighet i
samhallslivet. Manniskor med fysisk eller intellektuell funktionsnedsattning, kan ha svart att finna ett
arbete. Kommunal "Daglig verksamhet” syftar till att ge dessa personer nagot intressant och
meningsfullt att gora pd dagarna. Daglig verksamhet kan ocksa vara en del i en plan for att 6ka en
persons méjligheter att f& ett arbete. Personer som har en intellektuell funktionsnedsattning, autism,
autismliknande tillstand eller som fatt en hjarnskada som vuxen kan ansoka om daglig verksamhet
enligt lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS). Har man inte ratt till daglig
verksamhet enligt LSS sa kan man ansoka om sysselsattning enligt socialtjanstlagen (Sol) istallet
Det finns inga vattentata skott mellan de olika inriktningarna. Ofta har de sociala foretagen en
kombination av funktioner for de enskilda medarbetarna.”. 1

Finansiering av arbetsintegrerande sociala foretag

Ménga sociala féretag upplever problem med att finansiera saval start som utveckling av foretaget.
Har kan kommunen ga in och stodja exempelvis med att i ett uppstartsskede, bekosta lokaler. Andra
méjligheter ar att sluta avtal med det sociala foretaget eller gora direktupphandling av varor och
tjanster. Kommunen kan aven bidra med stod genom att skapa en social investeringsfond. * Ytterligare
moijligheter till finansiering, vid sidan av projektfinansiering, kan vara s.k. mikrofonder och
bootstrapping®.

Snedvrider de sociala foretagen konkurrensen?

Arbetsintegrerande sociala foretag ar foretag som andra, och som sadana lyder de under samma
lagstiftning. Vid sidan av LOU regleras de av konkurrenslagstiftningen, vilket bl.a. innebir att de, precis
som andra féretag, inte far agera pa marknaden sa att den fria konkurrensen satts ur spel. Manga
ganger finns en oro for att de stod eller subventioner ett ASF har fran offentlig sektor, snedvrider
konkurrensen. Det har dock "ingen betydelse ut konkurrenssynpunkt. Det viktiga ar att man inte
missbrukar sin situation genom att exempelvis underprissatta.”’

Upphandling med sociala kriterier - ett nytt lagforslag.

] januari 2014, rostade EU-parlamentet om forandringar i upphandlingsdirektivet, forandringar som
bland annat innebar att kollektivavtal ska foljas och att mdjligheten att stalla sociala krav vid offentlig
upphandling ska starkas. Lagsta pris-kravet forsvagas till forman for kvalitet, sociala fragor och miljo.
1 den remiss kring nya upphandlingsregler som lamnats till lagradet® finns négra forslag som kan ha
betydelse for arbetsintegrerande sociala foretag, Forslaget forvantas trada i kraft i april 2016
Direktiven innehéller bestimmelser om s.k. reserverade kontrakt, enligt vilka deltagandetien
upphandling under vissa villkor far reserveras for skyddade verkstader eller for leverantarer vars
frdmsta syfte dr yrkesmdssig integration (min kursivering). | lagradsremissen foreslas att dessa
bestimmelser ska genomforas i de nya lagarna.

Ett nytt forfarande, inrattande av innovationspartnerskap, som syftar till att skapa forutsattningar for
utveckling och inkop av en innovativ vara, tjanst eller byggentreprenad, foreslas ocksé i de nya
lagarna.

4 Bo Blideman. Strategi for Sociala Féretag i Halland, 2008

s Kartliggning av finansieringsmojligheter for sociala foretag.
& Ulla Herlitz. Hur gar det med finansieringen+

7 Bo Blideman. Att stédjo utan att styra. S 47.

% Regeringen, lagradsremiss 2015-06-05.



Redan idag finns kommuner som tillampar sociala krav i sina upphandlingar. | Goteborgs stad
exempelvis, har kommunstyrelsen gett Upphandlingsbolaget i uppdrag att se till att “upphandling med
sociala hansyn ska oka”. Det har konkret bl.a. inneburit att, nar det kommunala bostadsforetaget
Familjebostader skulle upphandla ett nytt stadbolag till bostadsomradet Bergsjon, krivdes att sju av
tio stadare skulle rekryteras bland de egna (arbetslésa) hyresgasterna.’

MYNDIGHETER OCH ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG

Arbetsformedlingen

Enligt Arbetsformedlingens prognos for 2015 - 2016, kommer tudelningen pa arbetsmarknaden att bli
an tydligare - arbetslisheten minskar snabbt i grupper med en starkare stallning pa arbetsmarknaden
medan grupper med en svagare position (utomeuropeiskt fodda, arbetslésa 55-64 ar, arbetslisa med
funktionsnedsattning som innebir nedsatt arbetsférméaga och arbetslésa med hogst forgymnasial
utbildning) har fortsatt svart att finna arbete. Under andra halviret 2016 vintas den sistnamnda
gruppen oka till 6ver 75 procent av de inskrivna arbetslésa. Parallellt med denna utveckling, okar
kommunernas kostnader for forsorjningsstéd. Ett verktyg for manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden, ar s kallade arbetsintegrerande sociala foretagen. Det ar foretag vars framsta syfte
ar att ge arbete at just at de grupper som har en svagare position pa arbetsmarknaden. De
arbetsintegrerande sociala foretagen har visat sig vara verkningsfulla for att mobilisera manniskors
resurser - att 6ka manniskors formaga att arbeta 100 procent av sin formaga. Dessutom bidrar de till
en mer tillatande arbetsmarknad.

I denna anda har Arbetsformedlingens Generaldirektor gett avdelningen Rehabilitering till arbete och
Internationella staben ett gemensamt uppdrag att beskriva hur Arbetsformedlingen kan bryta
utanforskapet genom att erbjuda utsatta grupper sysselsattning genom sociala foretag. 1°(Bilaga 1)

"Styrkan med sociala firetag dr att de erbjuder arbete efter var och ens férmdga. Mdanniskor fér arbeta
och samtidigt stdarka sin férmdga.

Arbetsformedlingens behov av sociala foretag dr stort. Vi ser goda mdjligheter inte minst vad gdller att
kopa produkter och tjinster frén sociala féretag. Men framférallt hoppas vi pd sociala foretag ska vidga
arbetsmarknaden, framférallt for personer med olika funktionsnedsdttningar, s att fler ska kunna gd
fran bidragsheroende till Ion och ett bra och langsiktigt arbetsliv. Varje enskild person som tar steget
frdn bidrag till I6n och arbete genererar en stor vinst for samhdllet. Sd dven sett ur ett
samhdllsperspektiv dr framvixandet av sociala foretag Iinsamt”.(Christina Rosengren Gustavsson,
Arbetsformedlingen)"

Forsdkringskassan

En stor del av de personer som ingr i gruppen med “svagare position p4 arbetsmarknaden” och som
behdver arbetstraning, kommer frén sjukférsakringen. Fér denna grupp kan Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan samarbeta kring rehabiliteringsplatser, praktik och arbetstraning, exempelvis pa
ett arbetsintegrerande socialt foretag.

“I'min roll som samverkanansvarig pé Férsikringskassan kommer jag framst i kontakt med sociala
foretag eller kooperativ genom samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem, ddr jag sitter i
styrelsen. Samordningsforbund har mojlighet att stétta individer genom att finansiera
rehabiliteringsplatser pd sociala foretag som upphandlas av ndgon av de fyra samverkanspartnerna i
férbunden, vanligtvis kommunerna.

Jag tror definitivt att ASF skulle kunna vara ett komplement till befintliga insatser/foretag. Ett bra
exempel ar "Bonorna i Handen” som visat sig vara en lyckosaga”. (Mathias Holmlund,
Forsakringskassan. Samverkansansvarig, avdelningen for funktionsnedsattning, Ost 1,)12

¢ http://uhb.goteborg.se/for_inkopare_social_hansyn/

19 PM Arbetsformedlingen. Diarienr. Af-2014/439613

! Rapport frén Temagruppen Entreprenérskap och Féretagande och Arbetsformedlingen: Antligen ett stod for alla som
hamnat i den har situationen. www.sofisam.se/kunskapsbanken

12 Ibid.
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Kommunerna

Kommunerna har "det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och den hjalp
som de behover", ett ansvar som regleras i Socialtjanstlagen, (2001:453) Sol, och ilagen om stod och
service till vissa funktionshindrade, (1993:387) LSS. Mdnga kommuner tar ett stort ansvar for den
vaxande langtidsarbetsldsheten, och nya vagar till arbete och meningsfull sysselsattning for manniskor
som av olika anledningar hamnat utanfér, provas standigt.

Socialtignstiagen

"Enligt 1 kap. 1 § SolL ska socialtjansten framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet
i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhillslivet. Av Socialtjanstlagen framgar att kommunerna
har ett sarskilt ansvar fér att manniskor med t ex fysiska och psykiska funktionsnedsattningar far
maéjlighet till att delta i samhallslivet och leva som andra. Socialnamnden ska bl. a. enligt 5 kap. 7 §
Sol. verka for att den enskilde far en meningsfull sysselsattning. Det kan innebara mojlighet till
sysselsattning i ett socialt foretag. Socialnamnden ska ocksa aktivt verka for att missbrukare far den
hjalp denne behéver for att komma ifran sitt missbruk (5 kap. 9 § SoL), i detta arbete kan mojlighet till
utbildning och sysselsattning inga. Det som i lagen avses med sysselsattning kan genomforas som stod
till arbete i ett socialt foretag om det ar meningsfullt och passande. Sammantaget kan det konstateras
att kommunerna alltid har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och den
hjalp som de behéver (2 kap. 2 § SoL).

Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS

LSS &r en sa kallad rattighetslag, vilket innebir att den enskilde som uppfyller lagens kriterier har ratt
till den sokta insatsen. Som exempel kan nimnas att daglig verksamhet ar en rattighet for dem som
tillhor malgruppen enligt 1 § 1 och 2 p LSS om de har behov av det och forutsatt att de inte arbetar
eller studerar. Verksamhet enlig LSS ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallslivet for de personer som omfattas av lagen. Av 5§ LSS framgAr vidare att malet ar att den
enskilde ska f& mojlighet att leva som andra. Lagen betonar respekt for den enskildes
sjaglvbestammande och integritet och av 6 § LSS framgar att den enskilde i storsta mojliga utstrackning
ska ges inflytande och med bestammande over insatser som ges”. 13

"Arbetsintegrerande sociala foretag ar ett bra alternativ, en dorréppnare, fér mdnga manniskor som stdr
léngt ifrdn arbetsmarknaden. Man blir behévd pa ett riktigt satt och fdr en plats i arbetslivet. Varje
individ utvecklas pd ett genuint sitt genom sitt arbete.

Hdr pd Gotland har vi idag sju olika ASF-féretag och intresset for denna typ av foretag vaxer.

I framtiden dr det dn viktigare att sprida kunskap om socialt foretagande. Kommuner och Landsting
samt Regioner har en viktig roll for att stodja utvecklingen av fler sociala féretag och fler politiker borde
se arbetsintegrerande sociala foretag som en méjlig vag ut ur arbetslishet eller sjukskrivning.

For att nd dit krévs information, och mod att prioritera frdgorna, samt en storre samordning mellan
bland andra Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Kommuner/Regioner.”14 (Eva Nypelius,
Regionrad, Gotland)

SKL:s arbete for arbetsintegrerande sociala foretag.

Det finns ett vixande intresse for arbetsintegrerande sociala foretag inom Sveriges kommuner och
Landsting. Hos SKL, arbetsgivar- och intresseorganisation for landets kommuner, landsting och
regioner, arbetar man med att samla in kunskap om effektiva satt att stodja arbetsintegrerande socialt
foretagande och sprida denna kunskap vidare till medlemmarna.

"De arbetsintegrerande sociala foretagen fungerar mycket bra nar det gdller att ta till vara pa
ménniskors fulla potential. De erbjuder sina medarbetare arbetsuppgifter som dr anpassade efter var och
ens formdga. Arbete och rehabilitering gér hand i hand och det dr viktigt att vi sprider de goda

13 www.sofisam.se

14 Rapport fran Temagruppen Entreprendrskap och Foretagande och SKL: Antligen ett stod for alla som hamnat i den har
situationen. www.sofisam.se/kunskapsbanken
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erfarenheter som finns i dessa foretag, att verka arbetsintegrerande och att de dirigenom bidrar till en
vidgad arbetsmarknad. Myndigheter, organisationer och kommuner har en roll att gemensamt informera
om mdjligheterna med arbetsintegrerande sociala foretag. Sektorn vixer men det finns ytterligare
potential”'5(Birgitta Hallegardh, utredare, SKL)

Samordningsforbund
Samordningsférbunden utgérs av att Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget och
kommunen frivilligt, finansiellt samordnar rehabiliteringsinsatser dar ett arbetsintegrerande socialt
foretag kan vara utforare och méta behovet av praktikplatser och arbetsrehabilitering,

Flera samordningsférbund stédjer utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foretag t.ex. genom
informationsspridning, och finansiering av arbetstraningsplatser och verksamhetsutvecklare for
sociala foretag, samt, genom att delta i (och driva), projekt finansierade av Europeiska socialfonden.
Nyligen har 13 vastsvenska projekt beviljats 211 miljoner av Svenska ESF-radet till projekt som
handlar om insatser fér att nyanlanda snabbare ska f& en fora nkring pa arbetsmarknaden, utveckling
av sociala foretag (min kursivering) och ungdomar som ska gora yrkespraktik i andra EU-lander. Ett av
dessa projekt riktar sig till arbetslésa kvinnor och min i aldern 18-30 &r som ar i behov av samordnat
stod for att narma sig eller komma ut p arbetsmarknaden och drivs av Sjuhdrads
samordningsférbund. 1

Samverkansgruppen for arbetsintegrerande sociala foretag
Myndighetsgruppen fér samverkan initierades som ett regeringsuppdrag 2009. Efter 2011 har
gruppen beslutat att fortsatta samverkan dven utan ett formellt regeringsuppdrag. | gruppen, ingar
Arbetsformedlingen, Tillviaxtverket, Forsakringskassan och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Darutover medverkar Coompanion Sverige och SKOOPI17, Syftet ar att forbattra férutsattningarna att
driva foretag inom omradet samhallsentreprendrskap, paverka regelverk och férbittra bide den
information och service som samhallsentreprenérer méter.

Ndtverket for samordnare for socialt foretagande.

SKL har bildat ett natverk for offentligt anstillda personer som arbetar med att stédja utvecklingen av
de arbetsintegrerande sociala foretagen. Syftet med natverket ir att astadkomma erfarenhetsutbyte
och oka kompetensen pa omrédet. Nitverket samlar idag ett 30-tal personer som arbetar i kommuner,
landsting, regioner eller samordningsforbund och tillsammans representerar de drygt 50 kommuner.
Mdlet dr att fa en tydligare bild av vad offentlig sektor kan géra for att stodja, utan att for den skull
styra, de arbetsintegrerande sociala foretagen.

"Arbetsintegrerande sociala foretag kan vara bra samarbetspartners till kommunerna for att né mal om
fler mdnniskor i arbete och egen forsorjning.

Det tilltalande med arbetsintegrerande sociala foretag dr att det handlar om en annan logik dn
sysselsdttning till varje pris, det dr individens preferenser som styr.

Ndr ett arbetsintegrerande socialt foretag fungerar bra, skapas forutsdttningar for medarbetarna att
arbeta 100 % av sin férmdga. Men livet handlar inte bara om arbete. Arbetet mdste sdttas i relation till
resten av livet. Genom att kdanna trygghet i sitt arbetsliv kan man kénna trygghet utanfér arbetet ocksd
och det psykiska vilmdendet okar.

1 Jénképing ldn arbetar kommunerna med implementering av en evidensbaserad praktik. Man har vait
att gd samman for att se hur man tillsammans kan stodja utvecklingen av arbetsintegrerande sociala
foretag. Det ser jag som en naturlig utveckling.

Jag vet att offentlig sektor och de arbetsintegrerande sociala foretagen har mycket att ldra av
varandra!"¥ (Pernilla Friberg, FoU-ledare Arbete och delaktighet, FoUrum, Regionforbundet
Jonképings lan, kommunal utveckling )

15 |bid

16 www.samverkanvg.se

!7 De arbetsintegrerande sociala foretagens intresseorganisation. ww w.skoopi.coop

18 Rapport frén Temagruppen Entreprenirskap och Foretagande och SKL: Antligen ett stéd for alla som hamnat i den hdr
situationen. www.sofisam.se/kunskapsbanken
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www.sofisam.se

www.sofisam.se ar en webbplats med information om vad arbetsintegrerande sociala foretag &r, vem
som kan erbjudas arbete i ett arbetsintegrerande socialt foretag och pa vilket satt de kan bidra till
rehabilitering/habilitering. Dar finns ocksa information om hur man kan starta och driva dem och om
hur myndigheterna samverkar med sociala foretag. Pa sofisam.se finns ocksé en lista éver aktiva
foretag, Under en sarskild sokfunktion, "Kunskapsbank om sociala foretag”, finns samlad forskning,
rapporter, filmer och annat material inom omradet arbetsintegrerande socialt féretagande. Pa sidan
finns aven ett antal filmer som beskriver olika aspekter av arbetsintegrerande sociala foretag
exempelvis start av foretag, affarsutveckling, ledarskap och social franchising.

Webbplatsen kom till som ett stéd for handlaggare pa myndigheterna och idag forvaltas sidan av
Tillvaxtverket i samarbete med, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Sveriges Kommuner och
Landsting samt SKOOPL

GOR ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG NAGON NYTTA?

| rapporten "Gér arbetsintegrerande sociala foretag en skillnad?"1? framgar att personer som haft en
rehabiliteringsplats, praktik, i ett arbetsintegrerande socialt féretag, har visentligt bittre
forutsattningar att f4 en anstéllning an de som befinner sig i arbetsmarknadspolitiska atgarder, alltsa
en stor vinst for individen.

Det kan vara svarare att, i kronor och 6ren, visa pa den ekonomiska nyttan av ASF fér kommunen,
Vinsten for kommunen handlar dock bl.a. om lagre kostnader for forsorjningsstod, boendestod och
sysselsattningsinsatser och, framforallt, hogre skatteintdkter. Alla utvarderingar av ASF, exempelvis
socioekonomiska bokslut och SROI-analyser??, visar pa stora vinster, saval ekonomiska som
halsovinster for individerna, men de stora vinnarna dr kommunerna!

Policy fér socialt féretagande — ett framgangsrecept

Av Sveriges narmare 300 kommuner, har ca 100 stycken antagit en policy for socialt féretagande. Dar
s har skett, har kommunen aktivt tagit stéllning till hur, pa vilket sétt, och varfér man valt att satsa pa
arbetsintegrerande sociala foretag. I dessa kommuner har utvecklingen av ASF varit framgangsrik,
Haninge, Goteborg och Lulea ar ndgra exempel.

Kommunen som vinnare — exemplet Haninge.

I Haninge kommun togs 2009 ett kommunalt policybeslut, och dven en strategiplan, fér att framja
utvecklingen av (arbetsintegrerande) sociala foretag?! (Bilaga IV). Beslutet lag till grund for att
Samordningsférbundet Ostra Sddertérn, mellan dren 2010 - 2014, kunde driva projektet
Resursmodellen med medfinansiering fran Europeiska Socialfonden ESF. Projektets syfte, att bidra till
utveckling och stod till sociala foretag, handlade om att 6ka antalet arbetstraningsplatser och
arbetstillfallen och darigenom motverka risken for manniskor att hamna i utanforskap. Projektet
bidrog med verksamhetsutvecklingsstod for att starka befintliga sociala foretag och stédja nya under
upp-startsfasen. De féretag som startats verkar inom flera olika branscher och har férutom att erbjuda
arbetstraning och rehabilitering flera affirsidéer. Exempelvis café och restaurang, bilvard, textilt
arbete, tvitteri, snickeri, grona tjanster, monteringsservice, second hand, konferens, musikevenemang,
scenkonst och mycket mer.

Projektets resultat visar att antalet foretag okat fran tre till nio stycken under perioden. att antalet
verksamma okat fr&n 100 till 242, antalet anstallda fran 8 till 75 och att omséattningen okat fran 3,8
miljoner till 18,6 miljoner, 22Vad det betyder i reda pengar for kommunen i 6kade skatteintakter fran

15 Ragnar Andersson. Gér arbetsintegrerande foretag en skillnad?(2014),
20 Se bl.a. www.sofisam.se, www.skoopi.coop, www.vagenut.coop.
212009-04-14 Dnr 73/2009

2z Omstart. En tidning frdn Resursmodellen Sodertorn.



13

personer som gatt fran forsorjningsstod till inkomst, gar inte att saga, men det visar pa betydande
ekonomiska, sival som personliga vinster.

Ett framgéngskoncept inom projektet har varit att stodja befintliga sociala foretag, som vet vad det
innebar att driva sociala foretag, aven utanfor kommungréanserna och & dem att etablera sig inom
kommunerna. Exempel pa detta inom projektet ar hur Bla Vagen, Stockholms Stadsmission och Café
Matladan kunnat starta i Haninge kommun med relativt kort uppstart. Utveckling och stédjande av de
befintliga foretagen i kommunen gav ocksa mojlighet for Bénorna i Handen att starta en enhet till i
Tyresé6 kommun.

Aven efter avslutat projekt, har flera arbetsintegrerande sociala foretag startats, eller ligger i
startgroparna.

Arbetsintegrerande sociala foretag inom Samordningsforbundet Ostra Sédertérn 2010 - 2014

§ o 2010 er DY
Antal foretag 3 9
Antal deltagare 100 242
Antal anstillda 8 75
Omsattning 3,8 miljoner kr. 18,6 miljoner kr

Exemplet Vigen Ut! kooperativen i Goteborg

Vagen Ut!- kooperativen i Goteborg startade 2002 som ett partnerskap inom ett EU-projekt.
Samarbetspartners var Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Kriminalvarden, Coompanion och ett
antal intresseorganisationer.

Vagen Ut!- kooperativen, startade med fem foretag och har idag vuxit till ett konsortium med 11
foretag som tillsammans omsatter 46 miljoner kronor, med drygt 110 anstéllda och mer dn 200
deltagare.?’ De flesta anstallda har gatt frin bidragstagande till egen inkomst. Enligt det
socioekonomiska bokslut?4 som VagenUt! Gjort, ir den direkta besparingen fér samhallet 14,7 Mkr,
dvs. den summa Viagen Ut!:s. medarbetare skulle kostat samhillet om de varit kvar i sitt
bidragsberoende. Utiver detta sparar samhillet kostnader som foljer av brott, missbruk,
omhéandertagande av barn, sjukvard etc.

Samhallsekonomisk vinst Vigen Ut! Kooperativen.

ASEn (I koopcriliveu TSR = S aE e AT TR (5 201 S8 20113 P
Antal foretag 5 15 11
Antal anstillda 70 110
Erlagd kommunalskatt tkr. 2808 5862
Omsattning, Vigenut! tkr 6 000 32174 45929
Samhillets besparingar
Aktivitetsersattning tkr 2648 3918
Sjukersattning tkr 3418 5234
Férsorjningsstod/ekonomiskt bistind tkr 3292 5567
Summa ersittningar tkr 9358 14719
ESambAlseRsromikyaist | . i e b S TS ST

73 www.vagenut.coop. Arsberittelse 2014

4 Socioekonomiska bokslut ér en metod som tagits fram av nationalekonomerna Ingvar Nilsson och Anders Wadensjo, pa
uppdrag av Tillvaxtverket. Metoden beriknar den vinst som uppstar till foljd av uteblivna samhallskostnader och
produktionsvardet i foretagen.
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Exemplet Lulea

| Luled har kommunen dels antagit en policy (Bilaga V) som framjar socialt foretagande, dels har man
tagit fram en ekonomisk modell som syftar till att stimulera socialt foretagande. Vidare har
kommunfullmaktige bl.a. beslutat om att ge nystartade arbetsintegrerande sociala foretag ett
startbidrag om 50 000 kr. Lulea kommuns aktiva stod till arbetsintegrerande sociala foretag har
inneburit att kommunen idag har 11 ASF, varav 6 har kommit till under de senaste tva aren. Foretagen
har 63 anstallda, och 68 deltagare.

SAMMANFATTNING AV INTERVJUER | NACKA OCH VARMDO

Sammantaget rader en viss forvirring hos de flesta intervjupersoner kring vad, socialt foretagande
omfattar generellt, och mer specifikt vad som utmarker de arbetsintegrerande sociala foretagen?
Ménga ser foretagen som en arbetsmarknadsatgard och staller fragor kring hur dessa foretag kan
finansieras, hur kommunen kan stodja och hur man undviker konkurrens med ovriga naringslivet?

I samtalen framgar att de flesta ser arbetsintegrerande sociala foretag som mojligheter att ge personer
med en funktionsnedsatining en sysselsattnings- eller rehabiliteringsplats. Endast nagra fa ser
foretagen som en mojlighet aven fér andra grupper (ungdomar, nyanlanda) att fa ett "riktigt arbete”.
Trots en viss forvirring kring definitioner, ar den samlade bedomningen bade i Nacka och Varmdo, att
det i kommunerna finns ett intresse for, och en alimant positiv installning till, (arbetsintegrerande)
socialt foretagande, framforallt mot bakgrund av kommunernas behov av rehabiliteringsplatser.
MAnga saknar dock en politiskt antagen policy, ett riktningsbeslut, en genomfdrandeplan, och darmed
konkreta uppdrag till forvaltningarna, kring utveckling av socialt foretagande

Det finns ingen policy for frimjande av socialt féretagande eller upphandlingspolicy med sociala
kriterier, i nigon av de tvd kommunerna. | samtalen framkommer att majoriteten upplever att det vore
lattare att utveckla det sociala foretagandet, det skulle fa mer tyngd, om en sddan policy antogs. En
policy skulle ocks tydliggéra nar, och pa vilket satt, kommunerna bor tillampa LOV, LoU,
direktupphandling (och for Nackas del, Kundvalet).

Under samtalen har intervjupersonerna pekat pa ett antal hinder och méjligheter vilka, for de bada
kommunerna, gemensamt kan sammanfattas som:
Hinder
*  Lag kunskap hos politiker, tjansteman, privata naringslivet och foreningar om vad
Arbetsintegrerande sociala foretag dr och pa vilket satt de kan gora nytta.
»  Avsaknad av, eller f3, politiska beslut och inget tydligt uppdrag till forvaltningarna att arbeta
med fragan och dirmed inga eller for lite ekonomiska resurser.
e Bestillare/utférarorganisationen utgor ett hinder.
¢ Arbetsintegrerande sociala foretag kan upplevas som att de hammar konkurrensen.
s  Arbetsintegrerande sociala foretag har svag forankring hos kommundirektoren och/eller
fullmaktige.
= Bristande kunskap om hur Kommunen kan arbeta med fragor kring konkret stod till
arbetsintegrerande sociala foretag samt hur kommunen kan underlatta for
personer/foreningar som vill starta sociala foretag

Méojligheter

e Det finns ett intresse hos kommunpolitiker och tjanstemaén.

«  Viktigt med information till politiker. Kunskap som kan leda till policybeslut/dokument. En
upphandlingspolicy med sociala kriterier skulle underlatta vid upphandlingar alternativt kan
socialt ansvar/sociala kriterier skrivas in i alla underlag.

e Det maste finnas politiska beslut, konkret uppdrag till forvaltningarna.

« Information till foreningarna/idéburna organisationer (och till enskilda som vill "starta eget”)
om kundvalet och dess maojligheter.
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Kommunala sociala verksamheter och befintliga arbetsintegrerande sociala foretag.

I'Varmdé finns idag inga arbetsintegrerande sociala foretag, daremot flera kommunala sociala
verksamheter. 1 Varmdo liksom i Nacka, finns sadana kommunala sociala verksamheter som i princip
skulle kunna "knoppas av” och bilda arbetsintegrerande sociala foretag. Att en kommunal verksamhet
overgar till ett organisatoriskt fristdende foretag innebiar att man far storre friheter att agera pa
marknaden, att deltagarna starks i sin nya roll av att vara foretagare samt att verksamheten kan
utvecklas och darigenom véaxa och skapa an fler arbetstillfallen. En sidan organisatorisk férandring
staller naturligtvis nya, och andra, krav p3 tidigare personal och det 4r inte sakert att det passar alla
att delta i en sadan overgang till ett gemensamt drivet foretag.

Nacka har ett arbetsintegrerande socialt foretag - "Odla med Solen”. Verksamheten har idag sex
deltagare, men skulle kunna utvecklas till att ta emot fler personer i exempelvis arbetstraning.

Styrgruppen for samordning av civilsamhillet ach socialt féretagande i Varmdé (Britt Lindmark, Mica
Nordstrém, Stefan Dozzi) har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att under 2015, utarbeta en plan for
samordningen mellan civilsamhallet och Virmdé kommun. Utgangspunkten ar Overenskommelse-
arbetet och framst social ekonomi, hilsa, integration. Gruppens uppgift ar att hitta strategier for
politiker och tjanstemin att arbeta mot samma mal och se nyttan med civilsamhallet.

Gruppen skulle kunna utgéra en bas for en informationsinsats till politiker om civilsamhillet i stort,
men ocksa om (arbetsintegrerande) socialt foretagande och upphandling med sociala kriterier.

Tidigare erfarenheter i Virmdé

Varmdo har tidigare deltagit i projektet "KomAn” vars malsattning var att skapa vagar till arbetslivet
for personer med psykisk eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning bl.a. genom socialt féretagande.
De erfarenheter man dragit i KomAn-projektet?s innebar att det finns kunskaper bland tjanstemin i
kommunen, virda att bygga vidare pa, kunskaper och erfarenheter om arbetsintegrerande socialt
foretagande som en méjlighet for kommunen och som skulle kunna tillampas pé andra mélgrupper.

I Varmsams rapport kring unga med funktionsnedsattning kan man lasa att "Vi uppfattar att ménga
personer med varaktiga funktionsnedsdttningar har resurser och majligheter. Den bild vi ser dr att det
definitivt finns forutsittningar for arbete inom m dalgruppen, av de inskrivna pd Arbetsformedlingen inom
personkrets 1 dr narmare hlften redan ute i ndgon form av anstdllning. Det framgdr dock att mdnga har
haft behov av stid éver Idng tid for att komma ut i och behdlla ett arbete. Till exempel har flera deltagit i
tidigare projekt och fatt fortsatt individuellt stéd dven efter att projektet avslutats.

Vi upplever att det saknas ndgot mellan daglig verksamhet och reelit arbete for dessa personer pé
Varmdo. Det kan vara ett alltfér stort kliv fér ndgon med de svdrigheter som beskrivs i studien att gé
direkt fran daglig verksambhet till ett arbete pd den vanliga arbetsmarknaden. Vad kan dverbrygga
detta?"6 Har skulle arbetsintegrerande sociala foretag vara ett svar pa fragan.

Kundvalssystemet och Nacka kommun

I Nacka menar flera av intervjupersonerna dock att Kundvalet/jobbpengen, skulle kunna vara en
mojlighet att utveckla sociala féretag, s lange de uppfyller kraven i auktorisationssystemet. Dartill
kommer att kommunen har en CSR-policy som sager att "for att skapa tillvaxt och fler arbetstillfallen i
Nacka kommun, tillaimpas nu social hansyn vid upphandling” bl.a. med syfte att "starka personers
mojlighet att fa ett arbete eller atergang till studier”.2? Skrivningarna i CSR-policyn skulle exempelvis
kunna majliggora for kommunen att aktivt kan bidra till att ASF, saval som andra foretag, skulle kunna
vara aktuella for "Reserverade kontrakt”, 28

5 Rambdll. Stututvardering av projekt KomAn. 2013

> Varmsam: Slutrapport “Unga med funktionshinder i Varmds” 2014-10-20
7 CSR vid upphandling. Nacka kommun.

‘8 se ovan under "Upphandling med sociala kriterier”.
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Lisa

Lisa ar ett forrehabiliteringsprogram som tagits fram med folkhogskolans pedagogik och metodik, som
ett stod fér personer som varit borta fran arbetslivet under en langre tid. Malgruppen ar langtidssjuka,
langtidsarbetslosa eller beroende av forsorjningsstod och i behov av en forrehabilitering for att kunna
ga vidare i en arbetslivsinriktad rehabilitering.

LISA drivs i samverkan med Tollare folkhogskola, som har lang erfarenhet av att utbilda i, och for,
arbetsintegrerande socialt foretagande bla. i samverkan med SKOOPI. LISA programmet skulle med
fordel kunna kompletteras med utbildning i "start av arbetsintegrerande sociala foretag”, garna i
samverkan med arbetsformedlingen.

VAGEN VIDARE — NAGRA REFLEKTIONER

Nacka och Varmdo kommuner har ett stort behov av rehabiliteringsplatser dar arbetsintegrerande
sociala foretag skulle kunna vara en mojlig vag. En satsning pa arbetsintegrerande sociala foretag ar en
kombination av naringsframjande och halsoframjande insatser som skapar fler arbetstillfallen och
darmed vidgar arbetsmarknaden samt bidrar till social hillbarhet i kommunerna. Men, en avgorande
fraga for kommunerna, samordningsforbunden, ar att definiera vilka behov som finns hos
kommunerna, Arbetsformedlingen och Samordningsforbunden sjalva, som de arbetsintegrerande
sociala foretagen kan tankas matcha.

Arbetsintegrerande sociala foretag spanner over flera politikomriden. Som foretag ingar de som en
del i naringspolitiken och pa individ- och familjeniva som en del av socialpolitiken. En erfarenhet som
lyfts av manga kommuner som arbetat med utveckling av sociala foretag, ar darfor att ha en ansvarig
kontaktperson for sociala foretag pa varje berord forvaltning (arbetsmarknad- social- naring-,
utveckling-)

Mot bakgrund av de intervjuer som ligger till grund for denna rapport, vore det onskvart att de bada
samordningsférbunden (tillsammans) gor en mer genomgripande informationsinsats under hosten
2015 som kan leda till att de, for samordningsférbunden, uppstallda malen uppfylls. De insatser som
vore onskvéirda ar:

Grundliggande informationsinsatser till politiker och tj@nstemén

Tianstemin och politiker byts ut, och darfor behovs nya informationsinsatser, studiebesok och
workshops for fortroendevalda, forvaltningschefer och handlaggare, bade i Nacka och Varmdo.
Information kring hur kommunen och Samordningsforbunden kan stodja arbetsintegrerande sociala
foretag och deltagare. ASF ror flera politikomraden och darfor bor informationen spridas till alla, inte
minst de tekniska namnderna.

Grundlaggande informationsinsatser till foreningar, foretagare.

Det ir inte kommunen eller Samordningsforbunden som startar ASF. Det gor eldsjalar! Darfor behovs
informationsinsatser som vander sig dels till det lokala foreningslivet, dels till det privata naringslivet,
dar man kan finna de eldsjalar som vill starta olika verksamheter. Eller, inom det privata naringslivet,
foretag som vill och kan samverka med ASF. information som bl.a. handlar om pa vilket satt
kommunen (Samordningsforbunden) kan stodja socialt foretagande, vad foreningarna kan férvanta
sig, till vem man kan vinda sig for att f4 stod i starten av foretaget, hur foretaget kan bli auktoriserade
inom Kundvalssystemet (Nacka) och s vidare.

Grundliggande informationsinsatser till deltagare.

De grupper som idag stir langt frén arbetsmarknaden oavsett om de har en funktionsnedsattning, ar
unga eller nyanlanda, ar de som utgor malgrupp for ett arbetsintegrerande socialt foretag. De
personerna har inte alltid information om vad ett ASF ar, eller vilka mojligheter ett sadant foretag
skulle kunna erbjuda individen. Aven for dessa grupper ar det av storsta vikt att fa information om det
sociala foretagandet.
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Samordningsférbunden och intresse av utbildningsinsatser.

Om det visar sig att det finns ett intresse i de bida kommunerna att ga vidare med utbildningsinsatser
till ovan namnda grupper, skulle Samordningsférbunden kunna 4ta sig att arrangera exempelvis work-
shops for politiker och tjansteman, savil som for det Jokala naringslivet och den sociala ekonomins
aktérer. Work-shops med mojlighet att exempelvis arbeta fram underlag till policys och strategiplaner.

Verksamhetsutvecklare for socialt foretagande

Parallellt med nimnda informationsinsatser bor Samordningsférbunden underséka mojligheterna att
tillsatta en "verksamhetsutvecklare for socialt foretagande”, en funktion som flera
samordningsférbund inrattat med framgéng (Sédertorn, Sodertilje, Norrkoping t.ex.) | denna funktion
ingér att ha kontakt med kommunen och samordningsforbundet saval som med potentiella sociala
foretag och évrigt naringsliv.

Stod till arbetsintegrerande sociala foretag.

Idag finns flera stodstrukturer, lokalt, regionalt och nationellt, fér de arbetsintegrerande foretagen.
Stodstrukturer som ar vil fortrogna med vilka foretag som finns p4 orten och som kommunerna kan
samverka med. Exempelvis Coompanion, som erbjuder foretagsradgivning for alla som vill starta
kooperativa foretag. Coompanion kan bistd med affarsrddgivning till grupper som funderar p4 att
starta sociala foretag, de kan ocks4 fungera som spindeln i nitet i lokala/regional nitverk for
organisationer och foretag. Organisationen finns p 25 platser i landet. www.coompanion.se.

Andra typer av stod till sociala féretag kan vara att man samverkar i konsortier, eller ingr i ett
franchising foretag. Hotellkedjan "Le Mat” och Café REKOmmenderas, ar tvd exempel pi etablerade
social franchising foretag i Sverige.

Foreningen SKOOPI, ar en nationell intresseorganisation for arbetsintegrerande sociala foretag.
SKOOPI arbetar dven med opinionsbildning for att paverka forutsattningarna for att starta och driva
arbetsintegrerande sociala féretag. www.skoopi.coop

Andra aktérer som anordnar utbildning i social foretagsamhet ar bland andra vissa folkhogskolor
(Langholmens fhsk, Jakobsbergs fhsk) och studieforbund samt folkrérelseorganisationer (I0GT, BI3
Vagen).

SLUTORD
Sammanfattningsvis visar kartlaggningen pa en positiv grundinstallning till utveckling av
arbetsintegrerande socialt féretagande i de bdda kommunerna Nacka och Varmdé. En instalining som
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kan ligga till grund for att kommunerna, tillsammans med samordningsforbunden, kan ga vidare med
att utveckla en strategi och en handlingsplan for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag.
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Namn Catharina Lebel
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Mobil: 070-757 4665

E-post: catharina.lebel@varmdo.se

For Utbildningsanordnaren

8. Avtalade tjinster
Avtalade tjénster ska under hela avtalstiden levereras till i avtalet angivna priser och villkor.

9. Anpassning av avtalat kursutbud
I samband med avtalets tecknande faststills Utbildningsanordnarens erbjudna kursutbud.

Savil Utbildningsanordnaren som Kommunen kan darefter under avtalstiden Initiera
Justeringar av avtalat kursutbud efter overenskommelse. Sadana Justeringar far goras vid
tidpunkter som Kommunen beslutar och endast inom det anbudsomride som avialet
omfattar.

10.Information om kursutbud
Utbildningsanordnaren bekostar och ansvarar for sina marknads{Gringsinsatser.
Information om Kommunens avtalade kursutbud ska presenteras pa Kommunens
webbplats. Utbildningsanordnaren ansvarar {6r att avtalat kursutbud nrapporteras enligt
kommunens anvisningar.

Om utbildningsanordnaren annonserar sina egna kurser ska det alltid framga att utbildningen
sker pa uppdrag av Botkyrka kommun, Huddinge kommun (start 2013-07-0] ). Jarfilla
kommun, Liding6 Stad. Nykvarns kommun, Salems kommun, Sédertilje kommun och
Virmds kommun.,

11.Erséattning
Utbildningsanordnaren erhéller ersitinin g per verksamhetspoiing baserat pa antalet studerande
som erhéller betyg. Ersittningen ér differentierad. Olika ersittning utgér for F och for E eller
hogre betyg. Ty T e

Med betyg menas F, E, D, C, B och A, Utbildningsanordnaren ska vid betygssittning kunna
styrka att den studerande deltagit i s stor utstrickning under alla kursens moment att
betyget baseras pa faktiska iakttagelser av dennes forméga. Utbildningsanordnaren ska pa
begdran av Kommunen kunna visa att betygssatiningen éverensstimmer med den
studerandes uppnadda Kunskapsniva enligt betygsunderlaget. Vid uppenbara avvikelser
mellan underlag och satt betyg kommer ersittningen att innehéllas.

For Orienteringskurs erhalls ersiittning per podng for studerande som slutfort kursen.

Ersittningen ska ticka Utbildningsanordnarens samtliga kostnader. Ersattningens storlek iir
berdknad utifran att kostnaderna varierar mellan olika kurser. Vid berikning 'Ea\'Hérsénningen
har beaktats att alla studeranden som péaboriar en kurs inte erhaller betyg.

Ersittningen omfattar de forstarkningar som kriivs for att stddja studicovana studerande
med sirskilda behov, t.ex. skriv- och lassvarigheter. Vissa funktionsnedséttningar kréver
insatser, dar utbildningskostnaderna Kraftigt 6verstider motsvarande kostnader for andra
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studerande (teckensprakstolk. ldromedel i punktskrift ete.). Erséttning sker 1 dessa fall enligt
sirskild 6verenskommelse med Kommunen. ' '

Nedanstaende tabell &r en prislista som ange erséttning per poédng beroende pa typ av
utbildning. For yrkesutbildningarna giiller angivet pris karaktirsimnen. De allméinna
teoretiska gymnasiala kurserna som ingar i yrkesutbildningen ersitts enligt prislistan {6r
dessa kurser.

Omrade ! Maxpris Maxpris
| kr/poéing for kr/poéng for
betyg E eller betyg F

) hogre betyg o otz .
Yrkesutbildningar — karaktiarskurser inom naturbruk 062 [ © . A
Yrkesutbildningar — karaktirskurser inom bygg. el,
energi, fordon, hantverk, industri 7 59 | 54 _
Yrkesutbildningar — karaktdrskurser inom restaurang,
bageri, konditori, livsmedel |56 51
Yrkesutbildningar — IT med teknikinriktning inkl.
multimedia 45 140
Yrkesutbildningar — karaktérskurser inom omvardnad.
barn och fritid. handel och administration, hotell 42 137 ]
Teoretiska gymnasiekurser 42 37 ]
Fysik, biologi. kemi, inom de teoretiska 52 47
‘gymnasiekurserna -
Matematik samtliga kurser 45 40
Grundldggande vuxenutbildning |48 43
Kurser pa distans — alla kurser 3. 34
Orienteringskurser 48 N

12.Fakturering och betalningsvillkor

Fakturerings- och expeditionsavgifter eller motsvarande ska inte utga. Villkor som anges i
faktura men som inte omfattas av avtalade villkor &r inte bindande for Kommunen. Vid
forsenad betalning dger Utbildningsanordnaren ratt till dréjsmalsranta enligt rdntelagen.
Utbetalning till Utbildningsanordnaren gbrs manadsvis baserat pa 65 procent av beridknad
total ersittning per kurs. Den 65 procentiga erséttningen delas upp pa de antal manader
som kursens lidngd avser. Om Utbildningsanordnaren sa 6nskar kan utbetalning ske endast
genom slutfaktura.

1. Forsta faktureringsunderlaget: Underlaget ska innehalla uppgift om antal studerande
per kurs som &r studieaktiva i enlighet med de uppgifter som {orts dver till CSN.

2. Paféljande fakturaunderlag: Underlaget ska innehalla antalet studieaktiva per kurs
varje manad vid det datum Kommunen anger.

Slutreglering: Fakturaunderlaget ska vara Kommunen tillhanda senast 30 dagar efter
slutfordkurs och ska baseras pa antalet betyg. Med betyg avses satta och i
Kommunens administrativa system lasta betyg. En avstimning gors och eventuell
mellanskillnad betala ut eller aterkrévs.

(5}
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Skrivelse fran Miljépartiet angdende 6kat flyktingmottagande i Vairmdo kommun

Idag kommer ett mycket stort antal flyktingar till Sverige och behovet av skydd beréiknas inte
minska den ndrmaste tiden. Aven behovet av bostdder och att Vérmdés invénare ges
mdjlighet att hjalpa till, blir mer tydligt och akut dn nédgonsin. Kommunférvaltningen har
gjort en bra analys av nuldget, men pekar samtidigt pé att behoven vida évers tiger de antal,
60 st, nyanldnda kommunen 6verenskommit med Migrationsverket att ta emot.

Kommunen pekar har ut fyra viktiga omraden, Bostdder, Skola, Integration och Samordning,
att hantera.

Vi'i Miljopartiet i Vérmdé anser att Vérmdé méste forbereda pa att ta emot avsevdrt fler én
de avtalade, dnda upp till fem gdnger s6 ménga méanniskor bor vi klara av att ta emot. Men
det kraver en avsevdart storre beredskap @n kontoret ser behov av idag. Darfor ger
Milidpartiet har ett antal konstruktiva férslag pé hur beredskapen kan oka:

Bostadsfragan:

Manga kommuner forsoker I6sa bostadsfrégan genom att bygga om tomma lokaler sé att de
kan bli tillfalliga bostdder under den vérsta kristiden. Aven andra tempordra IGsningar ar pé
férslag sasom talt och baracker. Den stora nackdelen med dessa forslag dr att de kostar en
massa pengar, men Gr bara tempordra I6sningar. Det dr heller inte boendeformer som dr
sarskilt vardiga for individer som tagit sig igenom en svdr tid, eventuellt lider av PTS och har
stort behov av ett trivsamt boende dér etableringen i det nya landet kan ske under
harmoniska former.

For att bade kunna losa bostadsbristen, hjélpa nyanldnda att kunna etablera sig och
férbdttra samverkan mellan etablerade svenskar och nyanlinda féreslér vi en lésningsmodell
som passar flera kommuner, men en kommun som Vdrmdé i synnerhet.

En kortsiktig I6sning dr att man anvdnder sig av alla de tomma sommarstugor som finns
utspritt inom Varmdo, och vars dgare férmodligen gédrna ser att stugorna kommer till nytta
och att de samtidigt tiGnar en slant pé dem. Utéver denna kortsiktiga l6sning sa finns det
mdnga tomter som dr rejdlt tilltagna inom kommunen. Pé flera av dessa tomter finns
Attefallstugor som ocksd bér kunna hyras ut till nyanidnda i snabbt behov av boende. Detta
dr férdelaktigt, inte bara fér att snabbt 16sa bostadsbristen utan édven for att det ar
framjande for integrationsprocessen. Attefallstugor ér dessutom bland det snabbaste som
finns att f& pa plats, och dr en permanent och hélibar 16sning — jémfért med exempelvis tdlt,
baracker och om byggda tomma lokaler — och som dessutom dr en attraktiv smastuga att ha
pé tomten. Mdnga viarmdébor har stora tomter dér det skulle vara mdjligt att bygga
Attefallsstuga fér uthyrning till nyanldnda.

De stora fordelarna dr flera - att det snabbt léser behovet av kostnadseffektiva, trivsamma
bostdder, det dr frimjande fér integrationsprocessen samt att det ér en héllbar losning,
pengarna som satsas kommer inte ha lagts pd ndgot som inte ldngre anvénds.
Attefallstugan kan dven senare komma till nytta, dé bostadsbehovet fér nyanidnda kan ha
minskat, som en IGsning pé bristen pa mindre och billigare boenden fér exempelvis unga och
studerande.

Behovet dr stort och det dr brégttom.

DL
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Aven om Vérmdé bostader saknar tomma lagenheter finns det tomma lokaler. exempelvis ar
lokalerna for tidigare Djuréhemmets férskola tomma, och borde go att med

mindre omstillningar anvdndas for tillfalliga bostader. Lokalerna ligger nara affdrer, skola
och kollektivtrafik, varfér det ér en passande lokalisering av flera familjer eller
ensamkommande flyktingbarn.

Skola och utbildning:

Dagens hantering av ensamkommande flyktingbarn som placeras i en av kommunens skofor
ar en alderdomlig I6sning och bér éGndras. Savél Brunns skola som Hemmesta och
Skédrgardsskolorna har utrymme och bor férberedas pd att ta emot sin andel av nyanlénda
elever. Ddremot bér det finnas en samordnare for hanteringen av dessa elevers undervisning,
anstalld under Néringslivsnamnden. Dessutom behover SFI utokas kraftigt, vilket ombesérjs
av Komvux Vérmdé inom ndmndens ansvarsomrade.

Integration och samordning:

Hér behéver kommuninvénarna i Varmdé bjudas in att stétta och hjdlpa, med allt fran
bostéder, kldder, hjélp att hitta rdtt i samhéllet. Féreningsliv, foretag, alla bor kontaktas och
uppmanas att se éver sina behov och majligheter att bidra. Ska vi klara av att ta emot 300
manniskor, behévs en stérre samordning fran kommunen ske dGn vad som gors idag.

Dérfér vill vi uppdra Gt férvaltningen att omedelbart pborja detto arbete och fortlépande

redovisa vid varje némndméte hur arbetet fortskrider.

For Miljopartiets rakning

Ebba Hagander-Mir Max Ljungberg
Ledamot Naringslivsnamden Ersittare Naringslivsnamden
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Dnr. Af-2015/408242
Datum: 2015-08-25

Till Arbetsmarknadsradets parter inom
Stockholms lin samt berdrda
arbetsformedlingskontor och avdelningar.

Inriktningsplan rérande anpassning av
Arbetsformedlingens kontorsnit inom
Stockholm och Gotland

Virt uppdrag ér att hjalpa arbetssékande att f4 riitt arbete och foretag att fa relevant
kompetens. For att lyckas bittre med det behover Arbetsformedlingen fornyas. Vi har
darfor inlett ett langsiktigt fornyelsearbete som striicker sig till 2021. Kundupplevelsen
och kundnyttan ska 16pa som en réd trad genom allt som vi gér. Kundernas behov ska
vara var utgangspunkt och vi ska kontinuerligt anpassa vart service- och
tjansteerbjudande utifrin kundernas efterfrigan. I sa stor utstrickning som méjligt ska vi
méta kunderna dir de befinner sig och vi ska anpassa ridgivningen och stédet utifrin
kundens férvintningar och forutsittningar.

Anpassningen av kontorsnitet ar en del, eller snarare en av forutsittningarna for att
lyckas, med vir fornyelse.

Anpassningen av virt kontorsniit ir en satsning, inte en nedrustning. Vi ser hur
kundflodet pd vira arbetsférmedlingar har férindrats och att minga forviintar sig att
kunna géra mer via webben, och att kunna gora det nir det passar dem bist.

Nar anpassningen av kontorsnitet ar genomfort har vi mer tid att ligga pa bra méten
med arbetssokande och arbetsgivare, pa deras villkor. Vi anpassar virt kontorsnit for att
kunna satsa mer pi vért arbete med arbetsgivare, och pé si vis dven hjilpa fler
arbetssokande att {3 arbete.

Under tredirsperioden da vi anpassar kontorsnitet utvecklar vi vira digitala kanaler
och véra tjiinster. Vi gor det hir for att vira kunder ska fa bittre radgivning, stéd och
service av oss. Ingen ska kiinna att han eller hon far simre stéd eller mindre hjalp.
Tvértom.

Nedan foljer en inriktningsplan for Arbetsférmedlingens anpassning av kontorsnitet i
Stockholm och Gotlands lan. Planen ar 6vergripande, dndras bara om forutsiittningarna
forindras, och anger inriktning sivil som milsiittning med forindringen. Avsikten ar att

Arbetsformediingen
MO Stockholm Gotland
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snarast under hésten 2015 paborja anpassningen enligt beslut om att prioritera
resurser for bland annat stirkt arbetsgivararbete. Anpassningen av kontorsnitet
kommer att ske i takt med att de digitala tjiinsterna utvecklas och vara klar juni 2018.

Maojlighet att iimna synpunkter och forslag

Arbetsformedlingen vill harmed bereda méjlighet for samverkanspartners och andra
berorda parter att limna synpunkter och forslag rérande planerad omorganisation och
anpassning av kontorsnitet inom Arbetsférmedlingen i Stockholm och Gotland. Detta i
syfte att utveckla och starka samverkansformer lokalt inom ramen for den framtida
forindringen av kontorsstrukturen samt tillsammans forbittra service och tillganglighet
for vara gemensamma kunder.

Frigestillningar

1. Pa vilket sitt piverkar Arbetsformedlingens forandrade kontorsnit er som t.ex.
samverkanspart och aktor?

2. Hur kan vi gemensamt, bide lokalt och regionalt, utveckla och starka samarbetet
oss emellan med anledning av Arbetsférmedlingens férandrade kontorsnit?

3. Finns det méjligheter att samlokalisera verksamheter redan idag och vilka
fordelar skulle det fora med sig?

4. Ovriga synpunkter?

Arbetsformedlingen kommer att virdera alla inkomna synpunkter och forslag utifran ett
helhetsperspektiv och primirt utifrin de mal som Arbetsformedlingen har med
férnyelsen och anpassningen av kontorsnatet. For att vi ska kunna ta hénsyn till de
synpunkter och forslag som limnas behover vi ha ert svar senast 18 september 2015.
Svar pa ovanstaende fragor skickas samlat per part samt per avdelning och
arbetsformedlingskontor till e-post: marknadsomrade-stockholm-

gotland @arbetsformedlingen.se.

Bakgrund

Arbetsformedlingens nuvarande kontorsnit bestér av 28 arbetsformedlingskontor inom
MO Stockholm Gotland (se Bild 1 rérande lokaliseringen i Stockholms lan). Det finns
goda forutsittningar att minska antalet arbetsformedlingskontor framfor allt i vissa
omraden i linet dir kontoren i dag ligger relativt tatt och/eller dar
befolkningsunderlaget ir litet. I forsta hand ror anpassning smé kontor men aven en
dversyn av storre kontor i storstaden har visat att det finns en stor potential till
forbittrad resursallokering, samordningsvinst och utokad méjlighet till ett forstarkt
arbetsgivararbete i och med en indrad kontorsstruktur inom linet.
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Bild 1: Foljande kartbild visualiserar nuvarande kontorsniit inom Stockholms kin.

Med anledning av myndighetens behov av fornyelse initierade Arbetsférmedlingen i
Stockholm Gotland en partsgemensam arbetsgrupp i borjan av dret med uppdrag att
arbeta fram forslag pa ny kontorsstruktur inom marknadsomradet.
Arbetsformedlingen initierade dven en empirisk forstudie med syfte att komplettera
arbetsgruppens arbete.

Beskrivning av empirisk forstudie

Under viren 2015 har Arbetsformedlingen genomfort en empirisk forstudie rérande
anpassningen av kontorsnitet i Stockholms lin. Forstudien har genomforts som ett
led i att siikerstilla att vi etablerar resurser (enheter, lokaler och personal) pé ett
sddant satt att storsta mojliga kundnytta och effektivitetsvinst uppnis.

Forstudien ska ses som ett komplement till den partsgemensamma arbetsgruppens
arbete och har haft ett avgrinsat uppdrag s tillvida att det utifrin empiriska data
skolat ringa in de etableringspunkter som ar lampliga for anpassningen av
kontorsniitet. Framtagande av forslag har skett genom analys av féljande
huvudvariabler i GIS och i Excel:

- Kundgruppen arbetsgivare

Kundgruppen arbetssékande
- Befintliga forutsittningar som inverkar pé lokalisering
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- Framtida forutsittningar som inverkar pé lokalisering

Fyra scenarier togs fram fér att dskadliggora fyra, utifran modellen, forslag for en
framtida kontorslokalisering. I det forsta scenariot lig tyngdpunkten pi kundgruppen
arbetsgivare, i det andra pi kundgruppen arbetssokande. Det tredje och fjarde
scenariot vigde samman flera dimensioner.

Féljande etableringsforslag och punkter (enligt forstudiens scenario 3-4)
rekommenderades: 1) City, 2) Kista, 3) Kungens kurva, 4) Sodertilje, 5) Nacka, 6)
Jirfilla, 7) Haninge, 8) Globen, ) Sigtuna/Miirsta/Arlanda samt 10) Taby/Arninge.

Anledningen till detta var att forslagen tog hansyn till flera sammanvigda variabler’.
Férslagen tog dven stérre hinsyn till kundgruppen arbetsgivare samt utvecklingen i
de framtida regionala kiirnorna i Stockholm 2. Slutsatserna illustreras @ven av
nedanstaende bild.
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Bild 1: Fisljande kartbild visualiserar viktiga geografisk omriiden att ta hiinsyn till vid placering av Af-enheter.
Underliggande variablar utgors av: Storre Bytes-/knutpunkter (U), de nio kiitrnorna, inskrivna arbetslosa,
forviirvsarbetande, nyetablering foretag, nyanlinda etablering, demografisk prognos per kommun, Ungdomar

18-24 #r och var Forsiikringskassans enheter med personliga handliggare iir lokaliserade.

1 Underliggande variablar utgdrs av: Storre Bytes-/knutpunkter (U), de nio kiirnorna i
Stockholm, inskrivna arbetslosa, forvarvsarbetande, nyetabienng foretag, nyanlinda
etablering, demografisk prognos per kommun, Ungdomar 18-24 ar och var
Forsikringskassans enheter med personliga handliggare ir lokaliserade.

2 enligt Stockholms lins gemensamberedda regionala utvecklingsplan RUFS 2010,
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En framtidsbhild

Arbetsformedlingens forarbeten under viren 2015 har resulterat i nedanstiende
framtidsbild och forslag pa anpassning av kontorsnit inom MO Stockholm Gotland.
Arbetsformedlingen avser ga vidare med forslaget i syfte att effektivisera
verksamheten, 6ka kundnyttan for alla kundgrupper, forstirka arbetsgivararbetet samt
utveckla samverkan bade regionalt och lokalt.

Anpassningen av kontorsniatet kommer att genomforas under en tre-arsperiod och
kommer att medfora att 28 lokala arbetsformedlingskontor pa sikt ryms inom 10
Arbetsformedlingsenheter (Af-enheter) inom marknadsomridet. Storre men farre kontor
kommer att erbjuda hogre kapacitet samt fler férbokade méten och aktiviteter biade
fysiskt och digitalt.

Nedan foljer ett antal begrepp och resonemang som vi valt att anvinda och som bor
fortydligas enligt foljande:

¢ Af-enhet: Den niva dir hela tjansteutbudet levereras och dar det finns
underliggande sektioner som varierar till antalet utifrin lokal forutsattningar. En
enhet eller sektion kan driva verksamhet — arbetsférmedlingar — i en eller flera
lokaler sasom idag.

o Arbetsgivarcenter: Ett Arbetsgivarcenter innebir att en eller flera Af-enheter
har det overgripande ansvaret for samordningen av arbetsgivararbetet och
tillsattningen av platser i linet. Hir samordnas t.ex. kvalitativ matchning,
rekryteringsmissor, branschveckor, branschinriktat arbete, trendspaning samt
proaktiva arbetsgivarkontakter med strategiskt viktiga arbetsgivare. Aven
uppskalningen av Jobbsokarna (vidareutveckling av projektet med Foretagarna)
kan utgé har ifran. Arbetsgivarcenter kommer I6pande utveckla ett
systematiskt arbetssitt savil utdt som inat i organisationen for att vi ska
kunna leverera det vi lovar till kundgruppen arbetsgivare. Af Luftfart (vid Af
Arlandaregionen) behaller och vidareutvecklar sin sarskilda arbetsgivarservice da
man har ett nationellt uppdrag mot Luftfart. Viktigt att notera dr ocksé att varje
Af-enhet ska ha ett eget koncentrerat och forstirkt arbetsgivararbete,
Arbetsgivarcenter ska ses som ett komplement till varje enhets utékade
arbetsgivarservice.

e En gemensam arbetsgivartelefon inom Stockholms lin:
Arbetsgivarcenter kommer pa sikt ansvara for en gemensam telefonslinga, en
kontaktvig in for arbetsgivare i Stockholms lén, med knappval utifrin geografi
och/eller branschinriktning (likt Arbetsformedlingen Kundtjansts Callguide-
16sning). Detta for att underlitta kontaktviigen in och oka tillgidngligheten for
arbetsgivare.
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e Specialistorganisation: For att sikerstilla att varje Af-enhet har tillging till
specialistresurser sisom Arbetspsykologer, Socialkonsulenter och
Arbetsterapeuter foreslar vi principiellt att en Af-enhet enbart ska behova
samverka med en enhet vid avdelningen Rehabilitering till arbete (AR-enhet).
AR-enheterna kan dock i vissa fall behéva arbeta och organisera sig mot flera Af-
enheter.

o Samlokalisering - Mobila team: Med begreppet samlokalisering av mobila
team avses hir team som placeras hos annan part, t.ex. kommun, jobbtorg,
hogskola och foretagsorganisationer. Detta i syfte att utveckla och stirka
samverkansformer lokalt inom ramen for den framtida féréndringen av
kontorsstrukturen samt tillsammans férbittra service och tillginglighet for vira
gemensamma kunder.

Motivering till foreslagen anpassning av kontorsniitet

Forslaget mojliggor att vi nar malbild 2021 och tinkta tillstind i myndighetens
strategiska plan. Detta framfor allt utifrin perspektivet att frigéra resurser till formén for
att viixla upp och prioritera arbetsgivararbetet, inte minst med anledning av att tre
sirskilda och kraftfulla Arbetsgivarcenter utvecklas. Okad majlighet ges att koncentera
olika uppdrag vilket 6kar kundnyttan ytterligare och minskar sirbarheten betriffande
marknadsomridets bemanning. Aven 6kad majlighet ges till forbattrat samarbete med
omvirlden da enheterna lokaliseras i nirheten av de framtida regionala kiirnorna i
Stockholm. Forslaget 6verensstammer vil med vad den empiriska forstudien rorande
kontorsstruktur rekommenderat for etableringsforslag. Se bild 3 nedan.
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Bild 3: Foljande kartbild visualiserar hur forslaget harmonierar med det underlag som forstudien visar som
lamplig geografisk placering av Af-enheter. I bilden framgir dven ytterligare underliggande
arbetsformedlingskontor.

Féljande Af-enheter féreslas pa sikt

Nedan foljer en nirmare beskrivning av hur kontorsstrukturen kommer att se ut i MO
Stockholm Gotland i framtiden samt vilka verksamheter, lokaler och kommuner som
berérs av férdandringen. Nedanstiende Af-enheter foreslis pa sikt:

e AfEnhet 1 - Af Arlandaregionen: Enheten bestir precis som idag av Af
Luftfart/Marsta, Af Upplands Visby och Af Sollentuna. P4 sikt kommer
verksamheten samlas till framfor allt arbetsformedlingskontoret i Upplands
Visby. Totalt beror Af-enheten ca 125 anstillda och har ett upptagningsomride
som motsvarar kommunerna Sigtuna, Upplands Vasby och Sollentuna. Enheten
kommer att erbjuda Direktservice, forbokade méten och aktiviteter samt en
verksamhet som omfattar samtliga uppdrag. Filial pd Arlanda (inkl. Af Luftfart)
dar nuvarande arbetsgivarservice finns kommer att utvecklas och koncentreras
vtterligare. Fordndringen forutsitter en storre lokal i Upplands Visby och
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Arlanda. Vidare bor majligheten till kompletterande samlokalisering och mobila
team undersokas narmare.

o AfEnhet 2 - Af Jarfilla Solna: Enheten bor ses som en organisatorisk
sammanslagning av de tvé arbetsformedlingskontoren Af Jarfilla Upplands Bro
samt Af Solna Sundbyberg Ekerd. Totalt ber6r enheten ca 170 anstiillda och
kommer att bedriva verksamheten i tvi separata lokaler sasom idag.
Upptagningsomradet motsvarar kommunerna Jérfalla, Upplands Bro samt Solna,
Sundbyberg och Ekerd. Varje arbetsformedlingskontor erbjuder Direktservice,
forbokade moten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar samtliga
uppdrag. Af Jarfilla Upplands Bro kommer fr.o.m. 1/9 2015 inkludera
ungdomsprojektet UNGKOMP och i Solna kommer ett forsta Arbetsgivarcenter
att utvecklas under hosten 2015. Majligheten till kompletterande samlokalisering
av mobila team bor undersokas narmare.

o AfEnhet 3 - Af Stockholm Jirva: Enheten omfattar nuvarande Af Stockholm
Jirva och Af Stockholm Etablering. Enheten beror ca 170 anstillda och innebir
p4 sikt att tre arbetsformedlingskontor helt samlokaliseras till Kista. Af
Stockholm Jirva har ett upptagningsomrade motsvarande stadsdelsomridena
Spinga Tensta och Rinkeby Kista och erbjuder Direktservice, forbokade moten
och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar samtliga uppdrag.
Verksamheten vid Af Stockholm Etablering fortsitter bedriva verksamhet inom
etableringsreformen med upptagningsomréide hela Stockholms stad och Lidingd
stad. Forandringen forutsitter en ny storre lokal i Kista och kommer att innebara
att nuvarande Af Spiinga Tensta (i Lunda) flyttas helt. Af Stockholm Etablering
ingir som sektioner i enheten och skulle kunna samlokaliseras till Kista pa sikt.
Majligheten till kompletterande samlokaliseringar av mobila team bor
understkas narmare.

o AfEnhet 4 - Af Sodra Roslagen inkl. Norrtilje: Enheten innebir en
organisatorisk ssmmanslagning av de nuvarande arbetsformedlingskontoren Af
Tiby, Af Akersberga och Af Norrtilje. Totalt beror enheten ca 115 anstillda och
kommer att bedriva verksamheten i tvi separata lokaler (Taby/Danderyd och
Norrtilje). Upptagningsomridet motsvarar kommunerna Danderyd, Norrtilje,
Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osteréker. De tva arbetsférmedlingskontoren
erbjuder Direktservice, forbokade moten och aktiviteter samt en verksamhet som
omfattar samtliga uppdrag. Af Norrtilje blir organisatoriskt sektioner under Af
Sédra Roslagen men kommer dven fortsittningsvis erbjuda hela jansteutbudet
pd dess lokala arbetsmarknad. Forindringen forutsitter en eventuellt ny lokal i
antingen Taby/Arninge eller Danderyd/Marby. Detta for att oka tillgangligheten i
naromradet och for att gora rum for att nuvarande Af Akersberga helt ska kunna
uppgé i enheten pé sikt. Mjligheten till kompletterande samlokalisering av
mobila team bor undersokas narmare.
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* AfEnhel 5 - Af Ostra Sédertérn - Haninge: Enheten innebir en
organisatorisk sammanslagning av de nuvarande arbetsformedlingskontoren Af
Haninge, Af Nynashamn och Af Tyreso. P sikt kommer verksamheten samlas till
arbetsférmedlingskontoret i Haninge (Handen). Totalt beror Af-enheten ca 120
anstillda. Af -enheten kommer siledes att ha ett upptagningsomrade som
motsvarar kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyress samt kommer erbjuda
Direktservice, forbokade moten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar
samtliga uppdrag. Forindringen forutsitter att lokalerna vid Handen utckas sé
att hela verksamheten ryms och kan utvecklas hir. Aven majligheten till
kompletterande samlokaliseringar av mobila team bdr undersikas nirmare.

¢ AfEnhet 6 - Af Sodertilje: Enheten omfattar nuvarande Af Sodertilje med
upptagningsomride Sodertilje och Nvkvarn. Troligtvis kommer
ungdomsprojektet UNGKOMP startas upp fr.o.m. kvartal1 2016. Totalt rymmer
enheten ca 140 anstillda och fortsitter fungera fullserviceférmedling som
erbjuder Direktservice, forbokade méten och aktiviteter samt omfattar samtliga

uppdrag.

* AfEnhet 7 — Af Kungens kurva: Enheten innebir en organisatorisk
sammanslagning och fullvirdig samlokalisering av nuvarande
arbetsformedlingskontor Af Huddinge, Af Botkyrka Salem och Af Skirholmen.
Totalt beror Af-enheten ca 270 anstillda. Af -enheten kommer att ha ett
upptagningsomréde som motsvarar kommunerna Botkyrka, Salem, Huddinge
och stadsdelsomridet Skirholmen i Stockholms stad. Enheten kommer erbjuda
Direktservice, forbokade moten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar
samtliga uppdrag.

Forandringen innebir att en ny Af-enhet skapas samt kraver en ny stor lokal vid
Kungens kurva. I Kungens Kurva kommer dessutom ett ytterligare
Arbetsgivarcenter att utvecklas. Mojligheten till kompletterande samlokalisering
av mobila team bor undersokas narmare, inte minst kring Hallunda, Tumba och
Flemingsberg. Dessutom kan nuvarande UNGKOMP vid Fryshuset eventuellt
flyttas hit vilket skulle ligga i linje med den etablering av Jobbtorg Unga som
Stockholms stad planerar genomfora vid Skirholmen hésten 2015.

e AfEnhet 8 - Af Stockholim City: Enheten bor ses som en organisatorisk
sammanslagning av totalt fyra arbetsférmedlingskontor (Af Stockholm City, Af
Sodermalm, Af Villingby och Af Nacka Virmdo). Af-enheten omfattar ca 310
anstillda och har ett upptagningsomride motsvarande stadsdelsomridena
Bromma, Hasselby - Villinghy, Kungsholmen, Norrmalm, S6dermalm,
Ostermalm i Stockholms stad samt Lidingo stad, Nacka kommun och Virmdo
kommun.

Af Stockholm City kommer att utgor s.k. "moderkontor” som erbjuder
Direktservice, forbokade moten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar
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samtliga uppdrag. Hir kommer aven ett tredje Arbetsgivarcenter att utvecklas.
Forindringen innebiir att nuvarande Af Sodermalm pd sikt helt flyttas till City
vilket forutsitter att lokalerna utokas. Redan fr.o.m. 1/9 2015 sker en forsta
organisatorisk sammanslagning mellan Af Stockholm City och Sédermalm som
ett forsta steg i bildandet av enheten.

Af Villingby ingér i enheten som underliggande sektioner och fortsitter
inledningsvis att vara en fysisk lokal arbetsformedling med t.ex. férbokade
aktiviteter och besok. Pa sikt kan Af Villingbys Direktservice istillet ersattas av
den i City.

Aven Af Nacka Varmdo ingar organisatoriskt som sektioner i enheten men
kommer iiven fortsittningsvis erbjuda hela tjansteutbudet. Af Nacka Varmdo
kommer siledes fungera lokal fullserviceférmedling. Verksamheten kommer dock
till fullo lokaliseras till arbetsformedlingskontoret i Nacka vilket innebar att
Virmdékontoret pa sikt flyttas hit. Af Nacka Virmdd levererar dven verksamhet
inom ramen fér etableringsuppdraget, uppdraget rorande unga med
funktionsnedsittning och det forstirka samarbetet med Forsidkringskassan i de
tvi kommunerna. Pa sikt bor samarbete kring dessa uppdrag utvecklas
tillsammans med t.ex. enheten Af Stockholm Jirva samt Af Globen (se nedan).
Ytterligare synergieffekter och samarbetsvinster bor kunna uppnds i samverkan.

Nirmare dialog med berirda kommuner och samverkanspartners kring hur
gemensamma uppdrag bist utfors efterfragas da hénsyn till kandgrupper,
samverkanspartners och kommunerna behover tas betriffande utvecklingen av
samverkansuppdragen i just Nacka och Virmdé. Aven méjligheten till
kompletterande samlokalisering av mobila team bor undersokas narmare.

o AfEnhet 9 - Af Globen: Enheten innebir en organisatorisk sammanslagning
och p4 sikt en fullvirdig samlokalisering av arbetsformedlingskontoren Af
Globen, Af Farsta, Af Liljeholmen, Af FK Team och Af Unga F. Af-enheten
omfattar ca 300 anstillda och har ett upptagningsomride motsvarande
stadsdelsomridena Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Hagersten-Liljeholmen,
Skarpnick och Alvsjo i Stockholms stad.

Af Globen kommer att utgora s.k. "moderkontor” som erbjuder Direktservice,
forbokade moten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar samtliga
uppdrag. Rent organisatoriskt ingér dven Af Farsta och Af Liljeholmen som
initialt kan erbjuda forbokade aktiviteter och besdk under forutsiattning att
Direktservice kan erbjudas fullt ut vid Af Globen. Pa sikt dr det dnskvirt att bade
nuvarande Af Farsta och Af Liljeholmen flvttas och helt lokaliseras till Globen.
Detta forutsiitter att Af Globens lokalyta utokas visentligt. Detta i synnerhet da
nuvarande Af Unga F och Af FK Team med dess specialuppdrag och
upptagningsomride motsvarande hela Stockholms stad och Lidingo stad kommer
att tillhéra enheten och lokaliseras till Globen likvil.
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Organisatoriska férandringar rorande UNGKOMP vid Fryshuset kan komma att
ske. Idag dr verksamheten underliggande sektion till Af Unga F men kan
eventuellt komma att flytta till enheten Af Kungens Kurva (se tidigare Af Enhet 8
- Af Kungens Kurva). Aven méjligheten till kompletterande samlokalisering av
mobila team bor undersokas narmare.

o AfEnhet 10 - Af Visby: Enheten omfattar nuvarande Af Visby med
upptagningsomrade region Gotland. Troligtvis kommer ungdomsprojektet
UNGKOMP starta upp nagon ging under 2015-16. Totalt rymmer enheten ca 55
anstillda och fortsitter fungera fullserviceférmedling som erbjuder Direktservice,
forbokade moten och aktiviteter samt omfattar samtliga uppdrag.

Forslaget innebir sammanfattningsvis:

e  Att fler av dagens smé och mellanstora férmedlingskontor flyttas och uppgar i
storre Af-enheter vilket stiller krav pa nva och storre lokaler med tillgéng till ca
10-12 Direktservice. Behovet av storre publika ytor kvarstir aven nir
digitaliseringen sa smaningom ir fullt implementerad. Detta da leveranssitt,
tjansteutbud och metoder stiller krav pa bland annat ostorda arbetsplatser for att
kunna utfora kvalitativa distansméten, Lynch-samtal etc.

e  Att tre Arbetsgivarcenter etableras i Stockholm City, Solna Sundbyberg och
Kungens Kurva som gemensamt erbjuder bland annat en gemensam kontaktvig
in for arbetsgivare via telefon.

e Att EURES-radgivare och branschstrateger kopplas till varje Arbetsgivarcenter
och darmed far en bra geografisk spridning.

s Att leverantérsuppfoljning (uppfélining av arbetsmarknadsutbildning och
tjinster levererade av kompletterande aktorer) kopplas till ett stille (forslagsvis
vid Af Stockholm City) for att dstadkomma enhetlighet och samordningsvinster.
Lokal koppling ska fortfarande finnas till de lokala kontaktpersonerna som finns
pa varje Af-enhet.

¢ Att arbetet med Etableringsuppdraget utférs inom ramen for sektioner kopplat
till varje Af Enhet. Dé det finns fordelar med att fortsittningsvis koncentrera
verksamheten kring etableringsuppdraget inom Stockholms stad och Lidingo stad
sd foreslas att nuvarande Af Stockholm Etablering bibehills och koncentrerar sitt
arbete som sektioner till enheten Af Stockholm Jarva.

e  Att det forstirkta samarbetet med Forsikringskassan och uppdraget rorande
unga med funktionsnedsittning utférs inom ramen for sektioner kopplat till vaije
Af-enhet. Di det finns fordelar med att fortsittningsvis koncentrera uppdragen
inom Stockholms stad och Lidingo stad si foreslis att nuvarande Af Stockholm
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FK Team och Af Unga F koncentrerar sitt arbete som sektioner till enheten Af
Globen.

e  Att samarbetet med Kriminalvirden bibehills intakt till enheten Af Globen sdsom
idag. Aven kontaktpersoner (heltidsresurser) betraffande frivardsuppdraget inom
Stockholms léin samlas hir.

e Att UNGKOMP vid Fryshuset eventuellt omlokaliseras till enheten Af Kungens
Kurva alternativt samlokaliseras med Jobbtorg Unga i Skiarholmen (som dr under
uppbyggnad hosten 2015).

e  Att behov av samlokalisering med andra (hér s.k. samlokalisering av mobila
team) kan uppsta i och med att verksamheten koncentreras till 10 geografiskt
spridda enheter. Af-enheterna bir darfor ges i uppdrag att sa snart som mdajligt
undersoka majligheterna till nirmare lokala samarbeten inkl. samlokaliseringar
med t.ex. akademin, kommun, Jobbtorg, foretagarorganisationer runt om i
naromradena.

e  Att de storre enheternas storlek och medarbetarantal kriaver att ytterligare
chefsnivi mellan Af Chef och sektionschef inriittas, vilket bor utredas nirmare.

e  Att specialistorganisationen (AR-enheterna) anpassas och dimensioneras utifran
de 10 Af-enheterna,

Genomférande 1-3 ar

Nedan foljer en forsta tre-arsplanering for hur anpassningen av kontorsnitet kommer att
genomforas. Planen kan dndras om forutsattningarna forindras, och anger i vilken
prioritetsordning forandringen med kontorsnitet inom marknadsomradet behover ske
utifrin det vi kiinner till idag.

Under 2015-2016

Arbetsformedlingen behdver omgdende under hasten 2015 starta forstudieprojekt
rarande ny lokal for nedanstiende Af-enheter:

1) Af Enhet 7 — Af Kungens Kurva: Anpassningen férutsiitter en ny lokal vid Kungens
kurva som ska rymma nuvarande verksamheter vid Af Botkyrka Salem, Af Huddinge och
Af Skiirholmen inklusive ett nytt Arbetsgivarcenter.

2) Af Enhet 3 — Af Stockholm Jirva: Anpassningen forutsitter en ny lokal vid Kista som
rymmer nuvarande verksamheter vid Af Rinkeby Kista, Af Spanga Tensta och eventuellt
Af Stockholm Etablering.
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Arbetsformedlingen behover Gven omgdende under 2015 starta dialog med
fastighetsagare om att utika lokalytan for:

1) Af Enhet 9 — Af Globen: Nuvarande lokalyta vid Globen behéver anpassas till att
nuvarande verksamheter vid Af Globen, Liljeholmen, Farsta, Stockholm Unga F och
Stockholm FK Team samlokaliseras vid Globen.

2) Af enhet 8 — Af Stockholm City: Nuvarande lokalyta vid City behdver anpassas till att
nuvarande verksamheter vid Af Stockholm City, S6dermalm samt pa sikt Villingbys DS
samt ett nytt Arbetsgivarcenter samlokaliseras till City.

Ovriga anpassningar som Arbetsformedlingen behéver genomfora:

1) Planerad ombyggnation (inkl. anpassning infér uppskalning av UNGKOMP 1 /9 2015)
vid Af Jirfilla Upplands Bro fullfljs.

2) Anpassningar av lokaler infor uppskalning av UNGKOMP vid Af Sédertilje och Af
Visby samt férindringar rérande UNGKOMP Fryshuset ska likasi genomféras vid behov.

3) Bereda mojlighet till separat lokal, férslagsvis vid Globen, fér marknadschefens stab.

Ambitionen ar att anpassningen av kontoren och lokalerna rorande ovanstiende enheter
och verksamheter ska vara klar snarast méjligt under 2016. Lokalisering till Globen for Af
Stockholm FK Team och marknadschefens stab behover dock ske snarast infor 1 /12016
sé att tillfilliga tillforhyrningar inte behéver fortga niista ir.

Under 2016-2017

Arbetsformedlingen behover tidigt under viren 2016 starta forstudieprojekt rorande
Jfordandringar i lokaler for foljande Af Enheter:

1) Af Enhet 1 — Af Arlandaregionen: Anpassningen forutsitter att nuvarande lokal vid
Upplands Vasby utokas och rymmer verksamheterna vid nuvarande Af Mirsta,
Sollentuna och Upplands Vasby samt att en Arbetsgivarservice vid Luftfart/Arlanda far
utvecklas i planerad ny lokal vid Arlanda flygplats. Arbetsférmedlingen undersoker redan
nu en storre lokal i Upplands Visby och Arlanda. Detta inte minst med anledning av
stundande forindringar vid Af Miirsta,

2) Af Enhet 4 — Af Sodra Roslagen inkl. Norrtilje: Anpassningen forutsatter en forandrad
lokal, alternativt en ny lokal, vid Tiby/Arninge eller Danderyd/Marby som rymmer
nuvarande verksamheter vid Af Tiby, Akersberga och vid behov vissa verksamhetsdelar
av Af Norrtilje.

3) Af Enhet 5 — Af Ostra Sodertérn — Haninge: Lokalytan vid Haninge/Handen behéver
anpassas till att nuvarande verksamheter vid Af Haninge, Nyniashamn och Tyreso
samlokaliseras i Haninge.
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Ambitionen iir att anpassningen av kontoren och lokalerna rorande dessa enheter ska
vara klar snarast méijligt under 2017. Vad géller Af Enhet 1 — Af Arlandaregionen 84 ar
dnskemélet att anpassningen fardigstills tidigare, kvartal 4 2016, 1 samband med att ny
lokal vid Arlanda flygplats finns tillganglig och dr inflyttningsbar.

Denna tre-arsplanering behver detaljplaneras och sikerligen revideras vtterligare.
Arbetsformedlingen planerar for att ha genomfért storre delen av anpassningen vid
utgingen av 2017, Detta sa att vi har en marginal motsvarande 6 man for att hantera
eventuella infrastrukturella problem som kan dyka upp pa vigen under
genomforandefasen.

Nista steg — sammanfattande punkter

¢ Inriktningsplan for anpassningen av kontorsnitet inom MO Stockholm Gotland
skickas till Arbetsmarknadsridets parter inom Stockholms lan samt berdrda
arbetsformedlingskontor och avdelningar under augusti 2015.

e Fér att Arbetsformedlingen ska kunna ta hiinsyn till de synpunkter och forslag
som limnas behover vi ha dessa senast 18 september 2015. Svar pa ovan
specificerade frigor skickas samlat per part samt per avdelning och
arbetsformedlingskontor till e-post: marknadsomrade-stockholm-

gotland@arbetsformedlingen.se.

e Formellt inriktningsbeslut om anpassningen av kontorsnitet tas av
Arbetsformedlingen darefter.

e Anpassningen paborjas i mer omfattande form fr.o.m. hosten 2015. Arbetet leds
av utsedda bitridande marknadschefer och Af chefer vid MO Stockholm Gotland
samt sker inom ramen for de delprojekt som behover startas i
genomfirandefasen.

e Anpassningen av kontorsnitet ska vara helt fardigstalld juni 2018.



