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UTDRAC

§ 68 Dnr 2013/KFN 0101 70

Svar pa kommunfullméktiges uppdrag avseende
El Sistema

Kultur- och fritidsndmndens férslag till kommunstyrelsen

— Notera redovisningen.

Mikael Ordenius (MP) stiller sig bakom beslutet, men kommer in med en

protokollsanteckning.

Protokollsanteckning

Mikael Ordenius (MP) kommer in med en protokollsanteckning.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride 2014-06-17 att bifalla
Miljopartiets motion om El Sistema och uppdrog samtidigt it
kulturavdelningen att utreda mojligheten att starta El Sistema i Tyreso. Under
hosten 2014 har intervjuer och studiebesok genomforts och ett utkast till
projektplan arbetats fram. Projektet startar pa en av skolorna Bergfoten eller
Njupkirr for att kommande ar utckas till att omfatta ytterligare nigon skola.
Kostnaden beriknas till 5,66 miljoner kronor under 2016-2018.

Ordférandeutlatande

Forvaltningen har gjort ett mycket gediget arbete for att underscka
mojligheten att infora El Sistema 1 Tyres6. Som framgir av utredningen och
den ambitiosa projektplanen skulle ett tredrigt projekt kosta ca 6 mkr. De
pengarna finns inte i naimndens budget idag och jag ser ingen mojlighet att
inskrinka nagon befintlig verksamhet for att kunna finansiera inom ram.
Innan ett eventuellt beslut fattas och medel tillskjuts dr det ocksa viktigt att
diskutera och kommunicera ut hur en mojlig fortsittning ska se ut och hur

den ska finansieras. Med andra ord sitta en realistisk niva pa forvantningarna.

Bilagor

Tjansteskrivelse El Sistema Tyreso.pdf
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miljopartiet de grona
Tyreso

§ 68

Protokollsanteckning

Miljopartiet tacka forvaltningen till et mycketbra arbete.

Men till skillnad fran Alliansen sa ser vi stora maéjligheter till att kunna
genomfdra detta. Da vi ser stora besparing i detta projekt i bade
minskad psykisk ohélsa och de besparingar som kommer med det. Sa
kan man med en investering nu sa ska man kunna “hamta hem” det i
framtida besparingar i andra ndmnder. Sa vi ser inga problem att
kultur- och fritidsnamnden ber om ett dnskat stéd for att kunna
genomfora El Sisterna i Tyreso.

Detta ar ett av alla steg som vi i Miljopartiet vill ta fér att kunna
profilera Tyresé som en Kulturkommun.

| Ré ka rd//Jld ré

Mikael Ordenius
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Kultur- och fritidsnimnden

El Sistema Tyreso - férslag till uppléagg

Foérslag till beslut

Utvecklingsforvaltningen

Britt-Marie Lundberg-ng' Iréne Hededal

Forvaltningschef Kulturchef

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride 2014.06.17 att bifalla
Milépartiets motion om El Sistema och uppdrog samtidigt at kulturavdelningen
att utreda mojligheten att starta El Sistema i Tyres6. Sedan dess har intervijuer
och studiebestk genomforts och ett utkast till projektplan arbetats fram.
Projektet foreslas starta pa en av skolorna Bergfoten eller Njupkirr for att
kommande ar utdkas till att omfatta ytterligare nigon skola. Kostnaden
beriknas till 5, 66 miljoner kronor under ir 2016-2018.
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Beskrivning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantriide 2014.06.17 att bifalla
Mil6partiets motion om El Sistema och uppdrog samtidigt it kulturavdelningen
att utreda mojligheten att starta El Sistema 1 Tyreso. Sedan dess har intervjuer
och studiebesok genomforts och ett utkast tll projektplan arbetats fram. Den
bygger pa den plan Stockholms stad tog fram i samband med att El Sistemna
Stockholm inférdes som ett projekt 2013-2015. Fakta om El Sistema ar plockat
fran deras text och de mil som anges behover arbetas om till
tyresoforhallanden. En anpassning till Tyreso skulle innebira att projektet
startar pa en tyresoskola — forslagsvis pa endera Bergfoten eller Njupkirr — for
att kommande ir utokas till att omfatta ytterligare nigon skola. Kostnaden ir 1
uppgar till cirka 1,2 miljoner kronor, ar 2 uppgir kostnaden till 2,2 miljoner
kronor och ir 3 beriknas kostnaden till 2,26 miljoner kronor. Det innebir en
total kostnad pa 5, 66 miljoner kronor.

El Sistema har ront stora framgangar viirlden 6ver, men det finns dven de som
ar kritiska till metoden. Exempelvis publicerade The Guardian for en tid sedan

en artikel dir man menar att metoden bygger pa ett auktoritirt forhallningssitt.

Killf6rteckning:

Projektplan El Sistema Stockholm 2013-2015
Verksamhetsberittelse 2013 El Sistema Stockholm
Besok pa El Sistema-konsert 1 Berwaldhallen

El Sistema Stockholms facebooksida

https://www.facebook.com/elsistemastockholm?fref=ts

Dagens eko om Uppsala universitets studie ”Satsning pa stokiga unga kan spara
stora summor” 4 november 2014:
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=6008733

The Guardians artikel ”El sistema model of tyranny” 11 nov 2014:

eoff-baker-el-sistema-

model-of-tyranny

Utredningen bygger dven pa samtal med:

Marion Hauge-Lindberg — chef f6r Kulturskolan Stockholm
Berit Svedberg — kulturdirektor Stockholm

Staffan Jonsson — Kultur- och fritidschef Sodertilje

Diskussioner Tyres6 kulturskola

tyresd kommun
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I. INLEDNING

Kommunfullmiktige har uppdragit at kulturavdelningen att utreda
mdjligheterna att starta El Sistema i Tyresd. 1 denna projektplan foreslas att
pa forsok infora El Sistema i Tyreso som ett komplement till Kulturskolans
verksamhet, for att ge fler barn i socialt utsatta omraden mgjlighet att viixa
genom musiken.

Utredningens syfte &r att undersdka forutsittningarna for att ett sidant
initiativ. Barnen ska vara medskapare. Att arbeta med El Sistema innebir tiita
kontakter med barnens forildrar. Pa sa sitt blir hela familjen delaktig i
verksamheten. Idéer finns kring vilka akttrer som kan vara aktuella som
samverkande professionella parter fran musiklivet. Eftersom ingenting ér
beslutat ir det for tidigt att ange vilka parter det handlar om i denna
utredning.

Kulturen i stadsutvecklingen ér ett viixande omrade som kulturavdelningen
fatt en allt storre del i. | kommunen pagir flera utvecklingsprojekt dir
kulturavdelningen har en aktiv del — Attraktiva Alby, utvecklingen av Norra
Tyresd centrum och virt planerade kultur- och kunskapscentrum &r nagra
exempel. Samtidigt 4r det angeldget att tillgéingliggtra kultur i befintlig
bebyggelse, allt fokus far inte ligga pa omradena som befinner sig i
fordindring. Tyreso kulturskola har kartlagt att man trots den fysiska niirheten
har fa elever fran Bergfotens och Njupkiirrs skolor. I kulturskolans uppdrag
ingér att na alla barn i Tyresd. Dirfor foreslas en av dessa skolor som
utgdngspunkt for ett pilotprojekt for El sistema i Tyreso. Att tidigt stétta barn
och unga dr lonsamt pa det humanitiira planet, men éven rent ekonomiskt.
Enligt en ny studie fran Uppsala universitet finns det forutom det méinskliga
lidandet ocksa stora pengar att spara pa forebyggande insatser. Sju till atta
kronor pa varje satsad krona ifall hjilpen &r ritt och kommer i riitt tid.

I detta forslag till projektplan visas hur El Sistema kan provas i Tyrest under
en 3-arsperiod med start hostterminen 2015. Projektet ldggs organisatoriskt
under forvaltningschefen. En styrgrupp med utvecklingsforvaltningens chef
som ordforande leder och foljer upp projektet som benimns “El Sistema
Tyreso™.

I.1 Regler for projektplanen

Projektplanen ska faststillas av styrgruppen. Detta dokument ska inte
forindras under projektets gang. Eventuella avvikelser fran projektplanen
beslutas av styrgruppen och dokumenteras i styrgruppsprotokoll.

Om projektplanen av nagot skiil inda maste revideras ska beslut tas i
styrgrupp. Versionsbeteckningen ska uppdateras och éindringen ska tydligt
framga i det reviderade dokumentet.

tyresd kommun @
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PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

2.1 Bakgrund

Alla barn och unga som viixer upp i Tyreso ska ha likvirdig tillgang till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i
kommunen har ett ansvar for att na detta mal.

Infor hosten 2016 prioriteras Bergfotens eller Njupirrs skola. Vi startar med
totalt ca 90 skolbarn i aldrarna 6-8 ar och 50 forskolebarn i ndra samverkan
med skolan. Ett nira erfarenhetsutbyte éiger rum med de &vriga storstidernas
El Sistemaverksamheter; i Goteborg/Hammarkullen (som var forst ut i
Sverige) och i Malmd, samt éiven med El Sistema Sédertilje, som startade
2012 och El Sistema Stockholm, som startade 2013.

2.1.1 El Sistema

El Sistema dr en modell fér kér- och orkesterskola som har arbetats fram i
Venezuela av José Antonio Abreu - ekonom, lirare och amatdrmusiker. Han
startade 1975 med 11 barn som bérjade spela tillsammans i orkester. 34 ar
senare belonades han med Polar-priset for att ha spridit El Sistema 6ver
viirlden.

Ett framgangsrikt arbete har genomforts med att etablera El Sistema i
Goteborg av Gustavo Dudamel, Goteborgs Symfonikers tidigare
chefsdirigent, som sjilv utbildats genom El Sistema. Med Dudamel som
inspirator och ledstjéirna lyckas man pa kort tid skapa en musikalisk
motesplats for manga barn och familjer i Géteborg.

El Sistema bygger pa visionen om musikens fdrmdaga att fa minniskor att
viixa i ett socialt ssmmanhang och visar pa mgjligheten och potentialen i att
anvinda musik som verktyg for social, kulturell och miinsklig utveckling,
stirka gemenskapen, barnens och ungdomarnas sjilvkinsla och identitet. El
Sistema skall ge familjer i socioekonomiskt svaga grupper, mdjlighet att
delta och vara en aktiv och attraktiv del i kulturlivet sa att barn och unga far
tillgang till nya forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv. El
Sistema skall, som i Venezuela, bidra till att géra samhillet mera socialt
hallbart, stirka demokratiutvecklingen och &ka integrationen.

I Goteborg och Sodertilje dr det den lokala kulturskolan som bedriver den
I6pande verksamheten som regelbundet bestks av musiker frin Géteborgs
Symfoniker respektive Kungliga Filharmonikerna.

Stadsdelsndmnden i Angered kommenterar nedan sina erfarenheter av El
Sistema:

"Genom El Sistema-verksamheten har vi fatt ett gensvar som vida dvertrdffat
alla forhoppningar och dven natt ett fordldrasamarbete som évertriffar det
mesta.”

tyreso kormun @
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Ménga internationella kontakter har byggts upp, inte minst med LA Phil’s El
Sistema YOLA samt nitverk i Europa.

2.2 Administrativa uppgifter
Projektets namn &r El Sistema Tyresi

Projektets diarienummer dr 2013/KFN 010170 (2013/KS 0399 001)

2.3 Projektprocessen och beslutspunkter
Projektet ska Tyresd kommuns projektmodell.

Mal for El Sistemaverksamheten i Tyreso tas fram under varen 2016. Nedan
foljer texten ur Stockholms projektplan som exempel.

3. MAL /stockholm (arbetas om till egna mal)
Alla barn och unga som vixer upp i Stockholm ska ha likvirdig tillgang till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i
staden har ett ansvar for att na detta mal. Detta uttrycks genom strategin

Kultur i 6gonhéjd.

El Sistema bygger pa visionen om musikens férmaga att fa ménniskor en
stiarkt framtidstro, om att vixa i ett socialt ssmmanhang och visa pa
mojligheten och potentialen i att anvinda musik som verktyg for social,
kulturell och ménsklig utveckling och att stirka gemenskapen liksom
barnens och ungdomars sjidlvkinsla och identitet. El Sistema skall bidra till
att gora samhillet mera socialt hallbart, stirka demokratiutvecklingen och

oka integrationen.

El Sistema ska gora skillnad for manga barn.

Effektmal
Kunskap och forstaelse

Barn

-Kunskap om ett
professionellt kulturliv
-Kunskap om nya forebilder
-Kunskap om klassisk musik
och folkmusik

Forildrar
-Kunskap om ett
professionellt kulturliv.

Formaga och fardigheter -Musikaliska férmagor -Férmaga till delaktighet och
-Sociala férmagor: att vara medskapare.
samarbetsformagor
-Fdrmaga till delaktighet och
att vara medskapare

Attityder och virderingar -Sjidlvkinsla. -Kinsla av gemenskap.

-Stérkt identitet - vem jag &r i
virlden.

-Motivation att fortsitta
utvecklas utifrdn egna mal.
-Kinsla av gemenskap.
-Stirkta familjerelationer

-Stirkta familjerelationer.
-Positiva attityder till
klassisk musik och/eller
folkmusik.

tyresd kommun
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-Positiva attityder till
klassisk musik och/eller

folkmusik
Gladje, inspiration, -Glidje. -Glidje.
kreativitet -Inspiration till eget
skapande.
-Kreativitet i medskapandet.
Aktivitet, beteende, -Aktiva deltagare och -Aktiva deltagare
progression medskapare i kulturlivet. och medskapare i kulturlivet.

-Fortsitter aktivt och
medvetet att utvecklas efter
gemensamma mal.

Férutom effekterna ovan for barnen och deras forildrar/familjer vill projektet
pa sikt bidra till stirkt demokratiutveckling och 6kad integration; till ett
socialt hallbart i samhiille.

Indikatorer
» Andel barn som fatt ett 6kat intresse for musik och sang

» Andel barn som forbiittrat sin samarbetsformaga

» Andel barn som fatt 6kat sjilvfortroende, okad sjélvkinsla och trygghet,
okad vi-kinsla och identitet

e

» Andel familjer som tar del av stadens kulturliv
> Andel barn som 6kat sin maluppfyllelse i skolan

> Andel musiker och pedagoger som fatt en 6kad kompetens att méta
barnen pa lika villkor

3.2 Projektmal

»  En forsoksverksamhet med El Sistema ér etablerad i Stockholm.

» Barn fran de s.k. vixtplatserna deltar i kér- och instrumentalverksamhet
inom klassik musik och folkmusik pa fritiden.

» De medverkande barnens familjer tar aktivt del i El Sistema.

> Barnens eget kulturskapande ir inkluderat i verksamheten.

> Barnen ser de professionella musikerna som forebilder.

Farvantat resultat efter tre ar (2013-20135)

» Antal stadsdelar med El Sistema i Stockholm 5

» Antal barn/familjer som deltagare i El Sistema 1 400
»  Antal orkestrar/korer som arbetar med EI Sistema 1/2

A

» Antal utvirderingar 1

Kvalitativa indikatorer
» Okad kunskap om EI Sistema i staden

tyresd kommun




7(13)

» Andel familjer som vill fortsitta delta i El Sistema
4. PROJEKTBESKRIVNING OCH AVGRANSNINGAR

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet

Inledningsvis prioriteras en av skolorna Bergfoten eller Njupkirr. Vi startar
med ca 90 skolbarn i aldrarna 6-8 ar och 50 forskolebarn i niira samverkan
med skolan/forskolan.

4.1.1 Lararkompetens

El Sistema Tyreso kriver sdrskild kompetens av de lirare som kommer att
arbeta med forsoket. Sirskilda resurser kréivs for att motivera och samverka
med barnens familjer. Vi planerar att rekrytera ldrare inom Kér, rytmik, strak,
blas och slagverk och som &r intresserade av att arbeta ur ett socialt
perspektiv med musiken som frimsta redskap och som har erfarenhet av att
arbeta med grupper, vill utveckla samarbetsformagan hos eleverna, skapa
framtidstro och delaktighet bland unga med hjilp av klassisk konstmusik och
vill visa att klassisk musik och folkmusik ér tillginglig for alla.

Samtliga ldrare bor ha rytmikkompetens/formaga att anviinda kroppen i
undervisningen for att gestalta och ldra ut musiken. Vidare ett intresse for
sprakutveckling, kommunikation och ett niira samarbete med forildrar och
girna vana av att ha jobbat med barn fran andra linder én Sverige.

El Sistema ir ett "demokrati - och processbygge™ . Som El Sistema-pedagog
handlar det om att vaga och tro pa att man kan gora skillnad. Gustavo
Dudamel som sjilv vuxit upp med El Sistema anviinder tre ord for att
beskriva verksamheten: "Hjdrta, kropp och blod”

4.1.2 Rekryteringsarbetet — savil barn som personal

Vi ser rekryteringsbehovet infor hésten 2016 till ca 3 lirare med vardera 60
% tjinsteomfattning. Rekryteringsarbetet planeras till april-maj.
Undervisningen for F-1 kommer att dga rum under fritidstid ca 13.30 -18.00
tre dagar i veckan, mandag-onsdag. El Sistemas forskoleverksamhet kommer
att ske pa dagtid mellan 9.00 och 12.00, en dag i veckan per grupp, for i
forsta hand 5- aringar. Det &r av stor vikt att skolans och forskolans rektorer
och personal ér vidl medvetna, informerade och positiva till projektet.
Kontakter med aktuella skolor maste tas.

For att na ut till barnen pa respektive skola kommer de anstillda ldrarna att
ga ut till respektive skola och halla workshops eller konsert for att informera
barnen under tva-tre veckor i april/maj. [ samband med konserten delar
lararna ut information om anmiilningsforfarandet och om de dterkommande
forildra/familjemdtena. En kvill i veckan mellan kI 17.00-18.00 dger mote
rum med samtliga forildrar/familjer dir man umgas 6ver sprikgriinser och
kulturella grinser. Detta méte ir en av grundpelarna i El Sistemas
verksamhet. Hemsprakslirare vid de aktuella skolorna ombeds 6versiitta

tyresd kommun
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inbjudan till de forsta forildramétena, for att na sd méanga foriildrar och barn
som mojligt.

4.1.3 Professionella aktérer
Kontakt och planering av samarbete inleds snarast med tilltinkta
professionella aktérer.

4.1.4 Nya former och forhallningssitt

José Antonio Abreu menar att El Sistema snarare ir en filosofi éin en metod.
Sverige ser vi ocksa att det snarare &r en ny form for att arbeta med
musikutbildning for barn én en specifik metod. Inom El Sistema ryms méanga
olika metoder for lirande och vi bygger kompetensen pa den instrumentala
lararutbildning som funnits pé vara lirosiiten i manga &r.

Det som El Sistema tar fasta pa och vill hitta nya former och forhallningssitt
kring dr:

» Det individuella perspektivet

Abreu menar att individen utvecklas allra biist i gruppen, i samspelet och
interaktionen med sina medmusikanter. Stor vikt ldggs vid att barnet skall fa
utveckla sin "spirit”, moral, intellekt, engagemang och forsta sig sjilv i
relation till gruppen — individens bidrag for att nd kollektiva mal. Dessa
insikter kopplar vi ihop med den senaste forskningen kring musiken och
hjirnan. Det é@r intressant att ta till sig det séitt som man idag kan miita
aktiviteter i hjdrnan. Resultat visar att hjiirnan har ett sjilvbeldningssystem
som aktiveras av musik, musik utséndrar dopamin som gér att hjirnan/vi mar
bra, njuter och utvecklas (Gunnar Bjursell). Det siitt som Gunnar Bjursell
beskriver musikens kraft for hjirnans utveckling pa, beskriver Gustavo
Dudamel precis likadant men med helt andra ord.

e Familjen

Inom EI Sistema Goteborg har de utvecklat en métesplats som de kallar
Viénstay. Den tar sig sin utgangspunkt i att de bérjade med forildraméten
varje vecka for att na ut till forédldrar. I Hammarkullen i Géteborg, dir det
forsta svenska projektet startade, var det en utmaning att vinna forildrars
fortroende och deras mod att komma till t ex ett forildraméte i skolan. |
denna utveckling vixte insikten fram om familjens betydelse for barnens
ldrande och att malen i El Sistema nar lingre om familjen dr delaktig.
Diirfor vill vi ocksa i El Sistema Tyreso utveckla en métesplats en
giang/vecka dir barnen spelar for varandra, for och med forildrar, vinner,
sliktingar eller géister. Man fikar tillsammans eller #ter kviillsmat
tillsammans och umgas 6ver sprakgriinser och kulturella grinser. El Sistema

tyresd kommun
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utgér en mdjlighet for familjer och barn att fa tillhdra ett socialt sammanhang
pd hemmaplan. En idé dr att detta kan ske i samarbete med Tyresd
fritidsgardar/ Nybodagér'n.

e Forebildande

I Venezuela finns idag ett uppbyggt system dér man kan bérja redan som
tvadring och sedan vara med upp till vuxen alder. Det ér ocksa ett system dir
det hela tiden finns forebilder som &r nigra ar dldre, och den professionella
Simon Bolivar Orchestra finns som slutmalet. | Venezuela finns det ocksa ett
uppligg som bygger pa att dldre barn ldr yngre barn. | Géteborg har
Goteborgs Symfoniker varit den stora forebilden som en ging i manaden
besokt Vinstay och spelat for familjerna och med barnen och delat med sig
av sin kirlek till musiken.

I Géteborg har man ocksa paborjat ett volontdrsprogram for att just hitta
mdjligheter for dldre ungdomar att fungera som forebilder och medhjilpare.
Majliga sddana samarbeten finns med t ex Tyrest musikklasser, Tyreso
ungdomskor med flera. Inom El Sistema Tyresé kommer barnen i forskolan
att fa borja med att bygga sina egna pappersinstrument och bilda
pappersorkester, som de gor i Venezuela. Att bygga instrument av
atervinningsmaterial dr ocksa en idé som stirker barnens miljémedvetenhet,
att viirna varandra och var natur. Att borja tidigt pa ett lekfullt siitt med
musikens grundbultar; puls, rytm, tonalitet, melodikiinsla, séng,
samarbete/samspel, framtridande m m har visat sig vara vildigt
framgéngsrikt. Barnen ir vil rustade nir de far ” det riktiga instrumentet i
handen”. Kanske kan ett samarbete med Naturskolan utvecklas?

e Tiden

En av de grundidéerna for El Sistema ir att anviinda tiden annorlunda iin
vad som &r brukligt i musik- och kulturskolor. I stillet for att en
ldrartjdnst i kulturskolan som kan omfatta undervisning for ca 70-90
elever/vecka delas upp i 70- 90 olika lektionspass/vecka, med ett
spelpass/elev sa delar man istillet upp veckan i ca 3 lektionspass/dag eller
15 lektionspass/vecka. De 70-90 elever delar man in i tre olika grupper
som far mojlighet att komma och spela ett pass varje dag tillsammans med
20-30 barn. Barnen far alltsa ut fem spelpass om ca 90 minuter/vecka med
kvalificerad handledning istillet for ett kortare individuellt (eller i mindre
grupp) lektionspass om 20-40 minuter/vecka som sedan bygger pa att
individen 6ver sjilv hemma for att uppné kontinuitet. Erfarenheten idag ir att
manga elever som har vecka fylld av en rad andra aktiviteter inte hinner va
pa sitt instrument tillrickligt pa egen hand for att det ska leda till att man ska
utvecklas. Det dr ocksa svart for ett litet barn med stod av okunniga forildrar
att etablera god 6vningsteknik i hemmet, det ér inte ett krav man kan stilla

tyresd kommun
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pa sma barn. Detta uppligg paminner om hur man organiserar triining inom
idrott t ex fotboll sa det dr pa intet sétt nagot nytt, bara ett nytt grepp i musik-
och kulturskolornas tradition. El Sistema stiller samma krav pa niirvaro som
fotbollsféreningen gr, om man ér med i ett fotbollslag, trining 3ggr/vecka
och match pa helgen - i El Sistema repetition 3ggr/vecka och konsert pa
helgen. El Sistema i Goteborgs slutsats efter kort tid ér att tiden ér avgérande
for savil social utveckling som individuell utveckling i musik och dessa tva
processer dr inte tva olika processer utan en process som forutsitter varandra.

e Metoder/Genre/Former

El Sistema har som idé att bygga upp en balanserad undervisning utifran
bilden av en liksidig triangel;

» vdsterldndsk klassisk musik

» folkmusik

» musik som bygger pd eget skapande

De inldrningsmetoder som kommer att anviindas i El Sistema Stockholm &r
spel efter noter, spel pa gehir samt improvisation och eget skapande.
Undervisningen kommer att innehalla bade sang, rérelse/rytmik och spel pa
instrument. Detta koncept dr ganska okonventionellt i samband med
orkesterundervisning i Sverige och stiller hoga krav pa ett flexibelt
undervisningssitt, metoder och repertoar.

e Till sist

Idén om att anviinda musik, i detta fall kér och orkester, som ett verktyg for
social, kulturell och minsklig utveckling ser vi som El Sistemas styrka. Att ta
tillvara den potential och den kraft som finns i musiken och ger ménga barn
mdjlighet att ta del av den — det har inspirerat oss.

Vi vill arbeta med den sociala potential vi ser i El Sistema genom en
organiserad social och kulturell métesplats som kan samla elever, pedagoger
och familjer i sa smaningom hela Tyress. Varje vecka.

4.2 Malgrupp
Malgrupp for projektresultatet

4.2.1 Den primdra malgruppen:

* Barn och familjer framfor allt ur socioekonomiskt svaga omraden i
Tyresd.

4.2.2 De sekundara malgrupperna:

tyres6 kommun
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e Barn/elever, forildrar samt medarbetare i kommunens forskolor och
skolor

e Professionella aktorer, yrkesverksamma kulturarbetare i kommunen
och ldnet

e Studenter och lidrare inom KMH och SMI
e Tyrestbor, besdkare

e Niringslivet och stiftelser for framtida stéd och samverkan med El
Sistema Tyreso

4.3 Overlimning och forvaltning av projektresultatet

Projektets resultat Gverldmnas till bestillaren; forvaltningschef Britt-Marie
Lundberg-Bjork. Projektet kommer att ta fram riktlinjer for hur en fortsatt
forvaltning av projektresultatet kan ske.

5. AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN

5.1 Aktivitetsplan och milstolpar
Aktivitets- och tidplan upprittas och uppdateras kontinuerligt i

projektgruppen

5.2 Tidsplan

Projektet ska Iopa under perioden 2016-2018

Startid: 17 januari 2016

Sluttid: 31 december 2018

17 januari Projektledaren borjar arbeta med planering,
kontakter, uppligg.
Anpassning av detta utkast till projektplan till
Tyres6 kommuns projektmodell.

Februari/Mars 2016 Projektplanen presenteras for godkinnande i
KFN

Mars 2016 Rekrytering av medarbetare.

April = Juni 2016 Projektledare och El Sistemapedagoger gir ut i

den utvala skolan och informerar elever, lirare
och fritidspersonal om El Sistema, via konserter
och méten. Forildrar inbjuds till fordldraméten
for information. Intresseanmilan fran elever gérs
i och med detta.
Studieresa till El Sistema-festivalen i Géteborg.
Augusti — 2016 El Sistema undervisning startar. Familjetréffar
borjar och forildrar bjuds in. Fortbildning halls
for pedagoger av projektledare.

3L
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Sep—dec 2016 Besok pa en orkesterrepetition. Bestk pa
professionell konsert.
Jan 2017-dec 2018 Gemensam konsert. Utveckling av fordldratriff,

samarbete med KMH/SMI (VFU?), Tyresd
musikklasser/ Tyres6 Ungdomskér.

Okt-dec 2018 Utvirdering och stéllningstagande till projektets
fortsittning.

5.4 Forutsdttningar for att projektet ska lyckas
Forutsittningarna for att projektet ska lyckas d v s na de uppsatta malen pa
den tid och inom den budget som anges i projektplanen, ir att;

b

» Attvilyckas na ut med information om El Sistema
» Attvi lyckas na fram till barnen och engagera forildrarna

»  Att de samarbetspartner som ingér i projektet och som projektet ir
beroende av, som berérda skolor, forskolor samt professionella aktérer
levererar enligt 6verenskommen tidplan

A

»  Att pedagogerna kan avsiitta den tid som angivits i planen for detta
projekt

»  Att projektledaren ges adekvat stéd och support av projektets ledning
och att projektet dr en angeldgenhet for hela savil BoU som
kulturavdelningen.

6. PROJEKTBUDGET - en skiss baserad pa kostader for El
Sistema Stockholm

Projektets totala budget Gver de tre aren, 2016-2018, omfattar 5,66 Mnkr och
fordelar sig enligt nedan. Budgeten utgor ett estimat. Om projektledaren ser
eller har skil att anta att projektets kostnad kommer att avvika fran budgeten
maste detta omedelbart rapporteras till styrgruppen i form av en
dndringsbegiran. Styrgruppen fattar sedan beslut om hur avvikelsen ska

hanteras.

Berdknade 2016 2017 2018 Totalt
kostnader (tkr)

Projektledning 250 260 270 780
Projektadm I5 30 35 80
Pedagoglonekos 500 1 500 1750 3750
tnader

Kommunikation 20 30 50 100
/marknadsféring

Inkop av 10 15 20 45
material

tyresd konmmun
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Inkop av 300 250 - 550
instrument

Noter 20 20 30 70
arrangemang

Utbildning/fortbil 10 10 10 30
dning

Lokalkostnader - - - -
Studieresor 15 |5 20 50
Transporter o 10 20 25 55
bussar

Ovriga kostnader 50 50 50 150
SUMMA 1200** 2200 2260 5660

* Sker i befintliga lokaler, vilket innebir en effektivisering i
nyttjandegrad.

** El Sistema Stockholm hade 2,5 miljoner for 2013 och holl budget
enligt verksamhetsberittelsen.

tyres6 kommun




tyr es O konmm V SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(17)
Kultur- och fritidsnimnden
2015-09-21
Datum 2015-09-21
Tid 18:30-20:10
Plats Myggdalen
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare Se niirvarolista
Justeringens plats
och td 15-09-24 pa utvecklingsforvaltningen plan 7 kommunhuset kl. 17.00

Paragrafer 65-77

R
Sekreterare \ ) ey < ./LL_./Q C/(

—
L.ena Riddervold

——
Ordforande
Dick Bengtson (
Justerande 76/;( Wy
Rickard Ljung '
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Kultur- och fritidsnimnden
Sammantradesdatum 2015-09-21
Datum di anslaget sitts upp 2015-09-25

Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet Utvecklingsforvaltningens arkiv, plan 7 kommunhuset

Underskrift

\ Siiliaa \ /Q—«Q,--_/g J(
e )

L.ena Riddervold




MGSb kom’nm @ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden
2015-09-21

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvarsson (M)
Agneta Hansson (FP)
Per Lindén (KD)

Karin Ljung (S)

Borje Ertksson (S)
Karin Sillberg (S)

Ersattare

Lilian Edberg (M)
Erkki Vesa (M)
Thomas Sundblad (FP)
Birger Vourinen (C)
Christian Delhage (KD)
Niklas Wennergren (S)
Mikael Ordenius (MP)

Ovriga

Britt-Marie Lundberg-Bjork, Forvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen
Helene Bergstrom, Stabschef, Utvecklingsforvaltningen

Irene Hededal, Kulturchef, Utvecklingsforvaltningen

Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Beatrice Rubeling (§)
Siv Svanfeldt (V)
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Justerandes sign Utdragsbesgrkande
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