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Kommunstyrelsen

Samarbetsavtal om Sodertorns
samarbetskommitté

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkinna bifogat fSrslag till samarbetsavtal om Sédertérnskommunernas

samarbetskommitté samt

att kostnaden enl avtalets § 8 skall finansieras inom kommunstyrelsens
driftbudget.
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‘Dan Nisman

Tt kommunchef

Sammanfattning
Det sedan mdnga dr val etablerade, men all sror del helr intormella, samarberer
pi ledningsnivd mellan Sodersdrnskommunerna tresids 1 derra drende A en

fastare form sitilivida at: Saderrdens samarberskommisté bildas.
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Férutom bildandet av samarbetskommittén innebir forslaget att en miadre
kanslifunkdon {motsvarande en arsarbetskraft med kringkostnader) inrittas med
Huddinge kommun som virdkommun. Den del av kostnaden tor

kanslifunktionen som faller pd Tyresdé kommun blir f6r 2010 ca 85 000 kronor.

Beskrivhing av drendet

1. S6dertornssamarbetets omfattning och inriktning

Sodertérnskommunerna samarbetar sedan lang tid om en méngd frigor, i
olika konstellationer och i olika former. Vissa samarbeten har pagatt
dtminstone sedan 1960-talet. Frigorna omspinner all kommunal verksamhet.
Formerna varierar fran tydligt reglerade aktiebolag och kommunalférbund,
via avialsbaserade 16sningar till vardagligt, gemensamt agerande och 6sligt
sammansatta nétverk.

En sammanstilining Gver alla aktiviteter som pdgar gjordes inftr 2009 ars
Sodertdrnskonferens, som dgde rum den 15-16 januari i Nyndshamn.
Resultatet blev en trycksak, som beskriver Stdertdmskommunernas
kontakter och utbyte med varandra. Trycksaken finns i bilaga 1.

2. Ledningen av Sédertérnssamarbetet

Ledningen av Stdertdrnssamarbetet utévas pa olika sitt. Bolag och
kommunalférbund har sina styrelser och dgarmoten. Vid avtalsbaserad
samverkan innehdller avtalen normalt regler om hur parternas styrning och
ledning skall ga till. Andra modeller 4r tillfiiliga projektgrupper med sin
egen ledningsorganisation, Gverenskommelser om funktioner sdsom
sammankaltande, beredande och genomftrande instanser. [ vissa
sammanhang bestdms om styrning och ledning allt eftersom en fraga drivs

framat.

P4 kommunledningsniva har ledningen av Sédertdrnssamarbetet sedan
mitten av [990-talet skett genom regelbundna méten melian

kommunstyrelseordfdrandena. Pa motsvarande sétt har
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kommundirektdrerna/kommuncheferna triiffats, dels for att forbereda
ordfdrandemdtena och dels for att hantera gemensamma frigor som avser

forvaltningsorganisationerna.

Under flera 4r dominerades detta samarbete av gemensam opinionsbildning i
framfor allt infrastrukturfragor och fragor om universitets- och
hdgskoleutbildningar. Detta har med tiden utvecklats till att handla om
utvecklingen av Sédertdrn mer generellt. Ett resultat dr det regionala
utvecklingsprogrammet for Sédertém (SUP), som kommunerna formellt
godkinde i bérjan av 2008. Programmets tre huvudomréden behandlar
olikhet och mangfald, niringsliv och hdgskola samt infrastruktur. En
revidering av programmet pigar, bl a med sikte pa en utdkning av
programmet med klimatfrdgor. Det reviderade programmet avses behandlas i
kommunernas beslutande fSrsamlingar i b&rjan av 2010,

Sedan 2004 har det funnits en artig verksamhetsplan/strategisk agenda for
samarbetet pd kommunledningsnivi. [ denna framgér dels vilka fragor som
ir prioriterade och dels formerna for samarbetet. Planen/agendan for 2009

finns i bilaga 2.

Som framgér av planen/agendan utvas ledningen av arbetet fortfarande
genom kommunstyrelseordférandenas gemensamma méten.
Kommundirektérerna bereder drendena till ordfirandemdtena samt hanterar

egna drenden.

Sedan tre ar tillbaka organiseras arbetet sd att tvd kommuner per ar,
tillsammans svarar for drets planering och ledning av samarbetet. Under
2009 ansvarar Haninge och Nynidshamns kommuner {&r ledningen. Ansvaret
Gvergir 2010 till Botkyrka och Salem. Dérefter fSljer Huddinge och Tyresd
samt Sddertilje och Nykvarn. Under dret ér principen att en kommun per
halvar tar ett huvudansvar for det [6pande arbetet. Allt arbete med planering
och ledning dvilar i huvudsak bertrd kommuns kommunstyrelseordftrande
och kommundirektdr. De forfogar givetvis dven dver andra resurser inom

den egna kommunen.
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Kommunledningarnas gemensamma beddmning ar att Sddertdrnssamarbetet

behover utvecklas ytterligare. Det géller allt arbete med att hivda Sodertéms
intressen som en betydelsefult del av Stockholmsregionen. Den ovan nimnda
revideringen av utvecklingsprogrammet SUP kommer att leda till att ett antal
viktiga fragor pekas ut och att arbetet med dem behdver intensifieras.

Utvecklingen giller ocksd kommunernas egna verksamhetsfragor. Négra
exempel dr verksamhetsutveckling med [T-stod, [T-drift, 16nefunktioner,

upphandlingsfragor.

Den gemensamma beddmningen dr ddrfor att dven funktionerna for styrning
och ledning behdver utvecklas och fBrstirkas. Detta har diskuterats under en
lingre tid. Kommunstyrelseordfsrandena har ocksa orienterat sig om hur
motsvarande frigor har 18sts p4 andra hall i Sverige. Kontakter har tagits
med Gotcborgsregionen, Helsingb mridet (Skine Nordviist) och
Malméregionen. Denna omvirldsorientering och de egna diskussionerna har
utmynnat i bifogat forslag till avtal om att bilda Sédertérnskommunernas

samarbetskommitté. Avtalsfrslaget finns i bilaga 3 och kommenteras i det

uxuvuot./

foljande.
3. Forslag till avtal

Kommunledningsnivins gemensamma styrning av S&dertdrnssamarbetet har
sedan mitten av 1990-talet skett timligen formidst och utan underliggande
sirskilda Sverenskommelser om samarbetet. Kommunstyrelseordforandenas
insatser "legitimeras” av att det i reglementena {or respektive
kommunstyrelse med snarlika formuleringar uttrycks att ordforanden skall
tillvarata kommunens intressen i externa sammanhang, vilket 1 sig dr en
grund fr att soka samarbete med grannkommunerna i olika fragor.

Att nu formalisera samarbetet genom ett avtal baseras bl a pd erfarenheterna
frdn andra delar av Sverige, som ndmnts ovan. Ett avtal bidrar tili att
synliggdra betydelsen av att kommunledningarna dgnar tid at viktiga
samarbetsfragor. Det signalerar till omvirlden att kommunerna vtterligare
betonar Sédert@rn som region { Stockholmsomridet. Det signalerar ocksa till

de egna verksamheterna att samarbete med grannkommunerna fr en
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angeldgenhet for alla kommunala verksamheter. Avtalet dr vidare en
markering som kompletterar och forstirker det regionala
utvecklingsprogrammet (SUP) och den arliga verksamhetsplan/strategiska

agenda som ndmnts.

Avtalet leder ocksa till en béttre stadga i kommunledningarnas gemensamma
arbete genom det sekretariat som fSreslds. Kontinuiteten kar med ett
mindre, fast sekretariat jimfort med det system med “hoppande™ ansvar som
nu gitler. Sekretariatet dr ocksa en resursforstirkning i sig. Dirmed avlastas
kommunstyrelseord {Srandena vissa I6pande uppgifter och kan dgna mer tid
3t det substantiella innehdllet i [edningen av kommunernas samverkan. Det dr
dven en betydelsefull signal att Huddinge, den stdrsta Sédertérnskommunen,
atar sig att hidrbérgera sekretariatet i sin forvaltningsorganisation.

Det dr vidare en fordel att skapa en grundekonomi for kommunledningarnas
gemensamma arbete. Dirmed behdver inte varje enskilt utredningsuppdrag,
projekt eller liknande, finansieras genom beslut var for sig. Ett utrymme
skapas som ger handlingsfrihet i de fragor som beddms viktiga att avsétta

resurser for.

[ det f6ljande kommenteras delar av avtalet.

§ 3 Kommitténs sammansittning, beslut mm

[ paragrafens tredje stycke regleras att det skall finnas en ordforande och en vice
ordforande som kommitténs medlemmar viljer inom sig for ett ar i raget. Det
ger dirmed mojlighet for kommittén att sjilv bedéma om funktionerna bor
fordelas mellan kommunerna § nagon viss ordning. Att limna denna trihet all
kommirtén motiveras bl a av erfarenheterna fran Sodertérns
brandférsvarsférbund och Sédertdrns miljo- och hilsoskyddstorbund, som

ullimpar olika varianter i dessa avseenden.

Nommirténs arbere rar urvisa vilken metod kommittén sjily nnner mest

indamalsenlig.

25 Selrerariar
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Paragrafen reglerar art Huddinge kommun dllhandahaller kommirténs
sekretariat samt omlfattningen av sekretariatet. Rekryreringen av tjinsteman till
sekretariatet sker 1 samrid med ledningsgruppen fér Sodertdrnssamarbetet.
Huddinge kommun kommer dock atr ha arbetsgivaransvar fér tjinstemannen
och bestimmer dirmed ytterst sjalv anstillningstorm, 16a och évriga

anstillningsvillkor.

§8 Avgift

Avgiften f6r 2010 dr urriknad som summan av varje kommuns invinarantal den
31 december 2008 multiplicerat med tva kr. Det ger totalt 852 000 kr. Beloppet
ar avrundat uppit tll 860 000 kr for att dterspegla Invinarantaler vid utgdngen
av 2009. Dirmed kan inbetalningen av avgiften, som enligt avtalet skall ske

9

senmast den 15 mars varje ar, grundas pd senast kinda invanaranral vid

inbetalningstillfilles.

Belopper kan tyckas stort. Uran att f6regripa Huddinge kommuns rekrytering av
personal dll sekrerariatet, kan det konsrateras att 16n till en kvalificerad
handliggare, l6nebikostnader och kostnaden tor atr forse personen med
arbetsrumn, datorarbetsplats, telefon mm samt viss ekonomi- och kansliservice,
kommer att uppga till ca 630 000 kr. Da dterstar drygt 200 000 kr for atr
finansiera sidana projekt och utredningar som avses i § 6 forsta stvcket, Skulle
kostnaderna for sekretariatet bli lgre blir det mer pengar dal! utredningar och

vice versa.

Sammantaget synes avgiften rimlig. Viss osikerhet rider forstds om vitka
kostnaderna for sekretariatet blir sé linge rekrvtering inte har skect. Osikerhet
rider ocksd om vilka utredningskostnader som ar aktuella 2010 och senare. Der
framstar 1 vart fall som mindre lampligt ate foresld att kommunerna betalar en

ligre avgifr som kommirrén dirmed mdste hilla sig inom.

[ paragratens andra stveke regleras atr avgitren intdr varje dr omriknas ¢

torhillande ull invinarancaler 1 kommunerna. Derta svnsdc motsvarar hur

kommunerna s)alva ofia hanterar vorrmedrindringar 1 oveiga verksamherer.
. o fee)

Denna omrikning térusices dicka [one- och pristdrindringar som paverkar
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kommittén. Ndgra andra garantier, indexomrikningar e dyl, ndamns inte. Om
behov finns av att forindra avgiften 1 storre utstrickning dn vad avtaler sager,

far kommittén aktualisera frigan med kommunerna.

Ovrigr

Avtaler innehaller inga regler om arvoden eller andra ersdttningar. ommitténs
ledaméter utgors enl § 3 forsta stycket av kommunstyrelseordtrandena.
Sammantridesarvoden ingdr normalt i deras arsarvoden. Kostnadsersittningar
kan bli aktuella i den min ledaméterna har utligg i samband med uppdraget i

kommittén och fir di betalas av resp kommun.
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Samarbetsavtal om Sodertornskommunernas sam-
arbetskommitté

Nedanstiende avtal dr tecknat mellan kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nykvarm,
Nynishamn, Salem, Sodertilje och Tyresé. Genom avtalet bildas Sédertérnskommunernas
samarbetskommitté.

§ 1 Syfte

Syftet med samarbetskommittén ér att stirka den kommunala och den regionala utvecklingen
som gynnar Sodertérn och dirmed kommunerna som har tecknat detta avtal. Samverkan syf-
tar ocksd till att kommunledningarna i politik och férvaltning skall nd sina mal i hemkommu-
nen.

Profilen fér Sédertérn som en attraktiv del av Stockholmsregionen skall tydliggtras och
kommunerna skall i ett nira samarbete séka effektiva och rationella 16sningar (6r de egna
kompetensomridena. Kommittén skall driva frigor vilka bedéms gagna Sédertérn och dess

kommuner.

Kommitténs namn dr Sodertérnskommunernas samarbetskommitté.
§ 2 Avtalstid

Detta avtal giller fr o m den 1 januari 2010 och tills vidare.

Om nidgon av kommunerna vill siga upp avtalet dr uppsigningstiden 12 ménader. Uppsig-

ningen skall vara beslutad av kommunfullmiktige och limnas till kommitténs ordférande, - { Borttaget: skrifilig

(—

som skall underritta oOvriga avtalsparter om uppsagnmgen Uppsigningstiden riknas fr o m
manadsskiftet nirmast efter det att uppsigning har kommit ordféranden tillhanda.

§ 3 Kommitténs sammansaéttning, beslut mm

Kommittén utgtrs av kommunstyrelsens ordférande frin varje kommun.,
Kommundirektorer eller motsvarande skall delta vid kommitténs sammantriden.

Kommittén skall rligen inom sig utse ordférande och vice ordférande.

Kommitténs beslut fattas i konsensus om inte annat dr verenskommet av samtliga 1 kommit-
tén ingdende ledamoter. Kommittén 4r beslutfor nir minst hilften av ledaméterna r nérva-

rande vid sammantride. Beslut kan fattas vid telefonkonfterens eller konferens via datanit. Be-
slut skall dokumenteras i minnesanteckningar. Kommutrén skall nllse art minnesanreckningarna

delges resp kommun.




§ 4 Kommitténs arbete

Frigor som skall behandlas av kommittén kan viickas av ledamot. Sadan framstillan skall ske i
god tid till ordféranden. Ordféranden ansvarar f6r att kallelse till méte sinds ut i god tid. Kal-
lelsen bér atfoljas av dagordning och sa kompletta handlingar som méiligt f6r att underlitta
for ledamaterna att ta stillning till respektive irende. Ordféranden beslutar om och ansvarar
for dagordningens innehall.

Kommittén sammantrider ca sex ginger per 4r. Extra sammantride kan inkallas av ordféran-
den eller di minst fem kommittéledamoter sd begir.

Kommittén faststiller en drlig verksamhetsplan och en drlig budget. [Kommitten skall till resp
kommun redovisa férslag till verksamhetsplan och budget innan de faststills.

§ 5 Sekretariat

Huddinge kommun tillhandahaller ett sekretariat som stéd till kommittén och f6r samordning
av gemensamma projekt. Sekretariatet omfattar en tjinsteman med 100 % tjanstgéringsgrad
samt ekonomi- och kansliservice. Huddinge kommun ersitts for dessa kostnader till sjalv-
kostnadspris.

§ 6 Finansiering av projekt

Arbetsinsatser/ utredningar/ projekt vilka finansieras via kommitténs budget skall avse for
kommunerna gemensamma frigor. Projekt som beror ndgra kommuner, men bedéms ha stor
betydelse for helheten kan ocksa finansieras av kommittén.

Frigor som enbart beror nigon eller ndgra kommuner finansieras av de berérda kommunerna
och ingdr ej i kommitténs budget.

§ 7 Sarskilda projekt

Projekt som kommittén anser vara gemensamma men som inte ryms inom den arliga budge-
ten finansieras genom sirskilda anslag frin kommunerna. Fordelning av dessa kostnader sker 1
forhallande till kommunernas invanarantal.

§ 8 Avgift

Kommitténs drliga budget baseras pa att kommunerna betalar en dtlig avgift. Den totala avgif-
ten f6r 2010 dr 860 000 kr. Avgiften férdelas mellan kommunerna i férhallande tll invanaran-
talet den 31 december 2009.

Avgiften omriknas for varje nytt kalenderir med samma procentsats som resp kommuns in-
vinarantal forindrats vid nastforegiende arsskifte jimftort med arsskiftet f6re dess.

Avgiften erliggs, efter faktura frin Huddinge kommun, senast den 15 mars det dr avgiften av-
ser.



§ 9 Uttrdde ur kommittén
Uppsigningstid £6r detta avial regleras 1 § 2 ovan.

Vid uppsigning frin nigon kemmun skall de kvarvarande kommunerna i komenitrén anta sd-
dana dndringar i detta aveal som f6ranleds av uppsigningen.

Uttriidande kommmun har inte ritt ate dterfd erlagda avgifter, e) heller sirskilt tillskjumna pro-
jektmedel eller andra tillskjutna medel.

§ 10 Kommitténs upplésande
Kommittén kan upplésas genom beslut av kommittén.
Vid upplésande av kommittén skall samtliga tillgingar och skulder fordelas mellan kommu-

nerna enligt samma fordelningsprincip som dllimpas for avgifterna. Detra giller dven for av
kommittén traffade avtal och kontrakt samt évriga eventuella wriffade [Grbindelser.

Botkyrka den  / 2009 Haninge den  / 2009
Huddinge den  / 2009 Nvkvarnden /2009
Nynashamn den  / 2009 Salem den /2009

Sodertilje den / 2009 Tyreséden /2009



