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1 Kultur- och fritidsnamnd

1.1 Sammanfattning

Namndens ansvarsomrade Namnden ar finansieringsnamnd samt ansvarar fér kundval och
utforande av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for fritidsgardar, kulturskola samt for
idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet. Namnden ansvarar for anlaggning, drift och underhall av
anlaggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt for kommunala bad och strander.
N&mnden ansvarar for drift av Varmdo bibliotek, Varmdo kulturskola, Gustavsbergs
Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall, Ungkulturhuset Gurraberg och Fritidsgardar. Namnden
ska stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer i kulturlivet samt ansvara for de konstinkdp och den
konstnarliga utsmyckningen som kommunen finansierar. Namnden ska verka for att bredda utbudet
av verksamheter i alternativa driftsformer.

Den ekonomiska prognosen for helaret visar ett dverskott pa 9,2 mnkr. Det utgdrs framst av ett
forvantat overskott pa 3,8 mnkr for det nya kulturhuset i Gustavsbergs hamn. Idrotts- och
fritidsanlaggning ger ett 6verskott med 2,7 mnkr och beror pa att projektering och byggnation av nya
anlaggningar har en langsammare takt &n planerat. Detta resulterar i uteblivna kostnader for
projektering, rantor och avskrivningar, eller hyra, samt for drift och skotsel. Allméan
fritidsverksamhet har ett dverskott for foreningsstod och sarskilda satsningar pa 0,9 mnkr. Det pagar
en dversyn av foreningsstddet i syfte att det battre ska svara mot féreningarnas behov. Allmankultur
visar 0,6 mnkr i dverskott for bland annat ateljéstdd och Gustavsbergsteatern. Finansiering av
kulturskola ger ett dverskott med 0,7 mnkr da elevantalet varit lagre an forvantat. Kultur- och
fritidsenheten prognostiserar ett dverskott pa 0,9 mnkr till féljd av tillfalliga personalvakanser.
Néamndens verksamheter i egen regi prognostiserar ett underskott, for Varmdo kulturskola och
Ungkulturhuset Gurraberg, pa sammantaget 0,4 mnkr.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognosa
A utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse A7) LT
Kultur- och 75 032 84 479 9 447 112 639 67 103 434 9 205 98 088
fritidsnamnd
Finansiering 28 975 33183 4208 44 244 65 39 144 5100 35 564
kulturverksamhet
Finansiering 41 381 45 019 3638 60 025 69 56 425 3 600 54 741
fritidsverksamhet
Kultur- och -559 0 559 V] 395 -395 551
fritidsverksamhet
egen regi
Kultur och fritid 4 692 5 885 1193 7 846 60 6 946 900 6 826
centralt inkl ledning
och styrning
Politisk ledning 543 393 -150 524 104 524 0 405

I rapportens alla tabeller anger kolumnerna “Ack budgetavvikelse” samt ”Prognosavvikelse” ett dverskott mot budget
om utfallet &r positivt och ett underskott mot budget om utfallet &r negativt.

Riktmarket per september &r att 75 procent av budgetmedlen &r férbrukade.
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Resultat Ack Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognosa Fa Bokslut
utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse 9

VERKSAMHETENS -38 711 -38 837 -126 -51 782 75 -51 452 -330 -43 381

INTAKTER

Forsaljning -32 687 -32 687 0 -43 582 75 -43 782 200 -34 360

Taxor och avgifter -3 825 -3 383 442 -4 510 85 -3 980 -530 -3136

Hyror och arrenden -1775 -2 448 -673 -3 264 54 -3 264 0 -5 379

Bidrag (intakter) -425 -320 105 -426 100 -426 0 -506

Finansiella intdkter

varav interna -32 205 -32 564 -359 -43 418 74 -43 018 -400 -37 235

intdkter

VERKSAMHETENS 113 743 123 316 9 573 164 421 69 154 886 9 535 141 469

KOSTNADER

Personalkostnader 29 459 30 113 654 40 150 73 39 265 885 29 650

inkl PO

Ovriga 300 231 -69 308 97 408 -100 395

personalkostnader

Kop av verksamhet 48 723 57 383 8 660 76 510 64 69 160 7 350 68 927

Bidrag (kostnader) 7 585 7 738 153 10 317 74 9717 600 9 347

Hyror 17 474 17 483 9 23 311 75 22911 400 21 106

Ovriga 6 667 6173 -494 8 230 81 8 330 -100 7172

verksamhetskostna

der

Kapitalkostnader 3535 4 196 661 5 595 63 5 095 500 4 873

varav interna 48 263 47 687 -576 63 583 76 59 683 3900 63 485

kostnader

NETTORESULTAT 75 032 84 479 9 447 112 639 67 103 434 9 205 98 088

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Finansiering av kulturverksamhet: 5100
Kulturhuset: lokalen &r inte klar fér inflyttning, +3,8 mnkr.

Finansiering kulturskola: Farre nya elever an forvantat till héstterminen, +0,7 mnkr.

Allménkultur: ateljéstdéd +0,2 mnkr, Gustavsbergsteatern +0,2 mnkr, konstinkép +0,1 mnkr

och V&ga Visa kulturskola +0,1 mnkr.

Finansiering fritidsverksamhet: 3 600
Allman fritidsverksamhet: foreningsbidrag och sarskilda satsningar +0,4 mnkr, system for

digital bidragshantering och samverkansprojekt med féreningar +0,5 mnkr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar: Lagre projekterings- och kapitalkostnad samt kostnad for

hyra och drift och skétsel av anldggningar nér investeringen senareldggs +2,3 mnkr, dvrigt

sasom sékerhetsbesiktning av sporthallar +0,4 mnkr.

Kultur- och fritidsverksamhet i egen regi: -395
Varmdo kulturskola: Farre nya elever an forvantat till héstterminens start -255 tkr

Ungkulturhuset Gurraberg: Kostnader for resultatenhetschef och overhead d& verksamheten

omvandlades till resultatenhet -190 tkr

Fritidsgardar/oppen framjande ungdomsverksamhet: tillfallig personalfrénvaro som inte

ersatts med vikarier +50 tkr

Kultur och fritid centralt inkl ledning och styrning: 900
Tillfélliga personalvakanser +0,9 mnkr

Totalt 9 205

Finansiering kulturverksamhet Overskottet for det nya kulturhuset i Gustavsbergs hamn ar
forvantat da inflyttning av verksamheter ar planerat till hosten 2017. Overskottet for finansiering av
kulturskola var dock inte véantat och beror pa att farre nya elever sokt sig till Varmdo kulturskolas
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frivilliga undervisning. Knappt halften av de 40 ateljéstoden kommer att betalas ut till foljd av fa
ansokningar trots ett omfattande marknadsforingsarbete under hosten.

Finansiering fritidsverksamhet Overskottet for idrotts- och fritidsanlaggningar beror framst pa att
projektering och byggnation av nya anlaggningar har en langsammare takt &n planerat. Frutom
minskade kostnader for projektering nyttjas inte medel for kapitalkostnader, alternativt lokalhyra,
samt drift och skotsel forran anlaggningen tas i bruk.

Allmén fritidsverksamhet prognostiserar ett 6verskott for dvriga bidrag och sérskilda satsningar och
projekt, sasom stod till féreningar med verksamhet for personer med funktionsnedsattning,
tjejsatsning och certifiering av féreningar genom "Utmarkt férening". Det pagar en 6versyn av
foreningsstodet. Mojligheten till stod for sérskilda satsningar kommer att kommuniceras sérskilt
under resten av aret.

Kultur- och fritidsverksamhet i egen regi Bade Ungkulturhuset Gurraberg och Varmdé kulturskola
har atgardsplaner for att komma tillratta med de prognostiserade underskotten.

Kultur- och fritid centralt inkl ledning och styrning har haft tillfalliga personalvakanser under
aret.

1.4 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgéirder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning
Ungkulturhuset Gurraberg: Anpassa personal efter 6ppettiderna som &r kl 15-20 december
vardagar. Personalplaneringen ses over.

Nya atgérder vid underskott Tidplan

Varmdo kulturskola: Fokus p& att ta in nya elever samt minska personalens oktober-december

tjanstgodringsgrad.

Kultur- och fritidsverksamhet egen regi

Ungkulturhuset Gurraberg De 6kade kostnaderna for resultatenhetschef samt overhead &r svara att
atgarda, da de hanger samman med att verksamheten sedan ingangen av 2015 utgdr en egen
resultatenhet. Daremot har personalplaneringen setts dver.

Varmdo kulturskola kommer att fortsatta elevintaget under hela terminen samt arbeta med att anta
fler ensembleelever. Tjanstgoringsgraden for personal har sankts fran och med oktober.
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1.5 Sammanstillning av investeringar

Prognos
. - Varav utfall Prognos utfall overskott (+)
Projektnamn Projekt Ack utfall 2015 Budget 2015 heldr 2015 underskott (-)
2015
Direktinvesteringar
Konst och_ offentlig 40001 0 100 0 100
utsmyckning
Gustavsbergsteatern 40001 0 300 0 300
Inventarier 40002 29 800 270 530
idrottsanlédggningar
Ovriga investeringar 40002 0 2 950 0 2 950
fritidsanldggningar
Investeringar 41001 102 0 102 -102
Porslinsmuseum
S:a direkt-investeringar 131 4 150 132 4 018
Pagaende investeringar
Konstnérlig gestaltning 50036 118 0 1862 0 1862
centrala Gustavsberg
Inredning foajé 50097 45 45 0 200 -200
Gustavsbergsteatern
Ingardé motionsspar 50038 2 469 143 2 669 143 2 526
Spar- och ledprogrammet >0050- 3042 202 3179 1059 2120
50059
Djurd spontanyta 50082 57 0 3943 50 3 893
Verksamhet i egen regi:
"Lilla Gustavsberg" bok
producerad av
Porslinsmuseet 50098 150 150 150 250 -100
S:a pagdende 5 881 540 11 803 1702 10 101
investeringar
Avslutade investeringar
Delavslut spdr- och
ledprogram: Hemmesta
utegym med belysning, 50055 592 592 0 592 -592
réjning Lévhamra fornminne
och skyltar fornminnen.
S:a avslutade 592 592 0 592 -592
investeringar
Total 6 473 1 263 15 953 2426 13 527

Sp8r- och ledprogrammets budget uppg8r totalt till 6 mnkr sedan 2012. En avstdmning mot faktiskt utfall p&
investeringar behéver géras vid bokslut 2015 d§ vissa kostnader som felaktigt redovisats som investering tidigare 8r har
férts om till driftskostnad. Det innebér att 8rets kvarvarande budgetmedel vid 8rets slut ska 6kas med ytterligare cirka
0,3 mnkr vid éverféringen till 2016.

Kommentar/analys per objekt

Direktinvesteringar

Konst och offentlig utsmyckning samt Gustavsbergsteatern

Varje ar avsatts medel for investeringar i konst och offentlig utsmyckning samt fér inventarier till

Gustavsbergsteatern.

Inventarier sporthallar och gymnastiksalar samt évriga fritidsinvesteringar

Investeringsmedel for utrustning till sporthallar och gymnastiksalar, samt medel for 6vriga
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investeringar inom ungdoms- och fritidsomradet. Har ligger en stor del av ndmndens medel inom
fritidsomradet samlade, for att nar det ar aktuellt fordelas pa enskilda investeringsprojekt.

For arets sista kvartal planeras forutom lépande inkép av inventarier till idrottsanlaggningar en
hundlekplats vid Bosses backe.

Investeringar Porslinsmuseum

Investeringar for bland annat utstallningsmontrar och belysning av utstéliningshallar har flyttats éver
fran tidigare Gustavsbergs Porslinsmuseum AB. Dessa var vid ingangen av 2015 vérda 72 tkr.
Ytterligare utstallningsmontrar har inforskaffats under aret.

Pagdende investeringar
Konstnarlig gestaltning i centrala Gustavsberg

Budgetmedel for konstnarlig gestaltning i centrala Gustavsberg. Statens konstrad bidrar med 753 tkr.
Den argentinske konstndren Thomas Saracenos konstverk i Gustavsbergs hamn kommer troligtvis att
fardigstallas ar 2016.

Inredning foajé Gustavsbergsteatern

Foajén i Gustavsbergsteatern ska inredas pa ett funktionellt och valkomnande vis. Foajén har fatt ny
vaggfarg och nya mobler kommer att képas in under arets sista kvartal.

Ingaré motionsspar

Det tre kilometer langa motionssparet, med Brunns skola som utgangspunkt, stod klart 2014. Arbetet
med att anldgga miljovanlig LED-belysning av sparet pagar, men det har blivit forseningar i
upphandlingsprocessen. Belysningen av sparet beraknas sta klar i mars 2016.

Spar- och ledprogram

Arbetet med spar- och ledprogrammet, i samverkan med samhallsbyggnads- och tillvaxtsektorn,
pagar. Det omfattar framst motionsspar och ridstigar men aven fornminnen, utegym och friluftsbad.
Ar 2016 forvantas alla delprojekt vara fardigstallda.

Under aret har utegymet i Hemmesta fatt belysning och utegymet vid Ingaré motionsspar beraknas
sta klart till arets slut. Fornlamningen vid Lévhamra har rojts och ett arbete med enhetlig skyltning av
fornlamningar pagar. Anlaggning av ridstig vid Farsta Slottsvik pagar. Till arets slut planeras dven en
deletapp av ridstigarna runt Skevik att sta klar.

Djurd spontanyta

Spontanytan med konstgras vid Djurd sporthall berdknas sta klar under hésten 2016. Byggnation
under pagaende skoltermin ar problematiskt da arbetet medfor att stora delar av de utomhusytor som
anvands i skolans idrottsundervisning behdver stdngas av.

Varav kultur- och fritidsverksamhet i egen regi
"Lilla Gustavsberg"

Gustavsbergs Porslinsmuseum publicerar egna skrifter och kataloger. | oktober kommer boken "Lilla
Gustavsberg" om Gustavsbergs Porslinsfabriks historia och form och funktion i folkhemmet att ges
ut.
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2 Finansiering kulturverksamhet

2.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -179 -321 -142 -428 42 -428 0 -479
INTAKTER

VERKSAMHETENS 29 153 33 504 4 351 44 672 65 39 572 5100 36 043
KOSTNADER

NETTORESULTAT 28 975 33183 4208 44 244 65 39 144 5100 35 564

Finansiering av kulturverksamheter rymmer namndens medel for finansiering av allmankultur,
bibliotek, kulturskola, kulturhus, museum, konsthall och ungkulturhus.

Overskottet per september utgors framfor allt av de medel namnden erhallit for det nya kulturhuset,
2,8 mnkr. Finansiering av kulturskola ger ett 6verskott per september pa 0,4 mnkr da elevantalet till
Varmdo kulturskola varit lagre &n planerat. Slutligen utgor resterande 1,0 mnkr allmén
kulturverksamhet och beror pa att kostnaderna for skolornas scenkonstprogram faller ut under
senhdsten och rojning av fornminnen kommer att ske under fjarde kvartalet. Ett faktiskt dverskott
aterfinns for framfor allt Gustavsbergsteatern och ateljéstod, dar ansokningarna varit fa.

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Overskott fér Kulturhuset som &r under planering 3 800
Overskott finansiering kulturskola till féljd av att farre nya elever &n férvéntat sékt till Varmdé kulturskola 700

vid héstterminens start.

Overskott allman kulturverksamhet har flera orsaker: f& ansokningar till ateljéstdd, 0,2 mnkr, vaktméastare 600
endast pa deltid vid Gustavsbergsteatern, 0,2 mnkr, Vaga-Visa for kulturskolorna, 0,1 mnkr samt inkdp
konst 0,1 mnkr.

Totalt 5100

Allmankultur

Finansiering bibliotek 9 320 9 346 26 12 461 75% 12 461

Finansiering kulturskola 9 327 9720 393 12 960 72% 12 260

Finansiering kulturhus 900 3750 2 850 5000 18% 1200

Finansiering museum 2 325 2 325 0 3100 75% 3100

Finansiering konsthall 525 525 0 700 75% 700

Finansiering

0,
ungkulturhus 1948 1948 0 3895 75% 3895

Finansiering

kulturverksamheter 28 956 33183 4 227 44 244 65% 39 144

Det nya kulturhuset &r under byggnation och prognosen for helaret visar darfor ett Gverskott pa 3,8
mnkr. De resterande budgetmedlen for kulturhuset tacker Gustavsbergs Konsthalls
verksamhetskostnader. Finansiering av kulturskola visar ett 6verskott for helaret med 0,7 mnkr och
beror pa att den 6kning av elevantal som Varmdo kulturskola vanligtvis har till hostterminen
uteblivit. Allmankultur férvantas ge ett sammantaget dverskott om 0,6 mnkr och har foljande orsaker.
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Gustavsbergsteatern ger 6verskott da vaktmastare endast finns pa plats vid de tillfallen det ar
verksamhet i teatern. Av ateljéstodet kommer knappt hélften att betalats ut, da det varit fa
ansokningar. Inkop av konst till kommunen ger ett 6verskott liksom kulturskolornas
utvarderingsmodell Vaga Visa, da enkatundersokningen, som gar ut vartannat ar, inte genomforts
under 2015. Sammantaget prognostiseras ett 6verskott med 5,1 mnkr for helaret.

3 Finansiering fritidsverksamhet

3.1 Ekonomiskt resultat

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa
D utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse RIIEGRELS
VER_I_(SAMHETENS -2 307 -2 765 -458 -3 687 63 -3 687 0 -3 392
INTAKTER
VERKSAMHETENS 43 688 47 784 4 096 63 712 69 60 112 3 600 58 133
KOSTNADER
NETTORESULTAT 41 381 45 019 3638 60 025 69 56 425 3 600 54 741

Fritidsverksamhet rymmer namndens medel for allmén fritidsverksamhet, idrotts- och
fritidsanlaggningar samt finansieringen av fritidsgardar/6ppen framjande ungdomsverksamhet.

Overskottet per september harror till 6vervagande del fran idrotts- och fritidsanlaggningar, 3,3 mnkr,
och kommer sig framst av att projektering och byggnation av nya anlaggningar har en langsammare
takt an planerat. Det medfor &ven att medel for drift och skotsel som &r avsatt for dessa nya
anlaggningar inte tas i bruk. Overskottet for allman fritidsverksamhet, 0,3 mnkr, beror pa att
satsningar sasom certifiering av foreningar genom "Utmarkt forening" ar senarelagt, digitalisering av
bidragshanteringen ar till féljd av tekniska problem forsenad och ansékningarna till vissa
foreningsbidrag har varit fa.

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Allman fritidsverksamhet: F& ansdkningar till 6vriga féreningsbidrag och satsningar som tjejsatsning och 900
"Snabb Slant", 04 mnkr. Digitalt system for bidragshantering férsenat samt arbetet med "Utmarkt forening”
och féreningssamverkan senarelagt, 0,5 mnkr.

Idrotts- och fritidsanldggningar: Overskottets delar - kapitalkostnader till fé6ljd av senarelagda 2700
investeringar, 0,5 mnkr, vilket &ven medfor ett dverskott for drift och skotsel, 0,9 mnkr.
Sakerhetsbesiktning av sporthallar, 0,2 mnkr. Hyra Djurd sporthalls nya omkladningsrum, 0,4 mnkr. Farre
projekteringar av nya anlidggningar &n planerat, 0,5 mnkr. Ovriga dverskott anldggningar, 0,2 mnkr.

Totalt 3 600
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Allman
fritidsverksamhet

5408

5716

308

7 621

71%

6721

Idrotts- och

0,
fritidsanldggningar 28 918 32 166 3248 42 888 67% 40 188
Fritidsgardar/6ppen
framjande 7 056 7137 81 9516 74% 9516
ungdomsverksamhet
Finansiering 41381 45019 3 637 60 025 69% 56 425

fritidsverksamheter

Inom allman fritidsverksamhet ligger n&mndens medel for foreningsbidrag till ungdoms- och
idrottsforeningar, lokalbokningssystem och sarskilda satsning. Overskottet for foreningsstod och
sarskilda satsningar beror pa fa ansékningar till exempelvis tjejsatsning och bidrag for personer med
funktionsnedsattning. Det pagar en dversyn av foreningsstodet, i syfte att det battre ska svara mot
foreningarnas behov och enklare kunna stodja sarskilda satsningar. Det pabdrjade arbetet med
certifiering av foreningar "Utmarkt forening" ar senarelagt och inférandet av ett digitalt
bidragshanteringssystem har blivit férsenat. Tidigare Idébanken har blivit Snabb Slant och har fatt
fler ansokningar, dven om det ryms fler "slantar" inom budget. Sammantaget 6verskott for helaret
beréknas till 0,9 mnkr.

Prognosen for helaret ger ett dverskott for idrotts- och fritidsanlaggningar med 2,7 mnkr. Det beror
pa att flera planerade investeringar kommer att fardigstallas under sista kvartalet och nasta ar och
forst da generera kostnader for avskrivningar och réantor. Senarelagda investeringar medfor aven att
kostnader for drift och skotsel uteblir till dess att anldggningen tas i bruk. Sékerhetsbesiktningarna av
idrottsanlaggningar beraknas resultera i farre atgarder an forvantat. Namnden har erhallit hyresmedel
for de nya omkladningsrummen vid Djur6 sporthall. Da de star fardiga till hosten ger detta ett
overskott for hyror for helaret. Slutligen sker projektering av nya anlaggningar i en lagre hastighet an
planerat.

Finansieringen av fritidsgardar/oppen framjande ungdomsverksamhet prognostiserar for helaret
ingen avvikelse mot budget.

4 Kultur- och fritidsverksamhet egen regi

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -35 796 -35 365 431 -47 153 76 -46 823 -330 -39 510
INTAKTER

VERKSAMHETENS 35237 35 365 128 47 153 75 47 218 -65 40 062
KOSTNADER

NETTORESULTAT -559 0 559 0 395 -395 551

Varmdo bibliotek visar per september ett dverskott. Pa grund av fortsatta kostnader for
rehabilitering och vikarier beraknas verksamheten vid arsbokslutet att ha en budget i balans.
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Varmdo kulturskola Verksamhetens nuvarande siffror pekar pa ett dverskott om 238 tkr. Detta &r
missvisande da hostens elevintakter ar fakturerade i september. Det faktiska resultatet per september,
om hostens elevintakter fordelas jamnt 6ver andra halvarets manader, ar ett underskott pa 450 tkr.

Gustavsbergs Porslinsmuseum Antalet saval totala som betalande besokare var under perioden,
januari till och med september, storre an motsvarande period de tva foregdende aren. Sommarens
utstallning "Astri Bergman Taube - hemma i skargarden och ute i vérlden" drog manga besokare till
museet. Det daliga sommarvadret under juli manad bidrog troligen ocksa till goda besokssiffor.
Sammantaget har den totala forsaljningen per september varit hogre an forvantat.
Personalkostnaderna och 6vriga verksamhetskostnader har varit hogre an budgeterat under aret,
vilket tillsammans med hogre intakter ger ett totalt underskott per september pa 27 tkr.

Gustavsbergs Konsthall Nuvarande dverskott beror pa att den forsta utstallningen dppnade forst i
slutet pa mars och darmed var driftskostnaderna lagre under forsta kvartalet.

Ungkulturhuset Gurraberg Underskottet per september uppgar till 158 tkr och beror framst pa
hogre personalkostnader &n budgeterat.

Fritidsgardar/oppen framjande ungdomsverksamhet visar ett éverskott till foljd av tillfallig
personalfranvaro och beror dven pa att kostnader for personalutveckling och omorganisation inom
verksamheten kommer att falla ut under senhdsten.

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Varmdo kulturskola: Lagre nyintag av elever an férvantat till héstterminen, vilket ger lagre -255
intakter for bdde intern ersattning och elevavgifter, -530 tkr. Minskad tjanstgoringsgrad for
personal fr@n oktober, +275.

Ungkulturhuset Gurraberg: Nya kostnader for verksamhetschef och overhead i samband med -190
att verksamheten blev en egen resultatenhet.

Fritidsgardar/ 6ppen framjande ungdomsverksamhet: Tillfilliga personalvakanser som inte 50
blivit tillsatta med vikarier.

Totalt -395

S B L joncsen | jamde | mwieise | budget | proguos | svemeers
Varmdo bibliotek -119 0 119 0 0 0
Varmdo kulturskola -238 0 238 0 255 -255
Gustavsbergs Porslinsmuseum 27 0 -27 0 0 0
Gustavsbergs Konsthall -215 0 215 0 0 0
Ungkulturhuset Gurraberg 158 0 -158 0 190 -190
Fritidsgardar/oppen framjande ungdomsverksamhet -182 0 182 0 -50 50
Kultur- och fritidsverksamheter i egen regi -568 0 568 1] 395 -395

Varmdo bibliotek Verksamheten har ett underskott fran 2013 pa 0,3 mnkr och det finns en
atgardsplan for att reglera detta under 2015-2016. Oforutsedda personalkostnader for vikarier och
rehabilitering under aret medfor att nagot dverskott inte langre prognostiseras. For helaret
prognostiseras ett nollresultat.

Varmdo kulturskola Verksamheten har ett ackumulerat underskott till och med ar 2014 som uppgar
till 1,6 mnkr. | delaret prognostiserades ett 6verskott for helaret baserat pa en hojning av ersattningen
for musikdmnet samt ett 6kat antal nyantagna elever till hostterminen. Historiskt har elevantalet varit
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hogre under hostterminen eftersom grupper startas eller fylls pa och ett storre antal elever antas vid
hostterminens start an vid varterminens. Till hostterminen 2015 har farre nya elever &n beraknat sokt
till framfor allt strak- och blasinstrument vilket leder till uteblivna elevintakter och ersattning for
dessa elever. Antalet unika elever for hosten &r 1 260 elever, vilket &r 5 procent lagre jamfért med
varens antal, medan antalet kurser i princip ar detsamma. Kulturskolan kommer att fortsatta
elevintaget under hela terminen samt arbeta med att anta fler ensembleelever. Tjanstgdéringsgraden
for personal har sankts fran och med oktober. Sammantaget prognostiseras ett underskott med 255 tkr
for helaret.

Gustavsbergs Porslinsmuseum Arets utfall fér 6vriga verksamhetskostnader och personal beréknas
overskrida budget med 200 tkr for helaret. Det forutsatter hog kostnadsmedvetenhet under arets sista
manader i kombination med att se éver méjligheterna att minska personalkostnaderna. Fortsatt hoga
forsaljnings- och besoksintakter forvantas ge ett motsvarande overskott for helaret pa 200 tkr. Totalt
forvantas ett nollresultat i slutet av aret.

Gustavsbergs Konsthall Nuvarande 6verskott kommer att anvandas for att tacka aterstaende
kostnader kopplade till de tva pagaende utstallningarna, och for helaret berdknas darmed ingen
avvikelse mot budget.

Ungkulturhuset Gurraberg | samband med att ungkulturhuset fran 2015 blev en egen resultatenhet
belastas verksamheten med kostnader for resultatenhetschef och overhead, som tidigare inte funnits.
Dessutom har verksamheten fatt en oférutsedd hyresokning. Ungkulturhuset prognostiserar for
helaret ett underskott med 190 tkr.

Fritidsgardar/oppen framjande ungdomsverksamhet Verksamheten har ett ackumulerat Gverskott
till och med ar 2014 pa 0,3 mnkr. Per september ar 6verskottet 180 tkr till foljd av minskade
personalkostnader. Hostens satsning pa personalutveckling och omorganisation ryms darmed inom
befintlig budget och behover darmed inte langre tas pa tidigare ars dverskott. Prognosen for helaret
ger ett 6verskott med 50 tkr.

4.3 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning
UnguIturhuset Gurraberg: Anpassa personal efter 6ppettiderna som ar kl 15-20 december

pa vardagar. Personalplaneringen ses over.

Nya atgérder vid underskott Tidplan

Varmdé kulturskola: fokus p8 nyintag av elever samt minska personalens oktober-december

tjanstgodringsgrad.

Gustavsbergs Porslinsmuseum: 6kad kostnadsmedvetenhet vad géller inkdp av oktober-december
varor och tjanster samt se dver mojligheterna att minska personalkostnaderna
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5 Kultur och fritid centralt inkl ledning och styrning

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -430 -386 44 -514 84 -514 0

INTAKTER

VERKSAMHETENS 5121 6 270 1149 8 360 61 7 460 900 6 826
KOSTNADER

NETTORESULTAT 4 692 5885 1193 7 846 60 6 946 900 6 826

Under aret har kultur- och fritidsenheten haft tillfalliga personalvakanser.

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Tillfalliga personalvakanser inom bade kultur- och fritidsomradet. 900
Totalt 900

Under sista kvartalet kommer alla nuvarande vakanta tjanster inom kultur och fritid centralt att bli
helt eller delvis tillsatta.

6 Politisk ledning

6.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS 0 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 543 393 -150 524 104 524 0 405
KOSTNADER

NETTORESULTAT 543 393 -150 524 104 524 0 405

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Underskottet per september beror pa att budgeten for politisk ledning har fordelats schablonmassigt
mellan namnderna. Budgeten kommer varen 2016 att ses 6ver och anpassas till den nya
nadmndsorganisationen. For kommunen totalt prognostiseras for 2015 ingen avvikelse mot budget for
politisk ledning.
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