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Bolagens VD-kommentarer avseende arsprognos och
tertialrapport 2 2015

Svenska Bostader

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Svenska Bostéder foljer i huvudsak planeringen for 2015 vad giller mél och aktiviteter.

Arets nybyggnadsmal om 600 paborjade bostadsligenheter kommer inte att nds Projekten
Stathallaren och Snabba hus Bergslagsvégen forskjuts till 2016 pa grund av forseningar i
planprocessen. I ovrigt smé avvikelser.

Ett aktivt arbete pdgar med projektportfdlj och intensifierade méten med
Stadsbyggnadskontoret om nya markanvisningar. Projektet ”Stockholmshusen” har lanserats.
Ett samarbetsprojekt mellan stadens bostadsbolag och berorda forvaltningar. Syftet dr att
genom att samverka och gora stora bestéllningar kunna pressa priserna och mojliggora
byggandet av vackra, energisnéla och bra nybyggda hus till rimliga kostnader.

En systematisk satsning pd upprustning av bestdndet padgir. En smérre nedrevidering av mélet
gors for antalet bostadsldgenheter i ombyggnader, pa grund av 6verklagan och fordndringar i
projektportfoljen. All upprustning sker i nédra dialog med de boende.

Ett omfattande upprustningsarbete pdgar i Jarvastadsdelarna. Ombyggnadssamriden har
fungerat mycket bra med ytterst fa tvister. Vidare borjar de mer langsiktiga
stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form. Arbetet for 6kad trygghet och
egenforsorjning fortsétter.

Virmeforbrukningen uppvisar en mycket positiv utveckling. Aktuellt utfall 157,9 kWh/kvm.
Besténdet innehaller en 6kande andel nyproducerade hus och fardigstillda storre
ombyggnader med energinivaer langt under normkrav.

Resultatet 1 arets kundenkét innebér att Svenska Bostédder ligger kvar pa ungefdr samma hoga
niva som forra dret. Bolaget nér dock inte de hogt uppstéllda budgetmélen, dven om vi ligger
nidra vad géller trygghetsindex. Kundbetygen mellan de olika distrikten har ocksa nérmat sig
varandra- ett kvitto pa att bolaget erbjuder enhetlig service och bemdtande.

Svenska Bostéder arbetar aktivt med socialt ansvarstagande och stindig samhéllsutveckling.
Flera av bolagets aktiviteter handlar om att utveckla stadsdelar till exempel genom
upprustningar, bo inflytande, trygghetsarbete och krav vid upphandlingar. Ett aktivt arbete
pagar for att forma processer och uppfoljning runt CSR. Bolaget foljer och deltar 1 arbetet runt
héllbarhetskommissionen och kommer beakta och arbeta in resultatet som en naturlig del i
verksamheten.

Arbetet med Svenska Bostidders varumaérke, 16ftet till vara kunder ”som en hyresvérd borde
vara" och bolaget fyra ledord fortsdtter inom alla delar av foretaget. Chefer och medarbetare
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arbetar med att gemensamt ta fram handlingsplaner med aktiviteter som leder till att vi pa sikt
nar var vision "Sveriges ndjdaste kunder". For att néd vision och 16fte dr det ocksd avgorande
att Svenska Bostidder dr en bra arbetsplats. Vi vill jamfora oss med de bista arbetsplatserna i
Sverige, och har darfor deltagit i Great Place to Works kartldggning av arbetsplatser och den
visar att 77 % av medarbetarna tycker att Svenska Bostdder dr en mycket bra arbetsplats

I 6vrigt hénvisas till ILS-rapporten.
Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Aterhimtningen fortsitter i svensk ekonomi och BNP viixer med ca 3 procent bade i 4r och
ndsta ar. Exporten bidrar mest till BNP-tillvixten och 6kar med 4-5 procent de ndrmaste aren.
Utvecklingen backas upp av den investeringsledda konjunkturaterhimtningen i OECD-
landerna och den svaga kronkursen. De senaste drens finanspolitiska stimulanser, 1 huvudsak
skattesdnkningar, har bidragit till att halla uppe resursutnyttjandet. I takt med att
konjunkturldget stirks dr det naturligt att stimulanserna successivt dras tillbaka och att
finanspolitiken kompenserar for de underskott som uppkommit. Med regeringens princip att
finansiera reformer krona for krona kommer underskotten besta fram till 2018.
Budgetutrymmet dr dirmed obefintligt, &ven vid en eventuell 6vergéng till ett balansmal for
de offentliga finanserna. For ett bibehallet offentligt dtagande under 2016—2019 behdver
skatterna h6jas med ca 100 miljarder kronor.

Efter en svag sysselséttningsutveckling under sommaren pekar antalet lediga jobb och
foretagens anstillningsplaner pa att sysselséttningen stiger snabbare under resten av aret.
Samtidigt som sysselsittningen Okar stabilt, 6kar dven arbetskraften patagligt pa grund av stor
invandring. Nyanlidnda har dock en svag stéllning pa arbetsmarknaden och svarare att matchas
till de lediga jobb som finns. Det dr en av orsakerna till att arbetslosheten minskar langsamt
och berdknas vara ca 7 procent 2017.

Inflationen stiger understodd av penningpolitiken. Det senaste arets forsvagning av kronan &r
en av anledningarna till att inflationen har bottnat och nu &r pa védg upp. Riksbanken vintas
sdnka reporéntan ytterligare, till — 0,45 procent, i december for att fa upp inflationen och
inflationsforvéntningarna snabbare. Reporéntan beddms sedan ligga kvar pa denna niva till
slutet av 2016 da en serie av ridntehdjningar paborjas. Det laga ranteldget paverkar bolaget
positivt.

Det rader stor efterfragan pa bostéder i Stockholm. Drygt 472 000 personer stér i
bostadsformedlingens ko vid arsskiftet 2014/2015. Av de som star 1 kon ér ca 13 % aktivt
sokande, en siffra som har varit konstant de senaste aren. Den genomsnittliga kotiden for en
formedlad hyresratt 4r 7,7 ar, men varierar stort mellan olika omraden. Svenska Bostéder dger
och forvaltar cirka 3 000 lokaler exklusive Villingby City men inklusive Stadsholmen. Drift
och forvaltning av Villingby City skots av externa bolag. Samtliga lokaler ligger i
Stockholms stad och den totala ytan &r cirka 385 000 kvm, exklusive Villingby City. Svenska
Bostdders kommersiella lokaler bestdr av allt frdn butiks- och kontorslokaler till lager och
forrad, fordelat pa bade innerstad och forort. Bolaget dger ockséd kdpcentrumanlidggningarna i
Villingby, Dalen, Husby, Kérrtorp och Bjorkhagen.

Svenska Bostidder har gatt med i SABO och stér tills vidare kvar 1 Fastighetsdgarforeningen 1
Stockholm.



T2/P2 2015
Bilaga 6

Tertialbokslut

Operativt resultat uppgar till 214 mnkr, jamfort med forra arets resultat om 197 mnkr. I
jamforelse med budget en positiv avvikelse om 103 mnkr. For perioden finns inga
jamforelsestdrande poster redovisade.

Intdkter

Intdkterna uppgar till 1 742 mnkr vilket &r 53 mnkr hogre i en jamforelse med forra aret och 6
mnkr lagre 1 jdmforelse med budget. Avvikelsen mot budget beror pd en kombination av ett
lagre utfall 1 arets hyresuppgorelse samt att denna faller ut forst den 1 juni, detta kompenseras
med forsakringserséttningar fran tidigare brandskador som betalts ut under éret.

Driftkostnader

Kostnaden for fastighetsskotsel dr 10 mnkr hogre 1 en jamforelse med forra aret och 10 mnkr
lagre 1 jaimforelse med budget. Forsta delen av aret har varit mildare 1 jimforelse med ett
normalar, det var ocksd inledningen pa forra aret med lagre kostnader for t ex sndrdjning.
Reparationer avviker positivt med 20 mnkr i en jimforelse med utfallet féregdende ar och
med 41 mnkr 1 forhdllande till budget. Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera processen
runt bestillning/utférande av reparationer och pa sa vis fa ett béattre resursutnyttjande. De
omfattande dtgdrder som gjorts pa fastighetsbestandet senaste dren maste ocksa ge en effekt
pa behovet av reparationer. Under reparationer ligger 6 mnkr som utrangeringspost som foljd
av tidigare brander. Taxebundna kostnader avviker positivt om 4 mnkr i en jimforelse med
forra dret och med 19 mnkr mot budget. Aterigen ger den milda inledningen p3 ret positiv
effekt och da i huvudsak mot budget dé& dven forra aret hade en mild inledning. De
energisparatgérder som gors i fastighetsbestandet ger ocksa méarkbar effekt.

Administration

Ligger 1 nivd med forra drets utfall for motsvarande period och 34 mnkr positivt mot budget
for aret. Bl. a har ett antal kommunikationsaktiveter senarelagts, géller &ven en del
utvecklingsprojekt. Vi har ocksa haft ett antal vakanser.

Markavgift/Fastighetsavgift
I niva med foregdende ér sé ocksa i jamforelse med budget.

Fastighetsavskrivningar

Ligger 40 mnkr hogre i en jamforelse med motsvarande period forra &ret och 3 mnkr positivt
mot budget. Avvikelsen mot forra dret forklars 1 allt viasentligt med nytillkomna investeringar
som aktiverats och som foljd av detta ger 6kade avskrivningar.

Finansiella poster

Finansnettot uppgar till 87 mnkr vilket dr 8 mnkr hogre 1 en jamforelse med foregaende ar och
i niva med budget. Kostnadsutvecklingen for réntor p.g.a. ny- och reinvesteringar som ger ett
markant 6kat behov av nyupplaning blir inte lika dramatisk da en fallande rénteniva haller
tillbaka utvecklingen.

Investeringar
Investeringsvolymen uppgar till 1 649 mnkr vilket dr drygt 300 mnkr hogre 1 jaimforelse med

forra aret och drygt 100 mnkr hogre mot budget. Stora projekt och investeringar kommenteras
utforligare under arsprognos.
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Arsprognosen
Operativt resultat uppgar till 190 mnkr, vilket avviker positivt med 40 mnkr mot budget och

med 20 mnkr mot foregdende ar. For perioden finns inga jamf{orelsestdorande poster
redovisade.

Intdkter

Intdkterna uppgar till 2 605 mnkr vilket &r 16 mnkr ldgre d4n budget men 62 mnkr hdgre i
jamforelse med foregaende ar. Avvikelsen mot budget beror 1 huvudsak pa en ldgre generell
hyreshdjning mot budgeterat antagen niva samtidigt som detta till viss del kompenseras av
forsékringsersittningar fran tidigare brandskador.

Driftkostnader

Kostnaden for fastighetsskotsel ligger 9 mnkr l4gre 1 jimforelse med budget och nigot hogre i
jamforelse med foregéende ar. Reparationer avviker positivt med 25 mnkr 1 jimforelse med
budget och med 40 mnkr mot foregdende ar. Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera
processen runt bestéllning/utférande av reparationer och pa sa vis fa ett béttre
resursutnyttjande. De omfattande dtgédrder som gjorts pa fastighetsbestandet senaste dren
maéste ocksa ge en effekt pd behovet av reparationer. Under reparationer ligger 6 mnkr som
utrangeringspost som f6ljd av tidigare brinder. Taxebundna kostnader avviker positivt om 16
mnkr i jimférelse med budget och 4r nigot hogre mot forra aret. Aterigen ger den milda
inledningen pa éret positiv effekt i kombination av de energisparatgérder som gors i
fastighetsbestandet.

Administration

Ger ett positivt resultat om 11 mnkr mot budget. Bl. a har ett antal kommunikationsaktiveter
senarelagts. Vi har ocksa haft ett antal vakanser. I Jimforelse med foregdende ar ges ett hogre
utfall om ca 10 mnkr.

Markavgift/Fastighetsavgift
Kostnaden dr 5 mnkr hogre 1 jamforelse med budget och forklaras framfor allt med
nytillkomna objekt ej beaktade 1 budget. Nagot hogre utfall 1 jimforelse med forra aret.

Fastighetsavskrivningar
Nivén berdknas bli 9 mnkr hdgre mot budget och betydligt hogre 1 jamforelse med foregaende
ars utfall. Betydande investeringsvolymer ger hogre avskrivningar.

Finansiella poster

Finansnettot dr 9 mnkr béttre i jimforelse med budget. I jimforelse med forra aret ar
finansnettot ca 8 mnkr sdmre. Kostnadsutvecklingen for réntor p.g.a. ny- och reinvesteringar
som ger ett markant 6kat behov av nyuppléning blir inte lika dramatisk da en fallande
rdnteniva haller tillbaka utvecklingen. Bolaget dger sedan forvirvet av Fastighetsbolaget AB
Burspraket knappt 20 ldgenheter i en bostadsréttsforening i Solna. Dessa avyttras nar tillfdlle
ges. En forsédljning gors under hosten och ger en vinst om ca 3 mnkr.

Investeringar
Investeringsvolymen uppgar till 2 950 mnkr vilket dr ngt hogre mot foregaende prognos, ca

90 mnkr. Inom stadsdelen Jérva pagér ett flertal storre upprustningsprojekt som styrelsen
fattat beslut om. I Annedal, Norra Djurgérdsstaden, Bjorkhagen samt Héasselby pagar
nyproduktion som styrelsen fattat beslut om.
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Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar
Inga forvarv eller forsdljningar har skett under perioden. Det pagér en slutforhandling om
markforvérv av kvarteret Albano som eventuellt helt eller delvis slutférs under aret.

Sarskilda uppdrag

Uppfoljning av ytterstads- och demokratiuppdrag
Boendedialoger genomfors i alla vara omriden infor t ex upprustningar dér har modellen som
utarbetats 1 Jdrvastadsdelarna blivit forebild ocksa i andra stadsdelar.

Bolaget dr mitt uppe i en omfattande upprustning av Jarvastadsdelarna och i Husby har vi
kommit ldngst i arbetet. Hér planeras ocksa for en framtida komplettering av nyproduktion
likval som i Ovriga Jarvastadsdelar.

Till arsskiftet kommer 1 645 bostadsldgenheter varit foremal f6r upprustning genom totala
ombyggnationer av fastigheterna. Utdver detta kommer 875 bostadsldgenheter genomgatt
uppgraderingar, upprustning av enstaka ldgenheter. Det innebaér att 45 % av
lagenhetsbestiandet blivit upprustat vid arsskiftet.

Vidare borjar de mer langsiktiga stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form.
Stadsdelsprogrammet for Rinkeby ar faststillt och dvriga stadsdelar star pa tur. Arbetet for
okad trygghet och 6kad egenforsorjning fortsitter, liksom det forebyggande
brandskyddsarbetet, med lokalt placerade brandinformatorer.

Snart paborjas ombyggnaden och utvecklingen av Husby Centrum, planeringen har gjorts i
ndra samarbete med de lokala naringsidkarna.

Inom ramen for Soderortsvisionen pagédr en omfattande satsning pd upprustning av de

kommunala bostadsforetagens bestdnd. Svenska Bostdder bidrar med utokat underhall,
energisparatgérder, trygghetsatgarder och gardsupprustningar. Exempel pd atgérder ér
satsningen pa trygghetspaket i kéllarforrad 1 Skdrholmen/Varberg.

Nya bostider

Arets nybyggnadsmal om 600 pabérjade bostadsligenheter kommer inte att nds Projekten
Stathallaren och Snabba hus Bergslagsvagen forskjuts till 2016 pé grund av forseningar 1
planprocessen. I ovrigt sma avvikelser. Ett aktivt arbete pagar med projektportfolj och
intensifierade moten med Stadsbyggnadskontoret om nya markanvisningar. Projektet
”Stockholmshusen™ har lanserats. Ett samarbetsprojekt mellan stadens bostadsbolag och
berdrda forvaltningar. Syftet dr att genom att samverka och gora stora bestéllningar kunna
pressa priserna och mojliggora byggandet av vackra, energisnala och bra nybyggda hus till
rimliga kostnader. Bolaget arbetar vidare med konceptet ”Snabba hus”.

Nya bostider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden

For att 6ka Stockholms attraktivitet som studentstad har Svenska Bostdder 1 uppdrag att bygga
nya studentbostéder. 142 studentbostdder i Norra Djurgirdsstaden fardigstélldes 2014.
Forvérvet av Sankt Gorans Gymnasium pd Kungsholmen kommer att innebéra ett tillskott av
cirka 240 studentbostdder. I kvarteret Plankan pdgar projektering av 50 studentbostéder.
Detaljplan for Arstafiltet medger cirka 130 bostiider med bedomd produktionsstart 2017.
Detaljplaner pagér dven i Enskededalen med 50 ldgenheter samt i Kérrtorp med 47 ldgenheter.
I Albanoomradet undersoks mgjligheten for 1 000 student- och forskarldgenheter.
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Projektet Snabba hus i samarbete med jagvillhabostad.nu syftar till att skapa billiga, attraktiva
bostdder for unga och att unga snabbt ska fa bostad. Snabba hus &r ett komplement till den
langsiktiga 16sningen pa bostadsbristen, dir man dven utnyttjar mark smartare via tillfalliga
bygglov. Svenska Bostdder har markanvisning for cirka 400 bostadsldgenheter 1 Racksta och
Norra Angby med beriknad byggstart hosten 2015 respektive varen 2016. Vistberga dr dock
forst ut med 280 ldgenheter 2015. Efter det sa fortsitter sokandet efter mark for Snabba Hus,
med en malsittning om byggstarter for 250 ldgenheter per ar fram till 2019.

Bolaget arbetar vidare med att tillsammans med Stockholmshem och Familjebostdder ta fram
ett ”’Stockholmshus” med rimliga hyror som kan borja produceras under mandatperioden.

Bolaget skall tillsammans med Bostadsformedlingen utreda forutsittningarna for
kompiskontrakt. Styrelsebeslut om inforande av kompiskontrakt togs i maj 2015.
Implementering inleds inom distrikt Jérva.

Nya godkinnande regler for ldgenhetsuthyrning infors vilket underléttar for svagare grupper
att komma in pa bostadsmarkanden. Nya regler infordes i januari 2015.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslipp och
sinka langsiktiga kostnader

Svenska Bostiders miljoarbete har koppling till stadens sex dvergripande miljomal och
omfattar sdvil samverkan med hyresgéster och samarbetspartners som ett strukturerat
miljoarbete inom ramen for foretagets miljoledningssystem. Bolaget har genom ett medvetet
energiarbete sdnkt energianvindningen med 35 procent de senaste 30 &ren. En stor utmaning
ar nu att sdnka energianviandningen ytterligare, samtidigt som vi ska 6ka kundndjdheten.
Investeringarna i upprustning och nyproduktion innebér ett stort bidrag till minskad
energianviandning och miljopaverkan. Svenska Bostéder ska tydligt lyfta och kommunicera de
insatser som gors inom forvaltning och fornyelse av befintligt fastighetsbestand och
utveckling. Bolaget ska synliggdra hallbarhet och klimateffektivitet med minskad
energianvindning och 16nsamhet med de mjuka och konkreta delarna kring kéllsortering och
god service till kunder och medarbetare.

Svenska Bostédder ska vidareutveckla och faststélla en Energiplan for 2015-2020. I
energiplanen kartliggs bolagets potential for energibesparing, se éver hur vil potentialen
stimmer overens med hyresgdsternas 6nskemal om inomhuskomfort, planerade investeringar
och underhdll samt ta fram underlag for bedomning av energibesparing fram till 2020. I
strategin ingar ett systematiserat arbete med kartldggning av hogforbrukande fastigheter och
energibesparingsatgirder 1 upprustningsprogram. Nyproduktion och ombyggnader sker
fortsatt med lagenergiteknik, kombinerat med ett 16pande uppfoljnings- och
utvecklingsarbete. Lokala strategiska planer kommer att utarbetas for att nd balans mellan
kundngjdhet och energianvéndning. Bolaget genomfor kontinuerligt analys av alla
byggprojekt, dir faktisk forbrukning jimfors med beriknat forbrukningsvirde. Atgérder sitts
in vid avvikelser. Bolagets energianvandning ska inte 6verstiga 160 kWh/m2 2015. Malet
visar energianviandningen for att virma byggnader och vatten.

Svenska Bostidder har bedrivit individuell métning och debitering(IMD) 1 forsoksverksamhet
sedan ar 2000. Studien i passivhuset Bla Jungfrun dr avslutad. Fortsatta pilotstudier sker 1
liten skala. Bostadsbolagens gemensamma stéllningstagande ar att forbereda matningen i
nyproduktion men att avvakta rimliga affdrsméssiga forutséttningar for att infora IMD som
standard. Bolaget genomfor 16pande informationsinsatser med rdd om energisparande i olika
kanaler.
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For att sikerstilla en sund inomhusmiljo arbetar Svenska Bostader aktivt och 16pande med
fuktskyddsarbete, bra materialval, god ventilation, bra termisk komfort, god ljudmil;o,
avhjilpning av radonhalter mm. Som ett led i detta arbete vidareutvecklas fukt-, miljo- och
energistyrning i ny- och ombyggnadsprojekten.

Svenska Bostider har ett vil utbyggt system for fastighetsnira, miljoeffektiv kéllsortering.
Insamlingen av killsorterat material och grovavfall &r likartad i hela bolaget och utgar fran det
lagstiftade producentansvaret for vissa produktgrupper. Stockholms stad har fortsatt fokus pa
att oka insamlingen av matavfall. Bolagets mal for insamling av matavfall 2015 4r 10 %.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

I syfte att 6ka mojligheterna till forlangt kvarboende, forbéttra information om tillginglighet
till vara lagenheter samt béttre kunna matcha bostéder till personer med funktionsnedséttning,
har bolaget genomfort en tillgénglighetsinventering av bestandet. Inventeringen ligger dven
till grund for systematiserade atgérder for att forbattra tillgénglighet/framkomlighet i
bestandet. Atgirden ingdr som en del av Programmet for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning. Inventeringsdatabasen sitts nu i forvaltning och diskussioner med
Bostadsformedlingen om tillgédnglighetsmarkning fortskrider.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostider
Jarvalyftet genomfors i samarbete med Stockholms stad. Svenska Bostéder tar tillsammans
med systerbolagen ett omfattande helhetsgrepp for att 6ka attraktiviteten och tryggheten i
Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Bolaget ska verka for stadsdelarnas langsiktiga
utveckling med fokus pa hyresgésterna och boendemiljon. I uppdraget ingdr dven ett socialt
ansvarstagande.

For att inhdmta kunskap och synpunkter frdn boende och verksamma 1 stadsdelarna har
Svenska Bostider, 1 samarbete med 6vriga bostadsbolag och intressenter, genomfort
stadsdelsvisa dialoger. Fortsatt dialog med hyresgésterna sker med delaktighet och inflytande
i ombyggnadssamrdden. Samraden har fungerat mycket bra med ytterst fa tvister.

Ramavtalet med Hyresgéstforeningen om hyreshdjning i samband med ombyggnader pa Jérva
ligger till grund for samraden.

Ett omfattande upprustningsarbete pdgar i Jarvastadsdelarna. Storre ombyggnadsprojekt
kommer att vara 1 produktion i1 samtliga stadsdelar; Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta, under
2015. Vidare borjar de mer langsiktiga stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form.
Stadsdelsprogrammet for Rinkeby &r faststéllt och dvriga stadsdelar star pa tur.

Boendedialogen i Hésselby-Villingby ér en del av ytterstadssatsningen for att gora stadsdelen
mer attraktiv for invanarna och de verksamma. Dialogdagar genomfordes 1 Hiasselby Gard och
Grimsta under 2013. Fokusomraden har varit trygghet, boende och miljd, utbildning och jobb

samt kultur och fritid. Dialogerna har aterkopplats till de boende under 2014.

Fler skolor och forskolor

I samband med framfGr allt nyproduktion tillsammans med stadens vriga forvaltningar
samarbeta runt behovet av etablering av nya forskolor.

Forbdittra lokalutnyttjandet

Pa Stockholms lokalhyresmarknad &r Svenska Bostdder en jamforelsevis liten aktor. Mélet dr
forst och framst att erbjuda &ndamélsenliga lokaler, men ett annat viktigt mal ar att skapa
levande och attraktiva stadsdelar. Genom att dgna sdrskild uppmarksamhet at forortscentrum
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bidrar Svenska Bostdder till att de boende far ett bra basutbud av kommersiell och offentlig
service 1 sin ndrmiljo, vilket paverkar vérdet pa kringliggande bostadsfastigheter positivt.

En omfattande renovering av Husby Centrum planeras och har under 2014 kommunicerats
med de boende i Husby. Renoveringen planeras starta under 2015. For Kérrtorp och
Bjorkhagen Centrum finns planer om fortsatt utveckling.

Svenska Bostéder ska tillhandahalla &ndamélsenliga och prisvérda lokaler till verksamheter i
Stockholm. Mélet ar att skapa levande stadsdelar som bidrar till att de boende far ett bra
kommersiellt utbud samt offentlig och privat service i sin ndrmiljo.

Stadsholmen har en betydande del lokaler i sitt bestdnd och en inte ringa del av dessa ar
upplatna som forenings- och kulturlokaler. Arbete pagar for att f4 en 1angsiktig och héllbar
modell for hyressattning av dessa.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stirka demokratin ska utvecklas.

Sedan 2007 har Svenska Bostédder ett avtal med Hyresgéstforeningen som ger utdkade
mdjligheter att bedriva boinflytandeaktiviteter 1 form av enkla ideella foreningar. Under 2011
omforhandlades avtalet for en ny trearsperiod med fortsatt hoga ambitioner. Under 2012
genomfordes en utredning for att dra upp riktlinjer for perioden. I detta arbete konstaterades
att boinflytande ska vara kvar i samma organisatoriska form. Utredningen pekade ocksé pa
vikten av att prioritera minga sma projekt. Avtalet har férnyats infor 2015. Boendedialoger
genomfors i alla vara omraden infor t ex upprustningar.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstiillningsvillkor

For att kunna attrahera, utveckla och behalla rétt kompetens maste bolaget hela tiden arbeta
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett gott ledarskap, bra utvecklingsméjligheter, en sund
och hilsosam arbetsmiljo samt konkurrenskraftiga anstallningsvillkor &r strategiska omradden
som ska prioriteras. Foretagskulturen ska utvecklas efter ledstjdrnorna resultatorienterad,
handlingskraftig, kommunikativ och lyhord.

Svenska Bostidders varumérke har sin grund 1 tydlighet och enhetlighet i vért uppdrag och i
véra budskap bade internt och externt till kund och andra intressenter. En ny
varumirkesplattform har implementerats. Chefer och medarbetare dr budbérare i det fortsatta
arbetet att tydliggora bolagets 16fte. Bland de styrkor som kunderna associerar med Svenska
Bostader marks trygghet, stabilitet och bra bemétande. For att nd vért 16fte som en "som
hyresvérd borde vara", ir det ocksa avgorande att Svenska Bostéder dr en av de bésta
arbetsplatserna. Vi vill jimfora oss med de bidsta arbetsplatserna i Sverige darfor deltar vi i
"Great Place to Work"s kartliggning av arbetsplatser.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Bolaget arbetar aktivt med fragan gillande likabehandling och méangfald.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik
Bolaget arbetar aktivt med att erbjuda ung praktikplats i bolaget. Vi arbetar ocksé aktivt med
att f4 en jadmnare aldersstuktur i bolaget. Ett 50-tal ungdomar erbjuds sommarjobb.
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Familjebostader

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Familjebostéders uppdrag ir att skapa nya bostider, fortsatta en mycket bra forvaltning av
befintligt fastighetsbestand, ta socialt ansvarstagande i bolagets tyngdpunktsomraden, bidra
till utveckling i ytterstaden, minska klimatpéverkan, arbeta med demokrati- och
jamstilldhetsfragor, vara en bra arbetsgivare samt ha god ekonomisk kontroll och hushallning.

Av dgarnas 45 indikatorer bedoms bolaget uppna 42 indikatorer helt eller delvis. Det ir bra,
men strdvan dr givetvis 100 %. Som ndmnts i rapportering i prognos 1 kommer bolaget inte na
malet att fardigstélla 200 studentldgenheter 1 ar dd inga lampliga forvérv kunnat genomforas,
dock projekterar bolaget manga ldgenheter for studenter/unga under de nidrmaste aren. Mélet
om antal paborjade lagenheter uppnas inte helt da en detaljplan dr 6verklagad och byggstart
troligen skjuts upp till efter arsskiftet. Nagra budgeterade projekt har flyttats fram 1 tid vilket
for med sig att bolaget inte kommer nd den budgeterade investeringsvolymen for 2015. Légre
utfall fran hyresforhandlingarna 4n budgeterat samt engdngskostnad relaterad till sdlda
fastigheter gor att resultatet blir séimre 4n budgeterat. Atgéirder for att forbittra resultatet har
vidtagits och arbete pagar. Mer information framgér nedan samt i bolagets ILS-rapportering.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Det ar fortsatt mycket hog efterfragan pé bostider i Stockholm, vilket ger liten risk for
marknadsrelaterade vakanser. For lokaler dr den marknadsmissiga vakansgraden 4,1 % under
perioden. Bolagets malséttningar for uthyrning uppnas. Ett arbete avseende systematiserad
hyressittning har paborjats av stadens bostadsbolag gemensamt tillsammans med
Hyresgistforeningen och Fastighetsdgarna. Arbetet dr viktigt for att hitta en gemensam
héllbar och accepterad modell. En god och stabil intikt dr en grundforutsittning for att bolaget
ska kunna genomfora hela sitt allménnyttiga uppdrag.

Under perioden 2011-2014 6kade byggkostnadsindex med 7 % jamfort med KPI:s 6kning om
1 %. Skillnaden upplevs inte minska, och inom vissa avtalsomraden resulterar den nagot
overhettade marknaden i fa anbudsgivare och hogre kostnader i samband med upphandling.
Arbetet med att hitta vdgar for att né ldgre kostnader med bibehéllen kvalitet pagér
kontinuerligt inom upphandling, och ett for bostadsbolagen gemensamt forslag till
kravstéllning inom sk "vita jobb” har tagits fram. Genom bra samarbetet inom staden
avseende Stockholmshusen finns forutséttningar for ldgre kostnadsnivéer 1 nyproduktionen till
foljd av storre volymer och 6kad konkurrens.

Bolaget har genomf0rt ett tjugotal rekryteringar hittills 2015. Familjebostéder dr i ett genera-
tionsskifte samtidigt som det finns behov av nyanstéllningar till f61jd av den 6kade
byggtakten. For vissa tjénster, exempelvis projektledare, ar det stor konkurrens om den
tillgdngliga kompetensen. Ett aktivt arbete med att utveckla och varda arbetsgivarvarumérket

pagar.

Inom omrédet for systemstod pagér flera utvecklingsprojekt. Antura, ett nytt
projektstyrningsverktyg, implementerades 1 januari. Systemet ger battre ekonomisk styrning
och uppf6ljning av projekt. Inom ramen for projekt SUNE pagar implementering av det
stadsgemensamma ekonomisystemet Agresso, med driftséttning 1 oktober. Det nya
ekonomisystemet mdjliggor nya arbetssétt, bl a togs beslut 1 april om att lagga ut skanning av
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fakturor till extern part. Inom projekt VERA pagér upphandling av nytt gemensamt
fastighetssystem for stadens bostadsbolag. Det nya fastighetssystemet implementeras hos
Familjebostidder under 2017. Bolaget kommer fran forsta januari 2016 skota
l6oneadministrationen lokalt och arbetet med att upphandla ett nytt personaladministrativt
system har paborjats.

Under véren har en genomlysning av bolagets samlade ekonomifunktion genomforts. Det
konstateras att valdigt mycket fungerar bra, men att det finns nagra omrdden med
utvecklingsmojligheter. Ett arbete med en fordjupad 6versyn av organisation och
arbetsprocesser har startats, med mal att en ny organisation for ekonomifunktionen ska vara
klar 1 januari 2016. D4 bolaget star infor stora utmaningar i form av det 6kade glappet mellan
kostnadsutvecklingen och de prognostiserade hyreshdjningarna, ir det av storsta vikt att
effektivisera verksamheten. En avdelningschef har anstéllts for att ansvara for den samlade
ekonomifunktionen.

Familjebostiders dotterbolag Fastighets AB Pendlaren 1 och Hemmahamnen Bostad AB
kommer att fusioneras med moderbolaget under 2015.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto uppgar for perioden till 242 mnkr att jamfora med 239 mnkr
motsvarade period 2014 (552 mnkr inkl. reavinster fran fastighetsforsiljningar). Resultatet,
rensat fran resultat fran fastighetsforsdljningar, ar bittre dn foregdende ar. Resultatet paverkas
positivt av 6kade intikter, 14gre rantekostnader och en mild vinter men ocksa negativt frimst
av lagre hyreshdjning dn budgeterat och hogre avskrivningskostnader till f6ljd av K3.

Investeringsutgifter om 396 mnkr (445 mnkr) har bokforts under andra tertialet, avseende bl a
72 mnkr i Rinkebystraket och 33 mnkr i projekt Rostridknaren. Bolaget har inte genomfort
négra forsdljningar eller forvérv av anldggningstillgdngar under perioden.

Arsprognos

For 2015 prognostiseras ett resultat efter finansnetto om 305 mnkr, att jimfora med budget
om 324 mnkr och utfall 2014 om 306 mnkr (exkl. fastighetsforsiljningar och aterforingar av
tidigare nedskrivningar) ar 2014. Resultatet dr ndgot béttre &n vad som prognostiserades 1
tertial 1. Driftskostnader och rintekostnader minskar jamfort med budget. Utfallet av
hyresforhandlingarna 2015 slutade pa ca 1,15 % frdn och med juni, en hdjning om ca 0,6 %
pa helarsbasis vilket ska jamforas med budgeterad normalinflation om 2 %. Det tappet om ca
15 mnkr, tillsammans med frimst hogre kostnader for avskrivningar (5 mnkr), en
engangskostnad avseende sald fastighet (7,8 mnkr) forsoker ledningen minska genom att
aktivt arbeta med olika atgarder.

Antalet anstillda per 31/8 uppgar till 278, att jimfora med 276 vid arets borjan. Okningen
beror framst pé nyanstillningar inom avdelningen Projektutveckling. Personalkostnaderna

foljer budget.

Investeringsvolymen forvéintas minska, fran 1 104 mnkr i budget till 836 mnkr i prognos 2.
Bolaget har gjort omfordelningar mellan &ren dér sd ar mojligt, men trots detta innebér
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senareliiggning i stora projekt i bl a Rinkeby (Kvarnberget) och Alvsjo att investeringar skjuts
nagot framat 1 tiden. Nagra forsdljningar av bostadsfastigheter planeras inte under aret, men
det dr mdjligt att avyttring av en mindre fastighet innehéllande en lokal kan komma att
genomforas under hosten.

Forvdrviforsdljning av anldggningstillgangar

Forvirv av lampliga objekt for bostadsbebyggelse genomfors nér sa dr mojligt. Nagra
forséljningar eller ombildningar av hyresratter planeras inte. Forséljning av en mindre
fastighet med en byggnad innehallande en lokal kan komma att ske under hosten.

Sdrskilda uppdrag

Familjebostéder har ett fantastiskt spdnnande uppdrag, som vi sammanfattar i att erbjuda hem,
forvalta hus och skapa stad. Inom ramen for de uppdrag bolaget har genomfors en méngd
aktiviteter, i stort och sméatt. Nedan presenteras en del av det bolaget gor, men varje dag sker
ocksd mdéten mellan bolagets representanter och medborgare 1 form av bade boende och andra
invanare. Aven dessa moten bidrar aktivt till att skapa stad i form av upplevelse av trygghet,
sammanhéllning, medbestimmande och demokrati for stockholmarna.

Uppfaljning av ytterstads- och demokratiuppdraget

Familjebostiders arbete med ytterstads- och demokratifragor har pagétt lainge, med
tyngdpunkt pa de geografiska omrddena Ragsved, Farsta och Rinkeby. Utover satsningar pa
nya bostider och arbetsplatser fokuseras social hdllbarhet och demokrati.

I Rdgsved arbetar bolaget med att utveckla den sociala héllbarheten i ett langt perspektiv, och
uppdraget inkluderar att utfora ett tidigt visionsarbete 1 stadsdelen. Arbetet, som kriver
samsyn och samverkan fran alla berorda aktdrer inom staden, har pdbdrjats. Uppdraget att
utreda och planera for insatser mot vald i nira relationer har pabdrjats. Arbetet sker i positiv
samverkan med andra fastighetsigare, polis, socialtjdnst, Alla Kvinnors Hus och
Hyresgéstforeningen mfl. Inspiration tas fran konceptet "Huskurage”, dér fokus sétts pa att
oka kunskap och kdnnedom om véld i néra relationer. I det korta perspektivet arbetar bolaget
néra hyresgésterna, med samrdd och bomoten, for att 6ka delaktigheten. Till exempel har
hyresgaster 1 Rdgsved bildat foreningen "Ragsveds grona gérdar” och med bidrag fran bolaget
har de sjédlva fatt kopa in och plantera blommor och véxter vilket varit uppskattat. Det skapar
engagemang och bidrar starkt till den vackra utemiljo som véxt fram. Familjebostidder deltog
aven pa Ragsvedsdagen 1 maj for att traffa hyresgéster och berdtta om bolagets engagemang 1
Régsved.

Tyngdpunkt Farsta ska formulera och driva ett program for den kort- och langsiktiga
utvecklingen av Farsta. Satsningen sker i ndra samverkan mellan Stockholms Stad, néringsliv,
bostadsbolag och andra aktdrer. Parallellt med att Farsta stadsdelsforvaltning inlett ett
demokratiprojekt 1 Fagersjo for att stirka samhéllsservicen 1 omrddet arbetar bolaget med en
ny plan for Fagersjo for att utveckla omradet bl a i linje med de synpunkter som framkom i
den tidigare genomforda boendedialogen. I augusti deltog bolaget pé Fagersjodagen som
foreningen “Ett forenat Fagersjo™ arrangerat for att inhdmta synpunkter och forslag fran
boende. Bolaget samarbetar med foreningen Ung och Stolt som trygghetsvandrar i och
omkring vara omraden i Farsta och Fagersjo.
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Utvecklingen av Rinkebystraket till en levande, stadsméssig och smaskalig huvudgata fortgar.
Inflyttning i de lokaler som skapats har paborjats och under 2016 kommer alla lokaler vara
fardigstédllda. Rinkebystraket &r ett konkret exempel pa bolagets ytterstadssatsning med maélet
att stirka hela Rinkeby som stadsdel och skapa arbetstillfillen och moétesplatser. Ett stort
arbete ldggs fran bolagets sida pa att skapa stolthet och trygghet i stadsdelen. I samarbete med
producenten K-One utlystes en tivling i temat "Liten om Rinkeby” som uppmérksammades i
bade press, radio och TV. Vann gjorde den lokala gruppen F.Y.R.E med laten “Rinkeby”.

I alla tyngdpunkter dr bolaget aktivt i olika fastighetsdgarforeningar. Genom arbete
tillsammans med det lokala nérings- och foreningslivet bidrar bolaget till positiv utveckling, t
ex genom sponsring till laxhjélp, spontanfotboll och annan idrott, nattvandrandring samt
motesplatser for ungdomar. Samarbete sker fraimst med aktorer som har fokus péd barn och
ungdomar och bolaget soker sérskilt efter aktiviteter som riktar sig till kvinnor och flickor.
Under sommaren 2015 har Familjebostdder, utéver sommarjobb for ungdomar, erbjudit bland
annat simskola, friidrott, basket och fotboll. For att stirka intresse for konst och kultur har
konstkollo erbjudits 1 samarbete med Tensta konsthall. De aktiviteter som bolaget stoder ska
uppfylla aktuella jamstilldhets- och méangfaldskrav, och de ska ske pé ett sétt som tél
granskning.

Det goda boendet upplevs bara om det finns en kénsla av medbestimmande. Information till,
och dialog med, véra hyresgéster ar en av vara viktigaste uppgifter. Under de senaste aren har
boendedialoger genomf6rts 1 merparten av de omraden dér bolaget har fastigheter.
Underlagen fran dessa dialoger ger Familjebostader viktig information for vidare utveckling.
Bolagets forvaltare har i uppgift att varje ar bjuda in till traffar med de lokala
hyresgastforeningarna for att diskutera boendemiljon. Samrad med boende sker vid storre
ombyggnationer och fordndringar.

Nya bostdder

Uppdraget att fordubbla bostadsbyggandet innebir att arbetet med ackvisition har
intensifierats. Mélet avseende sidkrade markanvisningar med 1000 ldgenheter ar 2015
forvintas uppnas och overtréffas. En aktiv dialog med fastighetsmarknaden om mojliga
forvirv parallellt med utveckling av egna fastigheter och arbete for att erhalla
markanvisningar dr nyckeln till framgéng. Inom bolaget pdgar ett kontinuerligt arbete med att
soka nya och innovativa l6sningar.

Familjebostiders mal for antal pabdrjade ldgenheter uppnés troligen inte helt. Utfallet
prognostiseras till 480 jamfort med budget om 516, dd en detaljplan innehéllande 70
lagenheter 6verklagats och ddrmed troligen inte vinner laga kraft for byggstart i ar. [
bolagsmalen ingar dven att fardigstélla 200 studentldgenheter, vilket enligt budget forutsatte
forvdrv. Detta kommer tyvirr inte uppnds. Bolaget planerar dock for flera studentldgenheter
inom ramen for befintliga projekt, t ex i Alvsjostaden. Inom varje projekt gors en
behovsanalys. Som exempel kan nimnas att vi i stadsdelen Arsta, som idag domineras av
mindre ldgenheter, planerar for fler lite storre ldgenheter for att familjer ska kunna stanna 1
omrédet.

En 6versyn av projektportfoljen pagér for att hitta objekt lampliga for kollektivhus. En dialog
fors med kollektivhusféreningen avseende detta.
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Ett positivt och konstruktivt arbete har genomforts tillsammans med stadens dvriga
bostadsbolag och berdrda forvaltningar om Stockholmshusen. Respektive styrelse har godként
genomforande av en upphandling. Bolaget har hdga forvéntningar om en snabbare
projektprocess for nya bostdder samt 14gre kostnader i och med standardiseringen, och en
mojlighet till 6kad konkurrens. Bolaget har identifierat lampliga projekt och forsta byggstart
kan for Familjebostéders del ske 2017.

Nya bostdder for grupper med svag stdllning pa bostadsmarknaden

I syfte att sdnka trosklarna till bostadsmarknaden har nya godkdnnandekrav och mdjlighet sa
kallade “kompiskontrakt” implementerats under 2015. Det innebér att fler hushéll kan
godkédnnas for tecknande av hyreskontrakt.

Kan nyproduktionen erbjuda hyresnivaer som normalinkomsttagare kan efterfraga kan
flyttkedjor skapas och ldgenheter med 1ag hyra frigdras for grupper med svag stéllning pé
bostadsmarknaden. For att mojliggora sddan nyproduktion dr Stockholmshusen viktiga. Ett
forfragningsunderlag &r under framtagande gemensamt for stadens bostadsbolag, med
malsdttning att publiceras 2015-09-18. Parallellt arbetar Familjebostdder med upphandlings-
och kravstillningsprocessen for att nd kostnadsbesparing, bl a genom projektgemensamma
upphandlingar for att attrahera flera entreprendrer, t ex fran 6vriga Europa, for att oka
konkurrensen.

Bolaget har fatt i uppdrag att se dver mojligheten att tillskapa boende f6r ensamkommande
flyktingbarn. En 6versyn av bolagets fastighetsinnehav pagar for detta syfte. For att bidra till
bostédder for personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar fors dialog om behov
med stadsdelsforvaltningarna 1 samband med nyproduktion och vid tomstédllning av 1ampliga
fastigheter. Bland annat erbjods under varen S6dermalms Stadsdelsforvaltning att prova
behovet, dd mojlighet fanns att bygga om tva uppsagda forskolor till LSS boende. Vid
tomstéllning av ldgenhet provas alltid om bostaden ar ldmplig for ndgon sérskild grupp.
Bolaget har hittills under 2015 formedlat 89 forsoks- och traningsliagenheter och 93
ungdomsldgenheter. Bolaget bedomer att &rsmédlen kommer att uppnas.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och minska
langsiktiga kostnader

Familjebostider arbetar aktivt med héllbarhet och med att minska de klimatpaverkande
utsldppen. Pé energisidan har fokus 2015 varit optimering av tidigare genomforda
energisparprojekt. Ett antal mindre energisparprojekt genomfors dock 2015, t ex har
tilldggsisolering i samband med fasadbyte i fastigheter 1 Stureby och Svedmyra slutforts, vilka
resulterat 1 ldgre energianvdndning. I tva fastigheter installeras bergvarme. Vid all ny- och
ombyggnadsprojektering diskuteras mojlighet till fornybar energi till exempel solceller. For
att stirka kompetensen har en energiexpert anstillts. Malet for minskad energiforbrukning
forvéntas uppnaés.

Ar 2020 #r stadens mal att 70 % av allt matavfallet ska samlas in. En plan for hur detta mal
ska kunna uppnas behover tas fram, och Familjebostédder foreslér att detta arbete genomfors
av berorda bolag gemensamt under ledning av Stockholm Vatten. Bolaget arbetar aktivt med
att sd langt som mojligt skapa forutsiattningar for matavfallsinsamlingar, bade som separata
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projekt men ocksé vid ombyggnationer och givetvis vid nyproduktion. Parallellt pagér arbete
med att informera hyresgésterna om vikten av matavfallsinsamling och hur det gar till.

Aven var egen verksamhet ska vara héllbar. I syfte att minska utslépp fran egna resor och
transporter arbetar bolaget aktivt med mdjlighet till digitala méten. En ny rutin for arbetsresor
med en tydlig prioritering av transportmedel har implementerats.

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla

Familjebostdders har en strategigrupp for tillgdnglighetsfragor som arligen, tillsammans med
berdrda avdelningar och enheter, tar fram och foljer upp aktiviteter i syfte att underlitta
delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Bolagets inriktning &r att genomfora
rimliga och mojliga atgarder i samband med ombyggnad och storre underhéllsatgarder, for att
forbittra tillgéngligheten till 14genheter och allmdnna utrymmen inklusive utomhusmiljoer.
Strategin omfattar dven vissa beslutade atgiarder utdver lagkrav, som ska genomforas i
nyproduktion, samt om mojligt &ven vid ombyggnad, for att bl a underlétta for dldre att bo
kvar ldngre 1 fastigheten eller 1 bostadsomradet.

Under véren genomfordes en insikts- och bemd&tandeutbildning for personal. Bolagets
webbplats har uppdaterats under aret utifran synpunkter frdn Funka.nu. Under hosten inleds
arbetet med att se dver fastighetsinformation utifran ett delaktighetsperspektiv. Inventering av
fastigheter, for kvalitetssdkring av registrerade tillgdnglighetsnivaer, fortséitter under hosten.

I samband med storre nybyggnadsprojekt provas mgjlighet och behov till sdrskilda boenden,
framst tillsammans med aktuell stadsdel. I projekt Sandaletten ovan planeras ett LSS-boende.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostdder
Investeringar inom bolagets tyngdpunkter syftar till att stirka ytterstaden, dels med
arbetstillfdllen och med nya moderna bostédder. Genom bolagets satsning pa Rinkebystriket
har uppskattningsvis ett par hundra nya arbetsplatser skapats, hos bl a Kulturforvaltningen och
Familjebostéder, vilka i sin tur genererar arbetstillfdllen i t ex restauranger och butiker. For att
starka Rinkeby ytterligare har bolaget tillsammans med Polisen arbetat fram ett forslag till en
ny polisstation i omradet.

I arbete med att starka Ragsved ingér att tillskapa nya attraktiva bostdder i omradet.
Familjebostéider dr ocksa sedan 2012 en aktiv medlem 1 Fastighetsédgarforeningen. Bolaget ser
utvecklingen av Régsveds Centrum, som dgs av en privat aktor, som en central del i arbetet
med att utveckla Régsved vidare. Darfor dr frigan om hur centrumet kan vara en del av
utvecklingsarbetet framdver central i det pagéende tidiga visionsarbetet.

Forbdttra lokalutnyttjandet

I syfte att effektivisera det egna lokalutnyttjandet pagar ett internt arbete. I ett forsta steg
genomfordes 2014 en samordning med kulturforvaltningen i Rinkeby, dér bl a reception och
konferenslokaler delas. I ett nésta steg behover 1 forsta hand vart kontor 1 Farsta ses 6ver da
befintliga lokaler ska rivas for att ge plats till bostéder.

Inventering har genomforts av véra fastigheter i syfte att frigéra mindre lokaler for uthyrning.
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Forenings- och kulturlivet dr en viktig del av ytterstadsarbetet. Bolaget strivar efter att
uppmuntra till lokal forenings- och kulturverksamhet sa langt som mojligt i dialog med olika
aktorer. Tillsammans med systerbolagen pagar ett arbete med att se 6ver modellen for
hyressittning av forenings- och kulturlokaler under ledning av Stadsholmen och
Fastighetskontoret.

Utdver centrumlokaler i Rinkeby i form av Rinkebystréket dger bolaget lokaler i Gubbéngens
centrum och Arsta Centrum. I Gubbingens centrum har bolaget en pagiende renovering av
bade bostédder och lokaler. Renoveringen berdknas vara helt klar under 2017. Ett samarbete
med Trafikkontoret redan lett till en upprustning av gangstraket fran Tunnelbanan till
centrum. For Arsta Centrum har en sé kallad vardplan tagits fram. Centrumet #r attraktivt,
med bl a Bibliotek, Bio och Teater, och bolaget har inga vakanser i omradet.

Delaktighet och inflytande i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas

Bolagets arbetar aktivt med att utveckla relationen till, och dialogen med, vara kunder.
Serviceutveckling har skett, bl a far kunden nu pdminnelser om bokade besok via SMS och
forbéattrad dterkoppling avseende pdgaende drenden via t ex webbens “mina sidor”. Under
hosten kommer utbildningar genomforas med kundservice for att ytterligare stiarka bolagets
arbete med bemdtande, 1 syfte att skapa en bra kundupplevelse. Under aret har ocksa rutiner
for battre och snabbare information och dialog med hyresgéaster vid t ex ombyggnationer och
renoveringsprojekt tagits fram.

En handlingsplan for att sékerstédlla barns och ungdomars behov vad giller framst de fysiska
miljéerna dir barn vistas dr under framtagande. Tidigare har till exempel en
barnkonsekvensanalys genomf6rts inom ramen for projekt Rinkebystriket. Vid upprustningar
och utsmyckningar beaktas dven barn- och ungdomsperspektivet. Under sommaren har unga i
Régsved genomfort en mosaikutsmyckning pd en miljostuga 1 omrédet.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

Bolaget upplever att arbetsgivarvarumirket ar starkt, men att det kan utvecklas ytterligare. |
april erhdll Familjebostdder Nyckeltalsinstitutets pris for storsta forbéattring 1 AVI (Attraktivt
Arbetsgivarindex), vilket visar att bolaget ar pa rétt vig. Att attrahera och behalla kompetens
ar mycket viktigt for att kunna na bolagsmaélen, inte minst dd bolaget star infor stora
pensionsavgéangar. En strategisk kompetensutvecklingsplan tas arligen fram av bolaget for att
sakerstilla langsiktig kunskaps- och kompetensniva.

En genomgang av bolagets anstédllningsvillkor och forméner pagér. Familjebostaders
hilsoarbete dr vil utvecklat och uppskattat. I ar har all personal 6ver 50 ar kallats till
foretagshélsovdrden. Individuella och riktade insatser genomfors 16pande vid behov. Att
utveckla bade ledar- och medarbetarskapet dr en viktig del 1 arbetet med att stirka
organisationen. Bolagets chefer har ansvar for att uppstillda mal och resultat uppnas, och for
att tydliggora, forankra och folja upp malen med medarbetarna. Kurser i arbetsrétt och
Alkohol och droger har genomf6rts under aret for bolagets chefer.
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Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Alla anstillda pa Familjebostidder har ett ansvar for att det dagliga arbetet, savél i interna som
externa kontakter, praglas av ett bemotande grundat pa respekt, jamstilldhet och méngfald.
Integreringen tas 1 uttryck sé att t ex Eurogames och Pride lyfts fram pa bolagets Intranit pa
samma sitt som andra aktuella hdndelser som Finnkampen eller en pjds pa Stadsteatern.
Arbetet med jamstilldhetsintegrering och méngfald utgar fran bolagets mangfalds- och
jamstilldhetspolicy, gillande lagstiftning och stadens styrdokument. Tydliga riktlinjer finns
tillgdngliga och vid nyanstéllningsintroduktioner ar detta ett viktigt informationsomrade.

Bolagets rekryteringsarbete ska genomsyras av ett genus- och antirasistiskt perspektiv, dar
kompetens ar i fokus. Familjebostdder kan glddjande konstatera att bredden ytterligare okat 1
samband med de rekryteringar som genomforts under aret.

Unga erbjuds jobb, utbildning och praktik

Familjebostdder har under sommaren erbjudit 80 ungdomar feriearbete i samarbete med
stadsdelarna i Rinkeby-Tensta, Arsta-Enskede-Vantor och Farsta. Inom ramen for Stockholms
stads traineeprogram har en person anstillts vid VD-staben som verksamhetsutvecklare. I
samarbete med Jobbtorg Stockholm erbjuds ett antal personer drligen praktik som ett steg in 1
arbetslivet. Ett antal studerande vid Kista Gymnasium har under aret ocksa erhallit praktik pa
bolaget. Samarbete med gymnasie- och hogskolor ér viktigt for att stirka bolagets varumérke
som arbetsgivare. Bolaget kommer dven delta i satsningen pa visstidsanstdllningar for unga
inom ramen for Arbetsmarknadsforvaltningens satsningar.

Micasa Fastigheter

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl
Bolaget ska tillhandahélla vilskétta, trygga och tillgidngliga bostider for stadens dldre och for
personer med funktionsnedséttning

Micasa Fastigheter ska koncentrera sina resurser pa bolagets kdrnverksamhet d v s att
tillhandahélla och utveckla vard och omsorgsboenden, seniorboenden, trygghetsboenden och
LSS-boenden. For att na ett positivt resultat krévs fokusering pé varje fastighets ekonomiska
resultat, minskade administrativa kostnader, tydliga rutiner och en vil genomarbetad och
langsiktig plan dér hallbarhet, tillgédnglighet och trygghet dr en naturlig del. Arbetet syftar
aven till att tydligare definiera bestillar- och utférarrollerna gentemot stadens dvriga
verksamheter.

Bolaget har gjort en omorganisation for att tydligare stodja och fokusera pa karnverksamheten
och dérigenom fa ndjdare kunder samt for att minska de administrativa kostnaderna. Den nya
organisationen &r indelad efter tre fokusomraden; fastighetsforvaltning, affarsutveckling och
byggprojekt. Den helt nya avdelningen Affarsutveckling ger bolaget mojlighet att folja och
paverka fastigheternas 1onsamhet genom ett professionellt och enhetligt agerande mot kund
samt nya forutsittningar att jobba effektivt med intékterna. Avdelningen Fastighetsforvaltning
far ett helhetsansvar for drift och support av fastigheterna. Projektavdelningen kan helt
fokusera pa att leverera projekten i tid, till ritt kvalité, funktion och kostnad. Ovriga
avdelningar ska stddja kiarnverksamheten sa att bolaget nar sina mal.
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Bolaget har genomfort en fastighetsutredning som resulterat 1 en langsiktig plan. Utredningen
har omfattat bolagets samtliga fastigheter. Fastigheterna har granskats utifran stadens behov
av vard och omsorgsplatser, ekonomi, teknisk status, arbetsmiljoverkets krav samt om
fastigheterna befinner sig inom exploateringsomraden. Fastighetsutredningen har resulterat i
en ekonomisk plan med forslag pé fastigheter att investera 1, omvandla till annan anvindning
och avyttra. En viktig aspekt i arbetet har ocksé varit hur bolaget ska kunna erbjuda staden sa
kostnadseffektiva lokaler som mdjligt.

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

e Ett Stockholm som haller samman

o Ett klimatsmart Stockholm

o Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o Ett demokratiskt hallbart Stockholm

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

En storre forandring som har skett under aret ar att tidigare VD har ldmnat Bolaget for nytt
uppdrag och att det kommer vara en period med tillférordnad VD. Under den hir tiden
fortsatter arbetet med att trimma in gjorda organisationsfordndringar samt folja den for
verksamheten framtagna och prioriterade hostplanen.

Bolaget kommer att fokusera pa tre huvudomraden under den kommande tredrsperioden.

Féorvaltning och drift

Arbetet med att sitta den nya organisationen och skapa de rutiner och processer som stodjer
det nya arbetssittet pdgar och kommer att vara prioriterat. Det forvéintade resultatet &r att fa en
bittre planering och framforhallning av atgérder i fastigheterna. Det ger en béttre mojlighet att
upptécka brister i tid och en dkad kostnadskontroll. Dessutom innebér detta en béttre
mojlighet att kommunicera med de boende om kommande atgarder 1 tid, vilket leder till en
okad kundndjdhet.

Investeringar

Utifrén fastighetsplaneringen ska Micasa Fastigheter bygga om de fastigheter dir det finns ett
langsiktigt behov och som ger en god avkastning. Fokus kommer vara pé att byggkostnaderna
haller en konkurrenskraftig niva och att arbetena foljer tidplanen. For att uppné detta ar en
projektprocess framtagen som tydliggdr ansvarsfordelning och kritiska delmoment i en
byggprocess. Innan ett projekt beslutas om projektering eller genomférande ska en
erfarenhets- och rimlighetsbeddmning genomforas sd att vi i ett tidigt skede kan forma och
styra projektet till 6nskat resultat.
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Attraktivt senior- och trygghetsboende/vird - och omsorgsboende/Boende for personer med
sdrskilda behov

Bolaget erbjuder idag senior och trygghetsboenden som har storre tillganglighet och trygghet
dn manga andra ldgenheter. En viktig del 1 tryggheten dr den sociala gemenskap som Micasa
skapar genom att ha vardar pa boendena. Virdarna har till uppgift att frimja den sociala
gemenskapen genom olika aktiviteter och skapa tillfdllen for samvaro. Vard- och
omsorgsboenden, som utgor den storsta delen av fastighetsbestandet, drivs av stadsdelarna
eller privata entreprendrer. Behovet av 6vrigt boende, till exempel behandlingshem och
boende for flyktingar har 6kat markant. Socialtjénstforvaltningen &r i denna kategori en
betydande hyresgist.

Aldreomsorgsbehovet for perioden 2013-2040 visar att staden med undantag av Region
Visterort har ett Gverskott av vard- och omsorgsplatser fram till 2026. Behovsprognosen
bygger pi att stockholmaren forvintas halla sig friskare langre och behov av sérskilt boende
kommer senare i livet. Behovsprognoserna tas fram av Sweco pé uppdrag av
Aldrefdrvaltningen och uppdateras 16pande, den ligger sedan som grund for regionens
boendeplanering.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 72 mnkr, vilket &r 37 mnkr
battre 4n budget. Resultatet for motsvarande period 2014 var 68 mnkr.

Intakterna uppgar till 686 mnkr (673) och rorelsens kostnader till 522 mnkr (486). De
finansiella kostnaderna uppgar till 92 mnkr (122) beroende pé en lidgre ranteniva 2015 jmf
med 2014.

Investeringarna uppgér till 321 mnkr (223).

Bolaget har inte salt eller kopt ndgon fastighet under 2015. I resultatet for 2014 ingéar en
reavinst for forsiljningen av Stegsholm 3:5 1 Haninge samt Ceremonien 5 i Stockholm.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till 53 mnkr. Detta ar
1 6verensstimmelse med det faststillda resultatkravet om 53 mnkr. Resultatet for 2014 var 93
mnkr. Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till 53 mnkr. 2014 gav
forsdljningen av fastigheterna Ceremonien 5 i Bromma och Stegsholm 3:5 i Haninge kommun
en reavinst pa 205 mnkr.

Kostnaderna for reparation och underhall berdknas uppga till 98 mnkr (142). Jimfort med
budget berdknas utfallet vara 1 mnkr lagre.

Ovriga externa kostnader beriiknas uppga till 368 mnkr (307). Jimfort med budget berdiknas
utfallet vara 1 mnkr hogre. Det framsta skilet till avvikelsen mot 2014 &r att bolaget da
erhéllit 63 mnkr fran Skatteverket for fastighetsskatt avseende fastighetstaxeringarna 2004,
2007 och 2010.
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Personalkostnader berdknas bli 61 mnkr (61) vilket &r 3 mnkr hogre dn budget. Tidsskrivning
pa investeringsprojekt har minskat med anledning av att farre intern personal ar involverad i
projektledning. Antalet anstillda berdknas uppga till 68 (69) vid arets slut.

Omséttningen berdknas uppga till 1031 mnkr (1015), vilket dr ndgot under budget pa 1037
mnkr.

De totala finansiella kostnaderna berdknas till 133 mnkr (176 mnkr) vilket &r 4 mnkr ldgre dn
budget.

Investeringarna berdknas uppga till 503 mnkr (378) vilket dr 131 mnkr hogre dn budget.
Orsaken till den storre investeringsvolymen ar frimst fastigheten Hamnvakten 7. I budget
berdknades endast sanering och éterstéillande av en storre vattenskada men i samband med
undersdkningen av vattenskadan konstaterades att en total ombyggnad behdver goras.

D. Stora Projekt och Investeringar

Ovriga genomfiorandeprojekt, >50 mnkr<300 mnkr, som godkiints i styrelse

Dalen 20 - Ombyggnad till vérd- och omsorgsboende om totalt 83 ldgenheter for Ersta
Diakoni med inflyttning i september 2014. Projektet avslutas under 2015. Investering under
2015 beréknas till 2 mnkr (2 mkr 1 budget).

Tunet 1 - 107 ldgenheter for trygghetsboende fardigstills for inflyttning 2015. Investering
under 2015 berédknas till 10 mnkr (5 mnkr 1 budget).

Lektionen 6 - 37 ldgenheter fardigstélls 1 Hammarbyhojdens trygghetsboende for inflyttning
2015. Investering under 2015 berdknas till 17 mnkr (20 mnkr i budget).

Sorklippan 1 — Ombyggnad till vard och omsorgsboende 44 ldgenheter. Investering under
2015 berdknas till 7 mnkr (0 mnkr i budget).

Tunet 1 — Ombyggnad till vard- och omsorgsboende om totalt 54 ldgenheter. Investering
under 2015 beréknas till 74 mnkr (74 mnkr 1 budget). Inflyttning planeras till 2015.

Filen 4 — Ombyggnad till vird- och omsorgsboende. Investering under 2015 berdknas till 83
mnkr (90 mnkr 1 budget). Inflyttning planeras till 2017.

Kopenhamn 1 - Ombyggnad till vird- och omsorgsboende om totalt 93 platser med inflyttning
2017. Investering under 2015 berdknas till 18 mnkr (18 mnkr i budget).

E. Sdrskilda uppdrag

Nya bostider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden
Bolaget har inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat ett tiotal lampliga lokaler/
tomter for att tillskapa ytterligare LSS-boenden.
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Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslipp och
sdnka langsiktiga kostnader

Micasa Fastigheter har ett miljo- och energiledningssystem och édr bade miljo- och
energicertifierade. Micasa har tidigare genomfort ett storre energisparprojekt dir investeringar
har gjorts i energibesparande atgirder. Nu pagar ett méngarigt driftoptimeringsarbete for att
minska energianvdndningen ytterligare i samtliga fastigheter. Malséttningen ar att bolagets
energiforbrukning i det totala fastighetsbestandet ska minska med minst 30 procent senast ar
2025 jamfort med 2014. Ett annat prioriterat omrade for att minska miljobelastningen &r
inkOp. Micasa Fastigheter stéller krav pa bolagets entreprendrer att endast anvanda
miljégodkinda produkter. Forutom dessa omraden dr matavfall en stor utmaning. Bolaget har
som mal att 2020 samla in 70 procent av det matavfall som genereras i fastigheterna.

Alla fastigheter ska inventeras systematiskt enligt energiledningssystemet. Energikrdvande
ventilationssystem, elmotorer, pumpar, belysning m.m. kommer successivt att fasas ut och
bytas mot sddana med ligre energiforbrukning.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Micasa Fastigheter ska klassificera alla fastigheter enligt bolagets tillgédnglighetsprogram.
Med tillgdnglighet avses den fysiska tillgdngligheten (inklusive syn och horsel). En
tillgénglighetsbesiktning utfors och dérefter atgédrdas alla brister i tillgédnglighet successivt.
Alla fastigheter ska ha en garanterad ligstaniva for tillginglighet. Micasa Fastigheter arbetar
ockséa med tillginglighet p4 webben och med ett tydligt skyltsystem.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostider
Bolagets fastigheter dr spridda i hela staden. I samrdd med stadsdelarna och utifran deras
behov av ombyggnad och upprustning prioriteras det arbete som ska goras.

Fler skolor och forskolor
Bolaget har idag 27 forskolor och 4 skolor i bestandet. Dessa ir till storsta delen beldgna i
fastigheter som dven rymmer vard och omsorgsboende.

Forbiittra lokalutnyttjandet

Bolaget har till uppgift att erbjuda stadens verksamheter lokaler och forvaltning som
mojliggdr en effektiv lokalanvindning. En stor del av detta sker genom regelbundna moéten
for att se pa framtida behov av forédndring. 1 mars 2015 flyttade Micasa Fastigheter till
nyrenoverade lokaler 1 Husby.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stirka demokratin ska utvecklas.

Bolaget ska arbeta med boinflytande, exempelvis genom kundunderskningar, borad,
trivselrdd och kontinuerliga husmdéten. Micasa Fastigheters information ska vara enkel, tydlig
och enhetlig. Micasa Fastigheter ska utveckla processer for att kunna fora en dialog med
kunder och hyresgister.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor
Micasa Fastigheter ska

e ha ett strukturerat, fortroendeskapande och beslutsmissigt ledarskap.
e arbeta med individuella handlingsplaner med tydliga mal (kopplade till foretagets mal)
och uppfoljningstidpunkter.
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e f0lja bolagets viardegrund — engagemang, nytdnkande, omtanke och kunskap.
e ha tydliga mél och en tydlig organisation.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Bolaget avser att se dver arbetsprocesser sa att genusperspektiv och antirasistiskt perspektiv
ar/blir en integrerad del av processerna.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Genom samarbete med Jobbtorg Stockholm och en 6ppenhet for att ta emot praktikanter
bidrar bolaget till att flera fa mojlighet till vardefull arbetslivserfarenhet. En del av detta
ansvar 4r att ordna sommarjobb for ungdomar i bolagets ndromrade.

Stockholmshem
A. Genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Ett Stockholm som hdller samman

Da tillgangen pé bostdder inte motsvarar behovet i Stockholm har bolaget ett viktigt uppdrag i
att kommande ar fordubbla takten for nyproduktionen. For 2015 berdknas 630 bostdder
paborjas vilket dr en 6kning av prognosen jamfort med bolagets bedomning vid arsskiftet.
Under aret har bolaget forvirvat ett studentbostadsprojekt i Alvsjé och de 279 lidgenheterna
planeras vara klara for inflyttning till hosten 2016. Bolaget har nu pébdrjat sin planering for
hur organisationen kring forvaltningen av studentbostéder ska utformas.

I borjan av aret justerades godkdnnandereglerna i syfte att Stockholmshem ska vara en mdjlig
hyresvird for s& méanga stockholmare som mgjligt. Under sommaren har ocksa arbetet med
kompiskontrakt realiserats och bolaget har hittills hyrt ut tre ldgenheter via kompiskontrakt.
Genom att bidra 1 arbetet med att formedla forsoks- och traningsbostidder sanker
Stockholmshem trosklarna for de som har svért att komma in pd bostadsmarknaden. Bolaget
har ocksé ett sérskilt viktigt uppdrag att vara hyresvérd for SHIS (Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm). Enligt den strategi som tagits fram under aret ska cirka 100 bostader &rligen
produceras for SHIS rakning.

Arets resultat frén kundndjdhetsmiitningen visar att betyget for trygghet 6kade fran 77,7 till
78,3. Betyget okar i princip i alla omrdden med endast nagra fa undantag. Ett annat arbete
som ror ytterstaden dr planeringen infor bolagets flytt av huvudkontoret till Skdrholmen.
Ambitionen med flytten dr bolaget ska bidra positivt till Skarholmens utveckling. En intern
projektorganisation dr tillsatt och upphandling av flyttprojektledningskonsult pagar

Ett klimatsmart Stockholm

Ur ett miljoperspektiv dr byggandet av nya bostdder och forvaltningen av bolagets bostdder
viktiga utvecklingsomraden. Slutresultatet frén sdvil nyproduktion samt ombyggnader méste
bli l&ngsiktigt hdllbara. Framdver kommer underhallsprojekten darfor i &nnu storre
utstrdckning att utgé fran de enskilda fastigheternas tekniska behov. I bygg- och
renoveringsupphandlingar stélls hundraprocentiga krav pé att miljo- och hilsofarliga &mnen
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inte ingdr. Dartill diskuteras - inom ramen for arbetet med CSR-strategin - mdjligheterna att
stélla utokade sociala krav vid upphandling tillsammans med systerbolagen och Stadshus AB.

Stockholmshem ansvarar for att hyresgésterna har en god boendemiljo, utan giftiga material,
med god ventilation och radonhalter som ligger under riktviardet. Arbetet med att utveckla
arbetsrutinerna for att sdkerstélla att bolaget lever upp till d4gardirektiv och lagkrav inom
omradet har varit prioriterat. Under tertial 2 har en utbildning inom radonomradet genomforts
och kvalitetshojande insatser har dven skett nir det géller fastighetségaransvaret i stort.

Stockholmshems hyresgister ska kdnna att det ar létt att agera miljovénligt 1 sitt boende.
Under aret har ytterligare knappt 1 000 av Stockholmshems hushéll kunnat borja sortera sitt
matavfall genom optisk sortering. Arbete pagar just nu med att planera for de ytterligare drygt
600 hushéll som berdknas kunna ansluta sig senast under forsta kvartalet 2016. For att ni
stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling 2020 behdver bolaget sikerstélla att frigan
dven framdver ar fortsatt prioriterad.

Ett ekonomiskt hdllbart Stockholm

Stockholmshem ska ha en ekonomi som dr langsiktigt héllbar. En stor utmaning &r att
producera ldngsiktigt hallbara bostdder av god kvalitet 1 hog takt och till sa 1dga kostnader
som mojligt. For att lyckas med detta pagar just nu ett arbete med att ta fram ett koncepthus
anpassat till stockholmsforhéllanden. Arbetet sker gemensamt med Svenska Bostéder,
Familjebostider Stadsbyggnads- och Exploateringskontoret och malet &r att byggstarta cirka
500 bostéder (totalt) 1 ett forsta test 2017. Under tertial 2 godkénde Stockholmshems styrelse
genomforandet av upphandling och utveckling av Stockholmshusen.

Under aret har arbetet med att synkronisera Stockholmshems verksamhets-, budget- och
tredrsplanering samt bolagets uppfoljningsarbete fortsatt. Att koppla ihop budget med
verksamhetsplanering kommer att bidra till en med mer triaffsdker budget samt béttre
mdjligheter att prioritera mellan olika atgérder. Som en konsekvens av att bolaget bedriver
flera storre om- och nyproduktionsprojekt krivs framover en hardare prioritering géllande
aktiviteter och ett storre fokus pa ekonomiskt effektiva dtgirder. En viktig utmaning ar dérfor
att utveckla den ekonomiska styrningen for att nd en effektivare resurshantering. Ambitionen
ar att {4 en tydligare styrning och uppfdljning péd enhetsniva, dels for att mota dgarens
ekonomiska forvantningar, dels for att bolaget ska ha starka kassafloden som ér
konkurrenskraftiga, vilket ger bolaget handlingsutrymme. Bolagets enhetschefer involveras
darfor 1 ytterligare hogre grad i planeringsarbetet infor 2016.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Att bo 1 hyresritt ska vara enkelt och smidigt, men det ska ocksa finnas mojlighet att paverka
sitt boende. Stockholmshem har ett lag- och avtalsstadgat samarbete med
Hyresgistforeningen. Det dr fundamentalt for foretaget att fullgora sina plikter och skapar en
god relation till Hyresgéstforeningen. Ett aktuellt fokusomrade &r att faststélla processen for
hyresgiéstinflytande 1 samband med stérre ombyggnationer. Arbetet kommer att medfora att
information samt dialog med hyresgisterna och deras mojlighet till inflytande i samband med
upprustningar fortsétter att utvecklas framover.

Stockholmshem bedriver ett storre stadsdelsutvecklingsprojekt i Bagarmossen, Bagarmossen
SmartUp. Utgangspunkten &r att ta tillvarata, stotta och starka befintliga kvaliteter och det
lokala engagemanget. Projektets arbetar med satsningar inom de tre omrédena ett levande
centrum, kreativitet och entreprendrskap samt stadsodling. Bland annat ska projektet bidra till
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ett mer levande centrum déir de boende ska ha tillgang till bra nérservice bade pa dag- och
kvéllstid.

B. Marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Efterfragan pa hyresritter inom Stockholms stad fortsétter att vara mycket hog med en kraftigt
okande befolkning, 6kningstakten dr dock nagot dimpad i jimforelse med 2014. Ett stort —
och fortsatt 6kande - antal personer star i bostadskon. Stockholms stad bedoms passera en
befolkning pa 1 miljon ar 2020. Inflyttningen &r fortsatt hog och storst i gruppen 25-44 ar.
Inom denna grupp finns en stor efterfrigan pa hyresritter och manga i aldersgruppen flyttar in
1 nyproducerade hyresritter.

Bostadsbyggandet i Stockholmsregionen har 6kat jamfort med tidigare ar. Ett nytt forslag for
att infora amorteringskrav arbetas fram — vilket kan innebéra en paverkan pa efterfragan och
ddarmed produktionen av bostadsritter. Oavsett detta ger nuvarande marknadslage
Stockholmshem goda mojligheter att hdlla en hog takt i nyproduktion och att fortsétta att
utveckla det befintliga besténdet.

Fortfarande kvarstar det osékerheter kring hyressittningen och det pagér en rad initiativ och
utredningar som kan komma att paverka forutséttningarna for byggande och forvaltning. Det
ar viktigt att samtal inleds med samtliga berdrda parter for att nd en mer transparent och
systematiserad hyressattning, vilket skulle skapa en forutsebarhet for framtida forvaltning och
dgande.

Bolaget har tio verksamhetsomraden som ger strukturen for bolagets verksamhetsplanering.
Syftet ar att utveckla véra arbetssétt med fokus pé kund, teknik och ekonomi. Som grund for
verksamhetsplaneringen ligger bolagets utvecklingsbehov, omvirldsanalys, interna mal och
dgardirektiv. En viktig ledstjdrna 1 utvecklingsarbete dr bolagets vision — att varje dag vara
Vilkomnande, Bekvamt och Tryggt for sina hyresgéster. Under aret avslutades ett
visionsprogram dar medarbetarna sammanlagt 1dmnade in dver 250 forbattringsforslag pd
temat affarsmassighet. Under sista tertialet kommer forslagen fordelas for en vidare hantering.

Bolaget kommer under tertial 3 att infora ett nytt ekonomisystem (Agresso) inom ramen for
stadens ekonomisystem ”Sune”. Det kommer att innebéra en ny leverantorsfaktura- och
inkdpshantering som pa sikt bor kunna effektivisera bolagets ekonomiadministration.
Driftsattning av det nya systemet planeras till 1 oktober vilket medfor en intensiv
utbildningsperiod under september.

Tillsammans med 6vriga kommunala bostadsbolag 1 Stockholms stad kommer
Stockholmshem &dven att byta fastighetssystem. For ndrvarande pagér en upphandling och det
efterfoljande arbetet berdknas komma igang 1 hdst. Implementeringen dr berdknad till hosten
2016. Stockholmshem blir det forsta bolaget dar systemet tas 1 drift, vilket kommer att fora
med sig en langre period av intensivt arbete for att skapa ett bra system for alla bolag samt
anpassning av bolagets arbetssitt for att effektivit kunna tillgodogora sig systemet. Det
innebdr att Stockholmshem kommer att fa bira de initiala kostnaderna som senare kommer
alla bolagen tillgodo.
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C. Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till 235
(195) mnkr. Inga realisationsvinster redovisades under perioden. Engéngsposter uppgick till
23 (0) mnkr. Engangsposter avsag en aterforing av tidigare ars nedskrivning av fastighets
bokforda virde. Resultatet efter finansnetto uppgick saledes till 258 (195) mnkr.

Omsittningen uppgick till 1 426 (1 363) mnkr. Okningen berodde huvudsakligen pa
fardigstilld nyproduktion och hyreshdjningar.

Kostnaderna uppgick till 1 050 (1 035) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 136
(157) mnkr. Kostnaderna for el, vatten och avfallshantering sjonk med 7 mnkr jAmfort mot
foregdende ar. Underhéllskostnaderna uppgick till 70 (71) mnkr. Personalkostnaderna uppgick
till 168 (153) mnkr.

Avskrivningarna pé bolagets fastigheter uppgick till 265 (254) mnkr. Okningen ir en foljd av
fardigstilld nyproduktion.

Det finansiella nettot uppgick till -118 (-133) mnkr vilket r in nivd med budget. Bolagets
snittrinta sjonk fran 2,7 procent per 140831 till 2,1 procent per 150831.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 1 265 (818) mnkr, fordelat pd nyproduktion 884
(530) mnkr, ombyggnader 301 (223) mnkr, forvérv av fastighet 78 (64) samt inventarier 2 (1)
mnkr.

ARSPROGNOS

Helarsprognosen for 2015 uppgick per augusti manad till 330 mnkr (exklusive
realisationsvinster och engéngsposter). Det av kommunfullmiktige faststillda resultatkravet
uppgick pa arsbasis till 330 mnkr exklusive realisationsvinster och engéngsposter. Da en
engangspost justerat resultatet &r helarsprognosen inklusive realisationsvinster och
engangsposter 353 mnkr.

For 2015 framforhandlades en hyreshdjning om 1,13 procent. Hyreshdjningen genomfors fran
och med den 1 juni. Utfallet av hyresforhandlingarna var simre @n budgeterat varfor
arsprognosen for hyresintékter justerats ned.

Bolagets driftkostnader bedoms som helhet huvudsakligen vara 1 niva med budget. Kostnader
for administration beddms i nivd med budget. Personalkostnader beddoms bli nigot over
budget.

Réntenivén ar cirka 0,6 procent ldgre dn foregédende ar. Finansiella kostnader dr dérfor ndgot
lagre om jamforelse gors med foregdende ar. Utfallet &r dock 1 nivd med vad som budgeterats.

P4 érsbasis bedoms investeringsbudgeten vara ldgre dn budget. Den ursprungliga budgeten,

2 267 justeras ned till 2 090 mnkr. Orsaken dr fordrojningar pa grund av Sverklaganden i
bland annat planprocesserna men dven svarigheter att fi hyresgéstgodkédnnanden vid storre
ombyggnader.
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Bolaget arbetar aktivt med att genomfora forvérv av fastigheter i syfte att bygga upp en
projektportfolj. Projektportfoljen ger mojligheter att utveckla och nyproducera savél
traditionella hyresldgenheter som student- och ungdomsbostider.

D. Stora projekt och investeringar

Forslaget till investeringsplan for perioden 2015 - 2019 omfattar till storsta delen
Stockholmshems nyproduktion av bostdder i enlighet med den foreslagna budgeten om att
fran 2017 byggstarta ca 1000 ldgenheter per ar. Bolaget har regelbundna moten 4-6 ggr/ar
med nyckelpersoner déir strategier, risker och mojligheter diskuteras och beslut fattas.
Riskerna inom bolagets nyproduktion analyseras arligen pa en 6vergripande niva i
affarsplanen och utgdrs framfor allt av forseningar till f61jd av utdragna planprocesser samt
hoga byggkostnader.

Ett stort antal av genomforandeprojekten dr under produktion och ska avslutas under
kommande ar. Antalet byggstartade bostdder kommer enligt planerna att vara hogt under
perioden 2015 — 2019. Nya attraktiva bostidder och lokaler avser pa ett tydligt sétt bidra till en
mangfald péd bostadsmarknaden och till genomforandet av stadens ldngsiktiga vision om ett
Stockholm i vdrldsklass for boende, foretagande och besok.

Nedan beskrivs storre projekt som planeras:
Genomforandeprojekt, >50 mnkr < 300 mnkr, som godkdnts i styrelsen

Rubinvigen, Solberga

Genomforandebeslut antogs av styrelsen den 7 november 2012. Projektet omfattar 102
lagenheter intill vara befintliga punkthus pd Rubinvdgen. Projektbudgeten &r beréknad till ca
226 mnkr med en fortsatt avkastning i balans. Inflyttningen pabdrjades under varen 2015 och
kommer att slutféras under senhdsten 2015.

Kalvholmen, Skédrholmen

Kalvholmen, en tidigare kontorsbyggnad, dr under omvandling for att inrymma 102
ungdomsbostider (SHIS). Genomférandebeslut togs av styrelsen i juni 2014.
Projektkostnaden ar berdknad till 129 mnkr. Projektet &r under omvandling och berdknas vara
fardigt for inflyttning under arsskiftet 2015-2016.

Rebeckorna (f.d. Utsikten), Breddng

Genomforandebeslut antogs av styrelsen i april 2010. Projektet omfattar 14 radhus vid
Algryteviigen i Breding. Projektbudgeten var 2012 beriknad till 45 mnkr. Projektet har
forsenats p.g.a. Overklaganden, men 1 juni 2014 vann planen laga kraft. Byggstart bedoms ske
under Q4 2015 for att vara klart for inflyttning under slutet av 2016.

Sjobotten, Alvsjo

I slutet av april 2015 forvdrvade Stockholmshem en fastighet under ombyggnad f6r 279
studentligenheter i Alvsjd. Projektet ir utvecklat av Wistbygg och ombyggnationen av
fastigheten har varit igang sedan hosten 2014. Stockholmshem kopte hela fastigheten under
pagaende ombyggnad. De 279 ldgenheterna planeras vara klara for inflyttning till hdsten
2016. Projektbudgeten ér berdknad till 280 mnkr.
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Planeringsprojekt (utrednings- eller inrviktningsbeslut) >50 mnkr < 300 mnkr, som godkdnts
av styrelsen

Solberga bollplan, Solberga

Solberga bollplan kommer att erséittas med en ny bollplan pa annan plats i Solberga for att ge
plats for 370 nya bostéder, varav Stockholmshem planerar att bygga 74 hyreslagenheter.
Projektkostnaden &r berdknad till 169 mnkr. Planen antogs i oktober 2014 och vann laga kraft
ijuni 2015. Genomforandebeslut togs av styrelsen 23 april 2015. Projektet berdknas kunna
byggstartas andra kvartalet 2016 for fardigstdllande under senare delen av 2017.

Brofistet, Norra Djurgardsstaden

Stockholmshem erhdll i september 2014 en markanvisning i Norra Djurgérdsstaden genom en
tavling. Det nya projektet innefattar ett plusenergihus med 43 hyresldgenheter. Planen har
vunnit laga kraft och ett genomforandebeslut planeras att antas i styrelsen hosten 2015.
Byggstarten &r i dagsldget planerad till senare delen av 2016 med en forsta inflyttning under
2018. Projektbudgeten &r berdknad till ca 146 mnkr.

Bottenstocken 11, Gréndal

Projektet omfattar 80 studentldgenheter 1 Grondal. Studentbostidderna &r planerade pa egen
mark intill vara befintliga bostadshus. Projektkostnaden &r beréknad till ca 103 mnkr. Beslut
om Start-PM togs 1 Stadsbyggnadsndmnden den 5 december 2012. Planen har precis varit pa
samrad och stdr infor utstéllning/granskning, vilket ger en prelimindr byggstart under 2016.
GenomfGrandebeslut planeras att antas 1 styrelsen 1 arsskiftet 2015-2016.

Nya planeringsprojekt (Utrednings- eller Inriktningsbeslut) anges. For kommande dr (5-
arsperiod) ska dessa jamforas med den investeringsplan som beslutades i innehavande ars
budget for Stockholms stad.

Tjéllet 8, Kungsholmen

I och med utvecklingen av Stadshagsklippan fick Stockholmshem dven upp 6gonen for var
egen fastighet Tjdllet 8 som ligger inom programomrédet. Stockholmshem tog fram ett forslag
om att utveckla fastigheten med studentbostader. Forslaget med pabyggnad pa det befintliga
gatuhuset och en ny lamell innefattar 180 studentldgenheter. Planavtal har erhéllits och
projektet har inkluderats 1 detaljplanen for omrédet som helhet. Samrad planeras 1 dagsléget
till oktober 2015.

Betongblandaren 14 och Fullblodet 9, S6dra Mariehill

De befintliga bostadsfastigheterna ar 1 mycket daligt skick och planeras att erséittas med ett
nya bostadshus om ca 100 hyresldgenheter. Projektet har varit p4 samréd, men &r sedan nagra
ar tillfalligt stoppat p.g.a. pagdende flygbullerutredning. Detaljplanearbetet tas nu ater upp,
men ett nytt samrad kan bli aktuellt.

Karlsbodavégen, S6dra Mariehill

Stockholmshem erh6ll i mars 2014 en markanvisning for Mariehéll 1:10. P4 markanvisningen
planerar Stockholmshem ca 150 hyresldagenheter. Start-PM antogs i mars 2015 och samrad
planeras under slutet av aret. En preliminir byggstart bedoms i dagsléaget till 2017.
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Fjardingsmannen, Enskede

Inom Stockholmshems egen fastighet Fjardingsmannen och erhallen markanvisning intill
planeras ca 170 nya hyresldgenheter, varav en del ar tdnkta for SHIS (ungdomar) och en del
for studenter. Start-PM antogs av Stadsbyggnadsndmnden i augusti 2015 och samrad planeras
till december 2015.

Jordartskockan, Enskede

Inom samma plan som Fjardringsmannen (se ovan) har Stockholmshem &dven foreslagit
exploatering i anslutning till vér egen fastighet Jordartskockan. Beslut frén
Stadsbyggnadskontoret invéntas.

Allgunnarna, Bolidenplan - Johanneshov

Stockholmshem kommer till Arstastriket etapp III bidra med ca 250 hyreslégenheter,
uppdelat pa flera kvarter. Efter en genomlysning och en rad omtag togs ett nytt start-PM 1 juni
2015. Exakt angivelse for samrad ar inte angivet och pa grund av projektomradets
komplexitet kan en byggstart forst uppskattas till 2019.

Renseriet, Bolidenplan — Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnarna har Stockholmshem ytterligare en fastighet
dér ca 200 hyreslagenheter planeras. Efter en genomlysning och en rad omtag togs ett nytt
start-PM 1 juni 2015. Samrad planeras 1 dagsliget till Q2 2016, men pa grund av
projektomradets komplexitet kan en byggstart forst uppskattas till 2019.

Vadaren, Ornsberg — Aspudden

Inom programomradet Aspudden-Midsommarkransen planerar Stockholmshem att utveckla
vér egen fastighet Vadaren 5 och intilliggande mark (markanvisningsansdkan gjord) med ca
140 lgh, varav en del &r tdnkta som studentldgenheter. Start-PM édr planerat till hosten 2015.

Bagarmossen — Skarpnéck

Stockholmshem erh6ll 1 mars 2014 en markanvisning om 200 bostdder inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnéick. Grundforutséttningarna for
omradesutvecklingen utreds for narvarande och nagon tidplan har 4nnu inte upprittats.

Forvdrv fastigheter

Bolaget forvirvade under perioden en fastighet under ombyggnad i Alvsjo. Nér fastigheten 4r
fardigstalld under hosten 2016 kommer 279 studentldgenheter att vara inflyttningsklara.
Virdet av det totala forvirvet uppgar till cirka 280 mnkr.

E. Sdrskilda uppdrag

Uppfoljning av ytterstads-och demokratiuppdrag

Stockholmshem bedriver sedan 2014 stadsdelsutvecklingsprojektet Bagarmossen SmartUp.
Projektet ar en fortsittning pa Hallbara Hokardngens framgangsrika arbete med
omradesutveckling. Tillsammans med boende och verksamma i omradet ska Stockholmshem
bidra till en levande, hallbar och sammanhallen stadsdel - med betoning pa social hallbarhet.
Arbetet ska ske genom att tillvarata det engagemang som finns kring kreativa verksamheter,
lokala nétverk och héallbarhet.
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Projektet bygger pa satsningar inom foljande tre omraden:

e ctt levande centrum
o stadsodling
e entreprendrer och kreativitet

Under tertialet har det tagits fram en handlingsplan for centrum. Syfte med planen &r att {2 in
nya verksamheter i centrum samt att erbjuda de befintliga verksamheterna dér sa bra lokaler
som mojligt. Under hosten kommer det dven att tas fram ett skyltprogram for centrum. Nagot
som redan genomforts dr Oppnandet av den forsta mobila cykeldepan i Stockholm - en
cykelverkstad som tillfdlligt huserade i en container 1 Bagarmossens centrum. Efter att
containern togs bort har cykelmekanikern flyttat in i en annan lokal i stadsdelen och
Bagarmossen har numera en cykelverkstad.

Stockholmshem har ocksé stottat den nya festivalen ”Bagis grona gatufest” som syftade till att
visa upp Byélvsvégens fina sidor. Gatufesten, som bygger pa ett lokalt engagemang, lockade
till sig dver 3000 foranmélningar och Stockholmshem stéttade evenemanget genom att bland
annat hjélpa till med marknadsforingsmaterial. Festen kom delvis till pa grund av bolagets
tidigare insatser 1 diverse odlingsfragor. Géllande odlingsrelaterade fragor 1 dvrigt ér 1
dagsldget 47 odlingsavtal med hyresgister pa gang.

Avslutningsvis dr det virt att ndmna att resultatet fran arets kundundersokning visar att
trygghetsbetyget 1 stadsdelen 6kat med flera enheter sedan forra drets métning.

Nya bostdder

Bolaget har under tertial 1 uppréttat en ny strategi for ackvisitionsarbetet vilken innebér att
langsiktigt och arligen producera ca 1000 bostéder fordelat enligt foljande: 500 “vanliga”
bostdder med en blandning av storlekar, 300 bostidder inom konceptet for Stockholmshusen
samt 100 bostdder vardera at SHIS respektive student- och ungdomsbostéder

Under 2015 kommer byggandet av cirka 630 bostidder att paborjas. Av dessa ar drygt 450
studentldgenheter. Behov och antal gruppbostédder, servicebostéder samt forskolor bestdms 1
samrad under planarbetet.

Bolaget bedriver tillsammans med Svenska Bostidder, Familjebostidder, stadsbyggnads- och
exploateringskontoret ett arbete med att ta fram ett koncepthus anpassade till
Stockholmsforhéllanden. Arbetet pdborjades under hosten 2014 och en projektplan tagits fram
och forankrats. Under tertial 2 godkdnde Stockholmshems styrelse genomforandet av
upphandling och utveckling av Stockholmshusen. Malet dr att byggstarta ett forsta test 2017.

Nya bostdder for grupper med svag stdllning pa bostadsmarknaden

I januari inférdes nya godkdnnanderegler i samband med inflyttning i syfte att sdnka
trosklarna till bostadsmarknaden. Under borjan av aret utredde bolaget tillsammans med
Svenska Bostider och Familjebostdder mojligheterna att erbjuda kompiskontrakt och under
tertial 2 beslutade Stockholmshem styrelse att bolaget skulle starta formedlingen av sa kallade
kompiskontrakt. I korthet beslutades att tio av Stockholmshems trerumslégenheter arligen ska
hyras ut med sa kallat kompiskontrakt, innebdrandes att tva personer mellan 18-25 ar star pa
kontraktet. Ovriga villkor ir desamma som giller vid uthyrning av ungdomsbostider, dvs en
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maximal boendetid pa fyra ar dir kontraktsinnehavarna behaller sin kdplats under
boendetiden. Hittills har bolaget hyrt ut tre ldgenheter via kompiskontrakt.

Under aret har Stockholmshem forvirvat ett studentbostadsprojekt i Alvsjo. De 279
lagenheterna planeras vara klara for inflyttning till hosten 2016.

Dartill arbetar Stockholmshem kontinuerligt for att bidra till stadens mal géllande formedling
av forsoks- och traningsldgenheter. Hittills har cirka 63 procent av bolagets andel for 2015
formedlats.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslapp
och sdnka langsiktiga kostnader

Stockholmshem arbetar systematiskt med att minska fastigheternas miljopéverkan. I det arliga
budgetarbetet redovisas underhallsplaner i vilka malsittningar och aktiviteter pd omradet
anges for fastigheterna.

Utover inkoOpt fjarrvirme anvinds energi fran fornyelsebara killor sdsom sol, vind och vatten
samt en mindre méngd pellets. Dértill planeras investeringar i solcellsanldggningar i samband
med ombyggnation.

Stockholmshem deltar i samverkan med Stockholms stad 1 EU-projektet GrowSmarter, som
pagér under perioden 2015-2019. Stockholmshem ska utfora ett antal smarta energilosningar
vid Valla Torg i Arsta tillsammans med en total upprustning av omradets 302 ligenheter
vilket innebidr betydande investeringar.

Under dret fortsétter arbetet med att utveckla formerna for det forebyggande arbetet avseende
de tekniska installationerna 1 fastigheterna. Dartill utvecklas formerna for styrning och
uppfoljning av energiférbrukning.

Stockholmshem ska vara en tillganglig stad for alla

For att fler hyresgister med funktionsnedsittningar ska kunna bo hos Stockholmshem é&r
bolagets ambition att 6ka tillgédngligheten 1 bolagets fastigheter 1 samband med att
ombyggnads- och renoveringsprojekt genomfors. Andelen byggprojekt dér tillgangligheten
okar foljs sedan 2015 i bolagets samtliga forvaltningsomraden. Arsprognosen for andelen
projekt dér tillgdngligheten kommer att 6ka hojs nu till 23 procent da fler sddana projekt
tillkommit under tertialet. Under aret fortsdtter arbetet med att genomfora
inlevelseutbildningar for olika yrkeskategorier inom bolaget i syfte att kunna mota hyresgéster
med funktionsnedsittningar pa ett béttre sétt. [ samarbete med Jobbtorg kommer bolaget
under hosten att erbjuda tre praktikplatser till personer med funktionsnedséttning.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och
bostdder

En viktig del av Stockholmshemshems arbete ér de sédrskilda stadsutvecklingsprojekt som
pagar 1 utvalda ytterstadsdelar. Efter tre ar avslutades nu projektet Hallbara Hokardngen och
overgick 1 ordinarie forvaltning. Ett annat stadsdelsutvecklingsprojekt som startade under
foregdende ar ar Bagarmossen SmartUp. Projektets syfte ar att, likt Hallbara Hokaréngen,
stimulera till en positiv utveckling i Bagarmossen genom att ta tillvara pa befintliga kvaliteter.

Erfarenheterna fran ovanstiende projekt ska tillsammans mynna ut i en strategi for
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Stockholmshems arbete med omradesutveckling sa att de kan anvéndas i andra projekt.
Strategiarbetet, som dven ska fanga upp lokalverksamheten i stadsdelarna, pagér och kommer
att slutforas under aret.

Ett motsvarande stadsdelsutvecklingsprojekt héller pa att starta upp i Skdrholmen som ett led i
arbetet med att flytta Stockholmshems huvudkontor till stadsdelen. I projektet som &n sa ldnge
bendmns Stadsdelsutveckling & samarbeten pagar just nu en operativ forstudie i syfte att
faststilla och konkretisera projektets inriktning.

Bolaget har dven deltagit i tre workshops inom ramen for stadens program “Kultur i
ogonhdjd”.

Fler skolor och forskolor

Behov och antal forskolor bestdms 1 samrad under planarbetet. Forskolor med planerad
byggstart under 2015 finns i Syllen 3 (Arstadal). Férskolor med planerad byggstart lingre
fram finns 1 Rosenlundsparken (S6dermalm), Lugnet 3 (Hammarby sjostad),
Sivlangen/Idlangen (Arsta), Stadshagsklippan (Kungsholmen) och Persikan (Sédermalm).

Forbdttra lokalutnyttjandet

For att fullt ut ta vara pa bolagets lokaler kommer Stockholmshem under éret att avsluta den
inventering av lokalbestdndet som inleddes 1 slutet av 2014. Inventeringen dr en fOrutséttning
for en fortsatt professionell och affarsmissig lokaluthyrning. Det paborjade arbetet med att ta
fram en strategi for bolagets arbete med omradesutveckling ar inte minst viktigt for att
forbattra lokalutnyttjandet. Erfarenheter fran omradesutvecklingsprojektet i Hokardngen visar
att en strategiskt inriktad lokalforvaltning r en viktig framgangsfaktor for positiv
omradesutveckling. Genom att utgé fran de boendes behov vill Stockholmshem hyra ut
lokaler med verksamheter som skapar en god boendemilj6 och som &r langsiktigt hallbara.
Det kan handla om allt frdn mojlighet till foreningsliv till att mota behov av restauranger eller
butiker.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att starka demokratin ska utvecklas
Bolaget satsar pa att utveckla fler dialogformer for att f& bdde ny och fordjupad kdinnedom om
hyresgasternas onskemal, till exempel 1 samband med upprustningar. Som en del i arbetet med
att ta fram en strategi avseende hyresgéstinflytande och vidareutveckling av dialogmetoder
har rutiner betréffande samradsprocessen tagits fram under aret. Arbetet med att tillvarata
erfarenheterna fran bolagets stadsdelsutvecklingsprojekt och omvandla dessa till en strategi
som kan nyttjas pa andra stillen kommer ocksa att bidra till att delaktigheten och inflytandet
okar framover.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

I och med det 6kande bostadsbyggandet forvintas konkurrensen om arbetskraften inom bygg-
och forvaltningssektorn dka inom Storstadsregionen. Stockholmshem kommer dérfor borja
arbeta aktivt med "Employer branding”.

Under hosten kommer en civilingenjor pdbdorja sin anstillning som trainee inom ramen for
stadens program, traineetjansten ar placerade pa nyproduktionsenheten. Som ett ytterligare
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steg fOr att 6ka intresset for fastighetsbranschen hos teknikintresserade ungdomar och
samtidigt marknadsfora foretaget ytterligare tar Stockholmshem emot praktikanter fran
Teknikspranget. Teknikspranget &r ett nationellt projekt som drivs av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin i samarbete med néringslivet. Deltagande 1 Teknikspranget ar
en langsiktig satsning for kompetensforsorjning inom branschen dd ingenjorer ir en
yrkeskategori som det ser ut att bli brist pa 1 framtiden.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla
verksamheter

Stockholmshem verkar for att framja jamstélldhet och etnisk méngfald i arbetet samt for att
forhindra diskriminering. For att bli en mer attraktiv arbetsgivare kommer arbetet med
bemdtande- och mangfaldsfragor vara i fokus och jaimstilldhets- och méngfaldsfragor
kommer att integreras i utbildningssatsningar for chefer och medarbetare.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Under sommaren har 85 ungdomar i &ldrarna 16-18 ar arbetat med park- och omradesskotsel
pa Stockholmshem. Stockholmshem kommer ocksé att erbjuda ett flertal praktikplatser till
langtidsarbetsldsa, nyanldnda och personer med funktionsnedséttning via Jobbtorg
Stockholm. I samarbete med Jobbtorg kommer bolaget dven att erbjuda l&ngtidsarbetslosa
tidsbegransad anstillning.

Bostadsformedlingen i Stockholm

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Det 16pande arbetet liksom det mer utvecklingsinriktade bedrivs enligt plan.
Kommunfullméktiges uppstillda mal for verksamheten beddms 1 huvudsak uppfyllas, enligt
foljande. Jamforelsesiffror for motsvarande period foregdende dr inom parentes.

e Antalet inlimnade ldgenheter bedoms pa drsbasis uppga till cirka 11 500 vilket ar 1 linje
med budget. Hittills i &r ser vi ett ndgot ldgre inflode av nyproduktion jamf{ort med det
foregaende aret, men ett hogre infléde av successionsldgenheter.

¢ Andelen inldmnade ldgenheter fran privata fastighetsdgare &r fortsatt starkt, och uppgér till
51 % (45 %).

e Antalet férmedlade forsoks- och traningsldgenheter uppgér till 272 (278) , och bedoms pa
arsbasis uppfylla malet om 400 ldgenheter.

e Antalet formedlade studentldgenheter har dkat till 983 (879), liksom antalet
ungdomsbostéder okat till 537 (497).

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Det ér fortsatt hogt tryck pa bostadsmarknaden i regionen, och fortsatt stor efterfrdgan pé
hyresritter. Det pagar en omfattande nyproduktion, och byggande bolag ar en ny och viktig
kontaktyta for inflodet av lagenheter. Under lang tid har Bostadsformedlingen haft en kraftig
tillvixt av kunder till bostadskon, en utveckling som fortsétter.
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Arbetet for att sdkra ett fortsatt hogt inflode av ldgenheter fortgar, med aktiv bearbetning av
fastighetsdgare och byggare. Goda relationer med fastighetsdgarna, stark regional nérvaro
liksom service-, och processutveckling ér vésentliga faktorer. Ett service- och
bemotandeprojekt for kvalitet och effektivitet i alla kundkontakter gér vidare 1 fas 2, och
involverar nu fler medarbetare och funktioner. Utvecklingsarbetet pa bolaget har darutdver
fokus pa forberedelser infor nytt ekonomisystem (SUNE), ett paborjat arbete med nytt
verksamhetssystem efter nuvarande system “Bostoc” samt upphandling av systemstdd inom
HR-omrédet.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet for andra tertialet 2015 slutar pa en nivd om 4 480 tkr, en resultatokning med cirka
2 000 tkr jamfort med samma period foregaende &r . Okningen beror frimst beror pa 6kade
kointdkter med 1 880 tkr samt att personalkostnaderna minskat med 2 600 tkr jAmfort med
budget.

Intiikterna per andra tertialet 2015 uppgér till 65 010 tkr (63 620 tkr) inklusive finansiella
poster om 740 tkr. De huvudsakliga intdkterna utgors av koavgifter om 56 047 tkr, darutdver
ersittning for fortursverksamheten om 7 330 tkr och for internkd-férmedling med 703 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive skatt for samma period uppgick till 60 530 tkr (57 230 tkr) en
Okning med cirka 3 300 tkr jamfort med motsvarande period foregaende &r tillf6ljd av att
verksamheten okat 1 formedlingsvolym. De storsta enskilda kostnadsposterna ar
Personalkostnaderna, som uppgar till cirka 33 500 tkr, ndra 60 % av de totala
rorelsekostnaderna. Dérefter foljer verksamhetskostnaderna dir lokal-, anldggning, IT-tjdnster
och telefonikostnader ingar, om cirka 16 000 tkr, och dérefter kostnaderna f6r marknad &
kommunikation och verksamhetsutvecklig som uppgar till 4 000 tkr.

ARSPROGNOS

I prognosen for 2015 beréknas intédkterna hamna pa en niva om cirka 97 430 tkr inklusive
finansiella poster. Detta innebér en avvikelse pd +2 830 tkr jamfort med budgeterat 94 600
tkr. Avvikelsen beror i sin helhet pa en 6kad kotillvaxt till 510 000 kunderna i kon, jamfort
med budgetunderlaget 495 000 kunder.

Pa kostnadssidan berdknas verksamhetskostnaderna 6ka med cirka 3 000 tkr, medan
kostnaderna for verksamhetsutveckling och personalkostnader minskar med cirka 2 200 tkr
jamfort med budget. Antalet manadsavlonade per den siste augusti uppgick till 88 personer,
vilket ocksa dr prognosen for helaret. Rorelsekostnaderna prognostiseras darmed till 95 415
tkr och innebér en dkad kostnad med 815 tkr jaimfort med budget pa

94 600 tkr.

Sammanfattningsvis berdknas arets resultat till + 2015 tkr, jimfort med en budget 1 enlighet
med avkastningskravet om ett nollresultat.
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Resultat (tkr) | Utfall Budget Prognos 2 | Avvikelse
T2 2015 (T2 2015 2015 Budget - P 2
2014)

Intdkter, inkl. 65 010 (63 620) |94 600 97 430 +2 830
rantor
Rorelsekostnader | 60 530 (57 230) | 94 600 95415 - 815
Resultat efter 4 480 (6 400) 0 2015 2015
finansiella poster

Sdrskilda uppdrag

STADEN SKA VARA EN BRA ARBETSGIVARE GENOM BRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Bostadsformedlingen tillimpar tillsvidareanstéllning, men har ocksé timanstdllda som
forstarkning. Analys av genomford 16nekartldggning visar att det inte fanns négra
l6neskillnader utifran ett genusperspektiv. Bostadsformedlingen har en positiv syn pa
fordldraskap och forildraledighet liksom deltidsarbetande forédldrar. Bolaget har ocksé
generdsa friskvardsformaner i form av till exempel friskvardstimme och friskvardsbidrag.

ETT GENUS- OCH ANTIRASISTISKT PERSPEKTIV SKA INTEGRERAS | STADENS ALLA VERKSAMHETER

Jamstélldhet, jdmlikhet och méngfald genomsyrar bolagets verksamhet, bade internt och
gentemot véra kunder. Vi har kundservicemedarbetare som ar flersprakiga sé att kunder ska
kunna fa en god service dven pa sitt hemsprdk. I vart rekryteringsforfarande tar vi hdnsyn till
det méngkulturella samhélle vi verkar i, for béttre forstdelse och mojlighet till ett bra
bemotande i olika situationer. Vid rekryteringar strévar vi efter en jimnare konsfordelning.

UNGA ERBJUDS JOBB, UTBILDNING ELLER PRAKTIK

Bolaget anstéller studerande ungdomar som forstarkning under hela dret, och som
sommarvikarier. Under 2015 sommarjobbade ett tjugotal ungdomar 1 verksamheten - att
jdmfora med &rsmélet om 11 ungdomar. Utdver detta har bolaget ocksé haft en praktikant fran
Jobbtorg.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

SISAB bidrar till genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal och nér ett stort antal av
indikatorerna i ILS 2015.

SISAB fortsétter under 2015 ett projekt med ett stort antal reparations- och underhéllsarbeten pé skol-
och forskolegardar. Totalt omfattas cirka 350 fastigheter till en arlig utgift av 68 mnkr. Underhéllet
avser exempelvis asfaltering, omséttning av kantsten, fallskyddsunderlag, planteringar samt reparation
av sandladesarger, trappor och tradéack. Pa flera fastigheter genomfo6rs draneringsarbeten i kombination
med konstgris som skapar anvéndbara lekytor av forut véta och leriga platser. Pa cirka 75 forskolor
byts slitna trastaket och grindar ut mot nya flatverksstangsel och grindar med barnsékra 1as. En
arborist inventerar samtliga trdd pa 120 fastigheter och beskédrning utfors pa 80 fastigheter enligt
tidigare atgirdsforslag.

Arbetet med Framtidens forskola har tagit ny fart under 2015. Tre forskolor ar nu fardigstéllda och for
ytterligare atta forskolor finns det genomforandebeslut. Dartill finns ett antal inriktningsbeslut.
Framtidens forskola ér en styrka for SISAB som mdjliggor snabbare férdigstdllande av bestdllda
forskolor.
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SISAB avser genomfora samtliga punkter i energiplanen och prognostiserar en energieffektivisering
jamfort med foregdende &r pa 3,6 %. Storst effektivisering forvéntas inom fjérrvirmen men dven
géllande elektricitet s& forvéntas en effektivisering.

Skadegorelsen har minskat under perioden. Antalet anmélda skadehéndelser géllande glaskross och
klotter har minskat kraftigt jamfort med foregdende &r. Det forebyggande arbetet fortsétter att vara
prioriterat.

Gillande SISAB:s fordon sa har miljéambitionen hdjts kraftig under aret. En stor upphandling av
supermiljobilar slutférdes under 2014. Slutleveransen skedde under varen. Pa helaret kommer darmed
malet om minst 70 % supermiljobilar att uppnas.

Investeringarna &r hogre &n forvintat under perioden. Resultat efter finansnetto uppgar till 0 mnkr.
Gillande 6vriga ekonomiska nyckeltal s& uppnas de flesta och i nagra fall ligger utfallet ndra men
strax under malet.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Konjunkturinstitutet skriver i sin senaste prognos att svensk ekonomi kommer att visa goda
tillvaxtsiffror de ndrmaste aren. Utvecklingen drivs av exporttillvixt och hushallens 6kade
konsumtion. Inflationen ar fortsatt ldg men har troligen bottnat och ar nu langsamt pa vag uppaét.
Riksbanken sénkte repordntan ytterligare under sommaren till -0,35 procent och i borjan av september
beslutade Riksbanken att [dmna reporédntan ofordndrad. Reporintan bedoms ligga kvar pé en fortsatt
rekordlag niva till slutet av 2016.

Konjunkturen inom byggbranschen forvintas likval forbli stark. Byggkonjunkturen i
Stockholmsregionen leds av stor efterfragan pa bostdder och en mycket stark utveckling av
bostadsbyggandet vilket dr en f6ljd av den stora och 6kande befolkningstillvixten. Bostadsbyggandet
forvéntas fortsitta vara starkt inom &verskadlig tid.

I takt med att konjunkturen starks forvintas den hoga efterfragan leda till svagare anbudskonkurrens
om de byggprojekt som ska genomforas och det ar troligt att detta i sin tur ger mojligheter for bygg-
och anldggningsforetagen att hoja sina priser. Framover méste SISAB dérfor rdkna med att antalet
anbud per upphandling kan minska och att prisnivaerna blir hogre i de anbud som ldmnas.

Staden och regionen fortsétter att vixa. Langsiktigt 6kar efterfragan pé lokaler for savil skola som
forskola. Under flera ar har det funnits forvéntningar pé att bestillningarna och ddrmed
investeringsnivaerna ska dka. Under 2015 har dessa forvantningar pa allvar forverkligats.
Investeringarna ar i ar hogre dn négonsin i bolagets historia. For forsta gangen forvéntas
investeringarna nd over miljardstrecket. Investeringsnivéerna forvéntas oka cirka 30 procent jamfort
med foregdende ar. SISAB kommer fortsatt ha en aktiv roll i planeringsarbetet for ett vixande
Stockholm. Samarbetet skapar forutséttningar for sa vl planering av underhallsinsatser som for
bolagets mojligheter att planera investeringar.

SISAB ingick i juni 2014 ett avtal med Akademiska Hus angdende ett forvérv av fastigheter i
Konradsberg. Fastigheterna 6vergick till SISAB:s &dgande genom forvérv av bolaget Datja Fastighets
AB den 9 oktober 2014. SISAB avser att fusionera in Datja Fastighets AB i SISAB under september
2015. Fusionen sker for att slippa den extra administration som det innebér att vara en koncern.

SISAB bedriver sedan 2014 projektet Energiagenterna. Syftet med Energiagenterna &r att minska
energiforbrukningen i forskolan. Utgdngspunkten dr barnens perspektiv och att paverka beteenden.
Barnen far olika typer av uppdrag for att hdlla nere energiférbrukningen. Lek, lust och nyfikenhet
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driver barnen framét och vid projektets slut dr det ménga lirdomar och erfarenheter som samlats in.
Under 2015 tilldelades projektet savil Fornyelsepriset som Pingvinpriset. Under 2015 utvidgades
projektet till att omfatta fem forskolor.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto for tertial tva uppgér till -25 mnkr, vilket dr 75 mnkr ldgre &n foregdende
ar. Resultatet efter finansnetto exklusive rearesultat uppgar till -14 mnkr vilket &r 65 mnkr ligre an
foregaende &r. Intékterna uppgar till 1 328 mnkr, vilket néstan &r identiskt med samma period
foregaende ér.

Driftkostnaderna for perioden uppgér till 338 mnkr, vilket &r 11 mnkr hogre jamfort med 2014, men 5
mnkr lagre d4n budgeterat. Detta beror fraimst pa en mildare vinter foregdende ar. Ombyggnads- och
underhallskostnaderna for perioden uppgar till 344 mnkr, vilket dr 38 mnkr hogre &n foregaende éar.

Avskrivningarna for perioden uppgar till 324 mnkr vilket dr 14 mnkr hogre &n 2014.

Personalkostnaderna uppgar till 88 mnkr. Detta &r en 6kning med knappt 1 mnkr jamfort med
foregdende &r. Medeltalet anstéllda under perioden var 173,6, vilket &r en 6kning med 12 jamf{ort med
foregéende ar. De finansiella nettokostnaderna uppgar till 135 mnkr, vilket 4r en minskning med drygt
8 mnkr jamfort med 2014.

Arsprognosen

Det prognostiserade helarsresultatet efter finansnetto uppgar till 0 mnkr. Resultatet dr en forsdmring
jamfort med 2014 inklusive reavinst med 17 mnkr och exklusive reavinst en forbattring med 1 mnkr.
Reavinsten 2014 beror pa forsiljningen av delar av Fryshuset. Nagon prognos over rearesultat for
innevarande ar ska inte goras.

Intdkterna beréknas uppga till 2 127 mnkr, vilket &r 68 mnkr mer &n foregdende &r och jamfort med
budget ar det en 6kning med 36 mnkr. Hyresintdkterna okar jamfort med foregdende ar och Gvriga
rorelseintiakter 6kar jamfort med budget, framst pa grund av 6kade forsdkringsintikter.

Driftskostnaderna uppgar till 517 mnkr, vilket 4r en minskning med 7 mnkr jAmfort med budget.
Minskningen jamfort med budget beror pa den milda vintern som inneburit ldgre kostnader for bade
uppvarmning och snérdjning.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgar till 578 mnkr, vilket &r en 6kning med 31 mnkr
jamfort med budget, och en 6kning med 5 mnkr jamfort med 2014. Okningen beror pé att det finns ett
nagot okat ekonomiskt utrymme for reparationer.

Avskrivningarna uppgér till 509 mnkr. Jamfort med 2014 ér det en 6kning med 38 mnkr och jamfort
med budget en 6kning pa 5 mnkr. Okningen jamfort med 2014 beror pa att K3-regelverket innebér att
fler insatser numera klassificeras som investeringar.

Personalkostnaderna &r i stort sett identiska med budget och dkar med 10 mnkr jaimfort med 2014.
Personalkostnaderna okar pa grund av att investeringsnivan forvéntas bli 30 procent hogre én 2014.

De finansiella nettokostnaderna uppgar till 210 mnkr, vilket d4r en minskning med 4 mnkr jamfort med
budget och en minskning med 10 mnkr jamfort med utfallet 2014. Réntenivderna ar betydligt lagre dn
2014 men samtidigt har kopet av Datja Fastighets AB inneburit att belaningen 6kat med drygt 2
miljarder.
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Investeringarna dr identiska med budget och uppgar till 1200 mnkr, vilket &r en 6kning med 283 mnkr
jamfort med foregdende ar. Okningen jamfort med 2014 beror pa flera stora ombyggnationer och
nybyggnationer.

Forvirv/Forsdlining av anldggningstillgangar

Tomtritten Ledinge 1, fore detta Bussenhusskolan, kommer att aterldmnas till Exploateringsndmnden.
Beslut ér fattat i SISAB:s styrelse och i exploateringsndmnden och forséljningen kommer att slutforas
under hosten 2015. Planer finns dérefter pé att bebygga tomtréitten med bostdder genom Svenska
Bostéder. SISAB kommer att ansvara for att befintliga byggnader rivs mot en sjédlvkostnad.

Investeringar 2015

Under perioden har det fattats genomforandebeslut for flera stora projekt. Investeringarna
prognostiseras uppga till 1 200 mnkr, vilket &r samma som i budget. Nedan listas négra av de storsta
investeringarna under 2015.

(117 mnkr 2015) Kungsholmens grundskola F-6, Kungsholmen Ombyggnad hus A

Under 2014 har omfattande markarbete genomforts med sprangningar inom tétbebyggt omrade.
Generalentreprenor har anlitats och skolan ska vara fardigstélld i mitten av 2016. Under 2014 har
grundlaggningsarbetet paborjats, gjutning av bottenbjélklag har genomf6rts och dessutom ar
kallaryttervaggar pa tillbyggnaden uppsatta. I befintlig byggnad pagér dven rivningsarbete av viggar,
golv och tak. Skolverksamhet ska ha fem parallellers F-6 klasser for respektive skolar motsvarande
1050 elevplatser.

(69 mnkr 2015 Tillgdnglighetsprojekt)

SISAB pébdrjar under 2015 ett projekt for att dka tillgdngligheten i skolor hyrda av
utbildningsndmnden. Grunden é&r att atgdrda “Enkelt avhjélpta hinder” enligt Boverkets definition.
Men &ven hissar och toaletter dtgirdas i anslutning till publika lokaler. Bland de vanligaste atgirderna
i projektet ingar; ramper till entréer; forlangda ledstanger; sénka trosklar; horslingor i aula/matsal;
installation av dorrautomatik; uppfora rullstolstoaletter samt att tillgdnglighetsanpassa dldre hissar.

(64 mnkr 2015) Lindeparkenens Gymnasium, ombyggnation till grundskola
P4 Lindeparkens skola kommer under 2015 en renovering att padbdrjas. Efter ombyggnationen ska
skolan inrymma 570 elever F-6. Genomforande &r bestéllt av utbildningsforvaltningen i februari 2015.
Skolan planeras anvéndas som evakuering for Enskedefiltets skola.

(50 mnkr 2015) Hogalidsskolan, S6dermalm Ombyggnation hus A-C

Hogalidsskolan genomgér en renovering dér ombyggnation sker i tre etapper under aren 2013-2015.
Projektet omfattar atgdrder som syftar till forbéttringar av inomhusmiljon, tillgédnglighets- och
verksamhetsanpassningar samt ombyggnad av ventilationssystemet. Inflyttning i sista byggnaden ar
beréknad till 4:e kvartalet 2015 och skolan &r d& dimensionerad for 900 elever.

Sdrskilda uppdrag

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslipp och
sdnka langsiktiga kostnader

SISAB har under 2015 genomfort ett utvecklingsprojekt for att utreda mojligheter att investera i
solcellsanldggningar pa skoltak. Tva solcellsanlaggningar kommer under perioden 2015-2016 att
installeras. Solcellerna bor placeras pa platta eller lutande tak mot syd eller sydost. Solceller forefaller
ur energisynpunkt vara effektivt. I vilken utstrackning som solceller ocksa bidrar till minskade
koldioxidutslapp ur ett livscykelperspektiv forefaller bero pa hur tillverkningen sker och vilken typ av
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material som anvinds. En viktig frdga for framtiden blir ddrfér om solcellsanldggningarna kan fa sivil
en positiv klimatpaverkan som en lag elkostnad? Denna fraga beror sévél produktionsforhéllanden vid
tillverkningen som upphandlingen av solceller med laga koldioxidutslapp. Projektet kommer att
genomforas pd Kvickentorpsskolan samt pa Thorildplans gymnasium.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

SISAB bedriver under aren 2015-2018 ett projekt for att oka tillgédngligheten i skolor hyrda av
utbildningsndmnden. Grunden ar att atgdrda “Enkelt avhjélpta hinder” enligt Boverkets definition.
Men éven hissar och toaletter dtgirdas i anslutning till publika lokaler. Bland de vanligaste atgérderna
i projektet ingér; ramper till entréer; forldngda ledsténger; sénkta trosklar; horslingor i aula/matsal;
installation av dorrautomatik; uppfora rullstolstoaletter samt att tillginglighetsanpassa éldre hissar.

Ytterstadsarbete - bostider, kultur, skola, idrott, arbete

SISAB kommer under perioden att delta i arbetet for att utveckla Skdrholmen. Arbetet sker
tillsammans med Stockholmshem AB och Stockholms Stadsteater AB.

I Husby samarbetar SISAB med Fryshuset for att fylla fd Dalhagsskolan med flera typer av
verksamhet. Fryshuset finns redan idag pa plats i gymnastiksalen med verksamheten Lugna Gatan.
Tanken ér att i flera etapper fram till slutet pd 2016 renovera och fylla byggnaderna med savil
skolverksamhet som med foreningar och annan social verksamhet.

Fler forskolor och skolor
Under rubriken ”’Stora projekt och investeringar” beskrivs SISAB:s atta storsta skolbyggnationer med
en berdknad investeringsutgift om minst 300 mnkr per skola.

Forbiittra lokalutnyttjandet

SISAB har i uppdrag att bidra till att stadens lokalutnyttjande effektiviseras. SISAB ingér i flera olika
arbetsgrupper tillsammans med bland annat utbildningsndmnden och idrottsndmnden. SISAB kommer
bland annat att verka for att: fler idrottshallar byggs i anslutning till skolor; tillgdngliggora klassrum
utanfor skoltid; tillgédngliggora idrottshallar och idrottsytor utanfor skoltid. Forutom till idrott kan
skollokaler dven nyttjas som moteslokaler, foreningslokaler och som kulturlokaler. Dock krévs
givetvis ett samforstdnd och samarbete mellan fastighetsdgare och hyresgéist. Det kan ocksd komma att
krévas investeringar i passersystem/larmsystem.

Staden ska vara en bra arbetsgivare

Samtliga anstédllda som arbetar deltid skall erbjudas att arbeta heltid.

Vidare arbetar SISAB med kontinuerlig fortbildning for personalen. Fér 2015 dr malet att tre procent
av arbetstiden ska besté utav utbildning. Bolaget arbetar aktivt med friskvardsinsatser. Bolaget
kommer att erbjuda praktik och liknade for grupper som é&r langt ifran arbetsmarknaden.

Social hdllbarhet

SISAB avser att utreda ett inforande av Vita jobb-modellen. SISAB har redan idag ett samarbetsavtal
med Skattemyndigheten for att forhindra oegentligheter och fusk. Vita jobb-modellen &r en
vidareutveckling av detta arbete. I praktiken innebér modellen att genom upphandlingarna och avtal
forsdkra sig om att leverantorer och underleverantorer inte anstéller svart arbetskraft och att villkoren
for leverantorernas och underleverantérernas anstillda ska garanteras. Vidare ska upphandlingar och
avtal innehélla en antidiskrimineringsklausul som forbinder leverantdrerna att folja svensk
antidiskrimineringslagstiftning. SISAB ska utveckla sitt system for egenkontroll och dérigenom kunna
garantera att verksamheterna lever upp till avtalade krav.
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Stockholm Vatten
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm Vatten har under de tva forsta tertialen bidragit till mélet genom att forsorja
Stockholm med ett hdlsosamt och gott vatten i hela staden. Avloppsstopp i1 ledningsnitet och
avbrott 1 vattenleverans har snabbt atgérdats. Ny process for exploateringsprojekt ar
framtagen och kommer att implementeras under hosten.

2. Ett klimatsmart Stockholm

Reningen av avloppsvatten har gétt bra under perioden och biogasproduktionen okar stadigt.
Det pégar en rad aktiviteter for att nd upp till mélen inom miljdomradet, inte minst i
avfallsverksamheten. Kampanjen Miljondrsmarkt dr lanserad. Stockholm Vatten klarar malet
for fornyelsebart brénsle 1 fordonen med god marginal. Flera aktiviteter avseende information
om miljo, avfall och vatten pagér.

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malen i ILS é&r satta utifran den ursprungliga budgeten. Den 7 maj beslutade styrelsen om en
reviderad budget utifran de nya dgardirektiven. Under perioden har Stockholm Vatten haft
okade kostnader, se vidare i VD-kommentaren. Rorelseresultatet paverkas ocksa av de kraftigt
okade avskrivningar av Bromma Reningsverk som ska ldggas ned. Stockholm Vatten planerar
nu for en dkad fornyelsetakt i ledningsnétet 1 enlighet med de nya dgardirektiven vilket
paverkar investeringsvolymen.

4. Ett demokratiskt hillbart Stockholm

Stockholm Vatten arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och 6ka resultaten i
medarbetarenkiten som indikerar néjda medarbetare. Under 2015 arbetar vi sdrskilt med den
psykosociala arbetsmiljon, inte minst 1 samband med flytten till Ulvsunda och Hogdalen. Vi
har hittills 1 ar stéllt miljokrav vid alla upphandlingar dér det varit mojligt och relevant.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

I maj 2015 godkinde Stockholms kommunfullmiktige den foreslagna hojningen av VA-taxan
med 9 % fran och med oktober 2015 och dérefter hojning med 5% per ar 2016-2018. Fragan
kommer att behandlas av fullmiktige i Huddinge under hosten 2015. For 2015 berdknas
hojningen ge dkade intdkter med 19,7 MSEK.

Taxan for anldggningsavgifter och dagvatten utreds och ett forslag till fordndringar berdknas
att presenteras under senare delen av 2015.

Som ett led 1 att forbéttra de administrativa funktionerna inférdes i maj 2015 gemensam
kundtjénst for Stockholm Vatten, inklusive avfallsverksamheten. I samband med det tog
Stockholm Vatten 6ver de funktioner som for avfallsverksamheten tidigare tillhandaholls av
Stadens kontaktcenter.

Ett projekt for integrering av bolagens verksamhetssystem pégar. Steg ett &r att inforliva

avfallsbolagets fakturering till Stockholm Vattens verksamhetssystem (BFUS), vilket &r
planerat att ske frdn och med novemberfaktureringen. Da det &r genomfort finns mojlighet till
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gemensam fakturering for den gemensamma kundbasen, och det medfor dven stora
administrationsfordelar vad géller kundtjanst- och ekonomihantering. Steg tva ar att inforliva
resterande funktioner fran avfallsbolagets verksamhetssystem till BFUS. Steg 2 planeras vara
klart i samband med att Stockholm Vatten gar in i Stadens gemensamma ekonomisystem
(SUNE) den 1/10 2016.

I syfte att skapa okad tydlighet i bolagets organisation och uppdraget for bolagets
stodfunktioner har en ny organisation for de administrativa funktionerna inom Stockholm
Vatten foreslagits. Organisationsforandringen berdr frimst Stockholm Vatten AB, dér
koncernen administrativa funktioner dr samlade, och sker per 1 oktober 2015.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

I prognos 2 2015 berdknas den réntebédrande skulden per 2015-12-31 till 8 700 MSEK vilket
ar lika med koncernens limit i koncernkontosystemet. En hojning av limiten med 200 MSEK
till 8 900 MSEK erfordras dirfor, for att inte riskera koncernens betalningsforméga i slutet av
aret. Skuldokningen r i allt visentligt en effekt av den 6kade investeringsvolymen jamfort
med budget.

Vid analys av det ekonomiska utfallet 2015 jamfort med 2014 maste beaktas att
avfallsverksamheten var en del av Stockholm Vatten endast under andra halvaret 2014.

Tertialbokslut 1 2015
MSEK 2015 2015 2015 2014
Utfall Ursprunglig | Prognos 1 Utfall
jan-aug Budget jan-aug jan-aug
jan-aug

Externa intakter 1 208,6 1190,2 1186,8 914,5

Aktiverat arbete 50,0 55,5 57,9 46,2

Externa kostnader - 951,8 - 929,7 - 967,8 - 651,1

Rorelseresultat fore avskrivningar

och finansnetto 306,8 316,1 277,0 309,6

Avskrivningar - 192,1 - 178,3 - 212,3 - 168,6

Finansnetto - 113,5 - 106,7 - 115,8 - 127,9

Resultat efter finansnetto 1,2 31,0 - 51,1 13,1

Jamfbrelsestérande poster:

Reserv tvist - 5,0 - 5,0 - 5,0 - 51

Aterfdring avsattning 50,0

Resultat fore skatt - 3,8 26,0 - 56,2 58,0
varav minoritetens andel - 0,2 0,3 - 1,2 0,9

Resultat efter finansnetto, exklusive jaimforelsestorande poster, for tertial 2 uppgar till 1,2
MSEK jamfort med budgeterade 31,0 MSEK.
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Som jamforelsestorande poster redovisas reserveringen for den tvist som finns gillande
trafikdagvatten avseende Trafikverket. Den aterbetalning till Trafikkontoret som redovisas i
prognos 2 2015 &r periodiserad till december manad och paverkar ddrmed inte utfallet i tertial
2 2015.

Rorelsens intikter for perioden dr 18,4 MSEK hogre édn budget och forandringen ar framst
hénforlig till hogre intékter frdn grannkommunerna, 6kade intékter avseende
anldggningsavgifter, frimst ledningsflytt, och intékt frdn Trafikkontoret for utredningar
avseende Arstatunneln.

Jamfort med foregaende ar okar intédkterna med 294,1 MSEK och 6kningen &r i allt vdsentligt
hénforlig till Stockholm Vatten Avfall AB som i tertial 2 2014 endast ingétt 1 koncernen tva
ménader.

Aktiverat arbete for egen rikning har minskat med 5,5 MSEK jamfort med budget.

Externa kostnader dr 22,1 MSEK hogre &n budget for perioden. Den storsta avvikelsen avser
okade kostnader for skadestand dar utfallet for perioden 6verstigen budget med 13,7 MSEK.
Kundforlusterna verstiger budget med 5,3 MSEK och kostnaden kan hédnforas till tidigare ars
tvist gillande sértaxedebitering.

Jamfort med tertial 2 2014 6kar rorelsekostnaderna med 300,7 MSEK. Stockholm Vatten
Avfall AB star for merparten av 6kningen, eftersom bolaget innevarande ar ingatt i koncernen
hela perioden. Aven de 6kade kostnaderna for skadestind far en stor piverkan — for perioden
januari till augusti 2014 uppgick skadestandskostnaderna till 5,0 MSEK, for samma period
2015 uppgér kostnaden till 26,4 MSEK.

Avskrivningskostnaden for perioden ar 13,8 MSEK hogre én budget vilket beror pa dkad
avskrivningstakt for Bromma avloppsreningsverk eftersom anldggningarna, som en

konsekvens av SFA, utrangeras ar 2020.

Rintekostnaderna ir per 31 augusti 6,8 MSEK hdogre &n budget pa grund av storre upplaning
an vad som ursprungligen budgeterades.
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Arsprognos 2 2015
MSEK 2015 2015 2015 2014
Ursprunglig | Prognos 1 Prognos 2 Utfall
Budget
Externa intakter 17845 1816,6 1820,2 1525,2
Aktiverat arbete 84,2 87,4 84,6 80,5
Externa kostnader - 1436,7 - 1486,7 - 1510,9 - 11651
Rorelseresultat fore avskrivningar
och finansnetto 432,0 417,2 394,0 440,6
Avskrivningar - 272,4 - 318,4 - 298,0 - 278,5
Finansnetto - 160,1 - 166,4 - 163,4 - 188,3
Resultat efter finansnetto - 0,5 - 67,6 - 67,4 - 26,1
Jamforelsestorande poster:
Reserv tvist - 7,6 - 7,6 - 7,6 - 7,6
Aterfbring avsattning - 50,0 - 50,0 50,0
Resultat fore skatt - 8,0 - 125,2 - 125,0 16,3
varav minoritetens andel - 0,3 - 2,7 - 2,3 0,9

I prognos 2 2015 kommenteras avvikelser mot den ursprungliga budgeten. Stockholm Vattens
styrelse beslutade i maj 2015 om en reviderad budget med anledning av de nya dgardirektiven
och denna budget har inarbetats 1 den ovan presenterade prognos 1 for 2015. Jamforelse mot
foregdende ar forsvéras eftersom Avfallsverksamheten ingick i koncernen endast andra
halvaret 2014.

Resultat

Prognos 2 for 2015 visar ett resultat efter finansnetto, exklusive jimforelsestorande poster om
-67,4 MSEK. Budgeterat resultat for 2015 uppgar till -0,5 MSEK. I den reviderade budgeten,
som styrelsen beslutade i maj 2015, berdknas resultatet efter finansnetto till -54,2 MSEK.

Som jamforelsestorande poster redovisas dels reserv for den tvist for den tvist pa 7,6 MSEK
gentemot Trafikverket samt avséttning pd 50 MSEK avseende trafikdagvatten da hovréttsdom
kan innebéra krav pa dterbetalning. Beloppet motsvarar skillnaden mellan det belopp
hovritten faststillt och den tillimpade taxa som Trafikkontoret betalat.

2014 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive jimforelsestorande poster till -26,1 MSEK.
Som jamforelsestorande post redovisades da aterforing av ovan ndmnda avsittning pa 50
MSEK dé 6verenskommelse traffats med Trafikkontoret.

Intikter

Koncernens externa intikter bedoms 1 prognos 2 uppga till 1 820,2 MSEK vilket &r 35,8
MSEK hdgre dn budget. Av 6kningen dr 19,7 MSEK hénforlig till den taxehdjning som
kommer att ske per 1 oktober 2015. Vidare berdknas det nya avtalet avseende forséljning av
energi till Hammarbyverket ge 6kade intdkter med 7,9 MSEK. Forsdljning av avloppstjinster
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till grannkommunerna berdknas 6ka med 4,1 MSEK. Stockholm Vatten Avfall ABs intékter
antas 0ka med 10,1 MSEK, framst hanforligt till 6kat antal kunder och 6kad méngd avfall.
Intakterna avseende anldggningsavgifter minskar med 14,0 MSEK jamfort med budget
beroende pé korrigering av tidigare ars felaktigt periodiserade anldggningsavgifter avseende
sartaxeprojekt.

2014 uppgick intékterna till 1 525,2 och den berdknade 6kningen 2015 &r i allt vasentligt
hanforlig till Stockholm Vatten Avfall AB.

For Aktiverat arbete for egen rikning bedoms utfallet 1 prognos 2 till 84,6 MSEK vilket ar i
nivd med budget. 2014 uppgick Aktiverat arbete till 80,5 MSEK.

Kostnader

Externa kostnader dr 74,2 MSEK hogre dn budget for perioden. Bland de storre avvikelserna
kan ndmnas:

e Kostnaderna for skadestdnd berdknas 6ka med 11 MSEK jamfort med budget, fran 19
MSEK till 30 MSEK och avser framst regresskrav frin forsékringsbolag avseende
skador vid skyfallen 2014.

e Entreprenadskostnaderna har 6kat med 10,4 MSEK, framst avseende
anliggningsentreprenader och tekniska konsulter. Aven entreprenadskostnaderna
kopplade till mobil AVC har 6kat med anledning av att Roslagstulls terbruk inte har
Oppnat enligt plan.

e Personalkostnaderna berdknas 6ka med 9,5 MSEK och hir ingér kostnaderna for
avgangsvederlag och for avtalade avgiangspensioner.

e Energikostnaderna beréknas bli 5 MSEK hogre én budget beroende pd hogre
energiforbrukning i bdide Bromma och Henriksdals reningsverk. Straffavgifter for
overtrassering ger hogre elkostnader och mindre varmeatervinning ger hogre
kostnader for fjarrvirme.

e Kundforlusterna berdknas 6ka med 5 MSEK jamfort med budget och hela 6kningen
kan hanforas till tva anldggningsdebiteringar dér debiterad sartaxa har fatt krediteras.

o Avfallsverksamhetens kostnader for ”grona pasen” var inte kdnda vid uppréttandet av
budget och berdknas i prognos 2 till 4,0 MSEK

e Advokat- och rittegdngskostnader dverstiger budget med 3,0 MSEK och avser juridisk
hjélp 1 samband med tvister.

e Lokalkostnader i samband med flytt till Ulvsunda och Hogdalen 6verstiger budget
med 1,7 MSEK.

2014 uppgick de externa kostnaderna till 1 165,1 MSEK. Av 6kningen om 345 MSEK svarar
avfallsverksamheten for 259 MSEK dé den 2015 ingér 1 koncernen hela aret.

Avskrivningarna berédknas i prognos 2 2015 uppga till 298 MSEK, 25,6 hogre én budget
2015. Okningen ér hiinforlig till den forkortade avskrivningsplanen for Bromma reningsverk.
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Finansiellt netto berdknas i prognos 2 uppga till -163,4 MSEK vilket &r 3,3 hogre &n budget.

2014 uppgick finansiellt netto till -188,3 MSEK, 24,9 MSEK hogre dn prognos 2 2015. Légre
rantesatsen 2015 dn 2014 ger minskade kostnader trots 6kad upplaning.

Andelen administrativa och indirekta kostnader

Arbetet med att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna fortsétter
under 2015. De nya dgardirektiven ger dock koncernen nya och/eller utékade uppdrag dar
kostnaderna per definition &r administrativa kostnader eller indirekta produktionskostnader.
Andelen administrativa och indirekta kostnader bedéms dock i1 prognos 2 inte 6ka i jimforelse
med budget.

D. Stora Projekt och Investeringar

Koncernens totala investeringsprognos for 2015 uppgér till 1 452,7 MSEK inklusive projekt
Stockholms framtida avioppsrening. Organisatoriskt fordelar sig investeringarna enligt
foljande:

MSEK
2015 2015 2015 2014
Budget Prognos 1 Prognos 2 Utfall
Vattenverk 174,4 136,0 122,1 75,3
Ledningsnat - befintligt nat 216,0 3220 394,7 305,6
Avloppsreningsverk 48,4 67,4 37,3 42,2
Ovriga investeringar 35,7 389 43,9 14,4
Ledningsnét - exploateringsomraden 297,6 343,0 410,6 437,8
Uppdragsinvesteringar 116,2 89,9 107,4 23,5
Avfallsverksamheten 27,8 40,2 34,3 4,7
Summa exkl SFA 916,2 1037,4 1150,3 903,5
SFA 375,0 380,6 302,4 155,4
Summa inkl SFA 1291,2 1 418,0 1452,7 1 058,9

Investeringar vattenverk
Investeringar 1 vattenverken berdknas i1 prognos 2 till 122,1 MSEK, 52,3 MSEK ldgre dn
budget. Den storsta fordndringen dr hanforlig till projekt Bornsjoverket -50 MSEK (se nedan).

Investeringar ledningsndt — befintligt ndit

I prognos 2 antas investeringar 1 befintligt ledningsnit 6ka med 178,7 MSEK jamf{ort med
budget. Den bedomda 6kningen &r en effekt av den om-allokering som 16pande sker vad
géller resurser, bade personal och pengar. Stockholm Vatten planerar nu dven for en 6kad
fornyelsetakt i ledningsnitet i enlighet med de nya dgardirektiven.

Investeringar avloppsreningsverk

I prognos 2 berdknas investeringarna i avloppsreningsverken minska med 11,1 MSEK jamfort
med budget. Minskningen beror till projekt Septikmottagning for bussar och brunnslam (-10
MSEK) som flyttats fram till 2016 och 2017 samt senareldggning av projekt Gasmotor
Henriksdal (-7,5 MSEK).
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Ovriga investeringar
Ovriga investeringar avser serviser, affarssystem och lokaler.

Investeringar ledningsniit — exploateringsomrdden

En stor del av investeringarna, 410,6 MSEK (113,0 MSEK hdégre én budget), avser
investeringar i exploateringsomriden. For dessa projekt finns en osékerhet vad géller utfall
och tidplaner, for denna typ av investeringar har Stockholm Vatten inte ensam kontroll 6ver
omfattning och tidpunkt for genomforandet och fardigstallandet.

Uppdragsinvesteringar
Uppdragsinvesteringarna berdknas minska med 8,8 MSEK jamfort med budget, framst
beroende pé forsening av byggandet av HVSS Ldrarflygel i Bornsjon.

Avfallsverksamheten

Stockholm Vatten Avfall ABs investeringar berdknas for 2015 till 34,3 MSEK, 6,5 MSEK
hogre in budget. Okningen avser frimst Stockholms Biokolprojekt som inte var med i budget
for 2015 samt forskjutning i tid avseende projekt Roslagstulls dterbruk.

Stora projekt och investeringar
Kommande/nya projekt > 50 MSEK men < 300 MSEK som bereds for beslut under 2015

e Stockholm Vatten Avfall AB planerar att uppfora en anlaggning for mottagning,
sortering och forbehandling av matavfall lokaliserad till stadens mark 1 anslutning till
Hogdalenverket. Investeringsram for projektet 4r 280 MSEK. Styrelsebeslut om 6,7
MSEK fattades 2014 for att starta projektering av anlaggning, prognos for ar 2015 &r
1,3 MSEK. Anldggningen beréknas vara fardigstilld under ar 2018.

E. Sdrskilda uppdrag

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslipp och
sinka langsiktiga kostnader
Stockholm Vatten forbrukar ca 165 GWh energi per ar varav 98 % gér at till att driva
processerna. Energiatgdngen drivs av produktionskraven som dkar men kan variera fran ar till
ar.
Energistartegin som &r tagen av Stockholm Vattens styrelse ar:

e Att minska midngden hogvirdig energi

e Att minska klimatpéverkan (métt som CO2 ekvivalenter per anstélld)

e Att 6ka biogasproduktionen

For 2014 uppfylldes tvd av malen, dock inte anvdndningen av hogvérdig energi. Orsaken var
att Scandinavian biogas inte kunde ta emot all producerad rotgas. Denna dverskottsgas
anvindes 1 stéllet internt for att producera el och virme. Elforbrukningen forvéntas oka
relativt sett da UV-behandling av dricksvatten nu dven sker vid Norborgs vattenverk.

For att ytterligare 6ka biogasproduktionen planeras att under 2015 terstélla driften av
rotkammaren pa Loudden for biogasproduktion.
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En pilotanldggning for solenergi ar installerad pa Lovo vattenverk. Solenergianldggningen
utvérderas under 2015 for eventuell utdkning 2016.

De huvudaktiviteter som péagar for att nd mélet med 6kad matavfallsinsamling &r information
och kampanjer angaende matavfall, ett flertal pdgaende utvecklingsprojekt och en dversyn av
taxestrukturen som styr mot 6kad matavfallsinsamling.

Mingderna av matavfallsinsamling vantas 6ka nér sorteringsanldggningen med optisk
sortering av hushallsavfall 1 Hogdalen tas 1 drift 2017/2018. Under 2015 pagér forberedelser:
forstudie av teknisk utformning av anldggningen, utredning av framtida rotningskapacitet och
markforhandlingar med exploateringskontoret.

Ett nytt avtal har tecknats med Fortum Virme avseende spillvirme frdn Henriksdals
reningsverk 2015-01-01.

Projektet for Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) kommer, dé det dr genomfort, att ha
stor inverkan vad géiller minskade utslapp.

Forbiittra lokalutnyttjandet

Som ett led 1 att skapa mer effektiv och dndamalsenlig lokalanvdndning flyttar Stockholm
Vattens huvudkontor till moderna, area- och energieffektiva lokaler 1 Ulvsunda. Flytten &r
planerad till februari 2016.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stirka demokratin ska utvecklas.

GlashusEtt utvecklas till centrum for verksamhetens miljéfragor — bade for befintlig
verksamhet och strategiska miljofragor for en héllbar utveckling av Stockholm. GlahusEtt ar
idag 6ppet for allménheten alla vardagar.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstiillningsvillkor
I Stockholm Vattens strategiska mal ”Attraktiv arbetsgivare” lyfter bolaget fram tre
huvudsakliga omraden som utgér konkurrensfaktorer for Stockholm Vatten:
e En héilsoframjande arbetsplats med en arbetsgivare som erbjuder goda forutsittningar
till en god balans i livet och stod for att uppné en god hilsa och livskvalitet hela livet.
o Kompetens och karridrutveckling med en arbetsgivare som uppmuntrar och erbjuder
en individuell utveckling och stimulerar intern rorlighet genom interna karridrvégar
e Paverkansmojligheter 1 ett samhéllsnyttigt foretag dir medarbetarna dr en del av
utvecklingen av infrastruktur och samhélle inom ett samhéllskritiskt omrade.

Exempel pa aktiviteter som kommer att genomforas under aret ér att implementera en ny
modell for hidlsofrdmjande arbete, en ny modell for langsiktig kompetensplanering, inférande
av kompetensutvecklingsplattform samt ett nytt format for vara larlingsprogram.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Under 2015 planerar Stockholm Vatten att genomfora utbildningsinsatser for chefer och
medarbetare kring diskrimineringsfragor och ett examensarbete av studenter ifran
personalvetarprogrammet som handlar om att ta fram ett nytt handlingsprogram for hantering
av diskriminering pagar. Fokus ligger ocksa pa att utveckla den systematiska kartlaggningen
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av den psykosociala arbetsmiljon. En ny enkét har tagits fram och kommer att implementeras
under aret, och malsittningen dr att alla enheter ska genomfora minst en psykosocial
arbetsmiljorond under aret.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik
Under forsta kvartalet av 2015 vidareutvecklades Stockholm Vattens larlingsprogram mot en
tydligare struktur och ett tydligare ramverk. Roller och ansvar ar fortydligade liksom
processen for etablering och tillsdttning av larlingsplats. Bolaget kommer under aret att
fortsdtta kompetensplaneringen dér larlingsplatser overvégs pa de tjanster dér vi har
pensionsavgéangar tva ar framat. Larlingsprogrammen riktar sig mot arbetsldsa ungdomar och
syftar till att:
e ge medarbetare som dr pd vig att gd 1 pension en mojlighet att f4 ldmna vidare sin
samlade kompetens till ndsta generation
e arbetslosa ungdomar som énnu inte har ritt kompetens kan f4 komma in i en yrkesroll
pa ett sitt som bygger sjalvfortroende, trygghet och en stabil kunskapsbas

Under 2015 fortsatter ocksa Stockholm Vatten sitt goda samarbete med jobbtorget i projektet
Open eyes dir bolaget erbjuder ungdomar med funktionsnedséttningar praktikplatser som vid
flera tillfallen resulterat i tillsvidareanstillningar. Bolaget ser ocksa dver forutséttningarna for
kommunala visstidsanstillningar och arbetar vidare for att kunna medverka i det
stadsovergripande uppdraget.

Stockholms Hamn

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Hamnen bidrar till besoksniringen méts i antalet férje- och kryssningspassagerare som
kommer via hamnarna. Antalet har minskat med tva procent jamfort med 2014 men ligger pa
en fortsatt hog nivd. De firjepassagerare som besoker Stockholm bidrar med
direktkonsumtion i Stockholms 1én pa fem miljarder kronor.

Hamnens arbete med att underhélla innerstadskajerna fortsatter. Hittills i ar har 18 Mkr lagts
ned pa upprustningen, prognosen pa heldret dr 29 Mkr. Utvecklingsprojekten Vértapiren och
Kapellskérs hamn befinner sig bada 1 en intensiv byggfas. Har hdller man bade budget och
tidplan. For Norvik fortsétter den segdragna tillstdndsprocessen. Det gor att arets
investeringsmal inte uppnds. Dérav avvikelsen 1 ILS-rapporten. Norvik paverkar dven
avvikelsen pa total investeringsniva.

Kryssningstrafiken startade med det forsta anlopet den 30 april. For aret berdknas antalet
kryssningspassagerare 6ka med fem procent jmf med 2014.

Hamnen fortsitter uppfylla KFs mal Stockholms livsmilj6 dr hillbar. P4 bilsidan har bade nya
el- och miljobilar bestillts. Hamnens miljobilar tankas i allt storre omfattning med
fornyelsebart briansle. Inom Fastighetsbestandet fortsitter energibesparingarna.

Genomsnittliga antalet rsarbetare 1 Hamnen dr 158 personer januari-augusti. Det dr fem
personer farre &n samma period 2014. Det beror pé en del vakanser inom olika delar av
organisationen.
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Ytterligare ILS-mdl beskrivs under E. Sdrskilda uppdrag

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Marknadsutveckling

Sjofarten

Det finns fler osdkerhetsfaktorer i varldsekonomin. Det som framst paverkar Stockholms
Hamnar 4r den fortsatt svaga finska ekonomin samt konflikten mellan USA/EU och Ryssland.
Den svenska ekonomin vidxer men risker kvarstar. Den inhemska efterfragan drivs bland annat
av hushéllens konsumtion och starka bostadsinvesteringar. Aven exporten, som under en
langre period varit en besvikelse, véntas fi en god tillvixt de ndrmaste &ren.

Under perioden januari till juli 2015 minskade antalet farjeresenérer jaimfort med samma
period forra aret. Det 4r minskat resande mellan Stockholm och Tallinn samt ett stort bortfall
av passagerare nir Tallink Silja i augusti 2014 gick ner fran tva till ett fartyg mellan
Stockholm och Riga.

Tyvérr minskade godsvolymerna mellan Sverige och Finland under perioden januari-juli
jamfort med samma period forra aret. Under perioden star de finska volymerna genom véra
hamnar for 63 procent av de totala fraktvolymerna pé firjorna. Volymerna mellan Sverige och
Estland och Lettland har under januari-juli 6kat pa bada destinationerna jamfort med samma
period foregaende ar. Volymerna mellan Sverige och Polen har dkat kraftigt som en foljd av
att Polferries satt in ett betydligt storre fartyg.

FASTIGHETER

Stockholms lokalmarknad

Det starka ldget pd lokalhyresmarknaden i Stockholm bestér. Det &r till stor del beroende pa
den fortsatt sjunkande vakansgraden och den 6kade sysselséttningsgraden. Hyresspannet
bedoms minska mellan de hogsta hyrorna och de lagre. Det kan gynna hyresutvecklingen 1
hamnens lokalbestdnd i Frihamnen.

Vakanser
Bedomningen infor arsskiftet dr att vi skall landa pa ca 3 procent vakans, vilket innebdr
ytterligare en uthyrning pa 1.500 m? under resten av 2015.

Hyresintikter

Ytterligare hyresavtal har sagts upp till omforhandling i Frihamnen med acceptans pa nya
hogre nivaer. De nytecknade avtalen pa Skeppsbron och i Magasin 7 samt nidgra omforhand-
lingar av befintliga hyresavtal bidrar fortsatt till den hogre prognosen mot budget. Utover
dessa héandelser har en positiv utveckling for vara omséattningshyresavtal samt nya intakter 1
samband med ombyggnader bidragit till stigande intékter. Ett nytt avtal i Masthamnen for en
tidigare outhyrd byggnad har tillkommit. Dessa hidndelser ger sammantaget en intéktsokning
jamfort med budget pé atta Mkr. Av dessa ar drygt tvd Mkr att hinforas till icke periodiserade
intdkter fran foregéende ar.
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Arrenden

Den tidigare prognosen pa fem procents 0kning revideras nu till sju procent beroende pa flera
nya avtal. Hamnens projekt med att forbattra I6nsamheten har lett till flera omfoérhandlade
arrenden som Okar intdkterna.

Avskrivningar

Avskrivningarna sjunker mot budget med knappt sex procent. I Stockholm har ett par om-
byggnadsprojekt finansierats av respektive hyresgist till stora delar. Andra projekt har fatt
forskjuten tidplan.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Rorelsens intikter

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under drets atta forsta ménader uppgick till 501
Mkr. Okningen med 15 Mkr jaimfort med foregéende &r (486 Mkr) beror frimst pa 6kade
hyresintdkter men dven 6kade intikter for hamnavgifter.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per augusti 2015 uppgick till 384 Mkr (370 Mkr). Jamfort med budget ar
kostnaderna nio Mkr ldgre. Avvikelsen beror framst pa atta Mkr lagre underhallskostnader.
savél som for personal och avskrivningar.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgar till 93 Mkr (92 Mkr) efter arets tva forsta tertial. Med totalt
lagre kostnader dn de budgeterade ligger rorelseresultatet pd en betryggande niva dver
budgeterade 66 Mkr.

Projekt och investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under
perioden till 672 Mkr. Budgeten for heldret d&r 1 100 Mkr. De storsta investeringsutgifterna
finns i Virtapiren, utvecklingsprojekt Kapellskdrs Hamn, industrispéret i Vartahamnen och
utvecklingsprojekt pd Frihamnspiren

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen uppgick i augusti 2015 till 2 042 Mkr, att jamféra med ingdende balans vid
arets borjan om 1 494 Mkr. Det édr en 6kning med 548 Mkr sedan arsskiftet. For heléret ligger
budgeten pé en upplaning om 2 712 Mkr. Den genomsnittliga rdntan pa den totala
skuldportfoljen uppgick till 2,1 procent for perioden 1 vilket kan jimforas med 2,7 procent
motsvarande period 2014.

Personal
Genomsnittliga antalet arsarbetare 1 koncernen uppgick under perioden till 158 (163).

Arsprognosen

Totalt berdknas koncernens omsittning enligt prognos 2 uppga till 721 Mkr, vilket &r 20 Mkr
hogre dn budget och atta Mkr mer omsittning dn 2014. Det dr 6kad omséttning bade for
hamnavgifterna och ocksé for fastighetsintikterna.
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Hamnavgifterna 6kar med 13 Mkr mot budget. Medan passagerarvolymerna ar oférandrade
mot budget s& 6kar godset med en procent. Den fordndrade prisstrukturen pa ldamnade
miljorabatter har paverkat intédkterna positivt under 2015. Frdn och med 2015 har den
miljorabatt for lagsvavligt brinsle, som rederikunderna erhallit, trappats ned.

For verksamhetsomradet Fastigheter 6kar intidkterna med tio Mkr mot budget och med 17 Mkr
jamfort med 2014. Okningen beror pa fler positiva hindelser. Det 4r kade hyresnivaer i
omforhandlade avtal, bra utdelning i ndgra omséttningshyresavtal samt nya ytor i ombyggda
byggnader. Drygt tva Mkr beror pé intdkter som avser 2014.

Det planerade underhallet fortsitter ligga pa en lag nivd. For 2015 &r prognosen fem Mkr
lagre 4n budget. Trots en hogre omsittning dn budget s& berdknas driftkostnaderna vara i niva
med budget. I Stockholm berdknas antalet anstillda bli oférdndrat jamfort med budgeten
(153). Personalkostnaderna ér ofordndrade mot budget. Avskrivningsnivan &r i niva med
budget.

De totala investeringarna uppgar till 827 Mkr att jimfora med budgetens planerade
investeringsniva pa 1 100 Mkr. Den minskade investeringsnivan beror frimst pa ldgre utgifter
i projekt Norvik. Dessutom flyttas storre delen av investeringen i en ny kryssningspir i
Nynéshamn over till 2016.

Ser man pa hela bruttolistan av projekt i prognos 2 s dr det bade projekt med minskade och
okade utgifter. I foljande projekt dr det en 6kning utéver budget: det dr 13 Mkr 1 Gvrig
utveckling av Frihamnspiren, det dr fyra Mkr for temporért 1dge for Djurgdrdsférjan kopplat
till projekt Slussen. Renovering av kasun 1 Kapellskdr med 10 Mkr, kajanpassning for det nya
polska fartyget Wawel i Nyndshamn med tvad Mkr, invdndiga atgédrder pa Patons Malmgérd
Masthamnen med en Mkr, forcerat utbyte energimétare och injusteringsventiler for fjarrkyla
med en Mkr mer @n budget,

Framst pd grund av en ldgre investeringsniva ar utestdende skuld ldgre dn budget.
Prognostiserad checkridkningsskuld per 31/12 dr 2 154 Mk, att jamfora med budgeten pé 2
712 Mkr och utfallet for 2014 pd 1 572 kr. Detta paverkar ocksd upplaningskostnaden
positivt.

Genomsnittliga antalet arsdrsarbetare i koncernen berdknas uppga till 153 (160) personer for
2015.

D. Stora Projekt och Investeringar

Ovriga investeringar

Utover Stockholms Hamnars tre stora investeringsprojekt sker ytterligare investeringar.
Arbetet avser 1 korthet:

- utokning av kryssningskapacitet i Nyndshamn

- diverse arbeten pa Stockholms Hamnars kajer
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E. Sdrskilda uppdrag

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor

Stockholms Hamnar har sedan manga ar bra anstillningsvillkor; vi satsar mycket pé
kompetensutveckling och hilsofragor (gym/motionshall, 3 500 kr hilsobidrag, gemensam
traning pa fredagar), flexibla arbetstider beroende pd uppdrag (t ex mojlighet till tre dagar
flexledigt och mojlighet till att arbeta hemma), lunchsubvention i form av Rikskortet,
satsningar pa kontorsmiljon (dubbla skérmar, hoj- och sidnkbart bord, bra belysning), ett
gediget arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete i produktionen samt gemensamma konferenser for
hela foretaget vid bdde planering och uppfoljning av hela Hamnens verksamhet samt en rad
sociala aktiviteter.

Stockholms Hamnar har sedan tre ar tillbaka arbetat med att fa hallbarhet integrerat i
affarsplanering och uppfo6ljning. I detta arbete dr det sociala ansvaret en viktig del och nagra
ambitiosa mal berdr hur Hamnen vill vara som arbetsgivare. Vi har formulerat foljande mél
avseende vara medarbetare; vi sikerstéller proaktivt ritt kompetens och/inklusive méngfald.

Vid var senaste 10nekartlaggning bekriftades att det inte 4r nagon I6neskillnad mellan mén
och kvinnor i Stockholms Hamnar.

Ett genus- och eller antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Under aret genomfor vi workshops om Stockholms Hamnars etiska riktlinjer. Riktlinjerna
lanseras vid arsskiftet 2015/2016. De etiska riktlinjerna beskriver vér foretagskultur — vért
16fte till varandra och var omvérld om hur vi beter oss och agerar i olika situationer. Det kan
handla om korruption, hur vi upptrider nér vi representerar Hamnen pa tjénsteresa, hur vi ar
mot varandra som kollegor, fragor som ér allas ansvar m m.

En del i detta dr ocksé att medarbetare behandlas lika och har jamstéllda réttigheter. Detta
sakerstiller vi 1 véra rutiner och riktlinjer att vara medarbetare har jamstéllda rattigheter och
inte dr diskriminerade (kon, funktionshinder, etnicitet, sprak, religion eller trosuppfattning,
sexuell laggning, alder, politisk tillhorighet, yttrande och organisering).

For Hamnen dr samhillsengagemanget viktigt; ett av vara langsiktiga mal dr att vi bidrar till
att ménniskor 1 utanférskap kommer 1 arbetsgemenskap. Detta gor vi genom samarbeten som
starker samt stodjer staden/regionen att arbeta med integration och mangfald. Det uppnér vi bl
a genom att vid afférs- och verksamhetsplaneringen analyseras vilken kompetens som
behover uppgraderas for att nd dnskade mél & aktiviteter. Vi vidgar vara vyer i
rekryteringsidrenden och rekryterar brett fran samtliga samhéllsgrupper. I samtliga
rekryteringar tar vi hinsyn till dessa aspekter och jimstélldhet- och mangfaldskommitteen har
som mal att fokusera pa mer dn endast konsfrdgor. Fragor kring genus- och eller antirasistiskt
perspektiv tas upp i genomforda riskbedomningar. I medarbetarenkéten tas frdgan upp om
krankande sdrbehandling.

Unga erbjuds jobb. Utbildning eller praktik

Totalt har ca 50 ungdomar runt 20 ar erbjudits anstdllning denna sommar. I takt med att
Hamnens arbetsmiljo- och sidkerhetsarbetet har utvecklats och forstarkts har dnnu fler av de
“enkla” jobben i Hamnen forsvunnit. Det stills allt storre krav pd hogre kompetens.
Fortojningsuppdragen, som ér ett mer riskfyllt arbete, har &ven denna sommar 6kat. For
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sommarpersonalen méste man i slussarna dven behdrska fortdjning av fartyg. Detta
sammantaget innebér att endast nio av de ca 50 ungdomar som erbjudits jobb ar under 20 ar.

Under sommaren har man inom Jobbtorget inte lyckats hitta nagra aspiranter for en
praktikperiod i Hamnen. D4 Hamnens mal var tva personer blir det en avvikelse 1 ILS.

Stokab
VD-kommentarer avseende tertial 2 2015 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mdl/dtaganden
Mal och dtagande som rapporterats i budgeten kommer att genomforas i huvudsak enligt plan.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskrdavande tjénster.

Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och
verksamhetsfordndringar

Resultat efter finansnetto uppgér till 142 mnkr vilket dr 17 mnkr hogre dn budgeterat och 14
mnkr hogre én foregéende ér.

Rorelsens omséattning uppgar till 478 mnkr vilket r 4 mnkr hogre dn budget och 3 mnkr
hogre dn foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog orderingang.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att hyresintdkter fran affarer som
avslutades under 2014 far full intéktseffekt under 2015.

Rorelsens kostnader uppgér till 329 mnkr vilket dr 5 mnkr ldgre dn budget och foregdaende ar.
Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av lagre natrelaterade
kostnader.

Finansnettot uppgar till -8 mnkr vilket 4r 7 mnkr lagre 4n budget och 6 mnkr ligre &n
foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat av ldgre
upplaningsbehov och ldgre rinta.

Investeringarna uppgar till 69 mnkr vilket dr 23 mnkr hogre dn budget och 35 mnkr hégre én
foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av periodiseringseffekter for
kompletterande utbyggnad ytterstaden. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av
kompletterande utbyggnad ytterstaden som pébdrjades 2015.
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VD-kommentarer avseende prognos | 2015 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mall/dtaganden

Stokab har i ILS 2015 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads 6vergripande
inriktningsmal. I prognos 2 forvéntas Stokabs méal och dtaganden genomforas i huvudsak
enligt budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushallens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskravande tjénster.

Fordjupade kommentarer och analys av prognosen och verksamhetsfordndringar
Resultat efter finansnetto uppgar till 192 mnkr vilket 4r 10 mnkr hogre dn budget och 4 mnkr
hogre dn foregaende ar.

Rorelsens totala omséttning uppgér till 721 mnkr vilket dr 8 mnkr hogre 4n budget och 1 mnkr
lagre 4n foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog orderingang.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av den under viren genomforda
prissankningen.

Rorelsens kostnader uppgér till 515 mnkr vilket &r 7 mnkr hogre dn budget och 1 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av den fortsatta expansionen
av natet.

Finansnettot uppgér till -14 mnkr vilket &r 9 mnkr ldgre dn budget och 7 mnkr lagre &n
foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av lagre
upplaningsbehov.

Investeringarna uppgar till 200 mnkr vilket &r 30 mnkr hdgre dn budget och 109 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av
kompletterande utbyggnad till strategiska omraden i ytterstaden.

Sdrskilda uppdrag

Minskad energiférbrukning och miljopaverkan

Stokab bygger en natstruktur for miljovinlig drift. Fiberutbyggnaden fortsétter enligt uppdrag
frén kommunfullméktige med en utbyggnad till kommersiella fastigheter, framst 1 ytterstaden.
Denna nétstruktur dr utformad for att underldtta drift och underhdll av nitet bade for kunder
och for Stokabs egna verksamhet med bl.a. minskade transporter som f6ljd. En genomgang
och analys av elanvindningen i kontorslokalerna genomfors under hosten 2015 och en
atgirdsplan upprittas i1 syfte att reducera elforbrukningen.

Forbattra lokalutnyttjandet

I samband med stadens budget for 2015 har Stokab givits i dgardirektiv for 2015 — 2017 att
utreda forutsittningarna for en omlokalisering av huvudkontoret. Stokabs styrelse har
planenligt fattat ett forsta inriktningsbeslut. Utredningen fortsdtter genom att ndrmare studera
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en omlokalisering till ndgot av de i inriktningsbeslutet utpekade omradena utifran att savél
Stokabs behov som stadens strategiska inriktning ska tas tillvara pa basta sétt.

Staden skall vara en bra arbetsgivare

Stokabs utveckling dr beroende av vara medarbetares prestationer. Darfor bedriver bolaget ett
systematiskt arbete sévil vad giller langsiktigt strategisk som operativt strukturell utveckling
av organisation, medarbetare och chefer. Detta med syfte att chefers och medarbetares fulla
potential skall kunna uppnas sa att véra affars- och verksamhetsmal nas. Stokabs resultat ar
ocksa beroende av entreprendrernas prestationer. I syfte att pa lang sikt sdkra tillgang till
kompetenta och ritt utbildade fibertekniker har Stokab inlett ett samarbete med
yrkeshogskolan 1 Nykdping.

Stockholm Parkering
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Agardirektiv for 2015-2017

+ genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanldggningar och i
samarbete med exploateringsnimnden péborja genomforandet av det nya programmet
for tillkommande parkeringsanldggningar

* 1samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparkering
Parkeringarna ska dven forses med bittre skyltning

+ tillsammans med Trafikndmnden medverka 1 framtagandet av en parkeringsstrategi

+ se till att det skapas fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage

» ansvara for byggandet och drift av stadens cykelgarage

+ utreda fOrutséttningarna att forvirva garaget under Tele2-arena av SGA Fastigheter
AB

+ genomfOra prisjusteringar ndr marknaden sa medger

» skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

+ fortsdtta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér dkad trygghet och
trivsel for kunderna

+ utvirdera forsoket med gratis parkering 1 bolagets 6ppna anldggningar for de bilar som
uppfyller kravet for supermiljobilspremie

+ fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

« fo6lja upp inférandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utoka
detta samt gora en Oversyn av infartsparkeringarnas lige och nyttjandegrad

* beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt

» f6lja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer
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Kommunfullméktige har antagit en idéprojektkatalog om 24 parkeringsgarage som bolaget
arbetat fram tillsammans med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. Bolaget provar 16pande projekten i idékatalogen. Darutover tillkommer
l6pande nya idéprojekt medan andra utgar.

Stockholm Parkering har lagt fram ett forslag till modell for samnyttjande av
parkeringsplatser, genom sé kallade P-kdp. Modellen har anvinds for bland annat Norra
Stationsgaraget och provas for Djurgardstaden, Arstafiltet och Vistra Vallhallavigen.

Infartsparkeringarna bidrar till att minska biltrafiken 1 innerstaden. Bolaget ser fortlopande
over mojligheten att utoka antalet infartsparkeringar med kostnadsfri parkering i samarbete
med SL. En om- och tillbyggnad av Racksta infartsparkering har fardigstillts 1 Villingby
Parkstad. Det nya P-hus Racksta 6ppnade i april 2015 med 450 nya p-platser som ska
inrymma hyrda platser och infartsparkering. Ett nytt skyltprogram har tagits fram som
forutom en tydligare skyltning innebér att anldggningarna far en gemensam profil och ddrmed
starker Stockholm Parkerings varumaérke. Arbetet med att forbattra skyltningen och
profilering har fortsatt under 2015.

Hanvikens infartsparkering utdkades 1 slutet av 2014 med 70 p-platser och har nu 190 platser.
Utredning om nya infartsparkeringar vid Johannelund och Norra Skondal pagér.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att se 6ver mojligheten att utdka antalet infartsparkeringar
med kostnadsfti parkering i samarbete med SL.

Forsoket med kostnadsfri parkering med SL Accesskort pa sju infartsparkeringar har
permanentats.

Bolaget stimulerade supermiljobilar genom att dessa, som dgs av fysiska personer eller privat
leasing, fatt parkera avgiftsfritt pa bolagets ytor i upp till fem timmar. Under 2014 beviljades
146 fysiska supermiljobilsdgare sddana tillstdnd. En utvédrdering av forsoket har gjorts och
forsoket har darefter avslutats.

Trafikndmnden har under aret arbetat med framtagandet av en parkeringsstrategi och
Stockholm Parkering har medverkat aktivt i detta arbete. Bolaget har dven medverkat 1
framtagandet av ett nytt miljoprogram.

Bolaget har under 2015, 1 ett forsta skede, skapat cykelparkeringar vid flera av bolagets
befintliga p-anldggningar. Vid inréttandet av cykelparkeringarna kommer bolaget att fista stor
vikt till trafiksdkerhet och cykelparkeringarnas méalpunkter. Under de tva forsta tertialen har
bolaget installerat 60 cykelparkeringsplatser vid P-hus Récksta infartsparkering och 18 vid
Stigberget 1 form av 2-véningstéll. Vidare har 4 cykelboxar installerats i P-hus Sjostaden och
5 boxar vid Akeshov infartsparkering. Cykelstill med tak har satts upp pa Givlegatan i
anslutning till Hagastadsprojektet.

Under 2013 dvertog Stockholm Parkering som ett forsta steg driften av garaget under Tele2-
arena fran SGA Fastigheter. Bolaget har tillsammans med SGA Fastigheter paborjat arbetet
med att utreda forutsdttningarna for ett forvarv av garaget.

Arbetet med att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna har fortsatt
under dret. En ny organisation har trétt i kraft frdn 1 februari 2015 som innebér att antalet
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chefer minskar med 3 personer. Totalt minskar antalet anstillda i bolaget med 5 personer
under 2015 jamfort med 2014.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Under innevarande ér har bolaget arbetat med att bryta ned bolagets 6vergripande mal till
avdelningsvisa mal och aktiviter. Arbetet med att sdtta upp individuella mal f6r samtliga
medarbetare har paborjats och kommer att vara faststdllda under september.

Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsforingsinsatser for att 6ka
beldggningsgraden vilket lett till en gynnsam marknadsutveckling. Under forsta tertialet
genomforde kampanjer i P-hus Kungsbron, garaget under Tele 2-arena, S6derhallsgaraget och
Parkdren. Alla foretag runt garagen erholl informationsmaterial om priser i garagen, sa att de
kan rekommendera sina besdkande att parkera i dessa garage. En direkt f6ljd av dessa
marknadsforingsinsatser har lett till intdktsokningar 1 framforallt Kungsbron och Tele 2-arena.
Vidare genomfordes betydande marknadsforingsinsatser i samband med att Racksta P-hus och
Stigberget invigdes 1 april respektive juni 2015. Bland annat kunde besdkarna pa plats teckna
avtal om parkeringsplats i P-husen.

Under andra tertialet genomforde bolaget en kundunderskning riktade till Stockholm
Parkerings hyreskunder. Helhetsomddmet for bolaget var gott. N§jd-kund-index (NKI)
forbattrades fran 67 till 73 jamfort tidigare matningar, 2012 och 2013.

Pé langre sikt bedomer bolaget att det storsta hotet for bolagets framtida intdkter ar riksdagens
beslut om hojda triangselskatter och inférandet av trdngselskatt pa Essingeleden frén 2016. En
betydande minskning av intékterna kan forvantas fran 2016. Nar forsoket med tringselskatter
provades ar 2006 minskade bolagets intdkter 1 bes6ksanlédggningar med 20 procent.
Helarseffekten blev 10 procent. Samma effekt uppstod nér forsoket permanentades ar 2007.
Besoksparkeringarna star for ca 275 miljoner kronor av bolagets intékter pd 530 mnkr. Skulle
samma effekt uppsta som vid inférandet av trangselskatten skulle detta pa helar innebéra
minskade intdkter pa 55 miljoner kronor. De flesta besoksanldggningar dger bolaget sjdlva
eller hyr till en fast kostnad. En intdktsminskning slar dérfor hart mot resultatet. I detta skede
gor bolaget bedomningen att hjningen kommer att f& en resultatpédverkan pa 25 miljoner
kronor for 2016.

Bolaget ser darutover ekonomiska risker med de begransningar av trafiken i Soderledstunneln
som foranleds av Slussenprojektet. Bolaget har flera anlédggningar i ndromradet som bolaget
ager sjilva eller hyr till fast hyra. Omsittningsforandringar 1 detta omrade far ett direkt
genomslag for bolagets resultat.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto for de atta forsta ménaderna uppgick till 68 mnkr, vilket &r 19 mnkr
battre 4n motsvarande period foregdende ar. Huvudparten till resultatforbittringen forklaras av
okade intikter (22 mnkr) och ligre kostnader for avskrivningar av (5 mnkr). Okade
hyreskostnader jimfort med motsvarande period foregaende éar forsdmrade dock resultat med 5
mnkr.
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Omsittningen uppgick till 355 mnkr, vilket 4r 21 mnkr hdgre in foregiende ar. Okningen avser
omsittningsbaserade besoksintidkter (7 mnkr) samt hogre belaggning ibland annat
anldggningarna David Bagare, Gallerian, Norra Latin och Kungsbron. Vidare har intékterna {for
kontrollavgifter 6kat jamfort med motsvarande period foregaende ér

Jamfort med foregdende ar har betalning via mobiltelefon 6kat med 3,8 mnkr medan
kontantbetalning minskat med 0,9 mnkr.

Rorelsekostnaderna uppgick till 278 mnkr. Jimfort med foregaende ar dr det en 6kning med 4
mnkr. Kostnadsokningen forklaras av hogre hyreskostnader, 5 mnkr, vilket r direkt kopplat till
okningen av omséttningsbaserade besoksintdkter. Vidare har kostnaderna for 6vervakning okat
jamfort med foregdende ar. Hogre kostnader for snordjning, kostnader for marknadsforing i
samband med invigningen av parkeringsanldggningarna Stigberget och Racksta samt kostnader
for inrédttandet av cykelparkeringar har dérutover medfort 6kade kostnader. Kostnadsokningarna
kompenseras av ldgre kostnader for avskrivningar av parkeringssystem samt av ett forbattrat
finansnetto.

Avskrivningarna uppgick till 22,3mnkr, vilket 4r minskning med 5,5 mnkr jaimfort med
foregdende ar. Minskningen beror framst pa att flera parkeringssystem skrevs av fullt ut under
2014.

De finansiella kostnaderna uppgick till 8,6 mnkr, vilket dr 1,0 mnkr ldgre dn jAmfort med
foregdende ar. Differensen forklaras av sankt ranteniva. Nettouppléningen fran stadens
internbank per 31 augusti uppgick till 623 mnkr, vilket en 6kning med 33 mnkr frin drsskiftet.

Investeringarna for perioden uppgick till 78 mnkr varav huvuddelen avser upparbetade kostnader
for p-anldggning Stigberget, 40 mnkr, Récksta P-hus, 16 mnkr och P-hus Hagastaden 20 mnkr.

Arsprognos

Bolagets resultat efter finansnetto berdknas uppga till 75,5 mnkr vilket &r 23,8 mnkr 6ver
budgeterat resultat pa 51,7 mnkr. Resultatforbattringen forklaras i huvudsak av hogre intikter,
lagre avskrivningar och ligre ridntekostnader. Resultatet kan dock bli hogre beroende pé de
omstandigheter som redovisas nedan.

Totalt berdknas de prognostiserade intdkterna uppga till 529 mnkr, vilket 4r 19 mnkr Gver
budgeterad nivd. Omséttningen for 2014 uppgick till 511 mnkr. Intdktsokningen jamfort med
budget och foregaende ar avser framst omsédttningsbaserade intékter for besoksparkeringar.
Bland egna parkeringsanlédggningar och anldggningar med fast hyra kan nimnas f6ljande
anldggningar med hogre beldggning och intdkter jamf{ort med foregdende ar: Gallerian, David
Bagare, Kungsbron, Dartill kommer intdkter fran nya parkeringsanldggningarna Stigberget
och Récksta. Andra tillkommande anldggningar dr Mariatorget och Tant Grén 1 Bromma.
Anldggningar som paverkat intékterna negativt dr uppsagda avtal gillande Ekenbergsgaraget i
Grondal, Riddarholmen, Kristinebergsgaraget.

Dartill kommer 6kade intékter vid sjukhus och skolar samt intékter frdn nya P-huset i Racksta
I prognosen har reserveringar gjorts for ett visst intdktsbortfall pa grund av begrénsningar av
trafiken 1 Soderledstunneln som foranleds av Slussenprojektet samt flyttat tullsnitt for
trangselskatten frdn 7 september. Osdkerhet rader dock hur stor dessa effekter blir. Resultatet
kan darfor bli hdgre dn vad som prognostiserats for heldret.
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De totala rorelsekostnaderna prognistiseras till 441 mnkr, vilket 4r i1 linje med budget.
Rorelsekostnaderna ar 2014 uppgick till 428 mnkr. Hyreskostnaderna berdknas uppga till 236
mnkr, vilket &r 6 mnkr hogre in budgeterade hyreskostnader. Okningen #r direkt kopplat till
omsittningsbaserade hyror. Driftskostnaderna beréknas uppga till 120

mnkr, vilket dr 5 mnkr ldgre 4n budget. De minskade driftkostnaderna forklaras framst av
lagre kostnader for underhall parkeringsautomater dn planerat samt lagre bedomd
energiforbrukning for heldret. Driftkostnaderna for foregdende ar uppgick till 99 mnkr. De
okade driftskostnaderna jamfort med foregdende ar forklaras av 6kade kostnader for
marknadsforing, kostnader for inrdttande av cykelparkeringar samt 6kade kostnader for
overvakning kopplat till 6kade kontrollavgiftsintidkter.

Avskrivningarna berdknas 1 prognos 2 uppga till 36 mnkr, vilket dr en minskning med 2 mnkr
jamfort med budget. Minskningen beror pa en nedskrivning av parkeringssystem i
Slussengaraget i samband arsbokslutet som inte ingick 1 budgetforutséttningarna for 2015
samt en senarldggning av aktiveringen av P-hus Racksta.

Personalkostnaderna har berdknats till 49 mnkr vilket &r i linje med budget.

Finansnettot berdknas uppgé till -12,5 mnkr, vilket &r en forbéttring med 4 mnkr jaimfort med
budget. Differensen forklaras av sénkt rdntenivd. Den genomsnittliga rantan for helaret 2015
prognostiseras till 2,0 %, vilket ska jimforas med 2,65 % 1 budget. Bolagets upplaning fran
stadens finansavdelning berdknas uppga till ca 655 mnkr vid atgangen av 2015. Bolagets
upplaningslimit uppgér till 800 mnkr.

D: Stora projekt och Investeringar

Investeringarna beréknas for helaret uppga till 118 mnkr, vilket ar 1 mnkr hogre dn
budgeterad volym. Avvikelsen forklaras av ett forvéirv av Récksta bergrum, 15 mnkr, som
tillkommit tunder aret, samt lagre upparbetade kostnader for P-hus Récksta och
Stigbergsgaraget.

Genomforandebeslut fattat av Stockholmparkerings styrelse

e [ december 2011 fattade styrelsen ett genomforandebeslut om byggnation av
Stigbergsgaraget. Projektet ingér 1 det av kommunfullméktige godkdnda idékatalog for
Stockholm Parkering. Styrelsen godkénde 2013-08-28 ett reviderat
genomforandebeslut. Revideringen innebar att antalet p-platser 6kade fran 200 till 294
p-platser. Den slutgiltiga investeringskostnaden berdknas uppga till 141 mnkr, vilket
understiger genomforandebeslut pa 147 mnkr. Investeringens nettovirde uppgér till 25
mnkr. Parkeringsanlédggningen driftsattes i slutet av juni 2015.

e [ oktober 2005 fattade styrelsen ett genomférandebeslut om en pabyggnad av P-
anldggningen 1 Racksta. Parkeringsanlaggningen har uppforts som ett P-kop for
Villingby Parkstad och driftsattes fullt ut i april 2015. Investeringskostnaden uppgick
till 85 mnkr. Investeringens nettonuvirde ar positivt.

e Styrelsen fattade 2013-08-28 ett genomforandebeslut for Torsplansgaraget i stadsdelen
agastaden. Beslutet innebar att Stockholm Parkering forvarvar uppford
byggnadsstomme fran Exploateringskontoret. Bolagets investeringskostnad dr bedomd
till 68 mnkr.
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e Styrelsen fattade 2015-03-12 ett genomforandebeslut for Rackstaberget 1 Villingby
Parkstad. Investeringskostnaden berdknas uppga till 18,2 mkr och omfattar forvirv att
befintligt bergrum och renovering av anldggningen. Bolaget tilltrddde anldggningen i
slutet av augusti genom en likvidersittning pa 6,6 till Svea Fastigheter. Driftséttning
berdknas kunna ske forsta kvartalet 2016.

Inriktningsbeslut fattat av Stockholmparkerings styrelse
Styrelsen har fattat inriktningsbeslut for nedanstdende projekt:

e Ar2009 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut géllande Arenagaraget. Direfter, har
SGA Fastigheter och Stockholm Parkering 6verenskommit om att Stockholm
Parkering ska skota driften av Arenagaraget under en dvergingsperiod for att i ett
senare ldge forviarva Arenagaraget till ett bedomt marknadsvirde.

e Ett inriktningsbeslut fattades ar 2000 om ett P-garage invid Armémuseum.
Investeringskostnaden &r berdknad till 200 mnkr.

e Bolagets styrelse fattade 2014-10-01 ett inriktningsbeslut {for att uppfora ett nytt
underjordiskt garage i Fortum Vérmes tidigare naftalager i den nya stadsdelen
Norra Djurgardsstaden. Investeringskostnaden har berdknats till 260 mnkr, varav
byggherrarnas andel uppgér till 40-50 % i form av ett parkeringskdp. Under 2015
har Exploateringskontoret krivt att antalet parkeringsplatser utokas i garaget. Detta
medfor att ett nytt inriktningsbeslut kommer att kravas for investeringen.

e 2014-10-01 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut om ett nytt P-hus i den nya
stadsdelen Arstafiltet. Investeringskostnaden har beriknats till 108 mnkr, varav
byggherrarnas andel bedomits till 50 % av investeringskostnaden 1 form av ett
parkeringskop

e Bolagets styrelse fattade 2014-10-01 ett inriktningsbeslut om ett nytt underjordiskt
P-hus inom omradet Vistra Vallhallavigen. Investeringskostnaden har berdknats
till 213 mnkr, varav byggherrarnas andel uppgér till 30-40 % av
investeringskostnaden i form av ett parkeringskop.

Medelantalet anstillda budgeterades till 74 personer. P& grund av ej tillsatta vakanser, &r
bedomningen i prognos 2, att medelantalet anstéllda minskas med 2 personer till 72.

E: Sdrskilda uppdrag

Forbattra lokalytnyttjandet

En ny organisation har trétt kraft frdn 1 februari 2015. Omorganisationen har bland annat
medfort att antalet arbetsstéllen minskat fran 4 till 3. Dessutom har under forsta tertialet en av
de aterstdende lokalerna sagts upp och avtal har tecknats om en ny mindre lokal som innebér
en kostnadsbesparing 1,5 mnkr f6r den kommande tredrsperioden. Inflyttning 1 den nya
lokalen sker den 1 oktober.

Minska energiférbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och séinka
langsiktiga kostnader

Bolaget arbetar med energieffektiviseringar Iopande och en f6ljd av minskad hyrd lokalyta
enligt ovan prognostiseras en minskad energiforbrukning for 2015 jamfort med 2014.
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Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

Bolaget erbjuder samtliga medarbetare en heltidstjanst. Under 2014 uppnaddes malet pa
100 % och under innevarande ar behalls malet. Under de tva forsta tertialen 2015 har
bolaget koncentrerat sig pa att forbéttra bolagets AMI, medarbetarskapsindex. Mélet ar att
medarbetarna hos Stockholm Parkering ska vara vél fortrogna med verksamhetens mal och
forviantade resultat. Ett resultat av detta arbete ar att varje individ far ett eget ansvar for
sina arbetsuppgifter och pa sa sitt utveckla hela bolagets verksamhet. Darutover har
bolaget under augusti/september satt upp individuella mél for samtliga medarbetare.

Ett genus- antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Bolaget arbetar aktivt med méngfaldsfragor och ser flersprakighet som en tillgéng vid
rekrytering. Genom att flera av bolagets anstéllda dr flersprékiga kan bolaget erbjuda en
service pa flera sprak.

Stockholm Parkering har fortsatt att medverka i kommunfullméktiges program for
personer med funktionsnedséttning under 2015. Bolaget deltar i Radet for funktionshinders
verksamhet och i de aktiviteter som pagér ar bland annat komplettering med bra
betalningsmdjligheter och forbéattring av gangentréer for funktionshindrade.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Bolagets ambition dr att erbjuda 1 person praktikplats som genomf6rs inom stadens
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar. Under forsta tertialet
uppfylldes mélet genom att 1 person erholl praktikplats inom bolagets driftavdelning.
Vidare har bolaget att under sommaren erbjudit 6 ungdomar feriearbeten, varav 2
ungdomar utnyttjade mojligheten.

Stockholms Stadsteater

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Kulturhuset Stadsteaterns vision &r att vara en angeldgenhet for alla stockholmare, med
yttrandefriheten, den konstnérliga friheten och det fria ordet som grund. I vara program
skall finnas nagot for alla, med bide bredd och spets. Véra scener och lokaler skall vara
tillgéngliga for nya konstnérliga uttryck, Oppna for den nya generationen konstnérer och
inte minst erbjuda barn och ungdomar konstnérliga upplevelser.

Under perioden januari — augusti har verksamheten och huset haft 2,1 miljoner besok.
Vart program och forestdllningsverksamhet har tagit emot 515 970 besok (f.4. 491 270)
med en genomsnittlig beldggning pa 91, 3% (f.a. 86,7), varav Scenkonsten haft en
publik om 229 878 personer och Parkteatern 191 554. Biblioteksverksamheten har tagit
emot 784 200 besok under samma period.

Kulturhuset Stadsteatern har under varen ytterligare befést sin position som en arena for
konst och design. Sedan februari har Nationalmuseum Design varit verksamma med
utstillningar pd vaning 4 1 Kulturhuset. Under en tredrsperiod, till och med december
2017, ar Galleri Peter Celsing fylld av Nationalmuseums utstéllningar med
konsthantverk- och designinriktning.
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Mode har fitt en starkare profil inom Konst/Design, med en nytillsatt modechef, Karina
Eriksson Wérn. Under éret har utstdllningen Asylum varit lyckosam och vilbesokt, och 1
september Oppnar utstillningen med kostymer av Camilla Thulin.

Under sommarménaderna stod Studion dppen for besok till barn och familje-
utstillningen Loranga! Loranga! 1 samarbete med Dunkers Kulturhus. Utstédllningen var
mycket uppskattad och totalt 21 155 besokare lekte med tigrar, kldttrade pa broar och
upplevde Barbro Lindgrens vérld.

Parkteatern fick infor 2015 ny chef, Sissela Kyle, som eftertrddde Linda Zachrison nir
hon tilltradde som nytt Kulturrad i Washington DC. Dessutom har Albin Flinkas,
konstnirlig ledare for Soppteatern, utsetts till bitr. Parkteaterchef. Det innebér bl.a. ett
starkare samarbete mellan Parkteatern och Soppteatern med gemensamma produktioner.
Trots sommarens ojdmna véderlek har nya rekord slagits for savél antalet forestillningar
fram till 31 aug. 202 (f.4. 195), som publik 191 554 (f.4. 157 050). I ytterstaden spelades
128 forestéllningar (63 % av alla forestillningar) pé ett 40-tal olika spelplatser. Endast 2
forestdllningar fick stillas in pa grund av regn. Parkteatern har spelat for hela 26 565
barn under 12 ar, dér flertalet forestéllningar getts i samarbete med Marionetteatern.
Debatten Politik i parken har fortsatt fran forra aret i samarbete med verksamheten
Forum/Debatt - Film, dir Stockholmspolitiker svarade pd Stockholmarnas egna fragor.
Verksamheten har dven utdkats med bland annat Férfattarsamtal pa Arsta torg samt en
Konsertserie 1 Galarparken. Parkteaterns sdsong har i ar forléngts till mitten av
september. bl.a. med Filmvisning 1 samarbete med Flimmer, Svenska Filminstitutet och
Forum/Debatt — Film.

Sedan april 2015 drivs Klarabiografen i egen regi, som organisatoriskt ligger under den
konstnérlige chefen for Forum/Debatt - Film.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Stadsteaterns biljettintdkter har under dren 2002 — 2014 6kat med 66 mnkr, fran 25
mnkr till 91 mnkr (264%). Intékterna har under dessa ar starkt bidragit till att finansiera
en stor del av den konstnérliga, kulturella och publika verksamheten.

De 6kade intdkterna har varit en f6ljd av flera aktiva beslut avseende frigjorda resurser,
fler produktioner och differentierade biljettpriser. De differentierade biljettpriserna
innebadr att t.ex. musikaler kostar mer, vilket mojliggér att samtidsdramatik pa mindre
scener kan ha ett ldgre pris. Detta har lett till sdvél hogre total beldggning som
biljettintdkt. Ambitionen nu &r att bibehélla den hoga nivd som dr uppnadd dven
framover med en sjilvfinansieringsgrad pa 23%.

Sedan 2002 har Stadsteatern 1 allt hogre grad kunnat ticka de 6kade kostnaderna tack
vare 0kade egenintékter och frimst biljettintdkter. Samtidigt minskades, under &ren
2002-2012 de fasta kostnaderna. De minskade fasta kostnaderna, tillsammans med de
okade egenintikterna ledde till att allt fler konstndrer samt andra yrkesgrupper kunde
knytas till verksamheten under lédngre eller kortare perioder, och mgjliggora ytterligare
okning i produktionstakt och antal forestdllningar. Under denna period 6kade
Stadsteaterns egentdckning frdn 13 %, 2002 till 24 %, 2012. Arbetet med att frigora
resurser for den konstnérliga, kulturella och publika verksamheten har dven fortsatt
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sedan samgéendet med Kulturhuset 2013. Sjdlvfinansieringsgraden av verksamhetens
kostnader berdknas 2015 éter ha d6kat med 3,2 % och beréknas 1 &r uppga till 23 %,
vilket dr en mycket hog sjédlvfinansieringsgrad dé dven verksamheterna Parkteatern,
Skarholmen, Forum/Debatt - Film och Biblioteken ingér, som inte har négra eller ytterst
laga intdkter fran besokare. Sjilvfinansieringsgraden kan jamforas med Operan, 15,6 %
(2014), Dramaten 18,0 % (2014).

* Se bifogad bilaga éver bidrag/intikter samt fasta och rorliga kostnader T2 2015.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertial 2, 2015

Resultatet per 31 augusti visar ett resultat pa -222,2 mnkr, (f.a. -220,7 mnkr).
Biljettintikterna for perioden uppgér till 58,2 mnkr (f.4. 57,5 mnkr). Biljettintidkterna
harror sig huvudsakligen fran teaterverksamheten, 54,0 mnkr eller 92,7 %, och har,
jamfort med 2014, 6kat med 0,4 mnkr. Antalet besokare till scenkonsten exkl.
Parkteatern uppgar till 229.878 (f.4. 238.328). Enbart produktionen Chicago har spelat
in 19,1 mnkr, motsvarande 33 % av de totala biljettintidkterna, med en publik pa 48.334
besokare. De totala intdkterna for perioden uppgar till 66,9 mnkr (f.4. 64,8) och ger en
sjdlvfinansieringsgrad pa 21 %. Sjdlvfinansieringsgraden dr ndgot lagre efter sommaren,
med Parkteaterns verksamhet, men 6kar igen under hosten och den betalande publiken.
Kostnaderna inkl. avskrivningar och finansnetto f6r perioden uppgér till 325,6 mnkr och
ar 3,5 mnkr hogre an foregdende ar.

Arsprognos samt analys

Resultatet efter finansnetto uppgar till — 345 mnkr i helarsprognosen, i enlighet med det
faststillda koncernbidraget for aret. Biljettintéikterna for aret, enligt prognos Tertial 2,
uppgér till 99,8 mnkr (f.4. 90,9). De totala intikterna for aret exkl. verksamhetsbidrag
fran Kulturrédet, berdknas uppga till 119 mnkr (f.4. 106), vilket dr 5 mnkr ldgre &n
budget, p.g.a. framfor allt ldgre uthyrningsintdkter &n budgeterat.

Sjalvfinansieringsgraden i helarprognosen ar 23 % (f.4. 22 %). De totala kostnaderna i
arets prognos dr 515 mnkr, jamfort med budgeterat 520 mnkr, da intdktsbortfallet under
véren paverkar hostens prioriteringar. Personalkostnaderna uppgér till 266 mnkr (f.4.
254). Ca 75 % av Kulturhuset Stadsteaterns arsverken ér tillsvidareanstélld personal,
och visstidsanstéllningarna utgdrs huvudsakligen av konstnirlig personal, sisom
skédespelare, regissorer och scenografer. De finansiella kostnaderna berdknas uppga till
5,2 mnkr, vilket dr 0,6 mnkr ldgre dn foregéende ar p.g.a. ranteldget. Marginalerna ar
sma och trots god kostnadskontroll ligger risken framfor allt i den hoga
intdktsforvantan. De rorliga intékterna tacker 23 % av kostnaderna, och det ér av stor
vikt att kostnaderna snabbt kan f6lja det utfall intékterna ger, utifrdn hur vél nya
produktioner tas emot av publiken.

Kulturhuset Stadsteatern har infor verksamhetsér 2016 ett antal stora utmaningar, med
ambitionen att genomfOra reformer i enlighet med dgardirektiven med sérskilda
ytterstads- och demokratiuppdrag. Med 6kade kostnader méste verksamheten
omprioriteras, och reformmedel frigoras. Att bibehalla de hoga intdkterna samtidigt som
verksamheten breddas dr en av utmaningarna, vilket medfor att verksamheten star infor
en viandpunkt 2016. Kulturhuset Stadsteatern kommer med ett oféréndrat koncernbidrag
att behova se dver organisationen med stora omprioriteringar. Ambitionen &r dock att

61



T2/P2 2015
Bilaga 6

dven framdver kunna sékerstélla de hoga intékterna. Infor 2016 berdknas
personalkostnaden 6ka med ca 7 mnkr, utifrin ett antagande om 3 % 16nedkning.
Samtidigt pagér fortsatta forhandlingar med hyresvirden, Fastighetskontoret ang. hyran
frén ar 2016. Hyran dr sedan ar 2013 fryst”. I helarsprognosen for 2015 ligger hyran i
samma niva som foregdende ar. Den totala hyreskostnaden utgér i ar 16 % av de totala
kostnaderna, (att jamforas med t.ex. Operan 12 %). Att koncentrera resurserna till den
konstnérliga, kulturella och publika verksamheten i kombination med fullmiktiges
inriktningsbeslut om oférandrat koncernbidrag for budget 2016 forutsitter att
Kulturhuset Stadsteatern under hosten 2015 paborjar forédndringar och omprioriteringar
av savél de rorliga som de fasta kostnaderna, inklusive lokalutnyttjandet 1 Kulturhuset.

Sdrskilda uppdrag

Uppfoljning av ytterstads- och demokratiuppdrag:

Utred forutsdttningarna for att utveckla en ny verksamhet i Viisterort

Malséttningen med verksamheten 1 Villingby ér att arbeta med en lokal forankring 1
civilsamhéllet. Utifran de lokala fragorna och ett konstnérligt perspektiv utvecklas
scenkonsten med en speciell tyngdpunkt pd dans och rorelse, med delaktighet av unga
vuxna. Verksamheten planeras att 6ppna under arsskiftet 2015/2016. I enlighet med
styrelsebeslut den 20 maj har ett 10-arigt hyresavtal for Trappan undertecknats med
Svenska Bostider, samtidigt som ett 5-arigt samarbetsavtal undertecknats med
Villingby Medborgarhusforening, lokaliserad 1 Trappan.

Utred forutsdttningarna for att utveckla verksamheten i Skdrholmen till ett kulturhus

Kérnan 1 ett framtida kulturhus i Skdrholmen bestér 1 att samla de kommunala
kulturinstitutioner som idag redan finns i stadsdelen. Kulturhuset Stadsteaterns
nuvarande scenkonstverksamhet i Skdrholmen skulle i ett framtida kulturhus utgdra ett
paraply for nya verksamheter och projekt med deltagarperspektivet som utgangspunkt.
Det i Skdrholmen redan existerande Designlab S, utgdr forebilden for ett antal nya
konstnirliga/mediala liknande verksamheter vilka riktar sig till malgrupper mellan 5 och
26 ar. Fokus for verksamheterna ska ligga pd barn och unga fran stadsdelen.

Medborgarperspektivet dr en grundldggande faktor 1 uppbyggandet av ett nytt kulturhus
i Skiirholmen. Oppna och flexibla utrymmen/lokaler som kan nyttjas pa en rad olika vis
och 1 olika syften — for utstéllningar, filmvisningar, méten, studiecirklar, forestédllningar,
foreldsningar, dans etc. — bor utgdra hjartat 1 ett Skarholmens “nya” hus. Nytt 10-arigt
hyresavtal for nuvarande lokaler i Skdrholmen, med ldgre hyra é@n tidigare med 1
mnkr/ar, har tecknats med SISAB i1 Stockholm AB 1 enlighet med styrelsebeslut den 20
maj.

Utred mojligheterna till att stirka den lokala nérvaron i Stockholms ytterstadsomraden.
Som ett led 1 detta uppdrag har Kulturhuset Stadsteatern paborjat kartlaggningen av
mojliga befintliga spelplatser i stadens ytteromraden for en turnéverksamhet liknande
Parkteatern men inomhus. Under arbetsnamnet “Kretsteatern™ dnskar Kulturhuset
Stadsteatern erbjuda medborgarna en uppsdkande verksamhet som innebér att valda
produktioner tas till etablerade kulturmétesplatser i ytterstaden, ett turnerande uppdrag
som kommer erbjuda axplock ur Kulturhuset Stadsteaterns breda repertoar for savil
vuxna som barn och ungdomar. Genom den uppsokande verksamheten mdjliggors
kulturupplevelser i fler medborgares ndromrade. Kulturhuset Stadsteatern verkar for
publikens lokala engagemang och delaktighet i de olika ytterstadsomradena.
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Malsittningen ar ldngsiktigt att alla Stockholmare skall kunna ha kulturupplevelser som
en naturlig del av sin vardag. En uppsokande verksamhet bor bedrivas i ndra samarbete
med saval kultursekreterarna samt andra kulturaktdrer, med prioritering mot forskolorna
1 de olika stadsdelarna i ytterstaden. Kulturhuset Stadsteatern ser i huvudsak perioden
oktober till och med april som mojlig spelperiod, vilket ocksa skulle ticka den period pé
aret da ej Parkteatern spelar. Darmed blir Kulturhuset Stadsteatern en viktig motesplats i
flera delar av den vixande staden vilket mojliggdr moten med besokare dir de 1
huvudsak bor och verkar. Den lokala forankringen &r av storsta betydelse i arbetet med
att vara en angelidgenhet for alla Stockholmare.

SGA Fastigheter

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

SGA Fastigheter dger, utvecklar och forvaltar arenorna i Globenomrédet. I koncernen ingar
moderbolaget SGA Fastigheter (bolaget) samt tre vilande dotterbolag. Bolaget ska bidra till
att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och att satta Stockholm pa kartan som
besoks- och evenemangsstad. SGA Fastigheter arbetar tillsammans med dvriga
fastighetségare i omradet for att starka omradets attraktionskraft.

Det prognostiserade resultatet for 2015 visar ett forbattrat resultat med 16 mnkr (-1 187,5
mnkr) mot budget -199 mnkr. Resultatforbéttringen beror framst pa 6kade hyresintékter for
arenorna och minskade rintekostnader. Investeringarna beréknas till 20 mnkr 1 enlighet med
budget.

Forberedande arbete har pébdrjats infor en forséljning av Arenagaraget till Stockholm
Parkering AB under perioden 2016-2018. Aven de Norra och Sédra byggritterna ska siljas, i
enlighet med inriktningsbeslutet for Tele2 Arena. Rivningen av Sdderstadion, som var
beldgen pa Norra Byggritten, slutfordes under perioden. Forséljning av Arenagaraget och
byggritterna kommer innebéra en ldngsiktig resultatforbéttring for bolaget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Globenomrédet ér ett av Europas storsta evenemangsomraden. SGA Fastigheter édger,
forvaltar och utvecklar arenafastigheterna Tele2 Arena, Ericsson Globe inklusive SkyView,
Annexet och Hovet. Evenemangsverksamheten i arenorna drivs av en arenaoperator, AB
Stockholm Globe Arenas, som ocksé dr SGA Fastigheters storsta hyresgést.

Nojesdestinationen Tolv Stockholm och Arenagaraget dgs ocksa av bolaget. Den unika
sammansdttningen av olika typer av arenor i ett och samma omrade stirker Stockholms stad
som en evenemangsstad av rang. For att uppratthilla Globenomrédets starka attraktionskraft
arbetar SGA Fastigheter tillsammans med 6vriga fastighetsidgare i omrddet, en gemensam
vision dr under framtagande.

Under perioden har Paul McCartney haft en vélrecenserad spelning pa Tele2 Arena samtidigt
som Hammarby och Djurgéarden Fotboll fortsatt spelar fotboll med ett hogre publiksnitt 4n
innan flytten till Tele2 Arena. I september spelar U2 infor ett fullsatt Ericsson Globe inte
mindre dn fyra gdnger. | november dr det dags for nésta virldsartist, Madonna, som gor sin
forsta konsert 1 Stockholm nagonsin infor ett slutsalt Tele2 Arena.
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Hovet, den dldsta arenan i fastighetsbestdndet, &r hemmaplan f6r Djurgarden Hockey och AIK
Hockey. Hovet som uppfordes 1955 saknar flera moderna funktioner. Bolaget har tagit fram
flera alternativ till modernisering av arenan.

Tolv Stockholm vidareutvecklas och fortédtats under hosten med mer mat och ndjen. Allt i
syfte att forstirka konceptet och skapa en &n mer attraktiv destination. Aven Friends Arena i
Solna far under hosten ett stérkt retail- och ndjesutbud i sitt niromrade, da Mall of
Scandinavia 6ppnar sina dorrar.

Pé fastigheten Norra byggritten har rivningen av Soderstadion slutforts under sommaren. Ett
inriktningsbeslut finns for ett nytt Tekniskt namndhus och pé resterande del av fastigheten
finns planer for bostadsbyggnation. Det intentionsavtal som skrevs med IKEA gillande
utveckling av omridet soder om Tele2 Arena, inklusive den Sodra byggritten, har gétt ut och
for narvarande pagar utredningsarbete i samarbete med exploateringskontoret.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Koncernens resultat for perioden januari-augusti 2015 uppgér till -101,4 mnkr vilket dr 24,1
mnkr mindre d4n motsvarande period foregaende ar. Koncernens budgeterade resultat for
perioden dr -124,0 mnkr.

Intdkterna for perioden 6kar med 14,8 mnkr och kostnaderna minskar med 11,9 mnkr jAmf{ort
med foregdende ar. Kostnadsminskningen avser framst minskade driftskostnader.
Avskrivningarna har 6kat med 14,9 mnkr pa grund av att de nya anldggningarna borjade
skrivas av forst under maj 2014. De finansiella kostnaderna har minskat med 11,6 mnkr pga.
det laga rantelédget.

SGA Fastigheter dr moderbolag i koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dér
Arenan 9 Norra fastigheten AB och Stockholm Entertainment District AB samt dess
dotterbolag Sodra byggritten Globen AB ingar. Dotterbolagen har inte haft ndgon verksamhet
under perioden.

Arsprognos

Prognostiserat resultat i T2 uppgér till -183 mnkr att jimfora mot -199 mnkr i budget (-

1 187,5 mnkr ar 2014). Okade hyresintikter for arenorna ger en prognosforbittring pa
intiktssidan om 8,6 mnkr vilket gor att intdkterna dkar fran budgeterade 55,8 mnkr till 64,4
mnkr (43,7 mnkr). Det forbattrade ranteldge ger en kostnadsbesparing pé knappt 5,5 mnkr, -
69,9 mnkr i prognos mot budget, -75,4 mnkr (-88 mnkr).

Kostnaderna 6kar i prognosen med 2,4 mnkr jamfort med budget till -89,3 mnkr (84,3 mnkr),
bland annat till f6ljd av utdkat planerat underhall. Bolagets personalkostnader minskar
déremot till foljd av férre anstéllda samt fordldraledighet i personalstyrkan. 17 personer ér
idag anstéllda och personalkostnaderna ér 1 prognos -15,9 mnkr (-16,2), budget -17,2 mnkr.

I samband med arsbokslutet 2014 gjordes en omklassificering fran byggnad till mark om 1
mdkr kronor. P& grund av detta justerades avskrivningarna ned mot budget vid tertial 1, fran -
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92,5 mnkr till -77,7 mnkr, men 6kas i prognos 2 tillfilligt efter en planerad 6versyn av vart
anldggningsregister och prognostiseras till -88,2 mnkr.

Investeringarna berdknas till 20 mnkr i enlighet med budget. Bland investeringar som gors
finns flera underhéllsprojekt, bland annat ska evenemangstekniken forbéttras i Globen. Tolv
Stockholm utvecklas och fortétas for att skapa en mer attraktiv ndjesdestination med mer mat
och nojen, och i Globen byggs loger om till lounger pé plan 6 vilka beréknas vara klara till
mitten av september. Under 2014 slutférdes projekt Tele2 Arena och bolagets
investeringsutfall var dérfor visentligt hogre dn normalt, 87 mnkr.

D. Stora Projekt och Investeringar

Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

Tele2 Arena ska delfinansieras, inom ramen for genomforandebeslutet, genom forsiljning av
byggritter soder om Tele2 Arena och av den tomt diar S6derstadion lag samt Arenagaraget.

E. Sdrskilda uppdrag

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslapp och
sinka langsiktiga kostnader

Under 2015 ska bolagets energiforbrukning minska jamfort med 2011. Utdver det
implementeras ett energi- och milj6ledningssystem under hosten 2015.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Under 2015 gors en utredning om forbattringsmojligheter for personer med horselskada eller
nedsatt synformaga. Bolaget har tidigare genomfort en tillgédnglighetsutredning kopplat till
Stockholms stads Program for delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2011-2016
och uppkomna étgirder slutfors under 2015.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostider

I vara idrottsarenor, framst Hovet, bedrivs utover elitidrott ocksa ungdomsverksamhet dir
exempelvis Djurgdrdens IF:s J18 och J20 hockeylag har Hovet som hemmaplan. Ett
samarbete finns med Jobbtorg Stockholm samt med Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning i syfte att erbjuda sommarjobb. I arbetet med Soderstaden har bolaget en
ledande roll.

Forbiittra lokalutnyttjandet
Bolagets personal som har jobbat med Tolv Stockholm har under sommaren flyttat ihop med
befintlig verksamhet. Den tidigare lokalen hyrs ut till extern hyresgést.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stirka demokratin ska utvecklas

Bolaget ska enligt dgardirektiven genomf6ra en kartldggning av evenemang pa arenorna
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Da det inte &r bolaget som sjélva bokar in de evenemang
som forldggs i1 arenorna gors detta tillsammans med bolagets storsta hyresgést och extern part.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor
Inga anstéllda finns med ofrivillig deltidsanstillning. Medarbetarenkéten genomfors under
hosten 2015.
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Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Mangfald, géllande bade kon, alder och ursprung, efterstrivas alltid vid nyanstéllningar.
Bolaget kommer tillsammans med evenemangsbolaget att genomfora en genuskartldggning av
evenemangen under aret.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik
Bolaget har inlett ett samarbete med Jobbtorg Stockholm och har skrivit ett praktikantavtal
med Jobbtorg Stockholm om 2 ménader med start i mitten av september.

S:t Erik Forsakring

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

S:t Erik Forsékring har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges
inriktningsmal. Eftersom S:t Erik Forsékring ar ett litet bolag som inte arbetar direkt gentemot
stadens medborgare har bolaget sjilvt enbart haft mdjlighet att verka mot de dvergripande
inriktningsmélen genom att i mojligaste man hushélla med bolagets ekonomiska resurser och
att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Forsdkringsmarknaden

Forutséttningarna pa den svenska och internationella forsékrings- och
aterforsakringsmarknaden har under det senaste aret varit forhallandevis bra med fa
katastrofskador. Det betyder att antalet aktorer i marknaden fortsatt ligger pa en jamn och hog
niva. Detta medfor att konkurrensen fortsatt dr hard inom svensk forsdkringsmarknad vilket
medfor nagot lagre eller oforandrade premienivéder i marknaden.

Verksamheten

Under andra tertialet 2015 drabbades bolaget enbart av en storre brandskada. Det var en
ligenhetsbrand p4 Asdgatan med en bedémd skadekostnad om 1,1 mkr som drabbade
Stockholmshem.

Under perioden har verksamheten fortsatt haft ett stort fokus pd forberedelserna infor
inforandet av det s.k. Solvens II regelverket som formellt borjar gélla for
forsikringsbranschen 1 januari 2016.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for de tva forsta tertialen 2015 uppgér till 6,6
mkr (-16,5 mkr). Premieintékten uppgick under samma period till 85,7 mkr (85,4 mkr).
Kostnaden for aterforsakring uppgick till 25,2 mkr (24,5 mkr) vilket dr en 6kning med 0,7
mkr.

Skadekostnaderna for egen rékning blev de tva forsta tertialen 42 mkr (68 mkr), vilket &r 26

mkr lagre jaimfort med foregaende ar. Detta beror huvudsakligen pa ldgre skadekostnader
under perioden.
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De redovisade administrativa kostnaderna for de tva forsta tertialen blev 12,4 mkr (12,6 mkr).
Detta ér 0,2 mkr lagre dn foregaende ar. Minskningen beror huvudsakligen pé lagre IT-
kostnader genom mindre kop av konsulttjanster.

D: Stora projekt och investeringar
S:t Erik Forsdkring har inte drivit ndgra storre projekt eller gjort nagra storre investeringar
under tertialet.

S:t Erik Markutveckling

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

S:t Erik Markutvecklings bidrag till kommunfullméktiges dvergripande mal 2015 kan
sammanfattas enligt f6ljande. S:t Erik Markutveckling bedriver aktiv forvaltning och
utveckling av fastigheter pa kort och lang sikt, i syfte att frimja Stockholms utveckling och
stadens formogenhetsforvaltning. Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att skapa en
attraktiv handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda. Bolaget har ocksa medverkat i
utrednings- och programarbete for Soderstaden och Slakthusomradet. Bolaget har darutover
paborjat arbetet att med utgdngspunkt i dversiktsplanen planera for en investeringsstrategi, i
syfte att frimja Stockholms ldngsiktiga utveckling. Vad géller bolagets dgardirektiv att
undersdka mojligheterna till studentbostdder pé bolagets fastigheter har detta arbete pabdrjats
under 2014 och fortsatt under ar 2015.

Koncernens resultatkrav om 24 mnkr bedoms uppnds, dd prognos 2 for ar 2015 beréknas till
28 mnkr.

Sammanfattning av marknadsldget och verksamhetsfordndringar

S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger 1 nuléget fastigheter med sammanlagt ca 220
000 kvm lokaler, med ett marknadsvirde om knappt 2 750 mnkr. Fastigheterna ar beldgna 1
Ulvsunda, Slakthusomridet, Vistberga och Hammarby Sjostad. Fastigheternas lokaler &r i
princip fullt uthyrda. I Ulvsunda sker for ndrvarande ombyggnad av kontorslokaler,
fordonsforrdd och lager till Stockholm Vatten AB, dér planerad inflyttning sker succesivt
under hosten-vintern 2015.

Under sommaren 2015 har avtal traffats om forvarv av fyra tomtrétter. Tomtrétterna ar
beléigna i stadsutvecklingsomradena Arstafiltet och Norra Djurgardsstaden. Forvirven ir
villkorade av godkdnnande 1 kommunfullmiktige och tilltrdde till tomtrétterna beréknas ske
under hosten 2015.

Bidrag till kommunfullmaiktiges 6vergripande mal 2015 rapporteras i sarskild ILS-bilaga.
Analys av det ekonomiska utfallet
Resultatet efter finansnetto per 2015-08-31 uppgick till 24 mnkr. Helarsprognosen 2015

berdknas till 28 mnkr, vilket kan jimforas med budget om 24 mnkr och kommunfullméktiges
resultatkrav om 24 mnkr.
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Periodens investeringar uppgick till 108 mnkr, och prognostiseras uppga till 171 mnkr for
helaret. Avvikelse mot budget (167 mnkr) &r hanforlig till nédvéndiga hyresgistanpassningar,
vilka mojliggor sékerstéllda hyresintékter under de ndrmsta aren.

Omsittningen for perioden uppgick till 162 mnkr. Den prognostiserade omséttningen for ar
2015 berdknas uppga till 256 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Fastighets AB
Palmfelt Center och Fastighets AB G-maistaren.

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 177 mnkr for helaret. Avvikelsen mot
helarsbudget (183 mnkr) beror framst pa lagre energikostnader, samt ldgre kostnader for
planerat underhall.

Jamforelser med intékter, kostnader och utfall for ar 2014 &r inte helt relevanta da bolaget
under det senaste dret forvérvat tre dotterbolag innehallande fyra tomtrétter.

Per 31 augusti 2015 uppgick koncernens finansiella skuld till 2 384 mnkr. For heldret har
rdntan uppskattas enligt stadens prognoser, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto om -
51 mnkr och en positiv avvikelse om 6 mnkr relativt budget.

Storre projekt och investeringar

I Ulvsunda sker under 2014-2015 ombyggnad kontorslokaler, fordonsforrad och lager till
Stockholm Vatten AB, dér lokalerna anpassas for ett modernt och flexibelt arbetssitt. Total
budget for projektet 4r 166 mnkr. Stockholm Vatten har flyttat in i1 lagerlokalerna under
augusti ménad och kommer tilltrdda kontor och fordonsforrdd succesivt under hosten 2015.

Forvdrv av anldaggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling har under juli ménad tréffat avtal om forvirv av Martin Olsson
Fastighets AB, ett fastighetsbolag som édger fyra tomtrétter. Tre av tomtrétterna éar beldgna 1
Arsta och en i Norra Djurgérdsstaden. Forvirvet ér villkorat av godkénnande i
kommunfullméktige och tilltrdde berdknas ske under slutet av aret.

Sdrskilda uppdrag

Fler skolor och forskolor

Bolaget har i december 2014 forvirvat en tomtritt i Hammarby Sjostad med tre
kontorsbyggnader. En av byggnaderna kommer i samarbete med SISAB att byggas om till en
lag- och mellanstadieskola, med planerad skolstart i lokalerna hosten 2016.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Under 2014-2015 pagar ombyggnad av Carlsberg Sverige AB:s tidigare lokaler 1 Ulvsunda till
nytt huvudkontor, lager och fordonsforrdd for Stockholm Vatten AB. Utdver detta sker
ombyggnad av kontorslokaler till skola i Hammarby Sjdstad.

Staden ska vara en bra arbetsgivare

Bolaget foljer stadens personalpolicy. Organisationen bygger pa samverkan mellan
fortroendevalda, chefer och medarbetare. I denna samverkan ér det nddvandigt med
uppriktighet och formaga att lyssna, liksom saklighet, malmedvetenhet och lojalitet gentemot
beslut.
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Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Jamstdlldhet och aktivt avstandstagande fran alla former av diskriminering ar sjalvklart i S:t
Erik Markutvecklings verksamhet. Bolaget kommer, forutom det arbete som sker inom
bolagets interna verksamhet ocksé aktivt arbeta med externt anlitade entreprendrer for att
sdkerstdlla ett genus- och antirasistiskt perspektiv i verksamheten.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik
I samarbete med véra externa forvaltare har bolaget 4ven 2015 erbjudit sommarjobb inom vér
verksamhet.

Stockholm Business Region (SBR)

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

I dgardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag i koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet.
SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med néringslivet, for
att attrahera besokare och investeringar till regionen utifrdn varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Mélet med SBRs verksamhet &r att Stockholm ska vara Europas
ledande hallbara tillviaxtregion 2020. Med hallbarhet avses sdvél ekonomisk, social,
demokratisk som ekologisk utveckling.

I stadens budget 2015 fick SBR 1 uppdrag att bilda en fond for investering 1 film tillsammans
med Filmregion Stockholm-Maélardalen att finansieras ur det egna kapitalet. Fonden har
inrdttats i namnet Film Capital Stockholm och Stockholms stad har for nérvarande tva
ledamdter 1 fondens styrelse. Pa Filmfestivalen 1 Cannes 1 maj, lanserades Stockholms nya
filmfond internationellt av bland annat kulturborgarradet Roger Mogert. Férhandlingar har
inletts med atta filmer, varav tre déir avtal har tecknats om finansiellt stdd om sammanlagt 8,4
mkr. Ett av de forsta besluten var att ge stod till filmen ”Stockholm My Love” dér 6vriga
investerare dr British Broadcasting Corporation och Svenska Filminstitutet.

Den 23 maj vann Méns Zelmerléw Eurovision Song Contest 1 Wien vilket innebir att Sverige
blir viardland 2016. Omgéende startade en process for att undersoka intresset och mojligheten
att genomfora ESC 2016 1 Stockholm. En projektgrupp bildades som arbetade fram ett forslag
till genomforande 1 Stockholm. Den 8 juli beslutade SVT att forlagga ESC 2016 till
Stockholm. For &ndamélet kommer en organisation anpassas vilken kommer att ha en central
roll 1 genomforandet.

Den 26 maj genomfordes Stockholmsmotet 2015 1 Stadshuset. Finansborgarradet Karin
Wanngérd tillsammans med ordféranden for Stockholms Handelskammare Michael Wolf stod
vard for motet. Temat 1 &r var ”"Regionernas dkade betydelse 1 viarlden” och motet attraherade
cirka 350 personer fran néringslivet och akademin.

Efter varens paskkampanj pd VisitStockholm.com togs nésta steg i att lyfta kampanjer i den
nyutvecklade kampanjplattformen. Den hir gangen 1 samarbete med projektet Stockholm
Archipelago och fokus for kampanjen var den tyska marknaden
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Den 2 juni arrangerades en jamstélldhetsworkshop med 33 organisationer fran
Stockholmsregionen som alla arbetar for 6kad jimstilldhet inom IT-branschen pa olika sitt.
Syftet var att synliggora initiativen for varandra och nitverka samt utbyta erfarenheter.

Den 23 juni presenterades en rapport om Finansteknologi, (Fintech) dir nya siffror visade
betydelsen av branschen. Rapporten har tagits fram i samarbete med Handelshogskolan och
uppmaéarksammades internationellt.

Antalet besokare pa Stockholm Visitors Center (SVC) uppgick under perioden till 290 000, en
okning med 66 procent jamfort med motsvarande tertial 2014. Resultatet av Nojd Kund Index
undersdkningen pa SVC uppgick till 85. Det visar att besdkarna dr mycket ndjda med
servicen, utbudet och informationen. Vidare har SVC varit officiell informationsplats under

Kulturfestivalen 1 augusti och cyklande turistinformatorer har nirvarat vid evenemang som
Stockholm Triathlon, Stockholm Pride, Stockholm Music & Arts och AF offshore Race.

I arbetet med att utveckla Hogdalen till ett miljoteknikkluster har en ansdkan om finansiering
for tva utvecklingsprojekt (biokol med Stockholm Vatten och dppen fjérrvirme med Svensk
Fjarrvarmeforening) skickats till Energimyndigheten och Horizon 2020. Vidare har ett
avfallsforetag etablerat sig i Hogdalen samtidigt som ett nytt FoU projekt har startat med
KTH om teknik for kompostering.

Under perioden har tio anbud ldmnats in avseende kongresser samt tre anbud avseende
evenemang. Tvé av anbuden for evenemang avser ESC 2016 och EuroPride 2018 som dven
beslutats och det tredje avser Solheim Cup 2019. For den stora infrastukturkongressen UITP
2019 ér Stockholm pé kortlistan. Det star mellan tre stidder och beslut véntas i mars 2016.

250 nya arbetsplatser planeras pa Jarva i en etablering av myndighetsverksamhet. Arbetet har
inneburit ett stort antal kontakter gentemot dvriga delar av staden och pévisar ett behov av
strategiskt forbattringsarbete 1 syfte att underlitta etableringar.

Arbetet med resultatet av Stockholmsstrategin har fortsatt och gar frdn och med hosten in i en
mer aktiv fas ddr anpassning av resurser och organisation justeras for att kunna na uppsatta
mal. Partnerskapsperioden inom besdksniringen utgar per den 31 december 2015 och forldngs
med ett ar. Syftet med forlangningen &r att skapa tid for att skapa en ny finansieringsmodell
som sékerstiller tillrackliga resurser for att nd malsattningarna. Ska Stockholm néa en
tiondeplats som mest attraktiva besoksdestination i Europa 2020 krdvs nya arbetssétt och nya
finansieringsmodeller i stadens samverkan med besoksnéringen.

Ett arbete pagar tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och de stadsdelsnamnder som har
visat intresse for ndringslivsarbete 1 syfte att frimja, samordna och utveckla det lokala
ndringslivsarbetet samt 6ka antalet praktikplatser och pa sikt samhillsengagemanget hos
néringslivet. Till stod for stadsdelsndmnder som vill inrétta ett ndringslivsrad finns forslag till
innehdll och utformning. Under begreppet ”Lotsen bjuder in” har fyra aktiviteter genomforts
tillsammans med Skatteverket, Start-Up Stockholm och aktuell stadsdelsnamnd dér de som
vill veta mer om det stod som erbjuds vid start av foretag har bjudits in. I samarbete med olika
etniska foreningar och kvinnoféreningar har dven informerats om var nyforetagare kan hitta
information och radgivning i borjan av sitt foretagande.
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Sammanfattningsvis prognostiserar koncernen Stockholm Business Region med att
inriktningsmal/dgardirektiv som Kommunfullmiktige satt delvis kommer att uppfyllas. Antal
praktiktillfillen som de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar kommer inte att uppfyllas
med anledning av att ingen aspirant matchat. Da endast mer kvalificerade evenemangsirenden
kvarstar 1 indikatorn "Medverka till att 150 evenemang genomfors i Stockholm” efter Kontakt
Centers Overtagande av lots drenden kommer arsmaélet inte att uppnas. Med anledning av
omstrukturering, 6kade pensionsavsittningar samt Stockholmskortet kommer det ekonomiska
utfallet att uppga till -30 mnkr. Ovrig rapportering om inriktningsmalen samt dvriga
indikatorer sker i ILS-webb (bilaga 3).

Sammanfattning av marknadslége och verksamhetsfordndringar

Stockholmskonjunkturen

Den positiva utvecklingen for Stockholms néringsliv fortsatte under forsta kvartalet 2015.
Jamfort med samma kvartal 2014 visar 16nesumman en god tillvixt i bade Stockholms lédn
(+5,5%) och Stockholms stad (+6,8%).

Det startades totalt 6 283 foretag 1 lanet under forsta kvartalet 2015, varav 3 853 i staden.
I forhallande till samma kvartal 2014 innebar det en 6kning med 4,8 procent i lanet och 10
procent i staden. Samtidigt minskade antalet konkurser (-15,7% 1 ldnet och 17% 1 staden).

Pé arbetsmarknaden fortsatte sysselséttningen att utvecklas positivt (+2,5% i lanet och 1,3% 1
staden) jamfort med samma kvartal 2014 och pa Arbetsformedlingen nyanméldes 86 259
platser i ldnet varav 55 524 i staden. Samtidigt 6kade antalet varslade personer bade i lénet
och i staden. Arbetslosheten minskade med 0,2 procent bade Stockholms 1dn och stad i
forhéllande till samma kvartal 2014.

Under de senaste fyra kvartalen har lénet fatt drygt 33 600 fler invanare varav 13 200 i staden.
Bostadsbyggandet minskade under kvartalet. Totalt har drygt 13 000 lagenheter paborjats i
lanet under de senaste fyra kvartalen, varav 3 900 1 staden.

Besoksnéringen

I juni noterades drygt 1,2 miljoner géstnitter 1 Stockholms lén vilket var 6 procent fler én 1
juni 2014. De internationella §vernattningarna 6kade med 11 procent under ménaden och de
nationella Gvernattningarna 6kade med 3 procent. Under forsta halvaret har ddrmed knappt
5,7 miljoner kommersiella dvernattningar gjorts i ldnet varav drygt 3,7 miljoner i staden. Det
motsvarar en 6kning med 8 procent i ldnet och 6 procent i staden.

Verksamhetsfordandringar

Under perioden har ett arbete avseende anpassning av resurser och organisation paborjats.
Frén att ha varit en del 1 avdelningen Privatresor inom dotterbolaget Stockholm Visitors
Board (SVB) utgdér nu SVC en egen avdelning. Vidare behdver SVB visentligt forstarka
kapaciteten inom analys och forbéttra utfallsrapportering av genomforda atgiarder och har av
den anledningen bildat en ny avdelning (Marknad och Analys). Under hosten fortsétter arbetet
att anpassa resurser och organisation for att ni uppsatta malséttningar.
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Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut 2
Koncernens resultat uppgar till -1,8 mnkr for perioden vilket dr 29,2 mnkr ldgre dn utfallet
foregdende ar.

Kostnaderna uppgér till 191,6 mnkr for perioden vilket dr 13,4 mnkr hogre dn utfallet
foregaende ar. De 6kade kostnaderna ar relaterade till skapandet av filmfonden
Film Capital Stockholm (20 mnkr).

Kostnaderna for personal har 6kat med 5,5 mnkr jamfort med foregaende ér vilket dr hanfort
okade pensionsavsittningar.

Intékterna uppgar till 188,7 mnkr for perioden vilket dr 15,2 mnkr lagre jam{ort med
foregdende ar. De minskade intdkterna &r i huvudsak relaterade till en minskad forséljning av
Stockholmskort samt det avslutade projektet Stockholmsstrategin.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intdkterna uppgér till 1 mnkr for perioden vilket
ar 0,7 lagre jamfort med foregaende ér vilket ar hianfort till engangsutbetalningen om 20 mnkr
via bolagets eget kapital avseende skapandet av filmfonden.

Investeringarna uppgér till 0,2 mnkr for perioden vilket &r 0,9 mnkr ligre jamfort med
foregaende ar.

Arsprognosen
Koncernens resultat pa helar budgeteras till -30 mnkr kronor vilket &r 10 mnkr hégre dn

tidigare prognos for dret. Avvikelsen dr hanford till omstrukturering, 6kade
pensionsavsittningar samt Stockholmskortet.

Kostnaderna beriknas till 273,9 mnkr vilket dr 11,8 mnkr hogre én budget. Kostnadsékningen
ar 1 huvudsak hanforligt till 6kade pensionsavsdttningar, genomforandet av DreamHack
Stockholm 2015 och VM deltévlingen i triathlon 2015 samt Stockholmskortet.

Intékterna berdknas till 242,5 mnkr for aret, vilket &r 2,3 mnkr hogre 4n budget. De 6kade
intdkterna ar hanforda till genomforandet av DreamHack Stockholm 2015 samt VM
deltdvlingen i triathlon 2015.

De finansiella kostnaderna och intdkterna budgeteras till 1,4 mnkr vilket &r 0,4 mnkr l4gre dn
budgeterat vilket dr hanfort till engdngsutbetalningen om 20 mnkr via bolagets eget kapital
avseende skapandet av filmfonden.

Investeringarna for aret berdknas uppga till 1 mnkr vilket &r 0,1 ldgre &n budget. Planerade

investeringar avseende teknisk utrustning senareldggs varfor prognos pa helér justeras ner
ndgot.
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S:t Erik Livforsakring

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal.
Eftersom S:t Erik Liv dr ett mycket litet bolag med enbart tre anstéllda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjdlvt enbart haft mdjlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att i mdjligaste mén hushélla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta sa kostnadseffektivt som majligt.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Verksamheten

Under perioden har verksamheten bedrivits i enlighet med vad som planerats. Bolaget har
dven fortsatt utvecklingen av sitt nya verksamhetssystem.

Kapitalmarknaden

Det forsta tertialet 2015 praglades av en finansmarknad med stigande aktiekurser. Det andra
tertialet praglades av oro for bade Grekland och Kina pé finansmarknaderna, vilket
resulterade i volatila aktiepriser. Under de tva forsta tertialen steg det svenska indexet SBX-
Cap Etiskt med 6,7 procent och det globala indexet SRI on MSCI World All Countries World
Index med 4,6 procent i SEK. Under samma period steg livbolagets svenska aktieportfolj med
6,7 procent och den globala steg med 5,1 procent. Sammantaget gav detta en vinst i
aktieportfoljen om ca 30,5 miljoner kronor.

Under de tvé forsta tertialen steg den langa nominella obligationsrantorna med 2,5 punkter.
Under samma period foll den 1dnga reala obligationsrdntorna med -26,5 punkter.
Inflationsforvantningarna métt som skillnaden mellan den lingsta nominella och den ldngsta
reala obligationsrantan (1053 vs 3104) i marknaden sjonk marginellt frén 2,04 procent vid
arsskiftet till 1,97 procent per den sista augusti. Det betyder att bolagets obligationsportfolj
steg med ca 50 miljoner kronor under det tva forsta tertialen.

Livbolagets totala tillgangsportfolj 6kade med 52,6 miljoner kronor i virde under de tvé forsta
tertialen. Samtidigt minskade det forsdkringstekniska dtagandet med -18,2 miljoner kronor.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut 2 2015

De tvé forsta tertialets omséttning om 40,5 miljoner kronor dr ndgot 1g 1 forhallande till
omsittningen motsvarande period foregédende &r om 43 miljoner kronor. Detta beror
uteslutande péd den periodicitet med vilket bolaget fakturerar sina kunder.

Driftskostnaderna blev 5,5 miljoner kronor vilket 1 stort motsvarar utfallet foregéende ar.

Finansnettot, dvs. den samlade kapitalavkastningen, blev 82,1 miljoner kronor vilket ar cirka
36,5 miljoner kronor hdgre én forvintat men 162,9 miljoner kronor lagre &dn foregdende ar.
Detta ska stillas i relation till fordndringen av bolagets forsdkringstekniska avsattningar med -
18,2 miljoner kronor vilket kan jamforas med en budgeterad 6kning om 1,4 miljoner och
utfallet foregaende &r om plus 167 miljoner.
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Resultatet for perioden blev plus 75,8 miljoner kronor mot budgeterat plus 29,5 miljoner och
plus 57 miljoner foregédende ar. Avvikelserna beror till storsta delen pa att bolagets
placeringstillgdngar steg betydligt mer dn budgeterat och att de forsdkringstekniska
avsdttningarna inte steg proportionerligt lika mycket i vérde.

Arsprognosen
Nytt prognostiserat resultat for dret &r 90 miljoner kronor, vilket avspeglar hittillsvarande

resultatavvikelse relativt det budgeterade. Bolaget antar ddrmed att det resultatforbéttringen i
forhallande till ursprungligt budgeterat resultat kvarstar resterande del av aret.

D: Projekt och investeringar
S:t Erik Liv utvecklar ett nytt verksamhetssystem. Leverans och betalning av sista delen om 4
miljoner kronor &r planerad till sista tertialet 2015.
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