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Tertialrapport 2 2015 for kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.
Tertialrapport 2 2015 for kommunstyrelsen godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Stadsledningskontoret arbetar for en hallbar utveckling enligt inriktningen i stadens
budget och kommunstyrelsens beslut om verksamhetsplan. I tertialrapporten
redovisas status for kontorets arbete och den samlade bedomningen av huruvida
kontorets insatser bidrar till de langsiktiga malen for verksamhetsomradena. Kontoret
har i ménga avseenden en indirekt paverkan pa méluppfyllelsen och bedémningarna
grundar sig frimst pa en genomgang av de av kommunfullmiktige beslutade
aktivitetersom kontoret ansvarar for eller medverkar i. Den sammanfattande
beddmningen &r att sdvél det ekonomiska som det verksamhetsméssiga utfallet ligger
vél i linje med planeringen.

Kontoret har en central, strategisk roll som stdd till kommunstyrelsen vilket
innebdr ett Gvergripande ansvar for styrning, uppféljning och utveckling av stadens
ekonomi och verksamheter samt ansvar for stadsdvergripande fragor som ror social
hallbarhet, kvalitet, effektivitet med mera.

Arendet har sammanstillts av administrativa avdelningen. Ovriga avdelningar vid
kontoret har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen den 10 september 2015.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.



Mina synpunkter

Stockholms stads ekonomi &r stabil. Tertialrapport 2 redovisar tillfredsstdllande
resultat vad giller god ekonomisk hushallning, balanskrav och finansiella mél. Jag
delar stadsledningskontorets sammanfattande beddmning att savil det ekonomiska
som det verksamhetsméssiga utfallet ligger vél i linje med planeringen och foreslar
darfor att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Tertialrapport 2 2015 for kommunstyrelsen godkénns.

Stockholm den 24 september 2015

KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Budgetrapport stadsledningskontoret
2. Rapportbilaga kommunstyrelsen
3. Tertialbokslut 2 stadsledningskontoret

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarraden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson och
Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (FP) enligt foljande.

Foreliggande drende forhéller sig till de ekonomiska ramar och de mél som anges i
kommunfullméiktiges budget samt verksamhetsplanen for kommunstyrelsen. Eftersom vi har
reserverat oss mot budgeten i kommunfullméktige liksom mot kommunstyrelsens
verksamhetsplan har vi skiljaktig mening avseende de mal som f6ljs upp i tertialrapporten.

Under Alliansens atta ar i majoritet har Stockholms stads kommunala forvaltning
kontinuerligt effektiviserats for att battre hushalla med varje skattekrona. Alliansen har
konsekvent prioriterat kirnverksamheten som forskola, skola, dldreomsorg, sociala
verksamheter och omsorg om personer med funktionsnedséttning.

Tertialrapport 2 for kommunstyrelsen grundar sig i mélen i den rédgronrosa majoritetens
verksambhetsplan och aterspeglar dirmed med all 6nskvird tydlighet kontrasten mellan
Alliansens politik och majoritetens dito.

Principiellt ser vi allvarligast pa att den rédgronrosa majoriteten har slagit in pa en politisk
kurséndring som utgdr ett hot mot mangfalden och valfriheten i vélfarden. Inom forskola och
dldreomsorg hotas den fria etableringsratten, vilket endast kan leda till en urholkning av
méngfalden och allvarligt forsvarar sméaforetagande i kvinnodominerade branscher.
Revideringar av riktlinjer for fristdende utforare inom savél det pedagogiska omradet som
inom &ldreomsorgen inger dven de oro for forutsittningarna att framdver kunna bedriva dessa
verksamheter i fristieende regi.

Den rodgronrosa majoritetens tilltro till politiska beslut dr lika stor som respekten for
enskilda ménniskors val &r liten. Mot bakgrund av de kommunaliseringar som redan har
genomforts eller aviserats runt om i staden gar det inte att finna ndgot annat motiv for de
oversyner och inskrankningar av valfungerande fristdende verksamheter som &terfinns i
verksambhetsplanens aktiviteter. Det dr en politik som &r verklighetsfrimmande, i otakt med



stockholmarnas 6nskemal och som undergriver drivkrafter for fornyelse i valfiarden. Senast
bekréftades detta av den rodgronrosa majoritetens valhdnta hantering och sedermera
kovéndning géllande Fryshusets fritidsverksamhet i Skiarholmen.

Vi ér likasa kritiska till den spretande malstyrning och viaxande byrakratiska borda som
den rodgronrosa majoriteten har &lagt staden. Det framgér tydligt av tertialrapporten att den
rodgronrosa majoriteten brister beténkligt i sin malstyrning, nar endast hilften av de 40 mélen
uppfylls helt. Som allra tydligast blir detta avseende mélen for bostadsbyggandet, dar drygt
2 000 paborjade och lika manga fardigstdllda bostider vid halvarsskiftet ligger avsevért under
vad som kan anses nddvéandigt for att nd drsmaélet.

Vi har i véara budgetreservationer avstyrkt den 6verflodiga byrékratiska dverbyggnaden i
form av nya kanslier, rad, utskott och samordnare. Centrala funktioner som bostadsfunktionen
kan inte kompensera for rodgronrosa majoritetens politiska splittring, som resulterar i att
drenden bordldggs och aterremitteras i stadsbyggnadsnamnden.

Den rodgronrosa majoritetens tillkortakommanden i att styra staden blir dock som mest
uppenbara vad avser stadens langsiktiga ekonomiska utveckling. Den rédgronrosa majoriteten
bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet,
forsvaga dess finansiella stdllning och medfora en ohallbar 6kning av kapitalkostnaderna. Det
ar ett ofrankomligt resultat av den rodgronrosa majoritetens medvetna politik att kraftigt hoja
investeringstakten och samtidigt minska intdkterna fran realisationsvinster. Resultatet
kommer att bli en kommunkoncern med patagligt férsvagad soliditet, 6kad skuldborda och
allt storre kapitalkostnader som inkraktar pa driftbudgeten for verksamheterna.

Sammanfattningsvis befarar vi att den rddgronrosa majoritetens politik riskerar att 6ka de
finansiella riskerna samtidigt som mojligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans for
Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskars. Det &r en politik som vi
finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran Alliansens
malmedvetna strivan att forena en hog investeringstakt for det vixande Stockholm med starkt
ekonomiskt ansvarstagande.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (FP) med hidnvisning
till Moderaternas och Folkpartiets gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hanvisning till Moderaternas och Folkpartiets gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Arendet

Stadsledningskontoret arbetar for en hallbar utveckling enligt inriktningen i stadens
budget och kommunstyrelsens beslut om verksamhetsplan. I tertialrapporten
redovisas status for kontorets arbete och den samlade beddmningen av huruvida
kontorets insatser bidrar till de langsiktiga malen for verksamhetsomrédena. Kontoret
har i ménga avseenden en indirekt paverkan pa méluppfyllelsen och bedomningarna
grundar sig frimst pd en genomgang av de KF-aktiviteter som kontoret ansvarar for
eller medverkar i. Den sammanfattande beddmningen &r att savil det ekonomiska
som det verksamhetsméssiga utfallet ligger vél i linje med planeringen.

Kontoret har en central, strategisk roll som stdd till kommunstyrelsen vilket
innebdr ett dvergripande ansvar for styrning, uppféljning och utveckling av stadens
ekonomi och verksamheter samt ansvar for stadsdvergripande fragor som ror social
hallbarhet, kvalitet, effektivitet med mera.

Arendet har sammanstillts av administrativa avdelningen. Ovriga avdelningar vid
kontoret har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen den 10 september 2015.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 10 september 2015 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Ett Stockholm som hiller samman

En bra forskola och skola dr grundforutséttningar for en bra start i livet for stadens unga
liksom att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges mojlighet att traffas i en
inspirerande milj6. Genom att forstirka uppfoljningen, f6lja utveckling och trender dver tid
analyserar kontoret 16pande uppgifter frin ndmnderna. Nya indikatorer for att ta vara pa
ungdomars uppfattning har tagits fram.

Inom den sociala héllbarhetskommissionen har ett mer langsiktigt arbete for att uppna en
okad jamlikhet i barns uppvéxtvillkor paborjats. Den forsta delrapporten "Skillnadernas
Stockholm" har presenterats under perioden. Beslut om inrdttande av den sociala
investeringsfonden innebiér 6kade insatser for att bryta det sociala utanforskapet. Okad
kvaliteten inom socialtjdnsten ar ett annat fokusomrade som framst innebér utveckling av den
kunskapsbaserade metodiken och att sékerstidlla kompetensforsorjning och god arbetsmiljo.

Arbetet for att forstdrka helhetssynen i samhéllsplanering ar ett led for att langsiktigt
uppnd en sammanhallen stad. Samordning har skett av olika styrdokument inom omradet en
modell for en mer sammanhallen styrning av stora stadsutvecklingsprojekt har utarbetats Det
ar angeldget att uppna ett forbattrat samarbete inom staden kring det lokala utvecklingsarbetet
och stadsdelsndmnderna behdver ges en tydlig roll. Under perioden har kontoret utarbetat
forslag till riktlinjer for att tydliggora ansvarsfordelning och arbetssitt.

Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo. En samordnad styrning
av bostadsbyggandet har etablerats med fokus pé en téit uppfoljning och pé att identifiera
strategiska stadsovergripande forbéttringsmdjlighet. En utmaning ar att sdkerstélla tillgangen
pa bostéder for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden. Under perioden har en
kartlaggning av behoven och mojliga strategier genomforts.



Vidare har kontoret genomfort en utredning av hur stadens fastighetsverksamhet och
lokalforsorjning kan organiseras pa ett effektivt sétt.

Ett klimatsmart Stockholm
Stadens miljoprogram &r under revidering och ambitionen ar att 6ka tydligheten och att
integrerar programmet ytterligare i ILS. En klimatfunktion som ska samordna arbetet for att
minska utslappen av klimatgaser har inréttats. Gemensamt projektdirektiv gér Fardplan 2040
och Klimatstrategi 2020 har utarbetats. En viktig resurs for att nd malen &r den miljard som
oronmirkts for andamalet.

Stadens klimat- och miljdéarbete far uppmérksamhet dven internationellt och ar en forebild
for andra. Stockholm klimatarbete har presenterats for nétverket for miljohuvudstader i
Bristol. Vid ett borgmaéstarbesok hos paven i Vatikanstaten gavs tillfélle att berdtta om
Stockholms klimatarbete med foretrédare for flera stora stider i virlden och samtidigt knots
en rad viktiga kontakter bland dessa.

For att na héllbara transporter deltar kontoret i Sverigeforhandlingen som handlar om
utbyggnaden av hoghastighetstag samt kollektivtrafikutbyggnad i Stockholmsregionen.

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm
Stockholm é&r en virldsledande kunskapsregion. For att fortsétta att vixa hallbart och erbjuda
en hog kvalitet 1 vara verksamheter &r det avgorande att vi samarbetar med sévél andra
kommuner och landsting som akademier och néringsliv. Stadens nya innovationsdirektor ska
ta fram en strategi for langsiktig samverkan med akademier och hdgskolor for att ta tillvara de
enorma resurser av kompetens och nytidnkande som finns bland de unga som vi vill attrahera.

Fler ungdomar &n négonsin har fatt sina forsta erfarenheter av arbetslivet genom
sommarjobb i Stadshuset. Totalt 21 ungdomar frén Spanga-Tensta hade sommarjobb pa
stadsledningskontoret.

I maj togs stadens nya ekonomisystem Agresso M4 i drift. Stadsledningskontoret har varit
pilotforvaltning for Effektivt inkdp, det vill sdga elektroniskt inkdp. Nu pégar inférandet av
inkdpsmodulen for ytterligare forvaltningar och en film har tagits fram for att utbilda
anvindarna. Vidare har de it-baserade digitala verktyg som finns inom staden utvecklats inom
projektet Jobba smartare.

En utredningsrapport om projektstyrning har tagits fram efter dialog med bolags- och
forvaltningschefer. Inom ramen for digital fornyelse genomfors en utveckling av systemstod
och processer for styrning av stadens stora investeringar (SSIP)

Ett flertal genomlysningar av storre byggprojekt har ocksd genomforts under perioden.

Projektet gemensam it-service har under perioden slagits samman med
utbildningsndmndens projekt for motsvarande centralupphandling.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ett arbete med att sitta ramarna for utvecklingsomradet demokrati och trygghet inom den
sociala hallbarhetskommissionen har initierats under perioden och stadsévergripande
seminarium pé temat demokratiutveckling och delaktighet har genomforts.

For att inleda processen med att jamstélldhetsintegrera stadens budget genomforde
kontoret under varen ett pilotprojekt tillsammans med fyra forvaltningar for att undersoka
forutsittningarna for jimstéilldhetsintegrering. Seminarier om jamstilldhetsintegrerad
budgetprocess har genomforts for stadsledningskontorets controllers och ca 100 personer fran
forvaltningar och bolag.

Funktionshinderombudsmannen har overforts till stadsledningskontoret och en nyinréttad
barnombudsman arbetar med att ta fram ett program for barns réttigheter med utgdngspunkt i
barnkonventionen.

For att sikra det stora behovet av kompetensutvecklingsinsatser for ett flertal stora
yrkesgrupper i staden inréttas en kompetensutvecklingsfond. Ett nytt traineeprogram for
nyutexaminerade akademiker har startat.



Kontoret har utrett fraigan om att ge allménheten tillgang till tradlost internet pa gator, torg
och i parker. Parallellt pagar arbetet med att mdjliggora tillgang till tradlost internet for
allménheten i stadens lokaler. Planen 4r en upphandling under hosten.

For att inspirera och stimulera till nytinkande kring och utveckling av bemédtandet av
stockholmarna i stadens verksamheter har en serie aktiviteter genomforts.

Under perioden har kontoret arbetat med en nytt program for upphandling i enlighet med
inriktningen 1 kommunfullmiktiges budget. Forutsittningarna for att infora Vita jobb-
modellen har utretts och ska testas i ett antal upphandlingar. Vidare har en 6versyn gjorts av
stadens organisation for upphandling och inkdp for att sdkerstilla god kvalitet och en effektiv
verksamhet dér stordriftsfordelar tas tillvara och staden utgdr en professionell aktor pa
marknaden.

Uppfoljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéxtvillkor

Uppfylls delvis

Analys

I rapporten Skillnadernas Stockholm tydliggors att det behovs ett 1angsiktigt arbete for att
skapa jamlika uppvéxtvillkor i Stockholm. Ett av fokusomraden i kommissionens arbete ar
darfor Uppvéxtvillkor och utbildning och en sarskild utvecklingsledare har under perioden
inlett arbetet med att férdjupa analyser och ta fram forslag pé atgarder som ska kunna minska
skillnader.

Uppvixtvillkoren paverkas i hog grad av verksamheten i forskolor och skolor. Déarutéver
har stadens insatser inom fritidsomréadet stor betydelse. Kontoret utvecklar uppf6ljningen av
stadsdelsndmndernas Oppna fritidsverksamhet. For att stodja idrottsnimnden i uppdraget
"Fritid for alla" planeras uppfoljningen innefatta uppgifter som visar hur nimnderna fordelar
resurser for att barn och unga med funktionsnedséttning ska fa sina fritidsbehov
tillgodosedda.

Kontoret har varit initiativtagare till de nya indikatorerna om att tillvarata ungdomars
uppfattning om hur de har tillgang till meningsfulla idrotts- och kulturaktiviteter.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska tillsammans 2015- 2015-
med stadsdelsndmnderna och 01-01 12-31

utbildningsndmnden forbéttra
mojligheten att fa barnomsorg pa
obekvam arbetstid.

Néamndmal:
Stockholms barn och unga har de biista forutsittningarna for en bra start i livet

Uppfylls delvis

KF:s mél for verksamhetsomrédet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever fér tid for larande



& Uppiylis helt

Analys

En vil fungerande forskola och skola dr en nédvéndig forutséttning for att stadens unga ska fa
en bra start i livet. Kontoret bidrar till att alla elever far en bra och likvérdig utbildning i
forskola och skola genom att samordna och folja upp verksamheten. Ett fokusomrade &r
bemanning inom verksamheterna och kompetenta larare inom skola och forskola och kontoret
samverkar i hog grad med utbildningsndmnden inom dessa omraden. Vidare arbetar kontoret
med att folja upp och utveckla resursfordelningen till skolor och forskolor med hénsyn till
bland annat socioekonomiska variabler.

gemensamma gymnasieregionen

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samverkan 2015- 2015-
med stadsdelsndmnderna och 01-01 12-31
utbildningsndmnden utveckla
uppfoljningen av personal och
bemanning i sdvédl kommunala som
fristaende forskolor
o Kommunstyrelsen, 2015- 2015-
utbildningsndmnden och 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna ska tillsammans
utreda vilka krav man kan stélla pa
kommunala och fristdende forskolor for
att 6ka andelen forskollérare
o Utbildningsndmnden ska, i samrad 2015- 2015-
med kommunstyrelsen, se 6ver och 01-01 12-31
revidera riktlinjerna for godkdnnande av
fristdende utforare med sérskilt fokus pa
bemanning och personalens
utbildningsniva
o Utbildningsndmnden ska tillsammans 2015- 2015-
med kommunstyrelsen utvédrdera den 01-01 12-31

Namndmal:

Stockholms barn och unga har de bésta forutsittningarna for en bra start i livet

. Upptylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Alla barn har lika méjligheter i férskolan och skolan

. Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen och 2015- 2015-
utbildningsndmnden ska tillsammans 01-01 12-31
utreda och ta fram forslag pa en
gemensam forskolekd
o Kommunstyrelsen ska ta fram en ny 2015- 2015-
socioekonomisk fordelningsnyckel for 01-01 12-31




forskolan

Namndmal:
Stockholms barn och unga har de biista forutsittningarna for en bra start i livet

. Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

& Upptylls helt

Analys

Insatserna for att bryta det sociala utanforskapet dkar inom staden. Ett viktigt verktyg i det
arbetet dr beslutet om inrdttande av den sociala investeringsfonden om 300 miljoner kronor.
Ett forslag till regelverk har tagits fram och enligt planerna kopplas fonden till arbetet med
social hallbarhetskommission. I arbetet har kontoret haft en dialog med foretradare for andra
kommuner och forskningen for att sékerstilla att projekt som ska finansieras av fonder leder
till goda resultat och lagre kostnader for staden.

For att forebygga sociala problem éar tidiga insatser viktigt. I staden bedrivs
utvecklingsarbete inom méanga omraden och kontoret leder, f6ljer upp och deltar i flera
utredningar och projekt. Att 6ka kvaliteten inom socialtjénsten ar ett prioriterat omrade som
framst innebér utveckling av den kunskapsbaserade metodiken men dven att sikerstilla
kompetensforsorjning och en god arbetsmiljo. Kontoret bidrar ocksa till att utveckla stadens
insatser for utsatta grupper genom att delta i utredningsarbete kring bostader for malgruppen,
utarbetandet av en strategi for fattiga EU-medborgare och regelbundna dversyner av stadens
flyktingsamordning.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else

o Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-

med socialndmnden gora en Gversyn av 01-01 12-31

ersittningsystemet/modellen inom

socialpsykiatri.
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-

socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden  01-01 12-31

och stadsdelsndmnderna utreda hur

arbetet med sociala insatsgrupper for

malgruppen 20-29 ar ska organiseras och

hur det langsiktigt ska finansieras.

Néamndmal:
Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

@ Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Utarbeta ett regelverk for en social 2015- 2015-
investeringsfond. 01-01 12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:



1.5 Stockholm édr en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsdelar
Uppfylls delvis

Analys

Under 2015 har organisationen for den sociala héllbarhetskommissionen formerats under
ledning av stadsledningskontoret. En forsta delrapport "Skillnadernas Stockholm"
presenterades i juni och kontoret har redovisat slutsatserna inom staden i en rad olika
mdtesforum. Under hosten fordjupas analyserna i samverkan med fristdende forskare och
forslag till atgérder ska utarbetas.

Som ett led i arbetet med att uppna en sammanhallen stad har kontoret arbetat for att
forstarka helhetssynen i stadens samhéllsplanering. Kontoret har under éret sékerstéllt att
olika styrdokument inom omradet samordnas och tagit fram en modell for en mer
sammanhéllen styrning av stora stadsutvecklingsprojekt i den sa kallade harda
forvaltningschefsgruppen.

Det édr angeldget att uppna ett forbéttrat samarbete inom staden kring det lokala
utvecklingsarbetet och stadsdelsndmnderna behdver ges en tydlig roll. Under perioden har
kontoret utarbetat forslag till riktlinjer for att tydliggora ansvarsfordelning och arbetssétt.

Staden har tecknat ett samverkansavtal med polisen och en process for att ta fram lokala
underavtal pa stadsdelsndmndsniva har inletts. En viktig del av det lokala arbetet ar att ta
fram gemensamma légesbilder for prioritering av atgérder.

Sedan juni skickas varje manad analysrapporter ut till forvaltnings- och bolagschefer om
anlagda brénder, brott och rapportering i stadens incidentrapporteringssystem. Detta for att
kontinuerligt ge ett aktuellt analysunderlag for trygghets- och sékerhetsarbetet.

En lagesrapport om arbetet med att flytta ut forvaltningar och bolag har tagits fram och
forelagts kommunstyrelsen. Den kommer att utgdra underlag for stiallningstagande om fortsatt
strategi.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett férdjupande och kompletterande
informationsmaterial som, utifrdn den demokratiska processen och hur stadens styrs,
beskriver det svenska systemet och hur medborgarna kan vara med och paverka de beslut som
fattas.

. Period Period Prog Ars KF: Pe
Indikator ens utfall ens utfall nos mal S riod
VB 2014 helar arsmal
. Andel 100 % 100 100 20
genomforda % % 15
atgarder
inom ramen
for RSA
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-
med stadsdelsndmnderna ta fram en 01-01 12-31

stadsovergripande strategi for levande
lokala centrum

Analys
Ett arbete med att ta fram ett projektdirektiv pagar.
o Kommunstyrelsen ska under 2015 2015- 2015-
gora en oversyn med inriktningen att 01-01 12-31




delar av ansvaret for park, natur och
gatuskotsel kan tillforas
stadsdelsndmnderna. Parallellt ska en
oversyn goras av stadsdelsnimndernas
ansvar och indelning med inriktning att
stirka lokalt inflytande, effektiv
forvaltning och rittsdkert bemotande av
invénarna.

Analys

En initial 6versyn har gjorts for att identifiera knickfrdgor och
utredningsforutséttningar samt att vigval kring genomforandet av uppdraget ska faststéllas.
Utredning kommer att ske under 2015 och 2016.

o Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-
med intresserade stadsdelsndmnder 01-01 12-31
studera forutsittningarna for att infora
direktvalda stadsdelsndmnder.

o Kommunstyrelsen ska ta fram en plan 2015- 2015-
for hur arbetet med en kommission for 01-01 12-31
social hallbarhet och organisering av det
samlade arbetet med social hallbarhet ska
samordnas

Analys

Fullmiktige vintas behandla uppldgg for den sociala héllbarhetskommissionen under
hosten 2015. Insatser for att uppna god samordning har prioriterats. Framfor allt géller
detta social investeringsfond, langsiktigt visionsarbete och utvecklingsarbete i ytterstaden.

Néamndmal:
Hela Stockholm éir levande och tryggt utan barriirer mellan stadsdelar

Uppfylls delvis
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Fortsétta arbetet med att flytta ut 2015- 2015-
forvaltningar. 01-01 12-31
Analys

Hittills har kulturnimnden, socialndmnden, dldrendmnden och overférmyndarndmnden
flyttat till nya lokaliseringar i ytterstaden. Utbildningsndmnden planerer for en kommande
flytt till Tensta centrum. Inom bolagssektorn har Micasa Fastigheter i Stockholm AB pa
eget initiativ flyttat till ytterstaden. Planer finns for Stockholm Vatten AB att flytta till
Ulvsunda till arsskiftet 2015/2016 och for AB Stockholmshem att flytta till Skarholmens
centrum. AB Stokab studerar olika alternativ fér en omlokalisering till ytterstaden.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.6 Stockholm é&r en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo

Uppfylls delvis

Analys

I takt med att Stockholm véxer stélls krav pa att fler bostédder byggs och staden har en
maélsittning om 140 000 nya bostdder mellan 2010 till 2030 och 40 000 nya bostéder mellan
2014 och 2020. Fokus ska ligga pé hyresritter med rimliga hyror. Enligt senaste statistiken,
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per sista juli, har 2 138 bostidder paborjats varav 1 029 dr hyresritter och av 2 247
fardigstéllda bostader ar 841 hyresritter.

Det krévs en tydlig styrning och nya arbetssatt for att nd de hogt stillda mélen. En
samordnad styrning av bostadsuppdraget har etablerats med en sirskild samordnare pa
stadsledningskontoret och en gemensam projektportfolj har arbetats fram. Portfoljstyrningen
okar stadens mojligheter att identifiera sdvil projektrelaterade problem som strategiska
stadsdvergripande forbéttringsmdjligheter. Dértill skapas en tydlig mojlighet och enkla
kontaktvégar for branschen att diskutera sina forutséttningar med staden. Vikten av en god
dialog har betonats pa frukostméten inom ramen for Stockholm bygger.

Ett antal styrdokument med koppling till bostadsuppdraget &r under utarbetande.
Riktlinjer for markanvisning har antagits i exploateringsndmnden och ska faststillas i
kommunfullméktige under hdsten och strategi for ekosystemtjénster och
gronytekompensation kommer att antas under 2015. Vidare pagar arbete med ny
oversiktsplan i enlighet med fullméktiges beslut om inriktning.

En kartldggning av behovet for boenden for prioriterade grupper har gjorts. Utredningen
kommer ligga till grund for 6vervéganden och stillningstaganden, bland annat i arbetet med
kommunfullméiktiges budget for 2016.

En studentbostadsméssa ska genomforas 2017. Stadsledningskontoret ska driva pa och
folja upp stadens atagande om 4 000 fardigstéillda studentbostider. I arbetet ingér att utreda
hur manga studentbostider staden har mgjlighet att tillskapa pa kort och medellang sikt samt
sikerstélla att malet kan nés.

Kommunstyrelsen har under 2015 genomfort en samlad utredning av hur stadens
fastighetsverksamhet och lokalforsorjning kan organiseras pa ett effektivt sitt som bidrar till
uppfyllande av kommunfullméktiges mal. Utredningen ar slutférd och utgdr grund for
framtida stillningstaganden.

. Perio
) Perio dens Prog Ars KF Pe
Indikator dens nos 2 s .
utfall L ST helar mal arsmal riod
2014
C ] Antal 313 st 600 600 20
fardigstéllda st st 15
studentbostdder
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska tillsammans 2015- 2015-
med berdrda nimnder genomfora en 01-01 12-31
Oversyn av stadens fastighetsforvaltning.
Syftet dr att optimera stadens forvaltning
av byggnader och anldggningar
o Kommunstyrelsen ska samordna 2015- 2015-
stadsbyggnadsndmndens, 01-01 12-31
exploateringsndmndens, miljé- och
hélsoskyddsndmnden och
trafikndmndens arbete med en gemensam
strategi for att 6ka takten i byggandet och
né bostadsmalen

Néamndmal:
Det ir Litt att bygga bostiider i Stockholm
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& Uppiylis helt

Analys

En bostadsfunktion har inrdttats som ansvarar for den strategiska styrningen, samordning,
framtagande och utveckling av en for staden gemensam projektportfolj samt for den interna
och externa kommunikationen. Bostadsfunktionen bestér av representanter fran
stadsledningskontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret.
Stadsledningskontoret leder arbetet. Funktionens syfte ar att bidra till en 6kad samordning
mellan stadens ndmnder och bolag samt sékerstélla uppfyllandet av kommunfullméktiges mél
for bostadsbyggandet. En viktig bakgrund till den forstirkta samordningen ar signaler frén
byggherresfaren om 6nskad forutsidgbarhet i flera av stadsbyggnadsprocessens delar.

Funktionen mojliggor ett flexibelt och effektivt arbetssétt med fokus pa samordning,
identifiering av strategiska framgéngsfaktorer samt kommunikation och utveckling.

En studentbostadsméssa ska genomforas 2017. Stadsledningskontoret ska driva pa och
folja upp att stadens atagande om 4 000 fardigstéllda studentbostider i denna sdkerstills. I
arbetet ingar att utreda hur ménga studentbostider staden har mojlighet att tillskapa pé kort
och medellang sikt samt sékerstélla att méalen kan nés. Detta gors genom 16pande
uppfoljningar samt vid behov identifiering av nya projekt.

Stadshus AB leder arbetet med att analysera bostadsbehovet for prioriterade grupper i
enlighet med stadens bostadsforsorjningsansvar. I detta arbete ingar en kartliggning av
ansvarsforhallanden inom staden for de olika prioriterade grupperna.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
V Inritta en oganisation for central 2015- 2015-
samordning av stadens arbete med 01-01 12-31
bostadsbyggandet.
o Tillsammans med Stadshus AB 2015- 2015-
samordna arbetet med att ta fram nya 01-01 12-31
student- och forskarbostéder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.8 Alla dldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Uppfylls delvis

Analys

Det pagér ett flertal utredningar kring hemtjansten i staden och stadsledningskontoret har
en viktig samordnande roll. Utredningarna syftar till att forbéttra kvaliteten och 6ka de éldres
inflytande, ge personalen goda forutséttningar att gora ett bra arbete och skapa former for att
folja upp hemtjénsten. Aldrecentrum har pa uppdrag av dldreforvaltningen genomfort en
studie som ska ligga till grund for det vidare arbetet. Aldrendimnden har ocksa tagit emot en
forsta rapport fran forvaltningen kring utvérdering av ersittnings- och
tidsredovisningssystemet for hemtjansten och det mobila dokumentationssystemet for
hemtjinsten, ParaGé4. Stadsledningskontoret deltar i och foljer detta arbete noga.

Under perioden har ett kompetensutvecklingsarbete for bland annat bistindsbedémare
inom &ldreomsorgen pabdrjats. Forslag pa utvecklingsprogram for chefer inom
aldreomsorgen kommer att tas fram for att ytterligare stirka cheferna i sitt uppdrag att ta
ansvar for en god och sdker omvérdnad.

Arbetet med utveckling av e-hdlsoomradet pagéar och under perioden har arbetet med
anslutningen till det nationella projektet SAMBI (Samverkan for behorighet och identitet
inom hélsa, vard och omsorg) gétt in i slutfasen.
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Under perioden har kontoret samverkat med externa parter sdsom Stockholms Lans
Landsting, Inera, Sveriges Kommuner och Landsting och Kommunforbundet Stockholms Lén
for att driva e-hdlso-frdgorna framat

For att kvalitetssiakra den personcentrerade varden for de dldre pagar ett utvecklingsarbete
avseende uppfoljning genom fordjupad kvalitetsanalys i samarbete med édldreforvaltningen.
Projektplaner dr framtagna och kartliggning av befintlig uppfoljning genomfors. Organisation
for projektet &r etablerad.

Startda Slutdat Avvik

Aktivitet
tum um else

o Kommunstyrelsen ska, i samarbete 2015- 2015-
med dldrendmnden och 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna, utveckla principer
och metoder for uppfoljning och styrning
inom dldreomsorgen

o Kommunstyrelsen ska, i samverkan 2015- 2015-
med dldrendmnden, se 6ver hur 01-01 12-31
hemtjénstens kvalitet kan sékras i savél
kommunal som privat regi. I uppdraget
ligger att se Over organisationsformen
och ersittningssystemet med inriktning
att en vil fungerande
kvalitetsuppfoljning &r viktigare an fri
etableringsrétt

o Stadsdelsndmnderna ska i samverkan 2015- 2015-
med dldrenimnden och kommunstyrelsen 01-01 12-31
utreda om riktlinjerna ar
underfinansierade samt behov av
justering med hansyn till boendeloftet
85+

D Aldrenimnden ska i samverkan med 2015- 2015-
stadsdelsndmnderna och 01-01 12-31
kommunstyrelsen se 6ver den langsiktiga
kvalitetsuppfoljningen och behovet att
aterinfora dldreomsorgsinspektorer
respektive tillsynspersoner dver social
omsorg. Utredningen samordnas med
kommunstyrelsens uppfoljning av den
fordjupade kvalitetsuppfoljningen.

o Aldrenamnden ska initiera en 2015- 2015-
utvirdering av valfrihetssystemet och 01-01 12-31
ersittningssystemet inom hemtjinsten for
att skapa en mer hallbar organisation och
oka inflytandet for de dldre och de
anstdllda, i samverkan med
kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna

'Vf Aldrenimnden ska tillsammans med 2015- 2015-
kommunstyrelsen ta fram en indikator 01-01 12-31
som mater antal personal som varje édldre

moter i dldreomsorgen (kvalitetsfaktor:

kontinuitet)

Namndmal:
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Stockholmarnas dldreomsorg éir av god kvalitet oavsett utforare

Uppfylls delvis
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else

o Genomfora insatser for att rekrytera 2015- 2015-
och utbilda personal inom &dldreomsorgen 01-01 12-31
bland annat genom att 6ka andelen
studerande pa omsorgsprogrammet och
vardcollege.

o Tillsammans med dldrendmnden 2015- 2015-
utveckla e-hilsoomradet lokalt, regionalt ~ 01-01 12-31
och nationellt genom strukturerad
samverkan med representation frén
socialndmnden och stadsdelsnimnderna.

o Utreda mojligheten att, for en 2015- 2015-
forsoksverksamhet, driva ett projekt 01-01 12-31
inom hemsjukvarden i Sodermalms
stadsdelsndmnd tillsammans med
landstinget utan att skattevaxling sker.

Analys
Utredningen har avstannat.

o Utreda om halvtidsanstillda 2015- 2015-
kvalitetsobservatorer i 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna kan ersétta nagot i
den uppf6ljning som gors idag.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Uppfylls delvis

Analys

Stadsledningskontoret har paborjat en anskan till Fairtrade city for att Stockholm ska bli
certifierad som en kommun som engagerar sig for réttvis handel och etisk konsumtion. I det
forberedande arbetet har kontoret samratt med den svenska Fairtradesamordnaren for
kommuner, Fairtrade i Géteborg samt med serviceforvaltningen.

Under perioden har stadens miljoprogram reviderats. Arbetet leds av
stadsledningskontoret och bedrivs i bred samverkan med berérda ndmnder och bolag.
Forslaget ska skickas pé remiss under hdsten.

En klimatfunktion har inréttats. Funktionen ska samordna arbetet for att minska utsldppen
av klimatgaser samt anpassningen av Stockholm till ett férdndrat klimat och deltar dven i
internationella ataganden. Klimatfunktionen har inledningsvis fokuserat pa arbetet med att ta
fram forslag nya styrdokument inom omrédet for att i ett senare skede rikta insatser mot
implementering.

Ett gemensamt projektdirektiv for Fardplan 2040 och Klimatstrategi 2020 har utarbetats.
Syftet med projektet &r att ta fram tva stadsovergripande dokument for klimatmalet; Fardplan
2040 och Klimatstrategi 2020. Arbetet sker med gemensam styrning av klimatfunktionen och
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en referensgrupp med representanter fran stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret,
trafikkontoret samt Stadshus AB.

En viktig resurs for att nd malen ar den miljard som 6ronmérkts for dndamélet i
kommunfullméktiges budget 2015 for perioden 2015 till 2018. Dessa samt de statliga
klimatinvesteringsmedel som nu finns att soka ska syfta till att bidra till stadens klimatmal.

Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan har initierats med en stadsovergripande
risk- och sérbarhetsanalys med fokus pa 6versvimningsrisker (skyfall/Milaren). Detta arbete
integreras i ordinarie RSA-arbetet och genomfors under maj till oktober. Stadens arbete med
att ta fram en klimatanpassningsplan ar processinriktat och en beskrivning for detta arbete
kommer att arbetas fram under hdsten.

. Perio
. Perio  jeons Prog Ars KF Pe
Indikator  dens nos . HY .
utfall utfall VB helar mal arsmal ried
2014
P Elanvindn 30 32 32 20
ing per kwh/kvm kwh/kvm kWh 15
kvadratmeter
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
berdérda nimnder och bolagsstyrelser 01-01 12-31
genomfora en ny sérbarhetsanalys for
Stockholm i ett fordndrat klimat
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
ber6érda namnder och bolagsstyrelser 01-01 12-31
utarbeta forslag till nytt miljoprogram for
staden for perioden 2016-2019
Kommunstyrelsen ska péborja arbetet 2015- 2015-
med att Stockholm ska ansoka om att 01-01 12-31
certifieras som Fairtrade city
Kommunstyrelsen ska, i samrad med 2015- 2015-
Stockholms Stadshus AB och Stockholm  01-01 12-31
Hamn AB forbereda avveckling av
oljeverksamheten vid Loudden
Kommunstyrelsens ska ta fram en 2015- 2015-
strategi tillsammans med berdrda 01-01 12-31
ndmnder ta fram en klimatplan for att nd
klimatmalet 2,3 ton
koldioxidekvivalenter per stockholmare
per ar.
Kommunstyrelsen ska tillsammans 2015- 2015-
med miljo- och hélsoskyddsndmnden ta 01-01 12-31
fram en fardplan mot ett fossilbranslefritt
Stockholm 2040

Néamndmal:
Stadens klimat- och miljoarbete édr en forebild for andra
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& Uppiylis helt

Analys

Staden har presenterat Stockholms klimatarbete dels pa méte i Bristol for nétverket for
miljohuvudstéder, dels vid ett mycket védlbesokt borgméstarmdte hos paven i Vatikanstaten
vilket dven innebar stor uppmarksamhet i internationell media.

Akfivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
‘vf Inrétta en klimatfunktion som ska 2015- 2015-
samordna stadens verksamheter inom 01-01 06-30
klimatarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm &r hallbara

Uppfylls delvis

Analys

Hallbara transporter och en effektiv energianvindning i stadens fastigheter ar tydliga
fokusomraden for att na ett klimatsmart Stockholm. Kommunstyrelsen har ett strategiskt
ansvar for infrastukturutvecklingen i staden och en viktig roll i arbetet med utbyggd
tunnelbana och satsningarna pé kollektivtrafik, cykel- och gdngvégar som paverkar
framkomligheten. Styrning och uppf6ljning av de samlade klimatinvesteringarna ska
prioriteras for att na storsta mojliga effekt.

Exempelvis giller detta Sverigeforhandlingen som kommer pagé under 2015 och 2016
och som handlar om utbyggnad av hoghastighetstdg i Sverige samt kollektivtrafikutbyggnad i
Stockholmsregionen. Regeringens dvergripande mal med utbyggnaden av
transportinfrastruktur ar att mojliggora ett 6kat bostadsbyggande i storstadsregionerna.
Kontoret leder och samordnar dven stadens deltagande i1 att ta fram de statliga
infrastrukturplanerna, Nationell plan och Lansplanen.

Néamndmal:
Stockholm har lingsiktigt hallbar infrastruktur

Uppfylls delvis
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Leda och samordna forhandlingar om 2015- 2015-
genomforandeavtal for 01-01 12-31

transportinfrastrukturprojekt med
Trafikverket och trafikndmnden i
Stockholms léns landsting.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

Uppfylls delvis

Analys
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Ar 2015 inleddes med en mild och relativt blasig vinter. Den milda vintern medfor ligre
utsldpp frén till exempel végtrafiken och hdga vindhastigheter underléttar utvédring och
spridning av vigtrafikens avgaser. Halterna kvéavedioxid dr dock négot hogre jaimfort med
samma period &r 2014 men betydligt ldgre &n halterna under ar 2013. Trots det sa &r
miljokvalitetsnormen for dygnsmedelvardet kvivedioxid i luft under ar 2015 &vertradd.

Den relativt milda och snoéfattiga vintern innebar torra vigbanor vilket har skapat goda
forutséttningar for trafikndmnden att vidta atgirder 1 form av dammbindning och stidning.
Dammbindning sénker dygnsmedelhalten for PM 10i luft med 20 — 40 procent. Till f6ljd av
den effektiva dammbindning pa 35 innerstadsgator kommer miljdkvalitetsnormen f6r PM10
att klaras ar 2015 i Stockholm.

. Period Period Prog Ars KF: Pe
Indikator ens utfall ens utfall nos mal S riod
VB 2014 helar arsmal
[ | Antal dygn 51 7 tas 20
over framav 15
normvardet namnd
for
kvivedioxid i
luft
Analys

Antal dygn 6ver 60 ug/m3 har fram till den 31 augusti ar 2015 varit: 22 st vid
Hornsgatan, 16 st vid Sveavédgen och 11 st vid Norrlandsgatan. Miljokvalitetsnormen for
dygn far overskridas 7 ganger per ar.

. Antal dygn 12 35 tas 20
over Dygn framav 15
normvérdet ndmnd
for PM 101
luft

Analys

Antal dygn 6ver 50 ug/m3 har fram till den 31 augusti ar 2015 varit: 7 st vid
Hornsgatan, 2 st vid Sveavigen och 8 st vid Norrlandsgatan. Miljokvalitetsnormen for
dygn far overskridas 35 ganger per ar.

Néamndmal:
Stadens klimat- och miljoarbete ér en forebild for andra

Uppfylls delvis
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Gron IT — Strategi for Stockholms 2015- 2015-
stad ska revideras. 01-01 12-31

KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.4 Det dr enkelt att vdlja en miljovénlig livsstil

. Upptylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har satt upp malet att stadens miljo- och klimatarbete ska vara en forebild
for andra och det ar angelédget att kommunicera stadens insatser och de forbattringar som
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uppnatts. Stadens har presenterat Stockholms klimatarbete dels pd méte i Bristol for natverket
for miljohuvudstider och dels vid ett mycket vilbesokt borgméstarmote hos péven i
Vatikanstaten vilket &ven innebér stor uppmérksamhet i internationell media.

Miljofragorna har ocksa viktiga kopplingar till IT-omradet och stadsledningskontoret har
under perioden fortsatt arbetet med att vidareutveckla en hallbar it-anvéindning som pé ett
tydligt sétt bidrar till genomforandet av stadens nya miljoprogram.

Néamndmal:
Det ér enkelt att vilja en miljovinlig livsstil

. Uppfylls helt

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Ta fram en strategi for att 6ka 2015- 2015-
andelen ekologisk mat i stadens 01-01 12-31
verksamheter.
Analys
Ingér i revideringen av miljoprogrammet samt revideringen av upphandlings- och
ink&psprogrammet.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomrédet:
3.1 Stockholm é&r en vérldsledande kunskapsregion

. Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontorets samarbete med akademi och forskning fortsétter. Det pagér en rad
samarbeten med OpenLab och under édret 6ppnades ocksa de nya lokalerna for OpenLabs
verksamhet pd KTHcampus. En utvirdering av OpenLabs verksamhet har ocksa pabérjats.

For att stirka samverkan mellan akademi och samhélle arbetar stadsledningskontoret med
att ta fram en strategi for samverkan och samarbete med regionens universitet och hogskolor
under ledning av en nytillsatt innovationsdirektor. I arbetet ingér bland annat att utveckla
samarbetsformerna med KTH, OpenLab och Stockholms akademiska forum. Dessutom ska
formerna for stadens fortsatta engagemang i Stiftelserna Vetenskapsstaden och Electrum
utredas.

For att starka Stockholms attraktionskraft pagar ocksa diskussioner med Kista Science
City om en fornyad vision for Kista fram till 2040. I Digital Demo Stockholm kommer staden
tillsammans med KTH och Ericsson och ytterligare nigra av regionens viktigaste foretag att
skapa testbdddar och forskningsprojekt.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,  01-01 12-31

fastighetsndimnden och
exploateringsndmnden utreda
forutsdttningarna for att genomfora ett
traineeprogram
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Namndmal:

Stockholm ér en attraktiv region med goda forutsittningar for foretag och hogre
utbildning

& Upptylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjdlva

Uppfylls delvis

Analys

Stadsledningskontoret har paborjat arbetet med implementering av Vita jobb-modellen genom
att utreda forutsittningarna att inféra modellen i stadens upphandlingar. Vidare har
samverkan upprittats med Malmo stad som har erfarenhet av att tillimpa modellen. Beslut
har tagits att testa Vita-jobbmodellen i ett antal utvalda upphandlingar.

Stadsledningskontoret deltar i det arbete arbetsmarknadsforvaltningen har paborjat for att
ta fram en modell for hur krav i samband med offentliga upphandlingar kan stillas pa
anstillningar, praktik och larlingsplatser for personer langt i fran arbetsmarknaden.
Samverkan har dven inletts med andra kommuner som arbetar med fragan bland annat genom
deltagande i Sveriges kommuner och landstings (SKL:s) ndtverk om sociala hdansyn.

Kontoret gav denna sommar fler ungdomar &n négonsin en forsta erfarenhet av arbetslivet
genom att tillhandahélla sommarjobb. Denna sommar var det ungdomar fran Spanga-Tensta
som fick en inblick i arbetet i Stadshuset.

Kontoret arbetar aktivt med att sikerstilla de arbetsrittsliga aspekterna genom dialog med
stadens personalchefer. Vikt laggs dven vid att de som inte jobbar heltid kdnner en
gemenskap och inte minst ett foretrddarskap i sin yrkesutovning.

. Peri
Perio erto Prog KF
. dens Ars
Indikator dens nos . S
utfall VB R mal , o
utfall 2014 helar arsmal

Pe
riod

[ | Antal 2 st 2 st 5 st 500 Ter
praktiktillfallen st tial 2
som genomfors 2015
inom stadens
verksamheter
av de aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
matchar

Analys

Under halvéret har en aspirant tagits emot pa administrativa avdelningens
visningsenhet och en inom juridiska avdelningen. Fler aspiranter kan tas emot men fa
forfragningar har inkommit varfor malet troligen inte kommer att nas.

C ] Antal 21 st 5 st 6 20
ungdomar som 700 st 15
fatt

sommarjobb i

stadens regi
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Startda Slutdat Avvik

Aktivitet
tum um else
o Arbetsmarknadsndmnden ska 2015- 2015- Avvik
tillsammans med kommunstyrelsen och 01-01 12-31 else

Stockholms Stadshus AB utarbeta en
modell for hur krav i samband med
offentliga upphandlingar och
investeringar kan stéllas pa anstéllningar,
praktikplatser och lérlingsplatser for
personer langt ifran arbetsmarknaden

Analys

I drendet om en ny upphandlingspolicy foreslar kontoret att modellen som ska tas fram
for hur krav i samband med offentliga upphandlingar ska stillas pa anstillningar,
praktikplatser etc. for personer langt ifran arbetsmarknaden gors i form av en
tillimpningsanvisning till policyn. Det innebar att uppdraget med att ta fram en modell ar
beroende av att policyn blir beslutad i KF och att denna hantering dirmed godkénns.

o Kommunstyrelsen ska fortsitta driva 2015- 2015-
projekt for att sprida effektiva arbetssitt 01-01 12-31
inom ramen for projektet ”Jobba
smartare”

Analys

Under perioden har kontoret uppgraderat samarbetsytorna till en ny version vilket ger
nya funktioner. Samtidigt har en e-utbildning tagits fram och lanserats. Utbildning i "Jobba
Smartare" pagar 16pande under éret.

o Néamnderna ska mojliggora 2015- 2015-
yrkesintroduktionsanstillningar och 01-01 12-31
larlingsanstillningar inom sina
verksamheter

o Kommunstyrelsen ansvar for att tillse 2015- 2015-
att staden paborjar implementeringen av 01-01 12-31

Vita jobb-modellen

Néamndmal:
Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjilva

Uppfylls delvis

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r 1dngsiktigt hallbar

. Upptylls helt

Analys

Stadsledningskontoret arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och forbéttringar for att
uppnd en god ekonomisk hushéllning som sékrar en langsiktig balans i ekonomin. Ett led i
detta &r bland annat inforandet av ett koncerngemensamt ekonomisystem for stadens ndmnder
och bolagsstyrelser. I enlighet med tidplanen tog stadens samtliga nimnder det nya
ekonomisystemet i bruk under maj och inférandet bedoms ha fungerat vél.

Inom ramen for projekt Effektivt inkop pagar inforandet av elektronisk handel bland
stadens ndmnder. De fyra pilotforvaltningarna dvergick till den nya inképsmodulen i
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samband med driftséttningen av Agresso M4. For att kommunicera och informera om
projektet har en kortare film utarbetats kring temat. Projektet planeras vara fullt genomfort i
borjan av 2018.

Inom projektet Jobba smartare utarbetas riktlinjer for stadens samarbetsytor. Anvéndandet
av de it-baserade/digitala verktyg som finns inom staden kan utvecklas ytterligare och
kommunikationen om vilka de &r och hur de kan anvéndas i verksamheterna &r en
framgangsfaktor.

Antalet anmélningar till e-tjansten elektroniska fakturor till internetbank fortsétter att dka.
Drygt 60 000 personer har nu anmaélt sig till tjdnsten. Elektroniska fakturor medfor en
minskad miljopaverkan samt minskade kostnader for fakturautskrifter, porto och kuvertering.
Staden skickar idag ca 300 000 elektroniska fakturor, vilket motsvarar minskade kostnader
om ca | miljon kronor varje &r.

En genomlysning av projektet Samverkanscentral, Gasklocka i Norra Djurgardsstaden,
Ostermalmshallen, Nytt tekniskt nimndhus och Stadsbiblioteket har genomforts och
slutsatserna &r under bearbetande. Till foljd av genomlysningen har bland annat projektet
Samverkanscentral avbrutits.

Vidare har ett utvecklingsprojekt for mer processinriktat arbetssitt inom kontoret och
forbattrad styrning av stora, gemensamma projekt inom Stockholms stad genomforts. En
utredningsrapport om projektstyrning har tagits fram efter dialog med ett tiotal forvaltnings-
och bolagschefer inom staden.

Kontoret genomfor en centralupphandling for att teckna och forvalta avtal om gemensam
it-service for stadens forvaltningar och bolag. Projektet har under perioden slagits samman
med utbildningsndmndens projekt for en motsvarande centralupphandling.
Forfragningsunderlaget &r fardigstillt och ans6kningsinbjudningar till upphandlingen
publicerad.

Inférandet av en ny leverans av datakommunikation inom SIKT pégér och planeras vara
klar under tredje tertialet. Ansvar for inforandet ligger hos S:t Erik Kommunikation AB. Nytt
avtal skrivs nu internt mellan staden och S:t Erik Kommunikation.

Perio 15 0 Pro KF:
. dens Ar Pe
Indikator dens gnos . S .
tfall utfall helar smal Arsmal riod
utfa VB 2014 ela arsma

. Antal tdvlande 0 st 0 st tas 20
i framav 15
kvalitetsutmarkels namnde
en n

— Kommunkonce 30 20
rnens soliditet % 15
inkl.
pensionsdtaganden
pa kort sikt

Analys
Rapporteras i stadens delarsbokslut.

— Kommunkonce 34 20
rnens soliditet % 15
inkl.
pensionsdtaganden
pé lang sikt

Analys

Rapporteras i stadens delarsbokslut.
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Néiamndens 94,45 97,66 100 100 Te
budgetfoljsamhet % % % % rtial 2
efter 2015
resultatoverforinga
r

Néamndens 94,4 97,8 100 100 Te
budgetfoljsamhet % % % % rtial 2
fore 2015
resultatoverforinga
r

Namndens -1% +/- +/- 20
prognossékerhet 1% 1% 15
T2

Stadens 0,1 Te
ekonomiska mnkr rtial 2
resultat (1agst) 2015

Stadens 7 % Te
kapitalkostnader rtial 2
per 2015
nettodriftskostnade
r (max)

Analys
Rapporteras i stadens delarsbokslut.

Stadens 95,8 100 Te
nettodriftskostnade % % rtial 2
r per skatteintdkter 2015
(max)

Analys
Rapporteras i stadens delarsbokslut.

Stadens 30 20
soliditet inkl. % 15
pensionsataganden
pa kort sikt

Analys
Rapporteras i stadens delarsbokslut.

Stadens 34 20
soliditet inkl. % 15
pensionsdtaganden
pé lang sikt

Analys
Rapporteras i stadens delarsbokslut.
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
Kommunstyrelsen ska i drendet 2015- 2015-
”Avstdmning av mal och budget 2015” 01-01 12-31

justera ndmndernas budgetar for de
effekter som inférandet av
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komponentavskrivningar medfor

Analys

Justering av bedomda resultateffekter fran inférandet av komponentavskrivningar har
skett i samband med drendet "Avstdmning av mél och budget 2015".

‘vf Kommunstyrelsen ska slutfora 2015- 2015-
upphandlingen att ersétta det 01-01 12-31
lokaladministrativa systemet LOIS

Analys

Ett nytt lokaladministrativt system har upphandlats och fram till mars 2016 kommer
anpassningar att ske infor driftsittning 2016.

o Kommunstyrelsen ska utveckla 2015- 2015-
formerna for uppfoljning och analys av 01-01 12-31
stadens verksamhet och ekonomi

Analys
Arbete pagar med att se over processer, rutiner och uppfoljningssystem med mera.

Kontoret har i samband med uppfoljning av ndmndernas arbete med budget arbetat
med fordjupade analyser infér bedomning av maluppfyllelse.

o Kommunstyrelsen ska analysera 2015- 2015-
arbetet med nya utvecklingsmodeller och  01-01 12-31
metoder i nimnders och bolags
verksamheter och spridas dessa nér de
visar positiva resultat

o Kommunstyrelsen ska ta fram nya 2015- 2015-
indikatorer utifrin kommunfullmdktiges  01-01 12-31
nya inriktningsmal och mal for
verksamhetsomradet

Analys

En 6versyn av indikatorer pagar i samband med arbetet med kommunfullméktiges
budget 2016. Inom ramen for revideringen av miljoprogrammet ges forslag pa indikatorer.

Namndmal:
Bidra till en god ekonomisk hushallning i staden som siikrar en langsiktig balans i
ekonomin

@ Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Ansluta alla stadens processer och 2015- 2015-
system till det stadsgemensamma e- 01-01 12-31
arkivet.
o Genomfora en centralupphandling 2015- 2015-
samt teckna och forvalta avtal om 01-01 12-31
gemensam it-service for stadens
forvaltningar och bolag exklusive
utbildningsforvaltningen.
o Genomlysa ett urval av 2015- 2015-
fastighetsnamndens investeringsprojekt 01-01 12-31
som befinner sig i utrednings- eller
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planeringsskedet.

o Infora ny leverans for 2015- 2015-
datakommunikation inom ramen for 01-01 12-31
SIKT.

o Péborja inforandet av ett nytt system 2015- 2015-
for dokument- och drendehantering i 01-01 12-31
staden.

Analys
Upphandling har skett och utvérdering av anbuden pagar.

o Revidera riktlinjerna for mutor och 2015- 2015-
representation. 01-01 12-31

V’ Ta fram ett nytt regelverk for det 2015- 2015-
kommunala partistddet utifran 01-01 12-31

fordndringar i kommunallagen.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt frén diskriminering

Uppfylls delvis

Analys

Arbetet med att utveckla genusanalys av stadens budget har utforts genom ett pilotprojekt
tillsammans med fyra forvaltningar (Enskede-Arsta-Vantér, Skarpnick, idrottsforvaltningen
och kulturforvaltningen). Projektet har resulterat i erfarenhetsutbyte och 6kade kunskaper
kring forutsittningarna for jamstélldhetsintegrering. Tillgdngen till och analyser av
konsuppdelad statistik ar centrala fragor i detta arbete.

Seminarier om jamstélldhetsintegrerad budgetprocess har genomforts dels for
stadsledningskontorets controllers, dels for ca 100 personer fran forvaltningar och bolag. Vid
bada dessa tillfiallen medverkade regeringens f.d. jamstélldhetsutredare.

Kontoret har paborjat arbetet med att ta fram ett hbtq-program for staden.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
Yf Aldrenimnden ska tillsammans med 2015- 2015-
kommunstyrelsen ta fram en indikator 01-01 12-31
som miter jamstédlldhetsintegreringen av
dldreomsorgen
o Kommunstyrelsen ska ta fram ett nytt 2015- 2015-
hbtg-program for staden 01-01 12-31
V Kommunstyrelsen ska tillse att en 2015- 2015-
genusanalys av stadens budget 01-01 06-30
genomfors
Analys
Arbetet med att genomfOra en genusanalys av stadens budget har pébdrjats. Fyra
forvaltningar bedriver ett pilotprojekt utifran detta

Namndmal:
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I Stockholm har alla ménniskor lika virde

& Upptylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Ta fram en stadsdvergripande 2015- 2015-
mangfaldsplan. 01-01 12-31
D Tillsammans med 2015- 2015-
arbetsmarknadsndmnden leda arbetet 01-01 12-31
med att fa andra offentliga aktdrer och
privat niringsliv att ordna feriearbeten
for skolungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
4.2 Stockholms stad 4r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Det finns ett stort behov av kompetensutvecklingsinsatser for ett flertal stora yrkesgrupper i
staden. Det dr dérfor angeldget att skapa resurser for satsningar pa 6kad utbildning och
kompetensutveckling. En ny kompetensfond har darfor inréttats om 200 miljoner kronor.
Regelverk och anvisningar for hur fonden ska tillimpas kommer att utarbetas under aret.

Kommunikationen av staden som arbetsgivare utvecklas bland annat genom en mer aktiv
nérvaro pa Linkedin &n tidigare och en kampanj planeras for att 6ka synligheten. En serie
filmade medarbetarportritt &r klara och gors tillgdngliga péa stadens webbplats och i sociala
medier. De kan dven anvéndas vid kommande rekryteringsméssor och andra aktiviteter dér
staden deltar. Feriearbeten och de ungdomar som genomfor dem lyfts i stadens dvergripande
kommunikation bade internt och externt.

Kontoret bidrar till att malet uppnas genom att leda, stodja och utveckla stadens arbete for
att sakra den strategiska kompetensforsorjningen. Bland annat genom att genomfora
traineeprogram for nyutexaminerade akademiker. Senare under aret kommer en arbetsgrupp
med representanter fran de tekniska ndmnderna under ledning av kontoret att presentera en
utredning om forutséttningarna for att genomfora ett traineeprgram inom denna sektor.

Kontoret arbetar ocksé for att staden ska ha kompetenta, engagerade och
utvecklingsinriktade chefer och ledare genom att erbjuda introduktion for nya chefer,
utvecklingsgrupper och chefsseminarier.

Genom att leda, stodja och utveckla stadens arbete med det systematiska
arbetsmiljoarbetet bidrar kontoret till att skapa forutsittningar for en god arbetsmiljo.

Vidare arbetar kontoret med att sékerstilla att staden upptriader som en arbetsgivare
genom att styra, stodja och utveckla gemensamma processer och verktyg for stadens HR-
arbete samt stodja stadens HR-organisation i arbetet med inkludering.

Perio HiD Pro KF:
. dens Ars Pe
Indikator dens £gnos . S .
utfall VB o mal . o riod
utfall helar arsmal
2014
P Aktivt 84 85 82 20
Medskapandeinde 15
X
L] Andel 100 100 100 20

medarbetare med
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ofrivillig deltid % % % 15
som erbjuds
heltid
C ] Andel 100 100 20
medarbetare som % % 15
inte upplever sig
diskriminerade pa
sin arbetsplats
P Ledarskapsind 86 78 20
ex 15
P Motivationsin 84 82 20
dex 15
P Sjukfranvaro 22 % 1,7 % 3% 3 4.4 Te
% % rtial 2
2015
. Sjukfranvaro 0,78 1% 1 tas Te
dag 1-14 % % framav  rtial 2
nidmnde 2015
n
. Styrningsinde 82 82 20
X 15
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialnimnden och dldrendmnden ta fram  01-01 12-31
stadsdvergripande
ledarutvecklingsprogram inom
socialtjénst/bistdndsbedomning.
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialndmnden uppritta och implementera 01-01 12-31

en stadsovergripande handlingsplan for att
forbattra arbetsvillkoren inom
socialtjansten i Stockholms stad.

arbetsgrupp finns ocksa. Projektledare &r anstélld och projektplanen ska beslutas av

Analys

En styrgrupp har bildats med representanter fran socialforvaltningen och stadsdelar. En

styrgruppen i september.

o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialndmnden, dldrenimnden och 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna ta fram gemensamma
introduktionsprogram/mentorprogram for
socialsekreterare och bistdndsbedomare.

o Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-
med utbildningsndmnden och 01-01 12-31

stadsdelsndmnderna fortsitta arbetet med
stadsgemensamma principer och metoder
for rekrytering, kompetensutveckling och
karridrvagar for forskolans personal

26




Analys

Styrgrupp finns. Konkreta insatser provas pa nagra forvaltningar till exempel forsok
med mindre forskoleenheter. Utbildningsforvaltningen tar fram drende i fragan.

o Aldrendamnden ska tillsammans med 2015- 2015-
andra berdrda ndmnder och 01-01 12-31
kommunstyrelsen utreda
arbetstidsforlaggning och heltidsnorm for
grupper med sérskilt utsatta arbetsvillkor.

Néamndmal:
Stockholms stad ér en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
V Préva mojligheten att i kommande 2015- 2015-
bokslut reservera medel till en flerérig 01-01 12-31

satsning pa stadens medarbetare.

Analys

For att skapa resurser for satsningar pa 6kad utbildning och kompetensutveckling av
olika yrkesgrupper i staden har en ny kompetensfond inréttats om 200 mnkr. Regelverk
och anvisningar for hur fonden ska tillimpas kommer att utarbetas under 2015.

o Revidera personalpolicyn. 2015- 2015-
01-01 12-31

Deltid till heltid

Kontoret har inte nigra ofrivilligt deltidsarbetande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till minskliga réttigheter och
barnkonventionen

. Uppfylls helt

Analys

En barnombudsman for Stockholms stad har inréttats pa kontoret och arbetet med att ta fram
ett program for barns rattigheter med utgdngspunkt i barnkonventionen har inletts.

Arbetet med att 6ka kunskapen hos stadens medarbetare om ménskliga réttigheter och
demokrati har inletts bland annat genom att genomfora chefsseminarier med temat "pa vilket
satt ar manskliga réttigheter en angeldgenhet for en kommun?" samt genom att informera i
organisationen. Dessutom péagér utarbetandet av utbildningsunderlag och en plan for
samarbete med stadens nimnder om genomforande av informations- och utbildningsinsatser.
Syftet ar att sprida kunskap om ménskliga rattigheter till stadens medarbetare och medverka
till att verksamheterna utvecklar ett jimstéllt, normkritiskt, antirasistiskt och tillgéngligt
arbetsstt.

Genom ett samrad med samtliga fem nationella minoritetsgrupper inleddes ett arbete kring
var inom staden det samordnande ansvaret for minoritetsfrdgor 1dmpligen bor hanteras. Under
perioden har dven kontoret deltagit i paneler kring temat "Idrott och HBTQ i Stockholm"
samt "Social hallbarhet" och dessutom medverkat i Sveriges kommuners och landstings
(SKL:s) natverk mot rasism och diskriminering.
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Aktivitet Startda Slutdat Avvik

tum um else
o Kommunstyrelsen, 2015- 2015-
utbildningsndmnden och 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna ska tillsammans ta
fram riktlinjer for papperslosa barns ratt
till forskola och skola
o Kommunstyrelsen ska utreda 2015- 2015-
gemensamhetsutrymmenas paverkan pa 01-01 12-31

hyreshdjningar pa LSS-bostader och
SoL-bostéder

Analys
Underlag har tagits fram och analysarbete pagar.

Namndmal:
I Stockholm har alla manniskor lika virde

. Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
V Inrdtta en barnombudsman. 2015- 2015-
01-01 12-31
V Inritta ett kansli for ménskliga 2015- 2015-
rattigheter. 01-01 06-30
o Utreda placeringen av dldre- och 2015- 2015-
funktionsnedsattningsombudsménnen. 01-01 12-31
Analys
Beslut om funktionshindersombudsmannen &r fattat och funktionen finns nu pé
stadsledningskontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm &r en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Uppfylls delvis

Analys

Under perioden har kontoret, tillsammans med socialférvaltningen, fortsatt arbetet med att ta
fram en kravspecifikation for vilka uppgifter om valdsutsatthet som behover tas fram och
vilka behov som finns i verksamheten.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialndmnden utreda om 01-01 12-31

verksamhetssystemet kan utvecklas, sa
att uppgifter om valdsutsatthet kan tas
fram ur systemet.

Namndmal:
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I Stockholm har alla ménniskor lika virde
& Upptylls helt

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.5 Stockholm &r en tillgénglig stad for alla

Uppfylls delvis

Analys

Funktionshinderombudsmannen i Stockholms stad har dverforts fran socialforvaltningen till
stadsledningskontoret med syftet att stirka det stadsovergripande perspektivet och sidkerstilla
kopplingen till stadens planerings- och uppféljningsprocess.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Socialndmnden ska i samrad med 2015- 2015-
kommunstyrelsen utarbeta 01-01 12-31
Overenskommelser mellan
stadsdelsndmnd och stadsdelsndmndens
egen regi-verksamhet inom
verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedsittning.
Namndmal:
Stockholm ér en tillgéinglig stad for alla
@ Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Forenkla processerna for publicering 2015- 2015-
och forenkla atkomsten av oppen data. 01-01 12-31
Analys

Arbetet fortgér for att ta fram en kravspecifikation for vilka uppgifter som ska tas fram
och vilka behov som finns i verksamheten.

o Leda arbetet med att ge allménheten 2015- 2015-
tillgang till tradlost internet i stadens 01-01 12-31
lokaler samt i samverkan med andra
aktorer utveckla system for att kunna
erbjuda fritt wifi i parker och pa torg.

o Stodja forvaltningar och bolag med 2015- 2015-
att registrera geodata i stadens 01-01 12-31
geodataportal.

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
4.6 Stockholm &r en demokratisk stad dér medborgarna har inflytande

Uppfylls delvis

Analys

Utover det befintliga nitverket med demokratiutvecklare fran stadsdelsforvaltningarna har
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ytterligare ett ndtverk sérskilt inriktat pa ungas delaktighet bildats.

Ett stadsovergripande seminarium pé temat demokratiutveckling och delaktighet ordnades
under varen med deltagare fran stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolagsstyrelser. Syftet
med seminariet var att sprida goda exempel, mojliggora ett erfarenhetsutbyte samt stérka
samverkan inom staden p& omréadet.

For att sitta ramarna for utvecklingsomrédet demokrati och trygghet inom den sociala
héllbarhetskommissionen har kontakter med relevanta forskare samt andra aktdrer knutits.

Som ett led i att sidkra inflytande och demokrati har kommunstyrelsen lagt fast mélet att
stadens verksambheter ska priaglas av god kommunikation. Stadens inriktningsmal ligger till
grund for prioriteringar, dvergripande budskap, innehéll i och samordning av all stadens
kommunikation.

Kommunikationen har koppling till bem&tandefragor. For att inspirera och stimulera till
nytdnkande kring och utveckling av bemoétandet av stockholmarna i stadens verksamheter har
en serie aktiviteter med upplevelsebaserade metoder genomforts, s som seminarier och
teaterforestdllningar. Alla stadens verksamheter har bjudits in att delta. Samlingssidan pa
intranétet fylls pa 16pande och goda exempel lyfts successivt i de interna kanalerna.

Under perioden har kontoret utrett frigan om att ge allménheten tillgang till tradlost
internet pa gator, torg och i parker. Utredningen visar att det finns en handfull alternativa
l6sningar som under vissa givna forutsittningar kan vara mojliga att g vidare med. Parallellt
med detta pagar arbetet med att mojliggora tillgang till tradldst internet for allménheten i
stadens lokaler.

Besokarantalet till Stadshuset har under tertialet 6kat markant med mellan 13 och 19
procent. Besoks- och forséljningssiffror for augusti ar inte klara 4n men forvéntas vara en
6kning jamfort med forra aret. Bemannad garderob erbjuds besokarna under den absoluta
hogsdsongen for 6kad sékerhet och minskat slitage i huset.

Indikator

Period
ens utfall

Period
ens utfall
VB 2014

Prog
nos
helar

Ars

mal

- Pe
2 a riod
arsmal

Andel
invinare som
vet var
information
finns for att
komma 1
kontakt med
stadens
verksamheter

53

53 20

%

15

Andel
personer som
tycker att det
ar latt att
kommunicera
med
Stockholms
stad

61

62 62

%

20
15

Aktivitet

Startda
tum

Slutdat
um

Avvik
else

Kommunstyrelsen ska ta fram

anvisningar och riktlinjer for

2015-
01-01

2015-
12-31

30




stadsdelsndmndernas arbete med
demokrati och utveckling

Namndmal:
Stadens verksamheter ska priglas av en god kommunikation som ger stockholmarna
mojlighet till dialog och inflytande

& Upptylls helt

KF:s mél for verksamhetsomrédet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

& Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret har uppdragit at en sérskild utredare att genomfora en 6versyn av
Stockholms stads organisation for upphandling och inkdp. Det 6vergripande syftet med
Oversynen &r att denna verksamhet pa bésta satt ska bidra till fullméaktiges mal i stadens
budget och dvriga styrdokument och att staden ska vara en professionell aktdr pa marknaden.
Utredningen 6verldmnade ett forslag den 26 juni 2015.

Stadsledningskontoret har avslutat kartlaggningen 6ver vilka omraden som skulle kunna
vara foremél for centralupphandling. Forslag pa nya centralupphandlingsomraden har
skickats ut till samtliga forvaltningar och bolag. Forslaget pa nya omraden behandlades i
Cesam och ar nu 6verlamnat till den politiska beredningen av drendet.

Stadsledningskontorets har arbetat fram ett nytt program for upphandling och ett forslag
finns framtaget och kommer att behandlas i Cesam och dérefter 6verlamnas till politisk
beredning.

En strategiskt viktig upphandling inom stadsledningskontoret har under perioden varit
upphandling av management- och finanskonsulter inom verksamhetsutveckling. Avtal har
tecknats med tolv utvalda leverantorer - sex inom omradet managementkonsulter och sex
leverantorer inom finanskonsulter. Avtalen ger kontoret mdojligheter att anvénda kvalificerad
konsultkompetens for att kunna genomfora strategiska och prioriterade uppdrag.

Perio

Perio
dens
utfall

Indikato

Pro Ar
gnos smal

helar

KF:s Pe
arsmal riod

dens
utfall VB
2014

P Andel

relevanta
upphandling
ar av varor
och tjanster
dér krav
stillts pa att
miljo- och
hélsofarliga
dmnen inte
ingar

100 100 tas fram 20
% % av 15
nimnd/styrels
e

Aktivitet

Startda
tum

Slutdat
um

Avvik
else

o Kommunstyrelsen ska i samrad med

2015- 2015-

servicendmnden kartldgga pa vilka
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ytterligare omréden servicendmnden bér ~ 01-01 12-31
Overta ansvaret for upphandlingar

o Kommunstyrelsen ska ta fram en ny 2015- 2015-
upphandlingspolicy 01-01 12-15

Namndmal:
Stadens upphandlingar sikerstiller kvaliteten i verksamheterna och frimjar en hallbar
utveckling

Uppfylls delvis
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Se over regelverket kring 2015- 2015-
centralupphandling av vard- och 01-01 12-31
omsorgsboenden for att 6ka
stadsdelsndmndernas inflytande.
Uppf6ljning av ekonomi
Uppféljning av driftbudget
Stadsledningskont
oret Justerad Bokfort Prognos Avvikelse
budget Helar VP/progno
mnkr 2015 150831 2015 s
SLK
Kostnader 698.3 460,2 693,3 5,0
Intdkter -85,2 -137,6 -85,2 0,0
Netto 613,1 322,6 608,1 5,0
Stadsovergripande
Kostnader 80,2 8,1 452 35,0
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 80,2 8,1 45,2 35,0
Centrala och
gemensamma IT-
losningar
Kostnader 356,0 228,4 356,0 0,0
Intékter -356,0 -228.,4 -356,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk
organisation
Kostnader 151,1 67,2 111,1 40,0
Intékter 0,0 -0,8 0,0 0,0
Netto 151,1 66,3 111,1 40,0
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Omstrukturering

Kostnader 7,0 6,9 7,0 0,0
Intékter 0,0 -0,8 0,0 0,0
Netto 7,0 6,1 7,0 0,0
Bidrag
Kostnader 585,8 402,9 585,8 0,0
Intéikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 585,8 402,9 585,8 0,0
e-Tjinster
Kostnader 13,5 5,5 13,5 0,0
Intékter -13,5 -5,5 -13,5 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Digital Fornyelse
Kostnader 0,0 39,9 81,4 -81,4
Intékter 0,0 -39,9 -81,4 81,4
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Jirvalyftet och

Séderortsvisionen
Kostnader 7,1 8,9 7,1 0,0
Intdkter -7,1 -8,9 -7,1 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och

internrinta
Kostnader 1,0 0,7 1,0 0,0
Intdkter 0,0 0,5 0,0 0,0
Netto 1,0 1,2 1,0 0,0
Summa drift
Summa kostnader 1 899,0 1227,9 1 900,4 -1,4
Summa intdkter -460,9 -421,2 -542,3 81,4
Summa netto 1438,1 806,7 1 358,1 80,0
Investeringar
Kostnader 2,0 1,0 2,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 1,0 2,0 0,0
Totalt netto inkl

investeringar 1 440,1 807,6 1360,1 80,0
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Stadsledningskontoret prognostiserar ett nettodverskott pa 80,0 miljoner kronor.

Overskottet beror till storsta delen pa ett balanserat verskott inom den politiska
organisationen samt ej forbrukade medel for omstrukturering av lokaler inom staden.
Dessutom har det nyinrittade kansliet for méinskliga réttigheter lagre personalkostnader till
foljd av att kansliet inte varit fullt bemannat under tertialet.

Resultatenheter

For stadsledningskontorets resultatenhet, visningsenheten, prognostiseras ett nollresultat for
ar 2015. Enheten har sedan tidigare ar ett ackumulerat dverskott pa 2,2 miljoner kronor som
berdknas foras over till 2016.

Investeringar

Kontoret har en investeringsbudget pa 2,0 miljoner kronor for 2015. Investeringsbehovet &r
begrinsat och utgdrs frimst av utrustning i Stadshusets lokaler. Arets investeringar beriknas
uppga till 2,0 miljoner kronor.

Betydande projekt som inte dr investeringar
Koncerngemensamt ekonomisystem

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag pagér arbetet med inférandet av ett nytt
koncerngemensamt ekonomisystem. I enlighet med tidplanen tog stadens samtliga nimnder
det nya ekonomisystemet i bruk under maj 2015. Stadsledningskontoret bedomer att
inférandet och det initiala anvéindandet av ekonomisystemet har fungerat val. I juni lamnade
forvaltningarna in sina slutrapporter och i dem bedémdes inforandeprojektet till snittbetyget
3,4 pa en fyrgradig (1-4) skala. I oktober 2015 kommer de fyra forsta bolagen att ta
ekonomisystemet i bruk. Ovriga bolag tar det koncerngemensamma ekonomisystemet i bruk
under 2016 och 2017. Enligt kommunfullmiktiges beslut ska den del som avser stadens
ndmnder finansieras genom disposition av de i eget kapital sarskilt reserverade medlen for
verksamhetsutveckling med it. Finansieringen for den del som avser stadens bolag finansieras
av Stockholms Stadshus AB.

Gemensam it-service, GS-IT 2.0

Projektet GSIT 2.0 &r ett projekt som syftar till att genomfora en centralupphandling samt
teckna och forvalta avtal om gemensam it-service for stadens forvaltningar och bolag
exklusive utbildningsforvaltningen. For att effektivisera arbetet med kommunstyrelsens och
utbildningsndmndens upphandlingar har projekten slagits samman. Under projektarbetets
gang har fordelar med att genomfora vissa justeringar avseende avgridnsningen av
upphandlingarna i forhallande beslut i budget 2015 identifierats. I den nya inriktningen
inkluderas arbetsmarknadsforvaltningens komvux och SFI, kulturforvaltningens kulturskola
samt forskolorna inom stadselsforvaltningarna i utbildningsndmndens upphandlingsuppdrag.
Foréndringen innebér dven att utbildningsndmnden inkluderas i kommunstyrelsens
upphandlingsuppdrag med avseende pa e-postsystem. Forfragningsunderlaget for
kommunstyrelsens upphandling har fardigstallts och ansdkningsinbjudan till upphandlingen
har publicerats och malet &r att avtal ska kunna teckna under 2016. Kommunstyrelsen har
beslutat om finansiering om 50 miljoner kronor under 2015.

Omslutningsfordndringar
Stadsledningskontoret begér inga omslutningsfordndringar for den I6pande verksamheten.

Budgetjusteringar
Stadsledningskontoret begér inga omslutningsforandringar for den 16pande verksamheten.

Analys av balansrikning

Det totala virdet av kontorets tillgangar har 6kat med 68,7 miljoner kronor eller 20 procent
jamfort med samma period foregaende ér. Till storsta delen beror detta pa att inkop av
inventarier har okat, vilket har lett till att det totala virdet av kontorets anldggningstillgangar
ar 1,2 miljoner kronor hdgre jamfort med forra aret. Dessutom har de forutbetalda
kostnaderna 6kat med 83,5 miljoner kronor vilket &r en f6ljd av att en periodiserad faktura
frén Storstockholms brandforsvarsforbund. Kundfordringarna har minskat med 37,1 miljoner
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kronor jamfort med samma period 2014. Till storsta delen beror det pa att under foregédende
ar fakturerades assistenterséttningen inom perioden. Innevarande ar har denna kostnad
periodiserats som en upplupen kostnad vilket bidrar till en 6kning av kontorets skulder med
24,1 miljoner kronor. Ytterligare en orsak till en 6kning av skulderna &r att de forutbetalda
intékterna 6kat med 38 miljoner kronor, framst for krishantering och IT -prislistan. Det totala
vérdet av kontorets skulder har 6kat med 102,3 miljoner kronor eller 29 procent.
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