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Fortsatt dialog om Arbetsformedlingens
anpassning av kontorsnatet inom
Stockholms lan

Arbetsformedlingen vill hirmed bereda mojlighet for samtliga kommuner inom
Stockholms ldn att tillsammans med de lokala arbetsférmedlingsenheterna fordjupa
dialogen kring myndighetens planerade anpassning av kontorsnétet i Stockholms lan.
Ansvariga arbetsformedlingschefer kommer darfor att kontakta er pd kommunal niva for
en fortsatt dialog i frdgan. Den lokala kontakten kommer att ske i ndra anslutning till att
ni har fatt del av detta PM.

Bakgrund

Arbetsformedlingen ska genomga en omfattande fornyelse kommande ar.
Arbetsformedlingens malbild 2021 dr att myndigheten har moderniserat sig pa flera
omraden varav kontorsnitet med hénseende till lokalers placering och utformning utgor
en visentlig del. Bifogat foljer var framtagna inriktningsplan for Arbetsformedlingens
anpassning av kontorsnitet i Stockholm och Gotlands ldn. Planen &r 6vergripande,
andras bara om forutsittningarna férandras, och anger inriktning sdvil som malsittning
med forandringen.

Arbetsformedlingen har under perioden den 27 augusti till den 18 september 2015 berett
mojlighet for ett urval av samverkanspartners och andra berorda parter att ta del av
inriktningsplanen samt lamna synpunkter och forslag réorande planerad omorganisation
inom Arbetsformedlingen i Stockholm och Gotland. Detta i syfte att utveckla och stirka
samverkansformer lokalt inom ramen for den framtida forandringen av
kontorsstrukturen samt tillsammans forbattra service och tillganglighet for vara
gemensamma kunder.

Arbetsformedlingen
MO Stockholm Gotland
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Nedanstéende fragestillningar har vira samverkanspartners besvarat:

1. Pavilket sitt pdverkar Arbetsformedlingens fordndrade kontorsnit er som t.ex.
samverkanspart och aktor?

2. Hur kan vi gemensamt, bade lokalt och regionalt, utveckla och stdrka samarbetet
oss emellan med anledning av Arbetsformedlingens férdndrade kontorsnét?

3. Finns det mojligheter att samlokalisera verksamheter redan idag och vilka
fordelar skulle det fora med sig?

4. Ovriga synpunkter?

Arbetsformedlingen har tagit del av alla inkomna synpunkter och forslag samt forsokt
vardera dem utifran ett helhetsperspektiv och primart utifran de mél som
Arbetsformedlingen har med fornyelsen och anpassningen av kontorsnitet.

Vi vill med detta PM sammanfatta de synpunkter och forslag som inkommit, fortydliga
vissa delar av véar viljeinriktning samt starta upp en narmare dialog om hur vi som
myndighet kan vara tillgingliga och narvarande i samtliga kommuner i framtiden. Vi vill
ocksd méte upp kommunernas behov av att fa langre tid pa sig att dialogisera
mojligheterna och utmaningarna med den fordndring som Arbetsformedlingen stér infor.

Sammanstéillning avinkomna synpunkter och forslag

Nedan foljer en oversiktlig ssmmanstéllning av de synpunkter och forslag som har
inkommit fran véra samverkanspartners.

Ur ett regionperspektiv

Flertalet samverkanspartners anser att det dr sarskilt positivt att arbetsgivarperspektivet
betonas i Arbetsformedlingens viljeinriktning rérande anpassningen av kontorsnatet.
Man ser dven positivt pa att det foreslds en utokad digitalisering for att underlatta for
sévil arbetssokande som arbetsgivare.

Vidare stiller sig t.ex. Lansstyrelsen och Stockholm ldns landsting positiva till att
Arbetsformedlingen tagit hansyn till de regionala stadskidrnorna och utgatt ifrén
Stockholms ldns gemensamberedda regionala utvecklingsplan RUFS 2010 betraffande
foreslagen anpassning.

Utifrén ett tillgdnglighetsperspektiv anses det ocksa positivt att forldgga
arbetsformedlingskontor mer centralt i stadskidrnorna. Detta tillsammans med
samlokalisering — mobila team kan da viga upp de eventuella tillginglighetsférluster som
gors vid en minskning av antalet lokala arbetsférmedlingskontor. Utifran RUFS 2010:s
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strategi om utvecklingen av regionala stadskdrnor framfor Stockholm ldns landsting
(Tillvéaxt- och regionplaneforvaltningen) vikten av att dven Flemingsberg blir utpekad for
lokalisering av forslagsvis ett underliggande AF-kontor.

Flera parter ser ocksa tydliga vinster med att Arbetsformedlingen avser resursallokera
inom Af-enheterna, samla specialistorganisationen/-team tydligare, erbjuda
kompletterande kontaktvigar sisom teknikbaserade kontakter och virtuella distansméten
samt skapa tre centrala Arbetsgivarcenter inom Stockholms lan.

Just forslaget att skapa Arbetsgivarcenter inom lianet anses ge bittre forutsattningar till
att utveckla en regional strategi for ett gemensamt samarbete i forhallande till
arbetsgivare kring fler delar. Detta &r relevant utifran flera myndigheters och kommuners
uppdrag och for Stockholmsregionens kompetensforsorjningsbehov och utveckling.

Vidare patalar Stockholm lans landsting (Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen) i sitt
svar kopplingen till arbetet med RUFS-handlingsprogram for Mangfaldsorientering dar
arbetsgivarperspektivet lyfts som avgorande for ett regionalt utvecklingsarbete f6r en mer
inkluderande arbetsmarknad och for att minska arbetsmarknadens segregation.

Forsdkringskassan uppskattar 4ven den koncentrering av olika uppdrag som éterfinns i
forslaget, vilket skulle 6ka formagan att hantera de tyngsta uppdragen och reformerna
bittre. Detta d& olika Af-enheter och arbetsformedlingskontor far olika specialisering,
vilket i forlingningen kan ge gemensamma samarbetsfragor extra fart.

Ur perspektivet samverkansstruktur

Vidare for samverkansparter sisom Forsdkringskassan och Stockholm stad
(Arbetsmarknadsforvaltningen) lingre resonemang om férdelen med att
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Stockholm stad har sammanfallande
administrativa geografiska granser.

Vad giller Forsakringskassans verksamhetsomréde Stockholm sa 6verensstimmer det
geografiskt med Arbetsformedlingens marknadsomréde Stockholm Gotland. Detta ger
bra mojligheter att ha ett gott samarbete pa regional och lokal niva. Férsakringskassan i
Stockholm har visserligen ngot farre underliggande geografiska omréden an
Arbetsformedlingens foreslagna Af-enheter. Detta innebéra att Forsakringskassan i vissa
fall far samverka med fler Af-enheter. Forsdkringskassan har erfarenhet av detta sedan
tidigare och ser fortsatta majligheter att 16sa ut det hela &ven om det inte ar helt optimalt.

Diaremot uttrycker bade Forsdkringskassan och Stockholm Stad en oro f6r en komplexare
samverkansstruktur i och med foreslagen anpassning rorande just Stockholm stad. Detta
da Stockholm stads stadsdelar inte sdsom tidigare hélls samman pa samma sitt i de nya
Af-enheterna (har avses Af Kungens Kurva och Af Stockholm City).

Forsidkringskassan betonar ocksé vikten av att Arbetsférmedlingen dven fortsattningsvis
lyckas mota upp Stockholm stads “kluster” i samverkan. Bland annat da dessa “kluster”
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utgor utgdngspunkten for planerad uppbyggnad av samordningsférbundet "Stockholm
stad”.

Forsakringskassan framfor dven forslag pa att Af Nacka Varmdo rent organisatoriskt
kopplas pa Af-enheten Ostra Sodertorn. Detta utifran fler vinster, bland annat kring
samarbetet via vara samordningsférbund.

Stockholm Stad ser risker med att de tidigare sammanfallande administrativa granserna
Arbetsformedlingen och Stockholm Stad emellan inte pd samma sétt sammanfaller i och
med det framtida kontorsnatet. Man syftar har framfor allt p& forandringar rérande
Skirholmen, innerstaden och Hasselby-Villingby som pé sikt kommer att hora till samma
Af-enheter sdsom t.ex. Huddinge, Botkyrka samt Nacka och Virmd6 kommun. Detta kan
innebdara att lokala samverkansstrukturer méste géras om och att det blir svarare att
behalla ett ssmmanhallet arbetssitt géillande Stockholms stads kommuninvanare. Det
finns risk for att lokala 16sningar byggda utifran samverkan mellan Jobbtorg Stockholm
och lokala arbetsformedlingar forsvaras nir arbetsformedlingar ocksa har andra
kommuner att ta hansyn till.

Ur ett arbetsgivarperspektiv

Flera parter ger som sagt tydligt uttryck for hur positiv Arbetsférmedlingens
arbetsgivarsatsning inklusive etableringen av tre Arbetsgivarcenter dr. Det anses t.ex.
underlitta for arbetsgivare med tydligare ingdngar och med ett telefonnummer in. Detta
da det bidrar till att arbetsgivarna snabbt far tillgéng till lanets arbetskraftsutbud.

Bland annat ser Stockholm lidns landsting (Landstingsstyrelsens forvaltning) som
arbetsgivare mycket positivt pa prioriteringen av ett stiarkt arbetsgivararbete. Att
arbetsformedlingen kraftsamlar resurser och kompetens sdsom branschkunniga, EURES-
radgivare och specialister (AR-organisation) ger darmed enligt en av ldnets storsta
arbetsgivare samt huvudman for hilso- och sjukvérden i Stockholm forutséttningar for ett
utvecklat och forbattrat samarbete.

Samtidigt betonar flera parter vikten av att den lokala arbetsgivarservicen utékas och
forstarks vid varje Af-enhet. Parterna forvantar sig ocksa att hela stockholmsregionen far
ta del av den arbetsgivarsatsning som gors vid de tre Arbetsgivarcentren. Haninge
kommun foreslér dven att ett fjirde arbetsgivarcenter utvecklas i Haninge.

Ur ett arbetssékandeperspektiv

En del kommuner (Nyndshamn, Tyreso, Virmdo, Botkyrka och stadsdelen Hasselby-
Villingby) framfor en tydlig oro for att Arbetsformedlingens narhet till vissa kommuner
och stadsdelar forsvinner i och med foreslagen anpassning av kontorsnétet vilket man
anser skulle forsvéara utvecklingen av ett framgangrikt samarbete Arbetsformedling och
kommun emellan. Dessa kommuner pétalar dven svarigheterna for vissa arbetssokande
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att ta sig till andra geografiska omriden samt att tillgodogora sig myndighetens service
via t.ex. digitaliserade tjanster.

Vikten av narhetsprincipen lyfts sarskilt fram av Botkyrka kommun som ser stora risker
med att koncentrera arbetsformedlingsverksamheten fér kommunerna Huddinge,
Botkyrka, Salem samt stadsdelen Skarholmen till Kungens kurva. Har efterfragas mindre
centralisering och istillet fler riktade insatser ute i lokalsamhallet dir de bast behovs. En
viss centralisering kan forstas vara tilltalande av olika skél. Daremot anser Botkyrka
kommun att en for omfattande centralisering av det har slaget riskerar ge forsamrad
service till kommuninvénarna samt forsvara det nodvandiga faltforlagda arbetet i viktiga
socioekonomiskt utsatta omréden.

Botkyrka kommun foreslar att ett alternativ och/eller ett komplement till ett stort
Arbetsformedlingskontor i Kungens kurva kan vara en etablering i omradet Botkyrka
So6dra (arbetsnamn Sodra Porten).

Vidare sé foreslar Lansstyrelsen att Arbetsformedlingen bor 6verviga att utveckla en
central fysisk motesplats for hela lanets invanare, inte minst for de nyinflyttade i lanet.
Till denna plats kan t.ex. nyanldnda som inte omfattas av etableringsreformen och som
inte behirskar det svenska spraket vinda sig om man t.ex. har svart att tillgodogora sig
information via kanalerna e-tjanster och telefonitjanster.

Samlokalisering — mobila team

Fler av vara samverkanspartners vill fi en mer konkret bild av vad som avses med
samlokalisering — mobila team. Vissa parter framfor ocksa konkreta exempel pa sddana.
T.ex. foreslar Tyres6 kommun att Arbetsformedlingen bor forldgga resurser nagra
arbetsdagar i veckan till kommunens servicecenter. Aven Botkyrka kommun framfor
vinsterna med att lokala team kan etableras i nira anslutning till den kommunala
arbetsmarknadsverksamhet (Viagledning och Kompetens Botkyrka), en etablering som
redan finns idag.

Aven Stockholm Stad ser goda méjligheter till framtida samlokaliseringar. Det kan t.ex.
gilla de nya Ungdomsjobbtorgen men ocksa Jobbtorg pé stillen dar arbetsformedlingen
har haft kontor tidigare. Stockholm Stad ser giarna forsok med samlokalisering mellan
arbetsformedlingen och Jobbtorg Stockholm i vissa omréden. En samverkan med
formedlingen dar det finns arbetsformedlare pé stadens jobbtorg i de delar dar
arbetsformedlingskontoren forsvinner kan i viss mén uppviga nackdelarna for Stockholm
Stad rorande ett minskat antalet lokala kontor.
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Fortydliganden kring Arbetsformedlingens inriktningsplan

Med anledning av de synpunkter och forslag som har inkommit s vill
Arbetsformedlingen harmed fortydliga vissa delar av Arbetsformedlingens viljeinriktning
och vér inriktningsplan rérande anpassningen av kontorsnétet.

Vart Uppdrag och var fornyelse

Arbetsformedlingen ska bidra till en vil fungerande arbetsmarknad. En vil fungerande
arbetsmarknad bygger pa en effektiv matchning mellan dem som soker arbete och dem
som soker arbetskraft. Utifrdn vart uppdrag s ar vara prioriterade omraden f6ljande:

e  Stirkt arbetsgivarperspektiv
e Langtidsarbetslosheten ska forebyggas och minska
e Ungdomsarbetslosheten ska minska

e Andelen nyanlinda som lamnar etableringsuppdraget for arbete eller studier ska
oka

Samverkan ar en central del av Arbetsformedlingens fornyelseresa men ocksa vart
vardagliga arbete for att lyckas med ovanstaende uppdrag. Vi behover bli mycket battre
pa att arbeta tillsammans med just kommunerna. Det dr i ndtverken Arbetsformedling,
kommun och féretag emellan som vi kan na verklig framgéng for att komma at
arbetsloshet bland unga och grupper som har svart att fa arbete.

Avsikten med var anpassning av kontorsnétet ar inte att dra oss ur ndgra kommunala
samarbeten eller fungerande samverkansstrukturer. Avsikten ar helt tvirtom ndmligen
att starka dem.

Utmaningarna pa Stockholms ldns arbetsmarknad

Vi vill ocksa passa pa att nimna nigot om utmaningarna pa Stockholms lans
arbetsmarknad som ar virda att lyfta fram i sammanhanget. Av Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsprognos for 2015-2016 framgar att Stockholms ldn fortsatt agerar draglok
med en viaxande arbetsmarknad. 51 500 nya jobb vintas i ar och nésta ar. Bast utveckling
véantas inom byggverksamhet, hotell- och restaurangverksamhet, personliga och
kulturella tjanster samt finansiell verksamhet och foretagstjanster. Arbetslosheten
bed6éms landa péa 5,7 procent vid slutet av 2016.

Samtidigt ser vi stora skillnader inom lanet. Vid slutet av augusti hade tre av lanets
kommuner — Sodertélje, Botkyrka och Jarfélla — hogre arbetsloshetsnivier dn riket som
helhet (77,7 %). Sarskilt de tva forstnamnda stod ut med nivaer pa 15,3 respektive 11,7
procent. Jarfalla kommun hade en arbetsloshet pa 8,5 procent. Arbetslosheten i Sveriges
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storsta kommun, Stockholms stad, ligger av naturliga skdl mycket nira lanets genomsnitt
(6,4 %), och uppgick vid slutet av augusti till 6,5 procent.

Sammanfattningsvis dr de stora utmaningarna pa Stockholms lans arbetsmarknad for
nirvarande snarare av strukturell 4n konjunkturell karaktar. Rekryteringsproblemen
inom offentlig tjinstesektor ar delvis ett resultat av den 6kade efterfragan pa
niringsgrenens tjanster, men den beror ocksa pa att det har utbildats for f4 och ocksa att
en del utbildade viljer att l1amna yrkena inom sektorn. Nar det kommer till de mer
renodlade strukturella utmaningarna sé ar den frimsta utmaningen lanets
kompetensforsorjning. I detta kan ocksa bostadsbristen sigas spela in da ett begransat
utbud av bostider i en region med god jobbtillvixt knappast bidrar till dess
kompetensforsorjning. Det gér inte att bortse fran att dessa kapacitetsbegrasningar
riskerar att verka dimpande pa den framtida utvecklingen bade for ldnets, och darigenom
hela landets, jobbtillvaxt.

Var viljeinriktning rérande anpassningen av kontorsndtet

Var viljeinriktning rorande anpassningen av kontorsnétet har utifran ovanstaende
foljande utgdngspunkter:

e Viutgar fran ett tydligare arbetsgivarperspektiv for att battre mota upp
stockholmsregionens arbetskrafts- och kompetensforsorjningsbehov.

e Vitror pd minniskors inneboende kraft och formégor vilket innebér att vi stottar
och uppmuntrar till att fler som behover det ocksa far tillgang till vara insatser
och program samt nyttjar vara utbyggda e-tjanster och telefonitjanster.

e Vitror pa integration (inte segregation) och behdver fa tillgdngen till manniskor
att mota tillgangen till arbetsplatser. Vi behover darfor fa fler att 6ka sin
geografiska och yrkesmaissiga rorlighet.

e Vivill erbjuda fler forbokade méten och aktiviteter som ger mervarde for kunden
och okar kundens upplevelse att man dger sin egen process och sjalv kan vilja i
vilken kanal man moter oss.

e  Vivill upprétthélla och starka samverkan med samtliga kommuner i vart
marknadsomrade.

Vi behover alla se méjligheterna hos varje enskild individ samt skapa forutsattningar for
minniskor och foretag att vixa. Manga av véra inskrivna arbetslosa behover 6ka sin
kompetensmassiga och sociala anstéllningsbarhet for att matcha arbetsgivarnas
kompetensbehov. Geografisk och yrkesmassig rorlighet samt ett 6kat nyttjande av
utbyggda e-tjanster ar viktiga delar i detta. Vi maste uppmuntra fler till att anvinda dessa
redskap parallellt med att vi med hjilp av programinsatser och dylikt rustar de
arbetssokande bl.a. kompetensmaissigt. Ett forbattrat arbete kring att gora fler
arbetssokande matchningsbara och effektivisera matchningen ytterligare i kombination
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med tydliga arbetsgivarsatsningar kriaver en anpassning av vart kontorsnit. Vara
uppdrag, utmaningarna pa arbetsmarknaden och var férnyelse kraver det.

Samlokalisering — mobila team

Vi vill ocksa passa pé att fortydliga vad vi avser med Samlokalisering — mobila team.
Arbetsformedlingen behover vara narvarande och tillgéangliga pa nya sétt och pa nya
arenor i framtiden. T.ex. kan vi behdva bade symboliskt och ordagrant hénga upp var Af-
skylt hos fler samverkanspartners och aktorer pa arbetsmarknaden. Behovet ska vara
styrande om denna flexibilitet giller pa 1ang eller kort sikt. Vi vill mer 1angsiktigt och
tydligare kroka arm via samlokalisering — mobila team vilket kan ske hos t.ex. kommun,
naringsliv, hogskola och universitet.

Arbetsformedlingen ar som sagt mycket mén om véra upparbetade samverkansstrukturer
och har ambitionen att fortsitta utveckla en framgangsrik samverkan med samtliga
kommuner inom Stockholms lén dven i fortsattningen. Samverkan med kommunen &r en
framgéngsfaktor for att vi som myndighet ska lyckas med vart uppdrag.
Samlokaliseringar kan forhoppningsvis forstarka detta men kan ocksé 6ppna upp for fler
samarbeten med andra aktorer pa arbetsmarknaden.

Fortsatt dialog och mdjlighet till att limna gemensamma forslag

Arbetsformedlingens viljeinriktning rorande anpassningen av kontorsnéatet samt
ambitionen att vara klar med omorganisationen juni 2018 ligger kvar. Anpassningen
behover dock ske i ndra dialog med berérda kommuner sa att vi sdkerstiller att den
kommunala samverkan stiarks under resans géang samt att vi som myndighet fortsatter
vara tillgangliga och narvarande i samtliga kommuner om &n pa nya satt och i nya former
framéver.

Arbetsformedlingen vill hirmed bereda mojlighet for samtliga kommuner inom
Stockholms lan att fordjupa dialogen kring anpassningen av kontorsnétet med de lokala
arbetsformedlingsenheterna. Ansvariga arbetsférmedlingschefer kommer darfor att
kontakta er lokalt for en fortsatt dialog i nidra anslutning till att ni har fatt del av detta PM.
Dialogen kommun och arbetsformedlingskontor emellan bor framf6r allt férdjupas kring
foljande fragestéllningar:

1. Hur sékerstiller vi tillsammans att Arbetsformedlingen fortfarande ar tillgénglig
och nirvarande for arbetsgivare och arbetssokande i kommunen (om &n péa nya
satt och i nya former) framéver?

2. Hur kan vi gemensamt, bade lokalt och regionalt, bibehélla vara upparbetade
samverkansstrukturer samt fortsitta utveckla och starka samarbetet oss emellan
inom ramen for Arbetsférmedlingens forandrade kontorsnat?
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3. Finns det sdarskilda behov hos vissa arbetssokande som aktualiserar behovet av
att samlokalisera véra verksamheter? I s fall for vilka och hur kan vi
samlokalisera oss?

4. Hur kan vi gemensamt bidra till att en geografisk rorlighet bland vara
arbetssokande okar vilket ar en forutsattning for att lyckas med
Stockholmsregionens kompetensforsorjningsbehov?

5. Hur kan vi gemensamt bidra till att fler arbetsgivare kan ta del av var utékade
arbetsgivarservice och darmed korta sévil vakanstider som arbetsloshetstider?

For att vi ska kunna ta hiansyn till de férslag som ldmnas behover vi ha ert svar senast 31
december 2015. Svar pd ovanstiende frigor skickas samlat per kommun (stadsdel/ar
och Jobbtorg i Stockholm Stads fall) och nuvarande berdrd arbetsformedlingsenhet till e-

post: marknadsomrade-stockholm-gotland @arbetsformedlingen.se
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Sandlista: Ordféranden for kommunstyrelserna i Stockholms ldn

Kommuner Ordforande E-post

Norrtilje Ulrika Falk ulrika.falk@norrtalje.se

Vallentuna Parisa Liljestrand parisa.liljestrand @vallentuna.se
Osterfker Michaela Fletcher michaela.fletcher@osteraker.se
Vaxholm Lars Lindgren lars.lindgren@vaxholm.se

Taby Leif Gripestam leif.gripestam @taby.se

Danderyd Olle Reichenberg olle.reichenberg@danderyd.se
Lidingo Anna Rheyneuclaudes Kihlman | anna.rheyneuclaudeskihlman@lidingo.se
Varmdo Monica Pettersson monica.pettersson@varmdo.se
Nacka Mats Gerdau mats.gerdau@nacka.se

Stockholm Anna Konig Jerlmyr anna.konig.jermyr@stockholm.se
Huddinge Daniel Dronjak Nordqvist daniel.dronjak-nordgvist@huddinge.se
Haninge Meeri Wasberg meeri.wasberg@haninge.se

Tyreso Fredrik Sawestdhl fredrik.sawestahl @tyreso.se
Nyniashamn Anna Ljungdell anna.ljungdell@nynashamn.se
Botkyrka Katarina Bergengren katarina.bergengren@botkyrka.se
Salem Lennart Kalderén lennart.kalderen @salem.se
Sodertilje Boel Godner boel.godner@sodertalje.se

Nykvarn Bob Willberg bob.wallberg@nykvarn.se
Sundbyberg Jonas Nygren jonas.nygren@sundbyberg.se

Solna Pehr Granfalk pehr.granfalk@solna.se

Ekero Adam Reuterskiold adam.reuterskiold @politk.ekero.se
Jarfalla Claes Thunblad claes.thunblad @jarfalla.se
Sollentuna Anna-Lena Johansson anna-lena.johansson@sollentuna.se
Upplands-Bro Camilla Janson camilla.janson@upplands-bro.se
Sigtuna Lars Bryntesson lars.bryntesson@sigtuna.se
Upplands Vasby Mathias Bohman mathias.bohman@upplandsvasby.se

Sandlista for kinnedom:
Marknadschefens stab, Arbetsformedlingen Stockholm Gotland
Arbetsformedlingscheferna i Stockholms lan.
Samverkanspartners som inkommit med synpunkter och forslag den 18 september
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