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Kommunstyrelsen

Verkstillighet och uppféljning av beslut

De fortroendevalda revisorerna i Tyresé kommun har givit PwC i uppdrag att
genomfora en granskning av ovanstaende omrade.

Efter genom{ord granskning #r var sammanfattande beddmning att det i stort finns
dndamalsenliga rutiner kring verkstillighet och uppféljning av beslut, Nedan
utvecklas var bedémning och i detta sammanhang ldamnas dven rekommendationer
kring att ytterligare utveckla rutinerna.

Vi bedomer att de urvalsmissigt granskade besluten kring ldimnade uppdrag i
huvudsak har verkstillts pa det sétt som avsags vid beslutstillfillet. Den enda
avvikelsen som konstaterats giller omfattningen pa utredningen kring gymnasiets
lokalisering, som inte innechaller forslag kring bland annat uppféljning och projeki-
styrning. Skallkraven i limnat utredningsuppdrag &r dock genomftrda. Vi anser att
uppfoljning och projektstyrning #r viktiga fragor och forutsiitter dérfor att dessa
hanteras pd ett indamélsenligt siitt liingre fram i processen.

Efter oversikilig genomgang av drendebalanslistor dver uppdrag fran styrelse och
fullmiktige samt urvalsmissig granskning av vissa av dessa uppdrag, kan konsta-
teras att majoriteten av ldmnade uppdrag verkstiillts och aterrapporterats inom ett ar,
Det finns dock fyra uppdrag som ldmnats under 2012 och 2013 som dnnu inte verk-
stillts och slutgiltigt aterrapporterats. Tre av dessa uppdrag har dock delredovisats
till uppdragsgivaren och/eller varit féremal for Aterremittering vid behandling 1 ut-
skott. Vidare kan vi konstatera att endast for hélften av de granskade uppdragen har
vid beslutstillfiillet angetts forvintad tidpunkt for verkstillighet. For de uppdragen
dir tidsangivelse har angetts framgar detta inte heller av uppdragslistan.

Kommunen har i dagslédget tvé parallella drendehanteringssystem. Dessa system &r i
dagsliget inte integrerade med varandra, vilket innebér ett administrativt mer-
arbete. Det pagar dock ett pilotprojekt i en annan kommun kring att integrera dessa
tva system, som samhéllsbyggnadsférvaltningen aktivt foljer. Detta eftersom denna
forvaltning, utifran verksamhetsmissiga skil, anvander ett annat &rendehanterings-
system &n dvriga forvaltningar i kommunen.

Frekvensen i uppfoljningen av limnade uppdrag beddms vara tillrécklig till
kommunstyrelsen, men inte till kommunfullméktige som inte erhaller nagon forma-
liserad uppf6ljning av de uppdrag som de limnat. Listorna ver uppfoijning av



uppdrag bedéms vidare innehalla tillrickliga uppgifter, forutom att uppdrag som
exempelvis fullgjorts sedan den senaste rapporteringen inte alltid redovisas pa upp-
dragslistan samt att var tredje uppdrag enligt senast upprittad och granskad lista
inte har notering i kolumnen planerat klart. Detta giller bland annat de viktiga upp-
dragen kring 6kad trygghet for barn och ungdom samt forslag till lokalfor-
sGrjningsprocess.

Nir det giiller uppdrag kring detaljplanedrenden inkl exploatering redovisas dessa
inte pa drendebalanslistan Gver limnade uppdrag, utan foljs upp i sdrskild ordning.
Var tidigare granskning av detaljplaneprocessen visar att limnade planuppdrag f6ljs
upp pé ett indamalsenligt siitt. Vidare kan vi konstatera att uppdrag som ldmnas i
kommunplanen f6ljs upp inom ramen {6r kommunens styrprocess och arshjul.
Fackndmnderna tillampar inte systemet med uppdraglistor, vilket bedoms innebiira
att ndmnderna inte sikerstéller att erhallna och limnade uppdrag verkstills och
aterapporteras inom rimlig tid.

Lista dver ej besvarade motioner delges styrelse och fullmiktige en gang per ar,
vilken dverensstimmer med den frekvens som anges i kommunfullméktiges arbets-
ordning. Listorna bedoms innehdlla tillrickliga uppgifter. Ddremot framgar av
senaste listan per januari 2015 att 17 av de 31 motionerna inte var besvarade inom
rekommenderad tidsgrins i kommunallagen pa ett ar. Mot bakgrund av detta har
kommunkansliet utarbetat en ny rutin for behandling av motioner, som &r daterad
2015-04-28.

Vi bedomer att det finns &indamalsenliga rutiner {6r expediering av beslut och vid
var urvalsmiissiga granskning har inga avvikelser mot dessa konstaterats.

Avslutningsvis vill vi framhalla att kommunen ligger vil framme nér det géller
arbetet kring digitala drende- och mdtesprocesser samt har utarbetat aktuella
styrdokument inom omradet. Detta bland annat i form av en skrivhandledning,
drendehandbok och riktlinjer for synpunktshantering. Nér det géller det senare har
kommunfullmiéktige inte formellt beslutat att inféra medborgarforslag, men enligt
uppgift har fragan diskuterats i olika sammanhang. Mot den bakgrunden har vi valt
att i rapporten redovisa ett alternativt sétt att arbeta med dessa fragor, i form av
e-petition. Detta &r ett system som tillémpas i ett antal kommuner, bland annat
Malmd.

Utifran granskningsresultatet limnas féljande rekommendationer:

* Ange tidpunkt for beriiknad aterrapportering i higre utstriickning, redan vid
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut om utdelade uppdrag
samt i uppdragslistor, &n vad som &r fallet idag. Detta for att i stérre ut-
striickning styra verkstiilligheten och diirmed korta handléggningstiderna.

» Redovisa drendebalanslistor 6ver uppdrag fran kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen dven till fullmiktige, eftersom vissa av dessa uppdrag
ldmnats av detta organ.



»  QOvervig att infora systemet med uppdragslistor dven p& facknimndsniva.
Att utarbeta ett enhetligt system for detta beddms ligga inom kommun-
styrelsens samordningsansvar.

Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad rapport.

Revisorerna Gversénder rapporten och onskar skriftligt fa del av styrelsens yttrande
med anledning av granskningsresultatet senast 2015-11-16. Yttrandet tillstills revi-
sorerna via Tyresé kommuns kanslifunktion inom kommunledningskontoret.

For Tyrest kommuns revisorer
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Verkstallighet och uppféljning av beslut

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Pi uppdrag av de kommunens fortroendevalda revisorer har vi granskat rutiner for
verkstillighet och uppfdljning av beslut. Granskningsobjekt 4r kommunstyrelsen i
egenskap av beredande organ samt uppsiktspliktig och samordningsansvarig nar
det giller nimnderna.

Efter genomford granskning dr var sammanfattande bedomning att det i stort finns
dndamadlsenliga rutiner kring verkstillighet och uppféljning av beslut. Nedan
utvecklas var bedémning och i detta ssmmanhang limnas dven rekommendationer
kring att ytterligare utveckla rutinerna.

Vi bedomer att de urvalsmissigt granskade besluten kring laimnade uppdrag i
huvudsak har verkstillts pa det sitt som avsdgs vid beslutstillfillet. Den enda
avvikelsen som konstaterats galler omfattningen pé utredningen kring gymnasiets
lokalisering, som inte innehaller forslag kring bland annat uppféljning och projekt-
styrning. Skallkraven i lamnat utredningsuppdrag ar dock genomférda. Vi anser att
uppféljning och projektstyrning ar viktiga frigor och forutsétter darfor att dessa
hanteras pa ett indamalsenligt sétt lingre fram i processen.

Efter dversiktlig genomgfing av drendebalanslistor dver uppdrag frin styrelse och
fullmiiktige samt urvalsmissig granskning av vissa av dessa uppdrag, kan
konstateras att majoriteten av limnade uppdrag verkstillts och dterrapporterats
inom ett &r. Det finns dock fyra uppdrag som lamnats under 2012 och 2013 som
dnnu inte verkstillts och slutgiltigt dterrapporterats. Tre av dessa uppdrag har dock
delredovisats till uppdragsgivaren och/eller varit féremal for aterremittering vid
behandling i utskott. Vidare kan vi konstatera att endast for hilften av de granskade
uppdragen har vid beslutstillfallet angetts forvintad tidpunkt for verkstillighet. For
de uppdragen dir tidsangivelse har angetts framgér detta inte heller av uppdrags-
listan.

Kommunen har i dagsliget tva parallella drendehanteringssystem. Dessa system ar i
dagsldget inte integrerade med varandra, vilket innebir ett administrativt mer-
arbete. Det pagar dock ett pilotprojekt i en annan kommun kring att integrera dessa
tva system, som samhillsbyggnadsférvaltningen aktivt foljer. Detta eftersom denna
forvaltning, utifran verksamhetsmissiga skil, anvinder ett annat drendehanterings-
system an ovriga forvaltningar i kommunen.

Frekvensen i uppfoljningen av limnade uppdrag bedéms vara tillricklig till
kommunstyrelsen, men inte till kommunfullméiktige som inte erhaller nigon
formaliserad uppf6ljning av de uppdrag som de ldmnat. Listorna &ver uppféljning
av uppdrag bedoms vidare innehalla tillrdckliga uppgifter, forutom att uppdrag som
exempelvis fullgjorts sedan den senaste rapporteringen inte alltid redovisas pa
uppdragslistan samt att var tredje uppdrag enligt senast upprattad och granskad
lista inte har notering i kolumnen planerat klart. Detta giller bland annat de viktiga
uppdragen kring 6kad trygghet fér barn och ungdom samt férslag till lokalfér-
sorjningsprocess.

Nar det giller uppdrag kring detaljplanedrenden inkl exploatering redovisas dessa
inte pé drendebalanslistan 6ver limnade uppdrag, utan foljs upp i sarskild ordning.
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Verkstéllighet och uppfdlining av beslut

Var tidigare granskning av detaljplaneprocessen visar att lamnade planuppdrag
foljs upp pa ett andamalsenligt satt. Vidare kan vi konstatera att uppdrag som
ldimnas i kommunplanen féljs upp inom ramen fér kommunens styrprocess och
arshjul.

Facknimnderna tillimpar inte systemet med uppdraglistor, vilket bed6ms innebira
att nimnderna inte sikerstiller att erhallna och limnade uppdrag verkstills och
dterapporteras inom rimlig tid.

Lista 6ver ej besvarade motioner delges styrelse och fullmiktige en ging per ér,
vilken 6verensstimmer med den frekvens som anges i kommunfullmiktiges
arbetsordning. Listorna bedéms innehalla tillrickliga uppgifter. Ddremot framgar
av senaste listan per januari 2015 att 17 av de 31 motionerna inte var besvarade
inom rekommenderad tidsgrins i kommunallagen pa ett ar. Mot bakgrund av detta
har kommunkansliet utarbetat en ny rutin for behandling av motioner, som &r
daterad 2015-04-28.

Vi bedomer att det finns @ndamalsenliga rutiner for expediering av beslut och vid
vir urvalsmissiga granskning har inga avvikelser mot dessa konstaterats.

Avslutningsvis vill vi framhalla att kommunen ligger vil framme nér det giller
arbetet kring digitala drende- och métesprocesser samt har utarbetat aktuella
styrdokument inom omradet. Detta bland annat i form av en skrivhandledning,
drendehandbok och riktlinjer for synpunktshantering. Nér det géller det senare har
kommunfullméktige inte formellt beslutat att infora medborgarforslag, men enligt
uppgift har frégan diskuterats i olika sammanhang. Mot den bakgrunden har vi valt
att i rapporten redovisa ett alternativt sitt att arbeta med dessa fragor, i form av e-
petition. Detta ir ett system som tillimpas i ett antal kommuner, bland annat
Malmo.

Utifran granskningsresultatet lamnas f6ljande rekommendationer:

= Ange tidpunkt for berdaknad aterrapportering i hogre utstrackning, redan vid
kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges beslut om utdelade uppdrag
samt i uppdragslistor, 4n vad som &r fallet idag. Detta f6r att i storre
utstrickning styra verkstilligheten och dirmed korta handldggningstiderna.

» Redovisa drendebalanslistor 6ver uppdrag frin kommunfullméktige och
kommunstyrelsen dven till fullmiktige, eftersom vissa av dessa uppdrag
limnats av detta organ.

» Qvervig att infora systemet med uppdragslistor dven p& facknimndsniva.
Att utarbeta ett enhetligt system f6r detta bedoms ligga inom kommun-
styrelsens samordningsansvar.
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Verkstéllighet och uppféljning av beslut

2, Inledning
2.1. Bakgrund

Utifran genomférd visentlighets- och riskanalys samt en genomgéng av
kommunens omvirldsanalys har en granskning prioriterats inom omrédet.
Granskningen har skett pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna och ingér i
2015 ars revisionsplan.

Ett beslut i en politisk férsamling innebér ofta att ndgon form av atgird ska utforas.
Fér att atgirden ska kunna utféras méiste beslutet vara klart formulerat. Beslutet
bor, om mojligt, &tfoljas med uppgift om nér atgirden ska utféras alternativt trida i
kraft. Ett viktigt led i beslutsprocessen &r att besluten expedieras snarast mojligt
och att uppfoljning sker samt att eventuella avvikelser fran beslutet rapporteras tili
beslutsfattarna.

2.2, Revisionsfraga och avgrinsning

Granskningen ska besvara foljande Gvergripande revisionsfriga: Finns
dndamalsenliga rutiner kring verkstillighet och uppfoljning av beslut? Utifran
revisionsfrigan har granskningen avgrinsats till nedanstaende kontrollmal:

Beslutet verkstillts pé det sitt som avsfgs vid beslutstillfillet
Eventuella avvikelser mellan beslut och verkstillighet

Tid mellan beslut och verkstillighet

Orsak till att beslut eventuellt inte verkstillts

Hantering av irendebalanslistor

Administrativa rutiner for expediering av beslut

Granskningsobjekt dr kommunstyrelsen i egenskap av beredande organ samt
uppsiktspliktig och samordningsansvarig nér det giller nimnderna. Granskningen
ir inriktad pd uppfoljning av ett urval av beslut kring uppdrag fattade av kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige under aren 2012 till 2014. En 6vergripande
uppfoljning sker dven av sammanstillningar 6ver uppdrag frin kommunfull-
miktige och kommunstyrelse till nimnd eller férvaltning som behandlats av
styrelsen under perioden januari 2012 till mars 2015. Vidare sker en dvergripande
uppfoljning av lista 6ver motioner som &r under beredning per januari 2015, som
redovisats till bade kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Revisionskriterierna utgér fran externt och intern regelverk inom omréadet. Detta i
form av kommunallag, férvaltningslag samt interna styrande och stédjande
dokument i form av skrivhandledning, drendehandbok m m.

2.3. Metod och redovisning

Granskningsmetod dr genomgéng av protokoll och beslutsunderlag, uppfoljning av
drendegédng via diariet samt intervjuer med ansvarig personal.

Granskningsresultatet, per kontrollma3l, redovisas i ett sammanhéllet avsnitt med
vidhingande kommentarer. Vidare finns ett allmént avsnitt kring regelverk och
tidigare granskning, avslutande kommentarer samt ett avsnitt med samman-
fattande bedémning och rekommendationer. Det senare avsnittet aterfinns forst i
rapporten.
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Verkstéllighet och uppfélining av beslut

3. Regelverk och tidigare granskning

3.1. Externt regelverk

Av kommunallagen (KL) 3 kap 14 § framgar att naimnderna bereder fullmiktiges
irenden och ansvarar fér att fullméiktiges beslut verkstills, Av KL 6 kap 4 § framgir
vidare att styrelsen har ett sdrskilt ansvar att verkstilla fullméaktiges beslut.

Konsekvensen av ovanstdende paragrafer ir att uppgiften for nimnderna 4r att i
allménhet svara for att fullméktiges beslut verkstills, medan kommunstyrelsen har
det yttersta ansvaret for att besluten verkligen verkstills.

Beslut ska, om inte annat sigs, verkstillas sd snart det 4r m&jligt. I ytterst fa fall kan
det finnas anledning att invénta beslutets lagakraftvinnande. Invdntande av klago-
tidens utgéng behdver endast ske i de fall det av sirskilda skil kan antas att beslutet
kommer att 6verklagas och att ett aterstillande av verkstéllt beslut inte dr mojligt.

En sjilvklar forutséttning for att beslut ska kunna verkstillas dr att uppdrag och
eventuella direktiv dr klart formulerade och att den som fatt uppdraget informeras
om det. Detta stiller kvalitativa krav pa beslutsutformningen och att det finns
fungerande expedieringsrutiner.

Det &r av vikt att beslutsfattarna far aterkoppling kring att utdelade uppdrag
verkstillts pi det séitt som avsags vid beslutstillfdllet. Ett beslut om utférande av
utredning eller liknande bér darfor 4tf6ljas med tydliga direktiv om vad utred-
ningen/uppdraget har for syfte och ett datum nér aterrapportering ska ske.
Utdelade uppdrag bor noteras sérskilt i forslagsvis diariet sé att fullméktige eller
kommunstyrelsen kan fa redovisat vilka uppdrag som ir utdelade och nir dessa ska
dterrapporteras.

Av KL 5 kap 33 § framgér att en motion eller ett medborgarforslag bor beredas sa
att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar frin det att motionen eller medborgar-
forslaget vicktes. Om detta inte dr majligt ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid. Fullméktige far da avskriva
motionen eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt KL 6 kap 27 a § framgar att fragor som viickts genom medborgarforslag ska
om mbjligt handlidggas av ndmnden s att drendet kan avgdras inom ett ar fran det
att det vicktes i fullmiktige. En ndimnd som handlégger sidana drenden ska minst
en ging om iret informera fullméktige om de beslut som fattats i drendena.
Niamnden ska dven informera om de drenden som inte avgjorts inom den tid som
anges i forsta stycket.

Sedan 2002-07-01 har fullmiktige mdéjlighet att besluta om att infora systemet med
medborgarforslag. Enligt kommunallagen innebidr medborgarforslag en ritt fér den
som &r folkbokf6rd i en kommun eller i ett landsting att viicka drenden i fullméaktige
om frigor inom kommunens eller landstingets ansvarsomraden. Forslagsrédtten
giller &ven barn och ungdomar liksom utlindska medborgare utan lokal réstritt.
Négot beslut om att inféra medborgarforslag har inte fattats av kommunfullmiktige
i Tyres6 kommun. Ett digitalt system for synpunktshantering finns dock via den sa
kallade e-tjinstportalen p& kommunens webbplats.
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Verkstallighet och uppfdljning av beslut

I KL regleras diven styrelsens och nimndernas ansvar for den interna kontrollen,
vilket ndrmare kommenteras i delavsnitt 3.3.

I forvaltningslagen (FL) finns speciella regler som géller vid expediering av beslut
som giller vid myndighetsutévning.

3.2. Internt regelverk

Av kommunstyrelsens reglemente, som senast reviderades av kommunfullmiktige
2012-10-11, framgar styrelsen styr, leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Vidare framgér att
styrelsen bland annat ansvarar for arbetet med att effektivisera administrationen
samt utformningen av fullmiktiges handlingar. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har i cirkular 2014:58 limnat ett nytt forslag till reglemente for
kommunstyrelse, och vi kan konstatera att utifran detta normalforslag pagar en
uppdatering i kommunen av styrelsens reglemente.

Kommunen genomforde ett klarspriksprojekt under 2006 som resulterade i en
skrivhandledning, drendehandbok inkl mallar fér bland annat tjansteskrivelse och
yttrande. Detta material har sedan uppdaterats under 2013 respektive 2014 och
finns publicerat pA kommunens intranit. Arendehandboken, som innehéller
overgripande regler och rutiner kring hur beslutsirenden handldggs och hur
dokument utformas i kommunen, innehéller féljande delar:

Tjinsteskrivelse

Rapporter och promemorior
Svar pa remisser och motioner
Kallelse och protokoll
Expediering av beslut

Av kommunfullméktiges arbetsordning, som senast reviderades 2010-11-04,
framgar att kommunstyrelsen vid kalenderdrets bérjan ska redovisa de motioner
som inte beretts firdigt inom ett ir frAn det motionen vickts. Kommunfullmiktige
far dé avskriva motionen frin vidare handldggning. SKL har i cirkulir 2014:57
limnat ett nytt férslag till arbetsordning for kommunfullmiktige, och vi kan
konstatera att utifran detta normalférslag pigér en uppdatering av arbetsordningen
i kommunen.

Som berdrdes i delavsnitt 3.1 har fullméktige inte tagit nagot beslut kring att infora
medborgarforslag. Kommunen har dock ett utvecklat system for synpunkishante-
ring. Under 2014 har nya riktlinjer utarbetats for synpunktshantering, som delgavs
kommunstyrelsen som ett anmalningsirende i oktober 2014. Dessa riktlinjer
innehaller bland annat syfte och mal, vem som kan limna synpunkt, mottagnings-
bekriftelse och uppfdljning.

En viktig del av den interna kontrollen, ur ett verksamhetsperspektiv, dr att det
finns rutiner fér uppféljning av att demokratiskt fattade beslut verkstills och att
detta sker pa det satt som beslutsfattarna avsig. Det ir ocksa viktigt att besluts-
fattarna, i den man verkstillighet inte sker eller férsenas av olika skil, far vetskap
om detta.
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Verkstéllighet och uppféljning av beslut

Kommunstyrelsen beslutade 2013-08-27 att faststélla nya och mer &ndamélsenliga
riktlinjer for riskhantering och intern kontroll, enligt momenten riskinventering,
riskanalys, riskhantering, kontrollplan, genomforande av kontrollaktiviteter och
aterrapportering av genomférda atgiarder. Analogt med detta har kommunfull-
maktige 2013-09-12 beslutat att komplettera det gemensamma nidmndreglementet
med ansvar for riskhantering och intern kontroll.

3.3. Tidigare granskning

I februari 2012 genomfordes en uppfdljande granskning kring styrning och
uppféljning av avtal. Efter genomf{trd granskning gjordes bland annat bedém-
ningen att kommunstyrelsen hanterat de rekommendationer som lamnades i
tidigare granskning p ett tillfredsstillande sitt. Ddaremot konstaterades att de
uppdrag som kommunstyrelsen limnat till upphandlingsenheten och samhills-
byggnadsforvaltningen kring avtalsmallar och -struktur vid uppféljningstillfillet
dnnu inte terredovisats till styrelsen, trots att sa skulle ske under verksamhetséiret

2011.

Vid den uppfdéljande granskningen konstaterades vidare att kommunstyrelsen inte
har négon formaliserad rutin for uppfoljning av att givna uppdrag blir iterredo-
visade och inom faststilld tid, t ex via drendebalanslistor som anmdils i styrelsen,
En sddan rutin finns dock pé forvaltningsniva. Utifrén detta rekommenderade vi att
oOverviiga att delge kommunstyrelsen drendebalanslistor med en viss frekvens for att
sdkerstilla att givna uppdrag blir redovisade och inom faststilld tid.

I kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten 2012-04-24 beslutades att styrelsen
ska delges en redovisning av pdgaende uppdrag och dess status tv3 ginger per &r.
Utifrdn detta beslut har kommunstyrelsen fr o m 2013 delgetts uppdragslistor tvi
ganger per &r, vanligtvis per januari och augusti. Dessa listor har upprittats av
kommunkansliet, som organisatoriskt tillhér kommunledningskontoret.
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4. Granskningsresultat

4.1. Beslut verkstiills pa det sdtt som avsags vid
beslutstillfallet

Efter var direndegenomgéng kan konstateras att samtliga nio granskade beslut, som
redovisas i bilaga 1, kring lamnade uppdrag var verkstillda och dterredovisade. Den
enda avvikelse som konstaterats giller uppdraget kring utredning for stéllnings-
tagande till gymnasiets lokalisering. Den genomfoérda utredningen innehéller de
efterfragade delarna, forutom nir det giller beskrivning av transparens, uppfoljning
och projektstyrning. De nimnda delarna ir dock inte formulerade som skallkrav i
uppdraget, utan det anges att utredningen bér innehalla dessa delar. Det dr dock
viktigt att &ven dessa delar beaktas inom ramen fér projektet framledes.

Inga uppenbara avvikelser i verkstilligheten har alltsd kunnat konstateras gentemot
ursprungligt beslut. I och med detta behandlas inte kontrollmalet kring eventuella
avvikelser mellan beslut och verkstillighet som ett sdrskilt delavsnitt. Detta giller
dven kontrollmalet kring orsak till att beslut eventuellt inte verkstillts.

Vi bedomer att de urvalsmiissigt granskade besluten kring limnade
uppdrag i huvudsak har verkstiillts pa det siitt som avsags vid besluts-
tillfdllet. Den enda avvikelsen som konstaterats gdller omfattningen
pa utredningen kring gymnasiets lokalisering, som inte innehaller
Jorslag kring bland annat uppfolining och projektstyrning. Skall-
kraven i limnat utredningsuppdrag ar dock genomforda. Vi anser

att uppfoljning och projektstyrning ir viktiga fragor och forutsdtter
darfor att dessa hanteras pa ett andamalsenligt satt langre fram i
processen.

4.2. Tid mellan beslut och verkstillighet

Efter urvalsmassig granskning kan vi konstateras att fem av de nio granskade
besluten avseende limnade uppdrag var verkstillda och &terrapporterade inom ett
ar. De 6vriga fyra besluten var verkstillda inom tva ar. For fyra av uppdragen har
styrelse och fullmiktige angett tidpunkt for forvintad verkstillighet redan vid
beslutstillfillet. Av dessa fyra uppdrag har tva redovisats inom beslutad tidsgréns.
Detaljnoteringar kring dessa beslut finns i bilaga 1.

Vi har genomfort en 6vergripande analys av listor kring kommunfullmiktige och
kommunstyrelse limnade uppdrag fran januari 2012 till mars 2015, som framgéar av
nedanstiende tabell och gjorda redovisningar till kommunstyrelsen (KS).

2015 (2014 (2014 (2013 |2013
Artal/man i KS mar |aug |jan |aug |jan
Uppdrag limnade 2015 3 _ _ _ _
Uppdrag limnade 2014 6 5 _ . .
Uppdrag limnade 2013 3 9 14 5 _
Uppdrag lamnade 2012 1 3 6 8 16
Summa 13 17 20 13 16
Maj 2015
Tyrest kormmun Savi19

PwC
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Av tabellen framgar att limnade uppdrag, enligt granskade listor, legat inom inter-
vallet 13 till 20. Senast upprittad lista &r fran februari 2015 och denna lista upptar
13 uppdrag, varav nio uppdrag (69 %) avser 2014 och 2015. Resterande fyra
uppdrag (31 %) avser 2012 och 2013. Detta innebir att i dagslidget ar tva av tre
uppdrag under ett r gamla.

I nedanstaende tabell framgar antal utdelade uppdrag under perioden 2012 till 2014
samt antal och andel dnnu ej redovisade uppdrag vid granskningstillfillet.

Utdelade kontra ej redovisade uppdrag 2012, 2013| 2014
Ursprungligt antal utdelade uppdrag 16 14 6
Annu ej verkstillda uppdrag 1 3 6
Andel i % dnnu ej redovisade uppdrag 6% 21%| 100%

Av tabellen framgéar bland annat att av 2012 ars lamnade uppdrag kvarstér ett

(6 %). Motsvarande siffra fér limnade uppdrag 2013 ar tre eller 21 %. I bilaga 2
redovisas en sammanstéllning 6ver de fyra dldsta dnnu ej verkstillda uppdragen,
som dr frén tidsperioden februari 2012 till december 2013. Ingen av dessa uppdrag
har nagon tidsangivelse i beslutet kring férvintad verkstillighet.

Vid var urvalsmissiga protokollsgenomgang har vi dven identifierat andra uppdrag
som inte ar upptagna pa uppdragslistorna. Dessa uppdrag ar dock sddana som
limnats i samband med kommunplanen samt detaljplaner inkl exploatering,

Efter granskning av ett urval av uppdragslistor kan vi konstatera att det endast dr
for ungefir halften av uppdragen som kommunstyrelse och kommunfullmiktige
angett tidpunkt for forvantad verkstéllighet redan vid beslutstillfillet. I uppdrags-
listorna anges inte heller regelmissigt den ursprungligt férvintade tidpunkten for
verkstillighet av uppdraget, utan endast den planerade verkstélligheten. For vissa
uppdrag saknas dven detta.

I delavsnitt 4.6 redovisas statusen kring ej besvarade motioner. Vidare redovisas
vissa synpunkter kring statusen pi listor Gver uppdrag limnade av kommunstyrelse
och kommunfullmiktige.

Efter éversiktlig genomgdng av édrendebalanslistor éver uppdrag fréin
styrelse och fullmiktige samt urvalsmidssig granskning av vissa av
dessa uppdrag, kan konstateras att majoriteten av limnade uppdrag
verkstiillts och aterrapporterats inom ett ar. Det finns dock fyra upp-
drag som liimnats under 2012 och 2013 som dnnu inte verkstillts och
slutgiltigt aterrapporterats. Tre av dessa uppdrag har dock delredo-
visats till uppdragsgivaren och/eller varit foremal for aterremittering
vid behandling i utskott. Vidare kan vi konstatera att endast for
hilften av de granskade uppdragen har vid beslutstillfiillet angetts
forvintad tidpunkt for verkstiillighet. For de uppdragen dar tids-
angivelse har angetts framgar detta inte heller av uppdragslistan.

Vi rekommenderar att beriknat dterrapporteringsdatum anges i
hogre utstrdackning, redan vid styrelsens och fullmiiktiges beslut om
uppdrag samt i drendebalanslistor éver limnade uppdrag, in vad som
dr fallet idag. Detta for att i stérre utstrickning styra verkstéilligheten
och darmed korta handliggningstiderna.
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4.3. Hantering av och status pa arendebalanslistor

Kommunkansliet samordnar drenden som ska behandlas av kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. I det ingér att bevaka drenden via drendebalanslistor och
listor 6ver kommande drenden till sammantriden. Kommunkansliet kontaktar vid
behov respektive férvaltning vid behov fér avstimning av drendestatus. Sedan 2011
registreras uppdrag som limnas av kommunstyrelse och kommunfullmiktige pa en
sdrskild arendeblankett med information om uppdragets innehadll, ansvarig hand-
laggare och tidplan. Avsikten med denna rutin ir att &nnu tydligare klargéra
uppdragens innehail och tidplan.

Arendebalanslistor, utifrin antal 6ppna drenden, for en viss period eller totalt gir
att ta fram ur kommunens kommunévergripande drendehanteringssystem w3d3.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen anvinder dock ett annat drendehanteringssystem
som heter Byggreda:. Dessa tva system ir i dagsliget inte integrerade med varandra,
vilket innebir ett administrativt merarbete i form av registrering av vissa drenden i
tvé system. Enligt uppgift pagar dock ett pilotprojekt i Tranums kommun kring att
integrera dessa tva drendehanteringssystem.

Den rutin som kommunkansliet tillimpar r att drendena fortlopande stiings i
drendehanteringssystemet efter att de expedierats och avslutats. Var urvalsmissiga
granskning av nio drenden, som redovisades i delavsnitt 4.1, visar att denna rutin
féljs och inga dldre 6ppna drenden har identifierats.

Arendebalanslistor éver uppdrag redovisas endast till kommunstyrelsen, trots att
vissa av uppdragen lamnats av kommunfullmiktige. Dessa uppdragslistor, som
fr o m 2013, redovisats tv3 ginger per ar till kommunstyrelsen innehéller féljande
uppgifter:

Diarienummer

Uppdrag

Datum fér limnat uppdrag
Uppdragsgivare
Uppdragstagare

Planerat redovisningsdatum
Status pa uppdrag

Dessa listor tas fram manuellt av kommunkansliet, utifrin uppdrag dokumenterade
i protokoll frAn kommunstyrelse och kommunfullmiktige. InfGr varje nytt rappor-
teringstillfille till kommunstyrelsen aktualiseras listan bland annat via kontakt med
ansvarig handliggare. Uppdrag som fullgjorts sedan den senaste rapporteringen
redovisas inte regelmaissigt pa uppdraglistan till kommunstyrelsen. Eftersom listan
redovisas halviarsvis ér vissa uppdrag bade limnade och &terredovisade mellan
rapporteringstillfallena och redovisas ddrmed inte alls p3 drendebalanslistan dver
limnade uppdrag.

Uppdrag som limnats i kommunplanen redovisas inte pd uppdragslistan utan
bevakas och f6ljs upp i sdrskild ordning. Detta giller Aven uppdrag avseende
planerings- och exploateringsirenden.

1t En utredning har enligt uppgift genomfdrts kring verging till w3gd3, men denna visade pé att det
inte var ekonomiskt férsvarbart utifrin den systemutveckling som krivdes féir att erhélla de funktioner

som finns i Byggreda.
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I revisionsrapport kring detaljplaneprocessen, daterad i april 2014, konstaterades
bland annat att uppf6ljning av balansen mellan beslutade planuppdrag och
avslutade detaljplaner sker genom en kontinuerlig dialog inom planenheten,
stadsbyggnadsavdelningen, férvaltningsledningen och gentemot politiken. Som
underlag for uppfoljningen ligger en produktionsplan som uppdateras kontinuerligt
inom forvaltningen. Utéver planarbeten redovisas dven pagaende utvecklings-
arbeten. Vidare konstaterades det att den samfillda bilden &r att verksamhetens
uppftljning sker p ett indamélsenligt sitt. Mot bakgrund av detta har vi inte
narmare granskat verkstillighet och &terrapportering av dessa typ av uppdrag

inom ramen fér denna granskning.

I samband med uppdragslistan som kommunstyrelsen behandlade 2015-03-24,
konstaterades att i mars manads kommundirektdrsrapport aterrapporteras dven ett
antal uppdrag som nyligen har slutférts. For att ge en mer kontinuerlig rapportering
om status och dven avrapportering om slutférda uppdrag foreslas att denna
rapportering i fortsittningen sker 16pande i kommundirektérens rapport. De
uppdrag som ges i kommunplanen aterrapporteras dock dven fortsattningsvis inom
ramen for kommunens styrprocess. Kommunstyrelsen stéllde sig dven bakom detta

forslag.

Efter genomgéng av fackndmndernas protokoll fér 2014 kan vi konstatera att nagot
enheligt systemet med listor 6ver erhéllna och limnade uppdrag inte tillimpas pa
ndmndniva. Nir nimnden erhillet ett uppdrag, via expedierat protokollsutdrag,
frén styrelse eller fullméktige redovisas detta normalt som ett anmélningsédrende.
Nimnden kan enligt virt f{érmenande inte enbart motta uppdraget, utan bér i sin
tur ge forvaltningen i uppdrag att genomféra uppdraget och aterredovisa det till
nimnden. Uppdraget fortecknas sedan pa en uppdragslista och bevakas dirigenom
tills uppdraget verkstillts och dterredovisats tiil nimnden. Protokollsutdrag
expedieras sedan till det organ som ursprungligen laimnade uppdraget. Vidare
forekommer det att nimnden &ven limnar uppdrag till férvaltningen, som ocksa
bor fortecknas och delges namnden. Bevakning och uppf6ljning av dessa uppdrag
sker i dagsliget helt pé tjanstemannaniva.

I delavsnitt 3.1 redovisades kommunallagens regler kring att en motion bor beredas
sd att fullmiktige kan fatta beslut inom ett r. Om detta inte dr mdjligt ska detta
och vad som kommit fram vid beredningen till fullmiktige inom samma tid.
Fullmiktige far da avskriva motionen frin vidare handldggning. Syftet med denna
lagreglering dr att motionéren ska f& svar pa sin fraga inom skalig tid. Vi kan inte se
att metoden med avskrivning tillimpas.

Lista 6ver ej besvarade motioner ska delges kommunstyrelse och kommunfull-
maktige en gang per ar, enligt vad som stadgas i fullméktiges arbetsordning. En
sadan redovisning har skett pa styrelsens respektive fullmiktiges férsta samman-
trade for ren 2013 till 2015. Den senaste listan innehéller féljande uppgifter:

=  Datum
»  Diarienumimer
» Handlingstyp
= Namn pd motion
= Status/remitterad
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Av granskad lista ver dinnu ej besvarade motioner, per 2015-03-17, framgar att av
de 31 motionerna var 17 ildre &n ett ar (55 %)2. Nagra av dessa motioner har dock
varit uppe i fullmiktige, men &terremitterats. Den #ldsta ej besvarade motionen var
frdn 2012-05-10 och giller ett hailbart jaimstélldhetsarbete i enlighet med SKL:s
jamstilldhetsintegrering. Samtliga motioner ska besvaras av fullmaktige efter
yttrande fran ndmnd och forvaltning. Detta eftersom att besvarande av en motion
inte kan delegeras till nimnd, enligt vad som stadgas i kommunallagen.

Nya motioner redovisas 16pande pd kommunfullméktiges sammantriaden, som
fattar beslut om att éverlimna dessa till kommunstyrelsen fér beredning.

Kommunen har i dagsldget tvg parallella drendehanteringssystem.
Dessa system dr i dagsldget inte integrerade med varandra, vilket
innebir ett administrativt merarbete. Det pdgér dock ett pilotprojekt i
annan komumun kring att integrera dessa tva system, som samhdills-
byggnadsforvaliningen aktivt foljer. Detta eftersom denna_forvali-
ningen, utifran verksamhetsmdssiga skil, anvinder ett annat
drendehanteringssystem dn ovriga forvaltningar i kommunen.

Frekvensen i uppfoljningen av laimnade uppdrag bediéms vara
tillréicklig till kommunstyrelsen, men inte till kommunfullmiktige som
inte erhaller nagon formaliserad uppfolining av de uppdrag som de
lidmnat. Listorna éver uppfoljining av uppdrag bedoms vidare
innehdalla tillrickliga uppgifter, forutom att uppdrag som exempelvis
fullgjorts sedan den senaste rapporteringen inte alltid redovisas pa
uppdragslistan samt att var tredje uppdrag pa senast uppriittad och
granskad lista inte har notering i kolumnen planerat klart. Detta
giller bland annat de viktiga uppdragen kring okad trygghet for barn
och ungdom samt forslag till lokalforsérjningsprocess.

Niir det giiller uppdrag kring detaljplaneirenden inkl exploatering
redovisas dessa inte pa direndebalanslistan over liimnade uppdrag,
utan foljs upp i sarskild ordning. Véar tidigare granskning av
detaljplaneprocessen visar att liimnade planuppdrag foljs upp pa ett
dndamalsenligt satt. Vidare kan vi konstatera att uppdrag som
limnas i kommunplanen féljs upp inom ramen for kommunens
styrprocess och arshjul.

Facknimnderna tillimpar inte systemet med uppdraglistor, vilket
bedéms innebdra att nddmnderna inte sikerstiller att erhallna och
limnade uppdrag verkstiills och dterapporteras inom rimlig tid.

Lista over ej besvarade motioner delges styrelse och fullmdiktige en
gang per Gr, vilken 6verensstiimmer med den frekvens som anges i
kommunfullmiiktiges arbetsordning. Listorna bedoms innehdlla
tillriackliga uppgifter. Daremot framgdar av senaste listan att 17 av de
31 motionerna inte var besvarade inom rekommenderad tidsgriins i
kommunallagen pa ett ar. Mot bakgrund av detta har kommunkansliet
utarbetat en ny rutin for behandling av motioner, som édr daterad
2015-04-28.

2 Motsvarande redovisning per 2014-01-09 visar att av 37 motiener var 10 ildre iin ett ar (37 %).
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Vi rekommenderar att arendebalanslistor éver uppdrag fran kom-
munfullmdaktige och kommunstyrelsen dven redovisas till fullmiiktige,
eftersom vissa av dessa uppdrag lamnats av detta organ.

Vidare rekommenderar vi att éven infora systemet med uppdrags-
listor pa fackniamndsniva. Att utarbeta ett enhetligt system for detta
bedoms ligga inom kommunstyrelsens samordningsansvar.

4.4. Administrativa rutiner for expediering av
beslut

I drendehandboken finns ett avsnitt som redovisar generella rutiner f6r expediering
av beslut. Vidare finns speciella regler som géller vid expediering av beslut som
giller vid myndighetsutévning. Detta utifrdn att férvaltningslagen anger att en
sokande eller klagande ska underrittas om innehaéllet i beslut som géller
myndighetsutévning mot enskilda, om underrittelsen inte ir "uppenbart obehov-
lig”. Om beslutet gar parten emot och kan 6verklagas ska han eller hon underrittas
om hur man éverklagar. Inom kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
ansvarsomrade hanteras i normalfallet ingen myndighetsutévning, varfér endast
de generella rutinerna for expediering av beslut ar tillampliga.

De granskade besluten kring limnade uppdrag, som redovisas i bilaga 1, har
expedierats enligt de generella regler som anges i &rendehandboken.

Vi bedomer att det finns dndamadalsenliga rutiner for expediering av
beslut och vid var wrvalsmissiga granskning har inga avvikelser mot
dessa konstaterats.
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5. Avslutande kommentarer

Avslutningsvis vill vi framhalla att kommunen ligger vil framme nér det giller
arbetet kring digitala drende- och métesprocesser samt har utarbetat aktuella
styrdokument inom omridet. Detta bland annat i form av en skrivhandledning,
irendehandbok och riktlinjer fér synpunktshantering.

Kommunfullmaktige har inte fattat ndgot beslut att infora medborgarforslag, dven
om frigan enligt uppgift diskuterats i olika sammanhang. I de kommunen som
infort medborgarforslag kan en trend Gver tid skonjas med Gkade antal forslag,
vilket dven dkar resursgingen for den formella behandlingen av dessa. Mot den
bakgrunden har vi valt att nedan redovisa ett alternativt sétt att arbeta med dessa
frégor, i form av e-petition, som &r ett system som tillimpas av ett antal kommuner,
bland annat Malmg.

E-petition ar en av de enklaste demokratiska metoderna som finns tillgingliga idag,
som innebdr att en person kan ligga ett forslag och samla st6d frédn andra
medborgare. E-petitioner ger medborgare en enkel och littforstaelig metod fér att
engagera sig i lokalsamhillets utveckling och pa sé sitt fa forstielse for de
demokratiska processerna, Detta ger alla medborgare méjligheten att ocksé
engagera sig mellan valen. De fértroendevaldas roll férdndras inte av ett system
med e-petitioner, det ger dem didremot en 6kad kunskap om och forstéelse for vad
som engagerar medborgarna.

E-petition &r ett verktyg som &r anpassat for hantering via webben. Verktyget kan
dven hanteras genom brev och telefon, men den enklaste och mest kostnadseffek-
tiva metoden och som ger méinga mdojlighet att {6lja petitionen &r att anvinda ett
webbaserat system. Utifrdn ovanstdende beskrivning3 kan man hivda att e-petition
ir en typ av "medborgarfirslag 2.0".

2015-05-19

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig

3 Beskrivningen ir hiimtad frin SKL:s faktablad 7 (e-petition), daterad i december zo09.
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Bilaga 1: Sammanstdaillning av
granskade beslut kring uppdrag

1 och 2. Uppdrag frin kommunfullmiktige 2012-02-16 och
kommunstyrelsen 2013-06-11

Samhaillsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att prioritera cykelsatsningar inom
ramen for en cykelplan som utarbetas 2012. Vidare ges samhillsbyggnadsforvalt-
ningen i uppdrag att reservera plats for en eventuellt framtida cykelutléning nir
Tyreso centrum omvandlas.

Notering: Kommunstyrelsen behandlade 2013-06-11 en cykelplan som godkéndes.
I detta sammanhang fick samhillsbyggnadsforvaltningen ytterligare ett uppdrag
kring att ta fram ett forslag till prioritering av atgédrderna i planen. Detta
uppdrag redovisades till kommunstyrelsen 2013-10-22. Tid mellan ursprungligt
uppdrag och verkstdllighet inkl aterrapportering dr ett ar och fyra manader.
Motsvarande tid for tilliggsuppdraget ér fyra manader. Arendena éir expedierade
och dven formellt avslutade i drendehanteringssystemet. Uppdraget kring att
reservera plats for en eventuellt framtida cykelutldning ndr Tyresé centrum
omvandlas finns inte specifikt angivet pa uppdragslistan, eftersom detta dr ett
detaljplane- och exploateringsérende som foljs upp i sérskild ordning (delavsnitt

4.4).

3. Uppdrag frin kommunfullmiiktige 2012-05-10

Tyreso Bostider AB ges i uppdrag att ta fram ett férslag pa hur och var ett
kollektivhus kan uppforas.

Notering: Kommunstyrelsen behandlade 2014-01-28 en redovisning om hur och
var ett kollektivhus kan uppforas i Tyreso. Tid mellan uppdrag och verkstdllighet
inkl aterrapportering dr ett dr och dtta mdnader. Arendet dr expedierat och dven
Sformellt avslutat i drendehanteringssystemet.

4. Uppdrag frin kommunfullmiktige 2012-12-13

Kommundirektéren ges i uppdrag att, till den 1 mars 2013, med utgngspunkt i
diskrimineringslagen och antagen likabehandlingspolicy ta fram en ny plan och nya
riktlinjer.

Notering: Kommunstyrelsen behandlade 2013-03-26 en likabehandlingsplan och
riktlinjer for det Gvergripande likabehandlingsarbetet 2013-2016. Tid mellan
uppdrag och verkstdillighet inkl Gterrapportering dr tre ménader. Arendet dr
expedierat och dven formellt avslutat i drendehanteringssystemet.
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5. Uppdrag frin kommunstyrelsen 2013-04-29

Samhallsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att utarbeta en teknikhandbok for
byggande av gatu- och parkomréden inom kommunen.

Notering: Kommunstyrelsen behandlade 2015-01-27 en teknisk handbok for gatu-
och parkomradet. Tid mellan uppdrag och verkstiillighet inkl dterrapportering dr
ett dr och nio ménader. Arendet dir expedierat och dven formellt avslutat i éirende-
hanteringssystemet.

6. Uppdrag fran kommunstyrelsen 2013-08-27

Kommundirektéren ges i uppdrag att senast under januari 2014 redovisa underlag
som mojliggor stillningstagande till gymnasiets lokalisering. Det underlag som ska
presenteras ska innehalla konsekvens- och riskanalyser for olika alternativ samt
forslag pa hur transparens, uppfoljning och projektstyrning bor ske. Detta uppdrag
har lamnats vidare till samhallsbyggnadsforvaltningen.

Notering: Kommunstyrelsen behandlade 2014-01-28 en utredning om lokalisering
av Tyreso gymnasium. Utredningen omfattar de beslutade punkterna, forutom
Jorslag till hantering av transparens, uppfoljning och projektstyrning. Tid mellan
uppdrag och verkstéllighet inkl dterrapportering dr fem mdanader. Arendet dr
expedierat och dven formellt avslutat i irendehanteringssystemet.

7. Uppdrag frin kommunstyrelsen 2013-10-22

Kommundirektdren ges i uppdrag att underséka férutséattningarna fér en eventuell
hotelletablering i Tyrest samt att aterrapportera detta till kommunstyrelsen under
viren 2014.

Notering: I kommundirektorens manadsrapport till kommunstyrelsen 2015-03-24
redovisades utredning kring forutsdtiningarna for en eventuell hotelletablering.
Fragan har handlagts inom samhdllsbyggnadsforvaltningen och miljé- och
samhdllsbyggnadsutskottet beslutade i januari 2015 att lamna uppdrag till
samhdllsbyggnadsforvaltningen att upprdtta forslag till ny detaljplan for hotell
och bostadsbyggnation vid Baverbdcken. Tid mellan uppdrag och verkstdillighet
inkl terrapportering dr ett r och fem ménader. Arendet ér expedierat, men
dnnu ej formellt avslutat i drendehanteringssystemnet.

8. Uppdrag fran kommunstyrelsen 2013-12-17

Kultur- och fritidsnimnden ges i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda
ndmnder uppritta forslag till ny biblioteksplan for Tyresé6 kommun i enlighet med
den nya bibliotekslagen som trider i kraft 1 januari 2014.
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Notering: Kommunstyrelsen behandlade 2014-10-07 om en biblioteksplan for
2015-2019. Detta pa forslag av kultur- och fritidsnémnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden samt barn- och utbildningsndmnden. Kommunfull-
miiktige faststillde planen 2014-10-23. Tid mellan uppdrag och verkstillighet inkl
dterrapportering dr 10 ménader. Arendet ér expedierat och dven formellt avslutat
i drendehanteringssystemet.

9. Uppdrag frdn kommunstyrelsen 2014-12-09

Kommundirekt6ren ges i uppdrag att genomfora en exploateringsstudie avseende
ny skola i Trollbdcken (Fornudden) samt i Tyreso centrum (Stimmet/Firdala).

Notering: I kommundirektorens manadsrapport till kommunstyrelsen 2015-03-24
redovisades uppdraget. Det framgar att samhdllsbyggnadsforvaltningen har
handlagt fragan och en exploateringsstudie har redovisats p& miljé- och
samhdllsutskottets sammantrdde i januari 2015. Exploateringsstudien bifogades
som ett anmdlningsédrende till kommunstyrelsen 2015-03-24. Tid mellan uppdrag
och verkstéllighet inkl Gterrapportering dr ett fyra ménader. Arendet dr
expedierat, men dnnu ej formellt avslutat i drendehanteringssystemet.

Maj 2015
Tyrest kommun 18av 19
PwC




Verkstallighet och uppféljning av beslut

Bilaga 2: Sammanstaillning éver de
adldsta ej verkstillda uppdragen

Notering kring drendestatus dr himtad frdn drendebalanslista per mars 2015.

1. Uppdrag frin kommunstyrelsens siirskilda utskott 2012-03-15

Utredning kring SL-kort som personalférman.

Notering: Ingen tidsangivelse for verkstdllighet finns i beslutet. Status pa drendet
dr pagéende. Aterremitterades till HR-funktionen i kommunstyrelsens sérskilda
utskott 2014-10-23.

2. Uppdrag frin kommunstyrelsen 2013-04-29

Méijlighet att silja kommunens aktier i AB Virljus.

Notering: Ingen tidsangivelse for verkstillighet finns i beslutet. Status pa drendet
dr pdgdende. AB Vérljus svar pa kommunens skrivelse i drendet har redovisats
som ett anméilningsdrende i kommunstyrelsen 2013-11-26. Detta i form av en
delredovisning av limnat uppdrag.

3. Uppdrag frian kommunstyrelsen 2013-12-17

Oversyn av kommunens vinortsforhallanden.

Notering: Ingen tidsangivelse for verkstdllighet finns 1 beslutet. Status pé drendet
dr pagaende och anges delvis vara genomfort. Delredovisning har skett i mars
2015 ndr det gdller komumunens arbete med internationella relationer 2014.

4. Uppdrag frin kommunstyrelsen 2013-12-17

Uppdrag kring 6kad trygghet fér barn och ungdomar.

Notering: Ingen tidsangivelse for verkstdllighet finns i beslutet. Status pa drendet
dr pdgdende.
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