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Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport Verkstillighet och
uppfoljning av beslut

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag dll kommunstyrelsen:
1. Kommunledningskontorets svar éverlimnas till de fortroendevalda
revisorerna som kommunstyrelsens svar éver rapporten ”Verkstillighet

och uppféljning av beslut”

8]

Kommunstyrelsen rekommenderar nimnderna att infora uppdragslistor
over limnade uppdrag till nimnden frin kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige, och uppdrag som nimnden i sin tur limnat il
forvaltningen.

3. Den redovisning som érligen limnas till kommunstyrelsen 6ver
drendebalans i limnade uppdrag frin kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige ska dven limnas till kommunfullmiktige for

kinnedom.

Komrnunledm'ngskontoret

Bo Renman Ulrika Josephson Westberg
Kommundirekt6r Chef kommunkansliet
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Beskrivning av drendet

De fértroendevalda revisorerna har litit genomfora en granskning av rutiner for
verkstillighet och uppfoljning av beslut. Efter genomférd granskning ir
revisorernas bedémning att det i stort finns indamalsenliga rutiner kring
verkstillighet och uppféljning av beslut. Revisorerna limnar i sin rapport ett
antal rekommendationer vilka kommenteras nedan av
kommunledningskontoret. Revisorerna énska kommunstyrelsens yttrande

senast 16 november.

Beslut verkstills pa det sitt som avsdgs vid beslutstillfillet (avsnitt 4.1)

Revisorerna bedémer att de urvalsmissigt granskade besluten kring limnade
uppdrag i huvudsak har verkstillts pa det siitt som avsigs vid beslutstillfillet.
Den enda avvikelsen som konstaterats giller omfattningen pa utredningen kring
gymnasiets lokalisering som inte innehaller forslag kring bland annat
uppf6ljning och projektstyrning. Skall-kraven i limnat utredningsuppdrag iir
dock genomférda. Revisorerna anser att uppfoljning och projektstyrning dr
viktiga frigor och forutsitter dirfor att dessa hanteras pi ett dndamalsenligt sitt

lingre fram i processen.

Kommunledningskontorets kommentar:
Kommunen har numera en projektmodell som de projekt som bedrivs i

kommunen ska f6lja, och dir ingir de delar som revisorerna lyfter fram.

Tid mellan beslut och verkstillighet (avsnitt 4.2)

Revisorerna konstaterar att majoriteten av de granskade uppdragen verkstills
och dterrapporteras inom ett r. Vidare konstaterar de att endast for hilften av
de granskade uppdragen har vid beslutstillfillet angetts forviintad tidpunkt for
verkstillighet. Revisorerna rekommenderar att beriiknat dterrapporteringsdatum
anges 1 hégre utstrickning, redan vid styrelsens och fullmiktiges beslut om
uppdrag samt i drendebalanslistor dn vad som ir fallet i dag. Detta for att i
storre utstrackning styra verkstilligheten och dirmed forkorta

handlaggningstiderna.

Kommunledningskontorets kommentar:
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Kommunledningskontoret instimmer i att det ir 6nskvirt att beriknat
aterrapporteringsdatum anges i innu hégre grad dn i nuliget. Det bér ingd som

en av delarna i beredningen av drendet infor beslut om uppdraget.

Hantering av och status pi drendebalanslistor (avsnitt 4.3)

Frekvensen i uppféljningen av limnade uppdrag bedéms vara tillricklig till
kommunstyrelsen, men inte till kommunfullmiktige som inte erhiller nigon
formaliserad uppféljning av de uppdrag som de limnat. Revisorerna
rekommenderar dirfor att drendebalanslistor 6ver uppdrag frin
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen éven redovisas till fullmiktige

eftersom vissa av dessa uppdrag limnats av detta organ.

Facknimnderna tillimpar inte systemet med uppdragslistor, vilket bedéms
innebira att nimnderna inte sikerstiller att erhillna och limnade uppdrag
verkstills och dterrapporteras inom rimlig tid. Revisorerna rekommenderar
dirfor att systemet med uppdragslistor infors pi facknimndsniva. Att utarbeta
ett enhetligt system for detta bedéms ligga inom kommunstyrelsens

samordningsansvar.

Lista 6ver ej besvarade motioner delges kommunstyrelsen och fullmiktige en
gang per dr. Listorna bedoms innehilla tillrickliga uppgifter, diremot har mer
an hilften av motionerna inte behandlats inom rekommenderad tidsgriins i

kommunallagen pi ett ir.

Kommunledningskontorets kommentar:

Kommunledningskontoret redovisar en ging per ir till kommunstyrelsen och
tvi ginger per ér till kommunledningsutskottet status 6ver pigiende uppdrag.
Diremellan ges delrapportering och dterrapportering av pagiende och utforda
uppdrag i kommundirektorens rapport som redovisas minadsvis till
kommunstyrelsen. Den érliga rapporteringen kan dven ske till
kommunfullmiktige. Om fullmiktiges ledaméter ska fi en helhetsbild ver
limnade och dterrapporterade uppdrag bér de dock dven félja rapporteringen i

kommundirekt6rens rapport via kommunstyrelsens protokoll.

Nir det giller besvarande av motioner har kommunkansliet utarbetat en rutin

for hur hanteringen ska ske och kommunicerat denna med forvaltningar och
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nimndordférandena. Syftet ir bland annat att paskynda hanteringen av
motionssvaren. Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beriknas under
hosten att behandla en stor del av de motioner som senast redovisades pa
irendebalanslistan for motionerna. Kommunledningsutskottet har i samband
med den senaste rapporteringen av irendebalans for motionssvaren bett om att
i fortsittningen fi en mer utférlig beskrivning av beredningsliget fér respektive

motion.

Aterrapportering sker i varierande grad och pa olika sitt i nimnderna 6ver de
uppdrag som limnats till eller av nimnderna. Det kan till exempel ske under en
meddelandepunkt eller ingd i forvaltningschefens rapport till nimnden. Fér att
fi en enhetlig hantering och insyn féreslir kommunledningskontoret att
kommunstyrelsen rekommenderar samtliga nimnder att redovisa status éver
limnade uppdrag. Férslag till hur redovisningen bor utformas kan lampligen
utarbetas 1 kommunens nitverk for nimndsekreterare som leds av

kommunkansliet.

Avslutande kommentar

Revisorerna framhiller i sin avslutande kommentar att kommunen ligger vl
framme nir det giller arbetet kring digitala irende- och métesprocesser samt
har utvecklat aktuella styrdokument inom omradet. Bland annat nimns
kommunens riktlinjer for synpunktshantering. I det sammanhanget for
revisorerna ett resonemang om E-petition/Medborgarforslag som ett siitt att ge

medborgare méjlighet att limna férslag m.m.

Kommunledningskontorets kommentar:

[ enlighet med ett uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2015 pigar det
under dret ett arbete med att ta fram férslag pa program for medborgardialog.
Frigan om e-petition finns med i det arbetet. Programmet ska beslutas av
kommunfullmiktige.
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