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§ 20

Markanvisningspolicy for bostadsfastigheter och andra
exploateringsfastigheter

Dnr: 2015-01615

Beslut :
Exploateringsnémnden beslutar enligt exploateringskontorets
forslag:

1 Exploateringsnidmnden godkinner for sin del kontorets
forslag till ny policy f6r markanvisningar av
bostadsfastigheter och andra exploateringsfastigheter samt
foreslar att kommunfullméaktige godkénner policyn.

Handlingar i drendet
Exploateringskontorets tjansteutlatande fran den 17 juni 2015,

Namndens behandling av drendet

Framlagda férslag till beslut
Namnden féreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordféranden Jan Valeskog (S) finner att ndmunden beslutar enligt
kontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Sarskilt uttalande limnas av vice ordﬁiranden Joakim Larsson m.fl.
(M) och Abit Dundar (FP) enligt foljande:

Vi konstatera att forslaget till ny markanvisningspolicy inte
innebir nigra fSrindringar gentemot den nuvarande policyn.
Det &r bra att kontoret tydligt {framhaéller att {6rséljning av
mark fortsatt ska ske till aktdrer som avser bygga
bostadsrétter, och att stadens utgdngspunkt &r att mark skall
sédljas till marknadspris. Vidare har ambitionen fran
exploateringskontoret ocksé varit att 6ka tydligheten i
formerna for markanvisning och vilka krav staden stéller pa
aktrerna pa bostadsmarknaden. Detta &r pé det hela taget bra,
och vittnar om att verkligheten tycks ha kommit ifatt
nuvarande politiska majoritet.

Vi ser dock med oro pa att de allménnyttiga bostadsbolagen
nu kommer att ges en kommunal graddfil pa Stockholms
bostadsmarknad, med markanvisningar pé ideologisk
grundval. Det riskerar att sl& hart pa externa aktsrer som bade
vill och kan bygga hyresritter. Med Alliansen i majoritet har
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det varit tydligt hur en méngfald av akidrer ocksé innebdr att
det blir en méngfald i upplatelseformer. Halften av alla
markanvisningar 2006 - 2014 har avsett nya hyresritter, Det
finns nirmare 100 byggforetag pad Stockholmsmarknaden,
vilket av naturliga skél 4r ytterst viktigt for att kunna halla en
fortsatt hog produktionsniva. Det vore minst sagt olyckligt
om nu vinstermajoritetens bostadspolitik i praktiken innebér
att privata aktorer trings undan av ideologiska skél.

Tyvarr kan vi se att vénstermajoriteten i realiteten nu sénker
ambitionerna f6r bostadsbyggandet. De nya bostdder som
kommer pa plats under innevarande mandatperiod kommer
vara ett resultat av de 122 000 bostéder som Alliansen
lamnade &ver 1 olika planerings- och genomforandeskeden,
snarare in ett resultat av ndgon aktiv bostadspolitik frén
vénstermajoriteten.

Avslutningsvis noterar vi att vinstermajoriteten i och med
detta beslut missar budgetmaélet om att f till stand en
reviderad markanvisningspolicy per den 30 juni 2015.

Vid protokollet
Lena Mittal

Ritt utdraget intygar:

v Wit

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockhoim

www .stockhoim.sefexploateringskentoret
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Handldggare Till

Larisa Freivalds Exploateringsnamnden

08-508 265 37 2015-08-20

Markanvisningspolicy for
bostadsfastigheter och andra
exploateringsfastigheter

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkénner for sin del kontorets forslag
till ny policy {6r markanvisningar av bostadsfastigheter och
andra exploateringsfastigheter samt foreslar att
kommun gktige godkinner policyn

[

Hikan Fal

Avdelningschef Tf Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i budget 2015 gett exploateringsndmnden i
uppdrag att ta fram nya riktlinjer for markanvisningar. Sedan
2014 finns ocksd en ny lag, Lag (2014:899) om riktlinjer for
kommunala markanvisningar. Enligt lagen skall en kommun anta
riktlinjer for markanvisningar som innehéller kommunens
utgangspunkter och mél f6r dverlatelser eller upplatelser av
markomréden for bebyggande, handléggningsrutiner och
grundldggande villkor f6r markanvisningar samt principer for
markprissittning.

Kontoret forestér en ny policy som skall méta stadens mal om att
bygga 40 000 klimatsmarta bostader fram till 2020 och 140 000
bostader fram till 2030. Policyn syftar till att uppfylla riktlinjerna
1 budget for bostadsbyggandet och uppfylla de krav som
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lagstiftingen stiller. Ambitionerna har ocksa varit att ka
tydligheten 1 formerna for markanvisning och vilka krav staden
stidller pa aktéirerna pé bostadsmarknaden. Den stérsta skillnaden
mot nuvarande policy géller formerna for markanvisning. I
nuvarande policy tillampar kontoret formerna direktanvisning
alternativt anbud pé pris eller idéer om utformning och/eller
anvindning. I det nya forslaget foreslas fyra forfaranden;
direktanvisning, direktanvisning efter jimforelseforfarande,
anbud pé pris eller tivling. Beddmningskriterierna och hur dessa
kommer att redovisas har ocksa fortydligats i syfte att uppna
béttre transparens i forfarandet.

Kontoret freslar att exploateringsnimnden for sin del godkédnner
foreslagen policy for bostadsfastigheter och andra (
exploateringsfastigheter samt fOreslar att kommunfullméktige
godkénner densamma.

Bakgrund

Gatu- och fastighetsnimnden bestutade den 19 april 2007 om
nuvarande markanvisningspolicy f6r bostadsfastigheter och andra
exploateringsfastigheter. Markanvisningspolicyn kompletterades
2010 med information till byggherrarna om tillviigagéngsséttet
vid anstkan om markanvisning. Kommunstyrelsen har i budget
2015 gett exploateringsnimnden i uppdrag att ta fram nya
riktlinjer f6r markanvisningar.

’
Sedan 2014 finns ocksa en ny lag, Lag (2014:899) om riktlinjer \
for kommunala markanvisningar, Enligt lagen skall en kommun
anta riktlinjer f6r markanvisningar som innehaller kommunens
utgdngspunkter och mal {6r Sverlatelser eller upplatelser av (

markomréden {6r bebyggande, handldggningsrutiner och
grundldggande villkor £6r markanvisningar samt principer for
markprisséttning.

Syftet med markanvisningspolicyn &r att uppfylla riktlinjerna i
budget fir bostadsbyggandet och uppfylla de krav som
lagstiftningen stiller.

Inrikining i Budget 2015

I budget 2015 finns ett antal riktlinjer for exploateringsndmndens

verksamhet med biring dels pa markanvisningspolicyn men
Markanvisningspolicy fér
bostadsfastigheter och andra
exploateringsfastigheter
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ocksa pé planering och bostadsbyggandet 1 bredare perspektiv.
Rikilinjer som berdr markanvisningar &r bl a att:

o Takten i byggandet skall 6ka. Staden har som mél att bygga
40 000 bostéder till 2020, och 140 000 bostider till 2030

e Fler bostidder med god arkitektur och fler bostéder till en
rimlig kostnad for prioriterade grupper skall byggas (unga,
studenter och personer som stér langt frin
bostadsmarknaden).

e Entit, yteffektiv, klimatsmart, kollektivtrafiknira bebyggelse
skall premieras.

e Enmangfald av upplételseformer skall byggas. Minst hilften
skall vara hyresrétter och de kommunala bostadsbolagen skall
f4 markanvisningar motsvarande minst 2500 ligenheter per
ar. Minst 700 studentbostdder och 700 sma, yteffektiva
hyresritter skall markavisas érligen

e Fler mindre aktorer skall ges mojlighet att delta 1 byggandet

e Innovativt byggande skall uppmuntras och tydiigare krav
skall stéllas pd byggftretagen

Markanvisningsléget i Stockholm

I Stockholm finns ett hogt tryck pa nya bostéder och staden har
ockséa kontinuerligt 6kat antalet markanvisningar under de
senaste &ren. Aven antalet aktSrer pa bostadsmarknaden dkar.
Under perioden 2011- maj 2015 markanvisades totalt 20 981
lagenheter till 99 olika akttrer. | markanvisningsregistret finns
uppskattningsvis ca 300 byggherrar. Kontoret foljer regelbundet
upp gjorda markanvisningar och redovisar statisktiken pa stadens
webbplats. Man kan konstatera att markanvisningarnas
fordelning mellan de byggherrar som fatt markanvisning sedan
2011 i antal ligenheter i procent av det totala antalet lagenheter
ligger i snitt pa ungefdr en procent, med ett fatal stdrre akttrer
som har mellan 2-5% av antalet ldgenheter. De tre kommunala
bostadsforetagen har dock en sérstéllning med mellan ca 6-10%
per bolag av den totala méngden lagenheter, vilket beror pa att
staden har ett utpekat bostadsmal f6r sina egna bolag samt att de
innehar en stor méngd tomtrétter som gér att utveckla. Utdver de
kommunala bolagen sé sker en del markanvisningar &ven till
andra befintliga tomtrittshavare som vidareutvecklar sina
befintliga fastigheter.
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Det dr hog efterfragan pd mark i hela staden. Trycket dr mycket
hégt 1 innerstaden och inre ytterstaden, men man kan miirka
tydliga tendenser att trycket 6kar &ven ldngre ut i ytterstaden. I
stadsdelar dér det 4r mindre tryck pd markanvisningar &r det
strskilt viktigt att kanalisera nya projekt till de ligen i stadsdelen
dér aktorer dr intresserade av att bygga.

Erfarenheter fran nuvarande policy

Staden fordelar 1 dag i huvudsak markanvisningar genom
direktanvisning, samt ocksé genom anbud pa pris och tivlingar.
?Stockholmsmodellen” bygger pé att byggherrar dr aktivaoch pd -
egna initiativ tar fram mojliga projekt och anséker om (
markanvisning {6r dessa. Av gjorda markanvisningar sedan 2011

t o mmaj 2015 har 23 559 lagenheter (94 %) getts som
direktanvisning.

Anbud pé pris gbrs i den omfattning som krévs for att staden
skall ha goda kunskaper om marknadsvirdet for stadens mark.
Av gjorda markanvisningar sedan 2011 har 1473 ldgenheter
(knappt 6 %) getts via anbud.

Tévling har ocksa skett pa utformning och/eller anviindning.
Téavling inkluderas i statistiken &ver anbud ovan. Sedan 2014 har
foljande tdvlingar genomforts, samtliga pa tomtréttsupplételse:
¢ Brofistet Norra Djurgérdsstaden — Plusenergihus L
(energi/miljo och arkitektur)
o Alvsjd 1:1/Snosétra, Ragsved — hallbarhet/urban odling
e Liljeholmen 1:1, Midsommarkransen — billiga och
yteffektiva bostider for unga (

Stockholms stad har sedan nagra ar deltagit i ett samarbete med
Botkyrka, Haninge, Nacka, S6dertilje, Tdby, Upplands Visby,
Huddinge och Sollentuna kommuner under namnet
Stadsbyggnadsbenchen. Inom benchen har kommunerna gjort
kundunderstkningar bland verksamma byggherrar under 2012
respektive 2014. Nér det géller hanteringen av processen kring
markanvisningar framhaller byggherrarna att det dr viktigt med
tydlighet kring strategier och hur beslut fattas.

Forslag till ny markanvisningspolicy



| stockholms
stad

]

Markanvisningspolicy foir
bostadsfastighster och andra
exploateringstastigheter

Exploateringskontoret Tjanstetitldtande
Avdelningen fir Projektutveckling E2015-01615
Sida 5 (13)

Vad innebé&r en markanvisning

Definition: En markanvisning ér en option att under viss tid
och p4 vissa villkor ensam fa forhandla med staden om
forutsittningarna for genomforandet av ny
bostadsbebyggelse eller annan exploatering inom ett visst
markomride som staden fger.

I samband med att exploateringsndmnden ger markanvisning till
en byggherre upprittar staden ett si kallat markanvisningsavtal
med byggherren {61 det aktuella projektet.

Det bér noteras att en markanvisning inte dr stadens
stallningstagande som planmyndighet i detaljplaneprocessen.
Detaljplanen for ny bebyggelse provas i sirskild ordning av
stadsbygegnadsnimnden och/eller kommunfullmaktige i enlighet
med plan- och bygglagen. Férslag till nya markanvisningar pa
stadens mark tas alltid fram 1 néra samarbete mellan
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

Skillnader mot nuvarande policy

Forslaget till ny policy skiljer sig mot nuvarande policy dels i
utgéngspunkter och mal som tar biring mot inriktningen 1 budget
2015. Det géller framfor allt takten i byggandet och prioriterade
grupper och uppléatelseformer. Bl a skall andelen hyresritter tka.
For villkoren kring prisséitining och f6r olika upplatelseformer
foreslar kontoret 1 huvudsak samma principer som tidigare, med
skillnaden att om s#rskilda skél foreligger s kan ndmnden
besluta om att mark f6r bostadsrétter ska upplatas med tomtrétt.

Den storsta skillnaden i policyn géller formerna for
markanvisning. I nuvarande policy tillimpar kontoret formerna
direktanvisning alternativt anbud pa pris eller idéer om
utformning och/eller anvéndning. I det nya forslaget foreslas fyra
forfaranden; direktanvisning, direktanvisning efter
jamforelseforfarande, anbud pa pris eller tavling.
Beddmningskriterierna och hur dessa kommer att redovisas har
ocksé fortydiigats 1 syfte att uppnd béttre transparens i
forfarandet.

Ocksé kraven som staden stéller p& byggherrarna har fortydligats,
men de generella villkor som géller kring formerna for
markanvisning dr ofdrindrade.
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Stadens utgangspunkter och mal —

Stockholmsmodellen och omradesprogram

Stockholms stads markanvisningspolicy syftar till att 8ka
produktionstakten i bostadsbyggandet och att det som byggs har
god arkitektur. Fler bostider till en rimlig kostnad for prioriterade
grupper (unga, studenter och personer som stér langt fran
bostadsmarkanden) ska byggas. En tét, yteffektiv och

klimatsmart bebyggelse skall premieras. En god (
funktionsblandning och en méngfald av upplatelseformer skall
efterstriivas i alla stadsdelar. Andelen hyresratter skall 6ka.

Policyn skall stimulera konkurrensen pa byggmarknaden i syfte

att séinka produktionskostnaderna och skapa forutséttningar for (
rimliga boendekostnader. Den ska ocksé bidra till innovation och
utveckling. Exploateringskontoret ska ocksa tillvarata

byggherrars och andra aktSrers infresse av att delta i utvecklingen
av det framtida Stockholm. Ocksé mindre akttrer skall ha
mdjlighet att delta i byggandet.

Kontorets ambition &r att rutinerna och vilka krav staden stiller

ska vara tydliga, bade vad géller besluten om markanvisning och
under den efterfoljande exploateringsprocessen. For att nya
bostéder och kommersiella projekt ska komma till stdnd &r staden
ofta beroende av byggherrars kreativitet och forméga att hitta och
ta fram nya projektidéer som byggherrarna dr intresserade av aft
genomfora. Det &r viktigt att det skapas en méngfald av projekt
béde inom stérre utvecklingsomréden men ocksé mindre projekt
for att mota konjunktursviingningar och hélla en hdg byggtakt
gver tid. Den s.k. Stockholmsmodellen” bygger pé att

byggherrar dr aktiva och pa egna initiativ tar fram mdjliga projekt
och anstker om markanvisning f6r dessa.

Staden & sin sida arbetar kontinuerligt med att beddma var
nybebyggelse 1ampligast kan ske utifran styrdokument som
Oversikisplan och programutredningar, befintlig bebyggelse och
pagiende markanvindning, miljokriterier, ekologiska
spridningssamband och tidigare gjorda fortdtningar i omrédet och
byggherrars forslag till nya projekt.

Oversiktsplanen 4r en vigledning for hur staden skall fortitas.
For att ta ett samlat grepp pé exploatering inom stérre omraden
arbetar staden ocksa med omradesplanering. Omradesplanering
ir ett verktyg for att utreda gemensamma planerings-
forutséittningar i ett omrade innan detaljplaneldggning sker, for att
saékerstédlla samband, behov av service och andra §vergripande

Markanvisningspolicy for fragor s4 att detaljplaneprocesserna sedan kan effektiviseras.
bostadsfastigheter och andra
exploateringsfastigheter
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Inom stadsbyggnadskontoret pagér ocksé ett utredningsarbete om
flexibla detaljplaner dér exploateringskontoret deltar.

Former for markanvisning

Fér att pa ett effektivt satt fordela mark till de manga aktbrer som
s6ker markanvisning och samtidigt uppné mélen om ett
langsiktigt byggande foreslér kontoret att flera metoder f6r
markanvisning tilldmpas. Markanvisning foreslas kunna ges via
fyra huvudférfaranden; direktanvisning, direktanvisning efter
jamforelseforfarande, anbud eller tévling En tillimpning av
metod beroende pa tillfélle &r att féredra, d& detta maximerar
mdéjligheten att uppné de olika ambitioner staden har i sin
markanvisningspolicy. Nedan beskrivs de olika formerna i mer
detalj.

Direktanvisning

Kan anvindas i de flesta fall nér en byggherre sjilv foreslar ett
projekt, och vid behov skissat p& méjligheterna att bebygga
platsen och forslaget beddms vara bra. Forslagen beddoms pa
forvaltningsniva och sammanvigs med Snskemal om
upplatelseform och stadens strévan efter variation och méngfald i
utbudet samt hur val byggherren uppfyller de krav staden stéller.
Vid direktanvisning ska staden ha god kénnedom om
marknadsvérdet pad marken. Motivet till anvisning och en
bedémning av hur byggherren uppfyller stadens krav redovisas i
tjdnsteutldtandet till exploateringsndmnden.

Motiven kan gilla utformning (t ex gestaltning,
innovationsaspekter, inpassning i terréing, parkeringslGsningar,
angdring, mojligheten att 16sa bullerkrav och andra tekniska
16sningar). Aven boendeform kan vara ett motiv (hyresritt eller
bostadsrétt, studentldgenheter, smaldgenheter, dldreboende m m).
Staden efterstrévar en blandning av upplételseformer, men dven
andra mal i budget kan spela in vid val av byggherre (t ex
allm#nnyttans bostadsmal)

Direktanvisning har varit det vanligaste sittet att f& en
markanvisning pé stadens mark. Direktanvisning dr ett effektivt
sétt att hantera de ménga f6rfragningar om markanvisning som
kontoret hanterar, och den stimulerar méanga aktdrer att vara
aktiva och foresld nya méjliga projekt. Detta bidrar till
huvudmaélet att hélla en hog produktionstakt. Metoden kan ocksé
stimulera till metodutveckling av typhus och byggkonstruktioner
vilket kan bidra till sénkta produktionskostnader och pressade
hyror eller forsdliningspriser, dd byggherrarna sjélva har stor
mojlighet att stka efter just de projekt som passar deras produkt.
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Direktanvisning efter jimforelseforfarande

Direktanvisning efter jamforelsefdrfarande dr en ny variant av
direktanvisning som kan anvéndas nér flera byggherrar sékt
markanvisning pa i princip samma plats. Idag stker ofta ménga
byggherrar anvisning pa mer eller mindre samma plats, och det
kan finnas behov av att tydliggéra urvalsprocessen samt att géra
utvirderingen mer transparant.

Ett antal byggherrar kan di ombes att skissa pa byggnadsvolymer
och gestaltningsidéer och andra s#rskilda forutséttningar som :
krdvs for projektet. Skisserna bor vara av enkel karaktér utan hog (
detaliniva. Aven referensprojekt kan ingé i redovisningen.

Formen &r inte att betrakta som ett tivlingsforfarande, utan
byggherren kan sidlv avgdra sin ambitionsniva att utveckla sitt
forslag. Allt skissande sker pa egen risk och ger inte rétt till
markanvisning. '

Forslagen bedtms pa forvaltningsniva och sammanvigs med
Onskemal om upplatelseform och stadens striivan efter variation
och méangfald i utbudet samt hur vl byggherren uppfyller de krav
staden stéller. Motiven till anvisning, vilka forutsittningarna varit
och en bedémning av byggherrarnas forslag redovisas i
tjéinsteutldtandet till exploateringsndmnden, ddr markanvisning
till en eller flera byggherrar foreslas. Motiven kan vara
motsvarande vad som anges for direktanvisning ovan.

Metoden kan &ven anviindas nér staden sjélv har identifierat en
mdjlig plats for bebyggelse, men déir eft anbudsférfarande inte
bedtms vara nddvandigt eller lEmpligt. Det kan gélla sévl (
enskilda omrdden som stdrre utbyggnadsomréden dér staden har
utrett férutsitiningarna genom omradesprogram.

Anbud pa pris .
Anbud pa pris bor goras 1 sddan omfattning att staden har goda (
kunskaper om marknadsvérdet pd marken i stadens olika

omraden. Alla inbjudningar ldggs upp pa stadens webbplats. Dér
finns de dokument, krav och kontaktuppgifter som géller for
respektive anbud. 1 normalfallet vinner hdgsta anbud, under
forutséttning att de krav som beskrivs i anbudsférfragan uppfylls.

Tivling

Nér staden onskar uppfylla sdrskilda idéer om t ex utformning
eller anvindning kan tavling tillimpas. Aven i dessa fall liggs
tavlingen upp pa stadens webbplats med de dokument, krav och
kontaktuppgifter som géller for respektive tévling. Forslagen
utvéirderas av en jury med en sammansétining som anges under

taviingens forutsittningar.
Markanvisningspolicy for

bostadstastigheter och andra
exploateringsfastigheter
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Tavlingsformen &r sérskilt 1dmplig nér man vill stimulera till
innovation och utveckling, och nfr man vill utveckla
arkitektoniska, sociala elier miljomaissiga kvaliteter.

Tavlingsformen bér inte blandas med anbud pé pris. Detta {or att
huvudprincipen vid prisséttning &r att marknadspris skall
tillampas (se nedan), och det finns svérigheter att avviga pris mot
utformningskvaliteter. Vid tivling bor darfor prissitining ske
genom fast pris till beddmt marknadsvérde alternativt
tomtréttsupplatelse enligt den av kommunfullméktige faststéllda
taxan for tomtrattsavgild.

Prisséattning av mark vid férsaljning

Vid forséljning av mark maste staden frhélla sig bade till
kommunallagens regler om krav pé god ekonomisk hushéllning
och till férbud mot stod till enskilda nédringsidkare samt EU:s
bestdmmelser om otillatet statsstéd. Stadens marktillgangar utgdr
en stor del av stadens och stockholmarnas samlade f6rmbgenhet
och méaste dérfor {orvaltas pa ett ansvarsfullt sgtt. Staden har
ocksé investeringskostnader for bostadsbyggandet vilket leder till
okande kostnader for avskrivningar. Okande investeringar méste
balanseras genom forséljningar och tomtrittsintékter. Stadens
utgingspunkt dr ddrcfor att mark skall séljas till marknadspris.

Tomtratt och tomtratisavgald

Tomtrétt &r en form av nyttjanderétt dér den som erhéller tomtrétt
i princip har rétt att anvinda marken pé néstan samma sétt som en
markégare. For nyttjandet betalar tomtréttshavaren en érlig
tomtréttsavgild till staden som l6per ofrédndrat inom en
avgildsperiod pa normalt 10 &r. Tomiréttsavgilden &r faststdlld
av kommunfullméktige omradesvis inom staden.

Avgildsnivan for bostdder 4r normalt relativt laga i forhallande
till ett marknadsmaissigt forséljningspris. Nivaerna varierar dock
inom staden.

Val av och krav pa byggherrar

Béde vid anbud och direktanvisning tas hinsyn till byggherrens
ekonomi, stabilitet och intresse av langsiktig forvaltning av
bebyggelsen med avsedd upplételseform. Vid val av byggherre
tas ocksa hinsyn till hur byggherren uppfyllt stadens
markanvisningspolicy i tidigare projekt. Staden bér vid valet av
byggherre ocksé verka for att konkurrensfrhéllandena pa
marknaden frimjas till exempel genom att uppmuntra nya fretag
och mindre byggherrar att etablera sig i Stockholm. Samtidigt
efterstravar staden att halla en jimn produktion i
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bostadshyggandet 6ver konjunkturcyklerna, och efterstrévar att
samarbeta med byggherrar som visar god stabilitet Sver tiden.

Infor val av byggherre gor staden en beddmning av
kreditvirdigheten hos byggherren. | bedémningen ingér en
undersdkning av bolagets organisationsstruktur,
betalningsformaga, verksamhetshistoria, finansiella situation och
genomforandekraft.

Vid valet av byggherre beaktas ocksa dennes tidigare genomforda
projekt som t ex nytdnkande, arkitektur, f6rméga att hélla (
tidsplaner/produktionstakt, langsiktig fastighetsforvaltning och

laga boendekostnader. En langsiktig kvalitets- och miljéprofil,
liksom att byggherren ir villig att uppfylla stadens generella krav

&r en forutsattning for att markanvisning ska kunna ges. I den
utstriickning markanvisningen kan anviindas for att pressa
kostnader och gynna producenter som &r villiga att producera
bostider av god kvalitet till rimliga priser, dr det positivt.

For att uppné de kvalitetskrav staden efterstrivar for innehall,
funktion, arkitektur, exploateringsgrad och innovativt byggande
kan staden vid markanvisning, oavsett anvisningsmetod, stiilla
fortsatta krav under planprocessen genom t ex krav pa parallella
arkitektuppdrag eller genom framtagande av
gestaltningsprogram.

Villkor for olika upplatelseformer

Hyresriitt \
Marken for hyresriittsldgenheter kan siljas till marknadsviéirde

eller upplatas med tomtrétt enligt de riktlinjer som
kommunfullméktige beslutar. 7 (

Bostadsriitt

Marken for bostadsrittsligenheter ska siljas till matknadsvirde.
Om sérskilda skil foreligger kan exploateringsndmnden besluta
att mark for bostadsrittslagenheter upplats med tomtrétt.

Smahus

Markanvisningspolicyn giller ocksé f6r smahus. Marken till
gruppbyggda smahus pd gemensam tomt som uppléts med
hyresritt kan upplatas med tomtritt. Marken till
dganderattssmihus och bostadsrittssmahus skall séljas.

Ovriga fastigheter
Markanvisningspolicy for For andm exploateringsfastigheter géller markanvisningspolicyn i
bostadsfastigheter och andra tﬂléimphga delar.

exploatetingsfastigheter
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Ovriga villkor

-]

En markanvisning &r tidsbegrénsad till tv4 ar frén
exploateringsnimndens beslut. Om en bindande
Hverenskommelse om exploatering inte kan tréffas inom
dessa tva &r kan staden gora en ny markanvisning.
Exploateringskontoret kan medge forldngning. En
forutsittning f6r forldngning &r att byggherren aktivt drivit
projektet och forseningen inte beror pé byggherren.

En markanvisning kan &tertas under den angivna perioden om
det &r uppenbart att byggherren inte avser eller formér att
genomitra projektet 1 den takt eller pé det sitt som avségs vid
markanvisningen eller om staden och byggherren inte kan
komma Sverens om priset. Atertagen markanvisning ger inte
byggherren rift till erséittning.

Byggherren stér f6r all ekonomisk risk i samband med
detaljplanearbetet. Projektering i samband med
detaljplancarbetet ska gtras i samrédd med staden.

Projekt som avbryts till f6ljd av beslut under
detaljplaneprocessen ger ej rétt till ersdttning eller ny
markanvisning som kompensation.

Pé stadens begéiran ska byggherren upplata specialbostider,
lokaler for barn- och dldreomsorg samt vissa
kategoribostadder.

Markanvisning far inte $verldtas utan stadens medgivande.
Detta géller &ven Gverlatelse till nérstdende foretag.

Den som erhéller markanvisning for hyresréitt skall ha avtal
eller sluta avtal med bostadsférmedlingen i samband med
anvisningen.

Byggherren skall folja generella krav beshutade av
kommunfullmiktige eller exploateringsnimnden. Det kan t ex
gélla att integrera olika former av socialt boende och
specialbostider 1 nya bostadsprojekt och att gbra ute- och
inomhusmiljon tillginglig f6r ménniskor med funktionshinder
eller att f6lja stadens avfallspolicy, parkeringstal, energikrav
ete.
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Processen

I bifogat forslag till ny markanvisningspolicy beskrivs processen
hur aktdrer kan stka markanvisning. Staden bedtmer alla f6rslag
som kommer in till kontoret ur markanvéndningssynpunkt och
teknisk, ekonomisk och juridisk genomférbarhet. Om forslaget
beddms mojligt s& stims forsiaget av med stadsbyggnadskontoret
och andra berdrda forvaltningar och fGrslaget kan gé vidare inom
stadens planerings- och exploateringsprocess.

Normalt ger exploateringsndmnden markanvisning 1 tidigt skede, (
infor planldggning. DA trycket pd markanvisningar dr stort och
staden har ambitionen att ha effektiva planprocesser och hog
genomforandetakt pa projekt dr det normalt en fordel att ha en :
byggherre redan vid planstart. Vid omradesprogram tar dock (
staden normalt fram ett program innan markanvisningar kan ske,
och byggherrarna ges markanvisningar infér detaljplanestart.

Béade vid framtagande av program och av planer, inklusive mer
flexibla detaljplaner, kan markanvisning ges vid olika tidpunkter

i processerna, om det finns skal till detta.

Overgangsregler

Markanvisningspolicyn géller f6r markanvisningar som
exploateringsnfimnden fattat beslut om frin och med xxxx-xx-xx.
For projekt dar mark-/exploateringsndmnden eller
kommunfullméaktige tidigare beslutat om markanvisning med
tomtrétisupplételse eller forséljning fullfsljs fattade bestut och 7
ingéngna avtal. '

Ekonomi och budgetkonsekvenser (
Den foreslagna markanvisningspolicyn har en fortsatt inriktning
pé att marken for bostadsritter 1 forsta hand ska siljas. Policyn
lamnar dock Sppet for mdjligheten att om s#rskilda skl

foreligger s& kan exploateringsndmnden besluta att mark uppléats
med tomiritt. Stadens bostadsmal anger ocksé att minst hilften

av det som byggs skall vara hyresriitter, samt ger de kommunala
bolagen ett uttkat beting. Ett 8kat byggande av hyresréitter

innebdr att det finns viss risk for att policyn ger l4gre intékter

inom staden totalt sett. En 6kad andel tomtrittsupplételser leder
ocksé till 6kade kostnader f6r bl a VA-anslutningar,

Ett kat bostadsbyggande kan 1 sig ge kade

Markanvisningspolicy for investeringskostnader, vilket ocksé ger dkade kostnader for

hostadsfastigheter och andra et
exploateringsfastigheter avsknvnmgar.
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Exploateringskontorets synpunkter

Kontoret anser att forslaget till ny markanvisningspolicy vil
moter de krav som den nya lagstiftningen stéller pa kraven {6r
riktlinjer f6r kommunala markanvisningar. Ambitionerna har
varit att ge utrymme for fler former att férdela mark och kunna
hélla en hog produktionstakt i byggandet. Samtidigt &r
ambitionen att 6ka tydligheten i vilka krav och villkor staden
stéller pé akttrerna pé bostadsmarknaden.

Slut

Bilaga

Forslag till markanvisningspolicy
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Ny markanvisningspolicy 2015. Férslag 2015-06-16

Inledning

Stockholm har som mél att bygga 40 000 klimatsmarta bostader fram tili 2020, och 140 000
bostdder till 2030. Minst hilften ska vara hyresrétter. Infor planeringen av ny bebyggelse
fordelar exploateringsndmnden genom markanvisningsbeslut den mark som staden #ger till
olika intressenter. Det 4r exploateringskontorets uppgift att arbeta fér en ekonomisk,
miljdmassigt och socialt hallbar anvéndning av den mark som staden dger.

Enligt Lag (2014:899) om riktlinjer f6r kommunala markanvisningar ska en kommun anta
riktlinjer {6r markanvisningar som innehdller kommunens utgdngspunkter och mal f6r
dverlatelser eller upplatelser av markomraden for bebyggande, handliggningsrutiner och
grundldggande villkor f6r markanvisningar samt principer {6r markprisséttning.

Vad innebiir en markanvisning?

Definition: En markanvisning #r en option att under viss tid och pd vissa villkor ensam
fa forhandla med staden om forutsdttningarna for genomférandet av ny
bostadsbebyggelse eller annan expleatering inom ett visst markemréde som staden Hger.

I samband med att exploateringsndmnden ger markanvisning till en byggherre upprittar
staden ett s4 kallat markanvisningsavtal med byggherren f6r det aktuella projektet. Det bor
noteras att en markanvisning inte dr stadens stéllningstagande som planmyndighet i
detaljplaneprocessen. Detaljplanen fr ny bebyggelse provas i sérskild ordning av
stadsbyggnadsndmnden och/eller kommunfullmiktige i enlighet med plan- och bygglagen.
Férslag till nya markanvisningar p& stadens mark tas alltid fram i néira samarbete mellan
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Stadens utgingspunkter och mal - Stockholmsmeodellen och omradesprogram

Stockholms stads markanvisningspolicy syftar till att ka produktionstakten i
bostadsbyggandet och att det som byggs har god arkitektur till en rimlig kostnad. Fler
bostader till en rimlig kostnad for prioriterade grupper (unga, studenter och personer som Star |
langt frén bostadsmarkanden) ska byggas. E n tét, yteffektiv och klimatsmart bebyggelse skall
premieras. En god funktionsblandning och en méangfald av upplatelseformer skall efterstriivas
i alla stadsdelar. Andelen hyresrétter skall &ka. Policyn skall stimulera konkurrensen pa
byggmarknaden i syfte att stinka produktionskostnaderna och skapa forutsittningar for rimliga
boendekostnader. Den ska ocksé bidra till innovation och utveckling. Exploateringskontoret
ska ocksd tillvarata byggherrars och andra aktdrers intresse av att delta 1 utvecklingen av det
framtida Stockholm. Ocksé mindre aktorer skall ha méjlighet att delta i byggandet.

FGr att nya bostidder och kommersiella projekt ska komma till stdnd #r staden ofta beroende av

byggherrars kreativitet och forméga att hitta och ta fram nya projektidéer som byggherrarna 4r

intresserade av att genomfSra. Det dr viktigt att det skapas en méngfald av projekt bade inom

storre utvecklingsomraden men ocksa mindre projekt for att méta konjunkfursvingningar och

halla en hog byggtakt 6ver tid. Den s.k. "Stockholmsmodellen” bygger pa att byggherrar ar

aktiva och pé egna initiativ tar fram mojliga projekt och anstker om markanvisning f6r dessa.
1(6)



Staden 4 sin sida arbetar kontinuerligt med att bedoma var nybebyggelse ldmpligast kan ske
utifrén styrdokument som Oversiktsplan och programutredningar, befintlig bebyggelse och
pagaende markanvindning, miljokriterier, ekologiska spridningssamband och tidigare gjorda
fortitningar 1 omradet och byggherrars forslag till nya projekt.

Oversiktsplanen 4r en vigledning for hur staden skall fortiitas. For att ta ett samlat grepp pa
exploatering inom stdrre omraden arbetar staden ocksa med omridesplanering.
Omradesplanering &r ett verktyg for att utreda gemensamma planeringsforutsétiningar i ett
omride innan detaljplaneliggning sker, f6r att sikerstilla samband, behov av service och
andra dvergripande frigor sa att detaljplaneprocesserna sedan kan effektiviseras. Inom
stadsbyggnadskontoret pagér ocksd ett utredningsarbete om flexibla detaljplaner dér
exploateringskontoret deltar.

Former for markanvisning

Fér att pé ett effektivt sitt fordela mark till de ménga aktdrer som sdker markanvisning och

samtidigt uppnd mélen om ett 14ngsiktigt byggande tillampar exploateringskontoret ett flertal
metoder. Markanvisning kan ges via fyra huvudforfaranden; direktanvisning, direktanvisning
efter jamforelsefdrfarande, anbud eller tdvling. Nedan beskrivs de olika formerna i mer detal}.

1. Direktanvisning
Kan anvindas 1 de flesta fall nér en byggherre sjélv foreslar ett projekt, och vid behov
skissat pa mojligheterna att bebygga platsen och forslaget beddms vara bra. Forslagen
bedtms pé forvaltningsniva och sammanvigs med dnskemal om upplételseform och
stadens striivan efter variation och méngfald i utbudet samt hur vil byggherren
uppfyller de krav staden stiller. Motivet till anvisning och en bedémning av hur
byggherren uppfyller stadens krav redovisas i tjéinsteutlatandet till
exploateringsnidmnden. '

Motiven kan gélla utformning (t ex gestaltning, innovationsaspekter, inpassning i
terréing, parkeringslosningar, angdring, mojligheten att 16sa bullerkrav och andra
tekniska 16sningar). Aven boendeform kan vara ett motiv (hyresratt eller bostadsritt,
studentldgenheter, smaligenheter, dldreboende m m). Staden efterstrivar en blandning
av upplatelseformer, men dven andra mal i budget kan spela in vid val av byggherre (t
ex allminnyttans bostadsmal),

2. Direktanvisning efter jdmforelseforfarande
Kan anvinds nér flera byggherrar sokt markanvisning pa i princip samma plats. Ett
antal byggherrar kan da ombes att skissa pa byggnadsvolymer och gestaltningsidéer
och andra sérskilda forutséttningar som krévs for projektet. Skisserna bor vara av
enkel karaktir utan hog detaljniva. Aven referensprojekt kan ing4 i redovisningen.
Formen &r inte att betrakta som ett tivlingsforfarande, utan byggherren kan sjilv
avgdra sin ambitionsniva att utveckla sitt forslag. Allt skissande sker pa egen
ekonomisk risk och ger ingen ritt till markanvisning. Forslagen bedéms pé
forvaltningsnivd och sammanvigs med dnskemal om upplételseform och stadens
strivan efter variation och méngfald 1 utbudet samt hur vil byggherren uppfyller de
krav staden stéller. Motiven till anvisning, vilka férutséttningarna varit och en
beddmning av byggherrarnas forslag redovisas i tjansteutlatandet till
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exploateringsnémnden, dar markanvisning till en eller flera byggherrar foreslas.
Motiven kan vara motsvarande vad som anges for direktanvisning ovan.

Metoden kan &ven anvindas nér staden sjdlv har identifierat en méjlig plats for
bebyggelse, men dér ett anbudsforfarande inte beddms vara nédvéndigt eller ldmpligt.
Det kan gilla sdvil enskilda omraden som stérre utbyggnadsomriden dér staden har
utrett forutsitiningarna genom omradesprogram.

. Anbud pa pris

Anbud pa pris bor gtiras i sddan omfattning att staden har goda kunskaper om
marknadsvérdet pd marken i stadens olika omrdden. Alla inbjudningar lggs upp pa
stadens webbplats. Dir finns de dokument, krav och kontaktuppgifter som giller for
respektive anbud. I normalfallet vinner higsta anbud, under férutséttning att de krav

som beskrivs i anbudsforfragan uppfylls.

4. Tiavling
Nir staden onskar uppfylla sérskilda idéer om utformning eller anvindning kan

tévling tilldmpas. Aven i dessa fall liiggs tivlingen upp pa stadens webbplats med de

dokument, krav och kontaktuppgifter som géller for respektive tavling. Forslagen
utviirderas av en jury med en sammanséttning som anges under tivlingens
forutsittningar. Vid tivling sker prissitining genom fast pris till bedémt
marknadsvirde alternativt tomtrittsupplatelse.

Prisséittning av mark vid {6rsiljning

Vid forséljning av mark staden éger maste staden forhalla sig bade till kommunallagens regler
om krav pa god ekonomisk hushallning och till f6rbud mot stéd till enskilda néringsidkare
samt EU:s bestimmelser om otillatet statsstod. Stadens marktiligngar utgdr en stor del av

stadens och stockholmarnas samlade formogenhet och maste dirfor forvaltas pa ett

ansvarsfullt sitt. Staden har ocksa investeringskostnader for bostadsbyggandet vilket leder til}

okande kostnader for avskrivningar. Okande investeringar méste balanseras genom

forsdljningar och tomtréttsintikter. Stadens utgdngspunkt dr darfor att mark skall séljas till

marknadspris.

Tomitritt och tomtrittsavgild

Tomtrétt 4r en form av nyttjanderétt ddr den som erhéller tomtritt i princip har rétt att
anvéinda marken pa néstan samma sétt som en markigare. For nyttjandet betalar
tomtréittshavaren en &rlig tomtréttsavgild till staden som 16per oférindrat inom en
avgildsperiod pd normalt 10 ar. Tomtrittsavgélden dr faststilld av kommunfullmaktige
omrédesvis inom staden.

Avgéldsnivan for bostiider &r normalt relativt 13ga 1 forhallande till vad ett marknadsméssigt

forsaliningspris for bostdder, men &r olika hoga i olika delar av staden beroende pa vad
marken &r vird.

Val av och krav pa byggherrar
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Béade vid anbud och direktanvisning tas hiinsyn tiil byggherrens ekonomi, stabilitet och
intresse av langsiktig forvaltning av bebyggelsen med avsedd upplatelseform. Vid val av
byggherre tas ocksd hinsyn till hur byggherren uppfyllt stadens markanvisningspolicy i
tidigare projekt. Staden bor vid valet av byggherre ocksa verka for att
konkurrensforhallandena pd marknaden frimjas till exempel genom att uppmuntra nya foretag
och mindre byggherrar att etablera sig 1 Stockholm. Samtidigt efterstrivar staden att halla en
jamn produktion i bostadsbyggandet 6ver konjunkturcyklerna, och efterstravar att samarbeta
med byggherrar som visar god stabilitet §ver tiden.

Infor val av byggherre gor staden en bedémning av kreditvirdigheten hos byggherren. I
bedtmningen inglr en undersdkning av bolagets organisationsstruktur, betalningsférméga,
verksamhetshistoria, finansiella situation och genomférandekraft.

Vid urvalet av byggherre beaktas ocksa aktSrens tidigare genomftrda projekt som t ex
nytinkande, arkitektur, formaga att halla tidsplaner/produktionstakt, langsiktig
fastighetsférvalining och ldga boendekostnader. En langsiktig kvalitets- och miljoprofil,
liksom att byggherren dr villig att uppfylia stadens generella krav dr en forutsitining for att
markanvisning ska kunna ges. I den utstrickning markanvisningen kan anvindas for att pressa
kostnader och gynna producenter som #r villiga att producera bostider av god kvalitet till
rimliga priser, dr det positivt. For att uppnd de kvalitetskrav staden efterstriavar for innehall,
funktion, arkitektur, exploateringsgrad och innovativt byggande kan staden vid
markanvisning, vare sig det skett genom direktanvisning eller anbud, stilla fortsatta krav
under planprocessen genom t ex krav pé parallella arkitektuppdrag eller genom framtagande
av gestaltningsprogram.

Villkor for hyresriitt, bostadsritt och smahus

o Marken for hyresréttsidgenheter kan siljas till marknadsvirde eller uppldtas med
tomtrétt enligt de riktlinjer som kommunfullméiktige beslutar.

s Marken f6r bostadsrittsléigenheter ska siljas till marknadsvirde. Om sirskilda skl
foreligger kan exploateringsnimnden besluta att mark for bostadsriittsligenheter
uppléts med tomtrétt.

e Stockholms stads markanvisningspolicy géller ocksé for sméhus. Marken till
gruppbyggda sméhus pa gerensam tomt som uppléts med hyresriitt kan upplatas med
tomtrétt. Marken till 4ganderittssmahus och bostadsrittssmahus skall séljas.

e For andra exploateringsfastigheter giller markanvisningspolicyn i tillimpliga delar.

Ovriga villkor for markanvisning

¢ In markanvisning dr tidsbegriinsad til] tva ar frin exploateringsndmndens beslut. Om
en bindande 6verenskommelse om exploatering inte kan tréffas inom dessa tva ar kan
staden gbra en ny markanvisning. Exploateringskontoret kan medge forlingning. En
forutsattning for forlangning 4r att byggherren aktivt drivit projektet och férseningen
inte beror pd byggherren.

e En markanvisning kan dtertas under den angivna perioden om det &r uppenbart att
byggherren inte avser eller formdr att genomfora projektet i den takt eller pa det sétt
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som avsags vid markanvisningen eller om staden och byggherren inte kan komma
Gverens om priset. Atertagen markanvisning ger inte byggherren ritt till ersittning,

o Byggherren stér {0r all ekonomisk risk i samband med detaljplanearbetet. Projektering
i samband med detaljplanearbetet ska goras i samrad med staden.

e Projekt som avbryts till {8ljd av beslut under detaljplaneprocessen ger ej ritt till
ersittning eller ny markanvisning som kompensation.

e Pistadens begdran ska byggherren upplata specialbostider, lokaler f5r barn- och
dldreomsorg samt vissa kategoribostéder.

o Markanvisning far inte Sverlatas utan stadens medgivande. Detta giller dven
Overlatelse till ndrstdende foretag.

e Den som erhéller markanvisning for hyresréit skall ha avtal eller sluta avtal med
bostadsformedlingen i samband med anvisningen.

o Byggherren skall f6lja beslutade generella krav av kommunfullmiktige eller
exploateringsndmnden. Det kan t ex gélla atf integrera olika former av socialt boende
och specialbostéder i nya bostadsprojekt och att gdra ute- och inomhusmiljén
tillgénglig f6r ménniskor med funktionshinder eller att f6lja stadens avfallspolicy,
parkeringstal, energikrav etc.

Att tinka pa i en ansékan om markanvisning

Det finns ingen mall f&r hur en markanvisningsanstkan ska se ut. Men en viigledning till vad
en markanvisningsansokan bor innehélla 4r att omfattningen anpassas till de Sversiktliga
frigestillningar som finns i det specifika projektet. Platsen maste vara specificerad. En
anstkan kan vara enkel, med en karta dér en plats anges och med en skriftlig beskrivning av
volym, bostadstyp och t.ex. hur man planerar att 16sa angdring, parkering, o.s.v. En
komplicerad plats eller ett komplicerat projekt kan kridva en mer noggrann studie som
redovisas 1 text och med hjilp av skisser. Det kan vara en fordel att ta kontakt med
exploateringskontoret innan f6r mycket arbete laggs ner pé ansdkan. En
markanvisningsanstkan bor Sverensstimma med stadens langsiktiga méal och med
oversiktsplanen. Forslaget bor ocksé vara anpassat till platsens férutsittningar och ringa in
eventuella funktionella behov och tekniska svérigheter. Oversiktligt bor den ocksd beddmas
vara ekonomiskt och miljomaéssigt hillbar — bade ur stadens och ur byggherrens perspektiv.

Hur behandlas din ansélkan?

Alla inkomna markanvisningsanskningar registreras. Enskilda anstkningar kan stkas via
exploateringskontorets registratur pé specifika fastigheter/platser. Dessutom redovisar
kontoret statistik Gver gjorda markanvisningar pé stadens webbplats.

Nir anstkan har kommit in till exploateringskontoret blir byggherren tilldelad en
projektledare, som ocksd f6ljer byggherren under den fortsatta processen. Projektiedaren
inleder med att gbra en 6versiktlig bedémning av forslaget. Om platsen beddms mdjlig stims
forslaget av med stadsbyggnadskontoret och andra berdrda forvaltningar. Finns
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forutsittningar for projektet s& utreds Sversiktligt den tekniska, ekonomiska och juridiska
genomftrbarheten av projektet. En tidig miljébed6mning gors.

Storleken pa varje enskild markanvisning anpassas efter den omgivande bebyggelsen,
forutsattningarna for en arkitektonisk variation, mdjligheterna till varierande upplatelseformer
och optimala antalet medverkande byggherrar., Allt {or att skapa en mangfald i Stockholms
utbud av bostéder.

Om projektet uppfyller stadens dvergripande krav och &r en lmplig och genomférbar
anvindning av marken, gdr staden en intern vérdering infér markprisférhandlingen som ocksé
godkénns av stadens expertrdd. Vid hyresriitt och tomtritisupplatelse giller stadens faststéllda
avgéldstaxa. Det kan du l8sa om 1 foldern Tomtrdit. I processen gor ocksd staden en
ekonomisk analys av byggherren och dennes forutsétiningar att genomfora projektet som
exploateringskontoret och byggherren dérefter gor igenom. Efter genomford
markprisférhandling gar drendet vidare till exploateringsndmnden som beslutar om att ge
byggherren en markanvisning. | samma #rende bestéller exploateringsnfimnden en detaljplan
av stadsbyggnadsniimnden. Parallellt med markanvisningsbeslutet tas ocksa ett
inriktningsbestut for stadens investeringar i projektet. Nésta steg ar att
stadsbyggnadsn#mnden beslutar om start-PM. Under forutsittning att det sker pabdrjas den
formella detaljplaneprocessen.

Nir far jag besked?

Normalt sett kommer du som byggherre att f4 besked inom tre ménader efter det att anstkan
kommit in till kontoret. Tiden beror bland annat pé de eventuella frigestillningar som kan
behova utredas. Kontoret strivar alltid efter att ge besked s snabbt som mojligt. Ett avslag
behdver inte betyda att 1dén forkastas helt, utan det kan betyda att idén for nirvarande inte dr
méjlig.

Overgingsregler
Markanvisningspolicyn géller £or markanvisningar som exploateringsndmnden fattat beslut
om frin och med xxxx-xx-xx. For projekt dir mark-/exploateringsnimnden

eller kommunfullmaktige tidigare beslutat om markanvisning med tomtréttsupplatelse eller
forsdljning fullfoljs fattade beslut och ingéngna avtal.
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