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Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar en budget 1 balans efter
resultatdispositioner. Aldreomsorgen, individ- och
familjeomsort samt arbetsmarknadsinsatser prognostiserar ett
budgetunderskott, medan vriga verksamheter har en budget 1
balans eller ett prognostiserat overskott mot budget.
Funktionsnedséttning prognostiserar ett dverskott som beror
pa medel som avsatts for d&renden som ska dvergd mellan
verksamhetsomrddena inte forbrukas i den omfattning som
forts antagits. Namnd och forvaltningsadministration
prognostiserar ett overskott pa grund av vakanta tjénster.
Ekonomiskt bistdnd prognostiserar éverskott till foljda av
minskat bidragsberoende samt vakanser for handldggare.

Den senaste statistiken for sjukfrdnvaro visar pa totalt 7,97
procent sjukfranvaro for den senaste 12 manaders perioden.
Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd i september fortsétter
att sjunka och ligger nu pd preliminart pa 851 hushall.
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Arendet

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans
med avdelningscheferna. Syftet med manadsrapporten ar att
folja upp kommunfullméktiges fyra inriktningsmal 16pande
under éret.

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Arendet beskrivs nedan utifrin rubrikerna kvalitet och
utveckling, personal och ekonomi.

Kvalitet och utveckling

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt
arbeta med kvalitet och utveckling. Prioritera och f6lja upp att
tydliga och konkreta resultatforvintningar uppnés ér viktiga
inslag 1 styrningen och uppfoljningen.

Forskole enheterna har genomfort ett sex dagar langt
hostseminarium med pedagogiska miljoer som tema. Ett
hundratal pedagoger har deltagit i fortbildningen.

Ett hundratal pedagoger har deltagit i fortbildningen.
Introduktionsaret for nyutexaminerade och

nyanstéllda forskollédrare startade i september med det forsta
fordjupningstillfillet och &mnet var det systematiska
kvalitetsarbetet 1 forskolan. Vid tillfdllet deltog 24 nyanstéllda
medarbetare.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistand fortsatter att sjunka

och har nu minskat med 7,8 procent jamfort med samma
period ar 2014.

Inom verksamhetsomradet dldreomsorg s& har
dagverksamheten Hedvig har flyttat frdn Virsta Allé till
nyrenoverade lokaler pd Sundbyvégen 86. Vidare arbetar
forvaltningen aktivt med att ta fram forfragningsunderlag for
upphandling av HSL-tjénster pa Tensta servicehus.
Bestiéllarenheten inom funktionsnedsittning arbetar aktivt med
forberedandet infor genomforandet av omorganisationen av
socialpsykiatri till avdelningen for dldre och
funktionsnedséttning.
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Personal

I samband med tertialrapport 2 ska chefer ha genomfort
uppfoljningssamtal pa medarbetarplanerna som togs fram i
samband med medarbetarsamtalet i borjan pa aret. Detta dr en
av de viktigare processerna for att se till att vara medarbetare
vet hur de bidrar till resultaten och dven for att se till att de har
rétt forutsittningar for att kunna gora det.

Under september har forvaltningen tillsammans med de
fackliga foretrddarna arbetat intensivt med att ha dialoger i
arbetsgrupper med anledning av den da planerade
organisationsfordndringen. Detta har dven badde samverkats
och forhandlats med fackliga foretrddare. Ledningsgruppen
genomforde dven i september en heldag tillsammans med
facken for att diskutera samverkansformerna.

Den senaste statistiken for sjukfranvaro ar frdn juni méinad.
Den visar pé totalt 7,97 procent sjukfranvaro for den senaste
12 ménaders perioden. Vi ser en 0kning av ldngtidsfranvaron
och en sénkning av korttidsfranvaron i férvaltningen.

En viktig frdga vad géller arbetsmiljo ar att flera av véra
medarbetare upplever hot och vald pa sin arbetsplats. Dirav
har forvaltningen nu planerat och upphandlat en leverantor
som under hela hosten kommer att arbeta med flera
arbetsgrupper om deras specifika hot och véldssituationer och
hur de kan avstyra eller hantera dessa.

Medarbetarenkédten har genomforts under september och
Spénga-Tensta fick en svarsfrekvens pa 89.3 procent vilket var
hogst av alla stadsdelsforvaltningar.

Ekonomi

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser med syftet att gora rétt saker och dstadkomma onskat
resultat. Prioritera och folja upp att tydliga och konkreta
resultatforvéntningar uppnas ar viktiga inslag i styrningen och
uppfoljningen.

Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmndens har av kommunfullméktige en beslutad
driftbudget for 2015 pé netto 1 071,5 mnkr. Driftsbudgeten
fordelas till stadsdelsndmnden med hjélp av olika
fordelningsnycklar. Stadsdelsndmnden ska hélla budget och
vid behov gora omfordelningar for att mota befarade
underskott.
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Forvaltningens prognos for det ekonomiska utfallet ar i
enlighet med staden regler alltid efter atgarder och inklusive
inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Investeringar
Investeringar LS EAEL Prognos Avv
budget Budget-  pydget
just
Maskiner och inventarier 2,8 2,8 2,8
Stadsmiljo 14,3 14,3 14,3
Totalt: 17,1 0 17,1 17,1

Investeringsbudgeten f6r 2015 &r nu 17,1 mnkr, varav 2,8
mnkr &r till maskiner och inventarier och 14,3 mnkr till
stadsmiljoverksamhet. Forvaltningen prognostiserar att
anvinda hela investeringsbudgeten.

Prognos per verksamhetsomrade

Under denna rubrik presenteras ménadsuppfoljning totalt for
stadsdelsndmnden. Under respektive verksamhet analyseras
prognosen narmare.

I f6ljande tabell redovisar en arsprognos for nimndens olika
verksamhetsomriden jamfort med den av ndmnden beslutade
budgeten, berdknade budgettillskott med anledning av
prestationsfordandringar, resultatenheternas
resultatoverforingar och berdknad avvikelse efter

resultatoverforingar.
. Netto- Budget- Presta- Just
Verksamhetsomrade budget s tioner budget Prognos utfall Avv
Namnd och administration 43,5 0| 0| 43,5 41,7] 1,8
Individ- och familieomsorg 158,2 2,6 0| 160,8 161,4] -0,6
Stadsmilisverksamhet 8,4 0,9 0| 9,3 9,3 0,0
Forskoleverksamhet 268,2 0| -12,5 255,7 256,9| -1,2]
Aldreomsorg 233,7] 0| 0| 233,7] 238,8] -5,1
Funktionsnedsattning 181,2 0 18,6 199,8 195,2 4,6
Barn kultur och fritid 28,8 0| 0,0] 28,8 28,8 0,0
Arbetsmarknads-atgéarder 19,1 0 0 19,1 22,4 -3,3
Ekonomiskt bistand 122,9] 0] 0] 122,9] 120,3 2,6
Summa 1064,0 3,5 6,1 1073,6 1074,8] -1,2
Kapitalkostnader - stadsmiljé 6,4 6,4 6,4 0
Totalt 1070,4] 3,5 6,1 1080,0 1081,2 -1,2
Ingéende fond 9,8
Utgaende fond -8,6
Avv efter resultatoverforing 0,0

Forvaltningens prognostiserade nettobudget dr 1 071,5 mnkr.
Forvaltningen har en ingdende resultatfond om 9,8 mnkr varav
1,5 mnkr finns inom individ- och familjeomsorgen och 5,4
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8,6 mnkr. Resultatfonden inom forskolan paverkas med en
minskning om 1,2 mnkr.

Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive
verksamhetsomrade mer detaljerat.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och Netto- Budget- Just Prognos A
- budget just  budget utfall Vv
familjeomsorg
Verksamhets-
7,5 7,5 7,5 0,0
ledning mm
Barn, ungdom och 95,5 26| 981 98,7 06
familjer
Missbruk vuxna 35,2 35,2 33,3 1,9
Socialpsykiatri 20,0 20,0 21,9 -1,9
Totalt: 158,2 0 160,8 161,4 -0,6
Ingaende fond 1,5
Utgaende fond -1,5
Avv efter resultatoverforing -0,6

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 0,6 mnkr
efter resultatoverforing. De osdkerheter som finns i prognosen
ar att dels har boendekostnaderna 6kat nagot och befaras oka
ytterligare samt dven flyktingmottagandet inom
stadsdelsndmndsomrédet.

Barn och ungdom

Barn och ungdom prognostiserar ett underskott om 0,6 under
forutséttning att budgetjustering om 2,6 beviljas. Annars
befaras underskottet bli 3,4 mnkr. Underskottet harror framst
till placeringar av ensamkommande flyktingbarn dar
ersittningen fran migrationsverket inte ticker den faktiska
kostnaden.

Missbruk

Missbruk prognostiserar ett budgetdverskott om 1,9 mnkr,
bland annat pa grund av vakanser, men dven pa grund av
minskade kostnader for stodboenden.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri prognostiserar ett budgetunderskott om 4,0
mnkr. Underskottet beror bland annat pa fler placeringar for
bostad med sérskilt service samt 6kade kostnader for kop av
stddboende.

Resultatenhet och utforare socialpsykiatri
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Bromstensgarden ar helt intéktsfinansierad och ar
verksamhetsomradets enda resultatenhet. Bromstensgardens
har en resultatfond om 1,5 mnkr. Resultatenheten
prognostiserar att fora over 1,5 mnkr till ar 2016.

Forvaltningens tre utforare inom socialpsykiatrin i egen regi
prognostiserar sammantaget ett budgetdverskott om 2,1 mnkr.

Stadsmiljoverksamhet

Stadsmiljo- Netto- Budget- Just Prognos
verksamhet budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning 0,8 0,8 0,8 0,0
Parker 7,6 7,6 7,6 0,0
Totalt: 8,4 0,0 8,4 8,4 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Forskoleverksamhet

Forskole- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

verksamhet budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl ledning mm 38,3 38,3 38,3 0,0

Utférarenhet

(resultatenhet) 229,9 -12,5 217,4 218,6 -1,2

Totalt: 268,2 0,0 -12,5 255,7 256,9 -1,2
Ingaende fond 54
Utgaende fond -4,2

Avv efter resultatoverforing 0,0

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 1,2 mnkr
beroende pd minskat barnantal. 1,2 mnkr tas i ansprak av
resultatfonderna for att ticka underskottet.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar en budget 1 balans.
Stor osdkerhet foreligger dock pa grund av att prestationerna
sjunker. Enligt den senaste statistiken for antalet inskrivna
som 4r 1 834 forskolebarn, varav 736 sma och 1 098 stora
barn varav nio pé familjedaghem tre pa allmén forskola.

Utforarenheterna

Forskolan har sju resultatenheter. Resultatenheterna
prognostiserar ssmmantaget ett budgetoverskott om 4,2 mnkr
efter resultatoverforing.

Aldreomsorg

Netto- Budget- Just Prognos

Aldreomsorg budget just budget utfall Avv
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Bestallare inkl

ledning mm 208,4 208,4 208,4 0
Utforarenhet (ej

resultatenhet) 25,3 25,3 30,4 -5,1
Totalt: 233,7 0,0 233,7 238,4 -5,1

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 5,1 mnkr.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar enbudget i balans.
Prognosen dr dock osidker framforallt genom ett stdrre behov
av vard och omsorgsboenden finns mot vad som budgeterats
for. Aven inom hemtjinst finns osiikerhet avseende utfallet for
aret.

Utforarenheterna

Forvaltningens utforarenheter prognostiserar ett
budgetunderskott om 5,1 mnkr. Budgetunderskottet finns
inom hemtjidnsten Spanga och Tensta. Forvaltningen kan ocksé
konstatera att hemtjinst i egen regi har en lagre utforargrad dn
privata utforare. En {for 1ag utforargrad innebédr minskade
intékter.

Funktionsnedsattning

Funktions- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

nedsattning budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl. ledning mm 181,2 18,6 199,8 197,4 24

Utférarenhet

(ej resultatenhet) 0,0 0,0 0,3 -0,3

Utférarenhet

(resultatenhet) 0,0 0,0 -2,5 2,5

Totalt: 181,2 0,0 18,6 199,8 195,3 4,6
Ingaende fond 29
Utgaende fond -2,9

Avv efter resultatéverforing 4,6

Verksamheten prognostiserar ett budgetoverskott om 4,6 mnkr
efter resultatoverforing.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett
budgetunderskott om 2,4 mnkr.

Utforarenheterna

Verksamhetsomréddets utforarenheter prognostiserar
sammantaget ett budgetoverskott om 2,2 mnkr fore
Error! Use the Home tab to

apply Rubrik 1 to the text that resultatéverforing.
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Resultatenheterna Daglig verksamhet och Bostad med sérskild
service visar tillsammans ett budgetoverskott om 4,1 mnkr.
Restaurangerna som drivs av Fridagruppen prognostiserar ett
budgetunderskott om 1,6 mnkr. Avldsarverksamheten visar ett
underskott om 0,3. Restaurangen har under slutet av 2014 fatt
okat kundunderlag men trots det behdvs effektiviseringar
goras. For ndrvarande undersoks mdjligheterna till effektivare
matinkdp samt mojligheten att revidera prisséttningen.

Barn, kultur och fritid

Barn, kultur och  Netto- Budget- Just Prognos

fritid budget just budget utfall Avv
Bestallare
inkl. ledning 10,0 10,0 10.0 0,0

Utfoérarenhet (ej

resultatenhet) 18,5 18,5 18,5 0,0
Foreningsbidrag 1,6 1,6 1,6 0,0
Totalt: 29,9 0,0 29,9 29,9 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbets-

marknads- Netto- Budget- Just Prognos

atgarder budget just budget utfall Avv
Arbetsmarknads-

atgéarder 19,1 19,1 22,4 -3,3
Totalt: 19,1 0,0 19,1 22,4 -3,3

Verksamheten visar ett underskott om 3,3 mnkr jamfort mot
budget. Avvikelsen avser projektet snabbspéret som nu har
givit 72 personer 1dngt frén arbetsmarknaden mojligheten till
visstidsanstéllning under 12 manader. Underskottet inom
verksamhetsomradet ger effekter 1 form av minskade
kostnader for ekonomiskt bistand som framforallt kommer ge

effekt 2016.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt Netto- Budget- Just Prognos

bistand budget just budget utfall Avv

Verksamhets-

ledning samt

handlaggning 31,3 31,3 29,3 2,0

Forsorjningsstod 91,6 91,6 91,0 0,6
Error! Use the Home tab to Totalt: 122,9 0,0 122,9 121,3 2,6
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Verksamheten visar ingen ett 6verskott pa 2,6 mnkr jAmfort
mot budget.

September ménad har preliminért kostnader om 8,2 mnkr.
Antal hushall med ekonomiskt bistand &r enligt de senaste
siffrorna som avser september manad 851. Totalt har antalet
hushall minskat fran féregdende ar med 7,8 procent. Fér mer
info se bilaga 1.

Forvaltningens néra samverkan med arbetsformedling och
jobbtorg fortsitter genom projektet snabbspéret dér personer
langt fran arbetsmarknaden far mojlighet till en
visstidsanstéllning under 12 ménader.

Namnd och administration

Namnd och Netto- Budget- Just Prognos
administration budget just budget utfall Avv
Namnd och

administration 43,5 43,5 41,7 1,8
Totalt: 43,5 0,0 43,5 41,7 1,8

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 1,8 mnkr.
Minskade kostnader pé grund av ett antal vakanser &r det
huvudsakliga skilet.
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