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Atgardsplan for att na en budget i balans 2015

Socialnamndens beslut

1. Forvaltningens atgirdsplan avseende dtgirder for att nd en budget i balans
2015 godkinns.

2. Forvaltningschefen far i uppdrag att for nimnden l6pande redovisa arbetet
med atgirderna for en ekonomi i balans.

3. Atgirdsplanen 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Sarskilt yttrande

Carl-Johan Karlson (§) inkommer med sarskilt yttrande.

Beskrivning av drendet

Socialnimnden gav forvaltningschefen i uppdrag (2014/SN 0087 10) att
senast i november 2014 presentera dtgarder som visar att nimnden nir balans
for budgetaret 2015. En uppfoljning av dtgirdspaketet gjordes till
socialnimnden i samband med tertialbokslut per 30 april 2015.

Har nedan gors en slutlig redovisning for arbetet med dtgirdplanerna.
Samtidigt redovisas ytterligare dtgirder som bedéms vara mojliga att
genomfora/pibérja under innevarande budgetir och som viintas kunna ha

effekt pa arets resultat.
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Sarskilt yttrande

Socialndmndens sammantride den 23 september 2015. Arende nr 7
Uppf6ljning av atgérder for att na en budget i balans 2015

Kommunfullmiktige har uppdragit at de nimnder som prognosticerar
underskott att senast 31 augusti till kommunstyrelsen redovisa forslag till
atgirdsplan for att anpassa verksamheten till beslutad ram. I drende 2 vid
socialnimndens sammantridde den 17 juni angavs att I tertialbokslutet per 30
april 2015 redovisades vidtagna atgérder och dess effekter for en budget i
balans.”. Av vért siirskilda yttrande till denna punkt vid sammantréidet den 17 juni
framgdr att detta drende inte innehdll nagot forslag till atgérdsplan for att anpassa
verksambheten till beslutad ram utan att den fanns en beskrivning av ett antal
tidigare vidtagna/da pagaende atgérder.

Vid kommunledningsutskottets sammantrédde den 3 september presenterade
socialnimnden muntligt sina planer for vilka atgérder som genomforts och
planeras. Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 15 september efterfrégade
undertecknad i direkt fraga till kommunstyrelsens ordférande Fredrik Sawestahl
ett protokoll eller annan skriftlig handling fran sammantrédet den 3 september
som angav vad som sades frin socialndmndens sida vid detta sammantride.
Beskedet var att nigot sddant skriftligt dokument inte existerade. Det ér alltjimt
oklart fér oppositionen vad som sades fran socialndmndens sida vid sammantrédet
i kommunledningsutskottet den 3 september. I sammanhanget kan ocksa
uppmiirksammas att ett ordinarie sammantride i socialnimnden som skulle ha
héllits den 26 augusti stiilldes in av majoriteten.

Det foreslas vissa ytterligare atgéirder under resterande budgetér. En del av
dessa atgirder #r av framatsyftande karaktiir och forefaller bra. Det ér dock oklart
hur mycket dessa atgéirder bedéms kunna paverka budgetutfallet 2015.

Vi socialdemokrater anser att budgetuppfoljningen alltfér mycket har
priiglats av passivitet fran den moderatledda alliansens sida. Nér det upptécks att
budgeten inte kommer att kunna uppnas, vilket skedde redan i véras, borde
atgérder planerats redan da for att uppna en budget i balans. Antingen genom
minskade kostnader, tkade intiikter eller en kombination dérav. Sa har inte skett.
Nu har istéllet agerandet priglats av valhénthet.

For ( / emo Zéa:somalnamnden

arl J6han Karlson

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso
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Dnr 2015/SN 0051 10

Socialnimnden

Atgéardsplan for att na en budget i balans 2015
Forslag till beslut

1. Férvaltningens itgirdsplan avseende tgirder for att ni en budget i

balans 2015 godkinns.

Forvaltningschefen fir i uppdrag att for nimnden l6pande redovisa
arbetet med atgirderna for en ekonomi i balans.

3. Atgirdsplanen 6verlimnas till kommunstyrelsen.

[

Asa Danielsson

Forvaltningschef

Beskrivning av drendet

Socialnimnden gav forvaltingschefen i uppdrag (2014/SN 0087 10) att senast i
november 2014 presentera atgirder som visar att nimnden nir balans for
budgetaret 2015. En uppfcljning av itgirdspaketet gjordes till socialnimnden i
samband med tertialbokslut per 30 april 2015.

Hir nedan gors en slutig redovisning for arbetet med dtgirdplanerna. Samtidigt

redovisas ytterligare dtgirder som bedéms vara méjliga att genomfdra/pibérja

under innevarande budgetir och som vintas kunna ha effekt p irets resultat.
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Individ- och familjeomsorgen

Forsorjningsstod

Kostnaderna for forsorjningsstod beriknas tll 22,3 mkr vilket innebir att den
uppskattade kostnadsminskningen pi 1,5 mkr inte kommer att uppnis.
Omkring 20 drenden/ans6kningar om sjukersittning har limnats in till
forsikringskassan for beslut. Det dr dock osikert om nigra av dessa
ansokningar kommer att handliggas av Férsikringskassan under aret.
Nyttjandet av psykiatrikerkonsult kommer att utvirderas tillsammans med andra

kommuner som ocksa anvinder en sidan tjinst.

Placeringar 13-20 ar

Hemtagning av barn och ungdomar frin externa placeringar till egna boenden
med st6d frin individ- och familjeomsorgen beriknades medféra en
kostnadsreducering pa 7,0 mkr genom féljande atgirder.
- Fem ligenheter till ungdomar som kan flytta frin stédboende till egna
ligenheter med st6d frin IFO. Ligenheter skulle erhallas via TYBO.
(2,0 mkr)
- Oversyn av tvi drenden inom IFO dir placeringskostnaderna beriiknas
minska med omkring 3,0 mkr.
- Overforing av tvi drenden till vuxenenheten dir forindrad

behandlingsform beriknas sinka kostnaderna med omkring 2,0 mkr.

De planerade hemtagningarna av barn och ungdomar har kunnat genomforas
fullt ut. Dock har en hemtagning blivit nigot senare in planerat vilket medfor
att den slutliga effekten pa heldrsbasis blir omkring 6 700 tkr.

Mottagning av ensamkommande

Forvaltningen tecknade i borjan av dret ett nytt avtal med Migrationsverket
omfattande mottagande av 24 asyls6kande. P4 grund av att Migrationsverket
anvisar fler dn avtalat far viinte full kostnadstickning for de

ensammakommande barnen frin staten.

Ytterligare en boendekedja dr under uppbyggnad. Den nuvarande modellen har
inneburit att de ensamkommande flyktingbarn som Tyreso tagit emot har
lyckats integreras i samhillet via boende, sysselsittning och studier. Uppstarten
av den nya boendekedjan f6r ensamkommande flyktingbarn var planerad till

varen 2015,
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Den nya boendekedjan beriknas inte komma iging forrin vid arsskiftet
2015/2016. Detta beroende pa forseninger med iordningstillandet av bland
annat Gula Villan. Foérseningen innebir konkret att verksamheten inte kan
bedrivas 1 egen regi utan sker i form av familjehemsplaceringar, placeringar

utanfor kommunen etc. vilket medfor 6kade kostnader.

Ytterligare dtgirder under resterande budgetiaret som planeras inom
individ- och familjeomsorgen

- Foresld socialnimnden att dllfalligt lyfta delegationen avseende
placeringsbeslut for barn och unga till avdelningschef.

- For att effektivisera verksamheten ska samtliga delar i det forebyggande
arbetet ses 6ver och kvalitetssikras, bland annat genom bittre
samordning mellan forvaltningar. Det forebyggande arbetet rérande
barn och unga ska ses i ett kommunperspektiv och kommer att
samordnas tll arsskiftet.

- Inleda dialog med Migrationsverket om att skriva avtal avseende fler
ensamkommande flyktingbarnen i syfte att fa full kostnadstickning runt
mottagandet. Detta arbete ska vara klart till drsskiftet.

- Fyra nya tjinster har tillsatts under aret pa barn- och ungdomsenheten
pi grund av kraftigt 6kad drendebelastning. Tack vare att de nya
socialsekreterarna som rekryterats har erfarenhet och kompetens kan de
gd in med “full effekt” frin forsta dagen. Nuvarande konsulttjinster pa
barn- och ungdomsenheten kan dirmed avslutas.

- Uppmaning till allmiin restriktivitet inom alla omriden giller.

Aldreomsorgen
For ildreomsorgen ir nedan redovisade atgirder inte en plan for att ni budget i
balans utan snarare en forutsittning for att bereda utrymme for att mota

volymokningar.

Ramavtalsupphandling vird- och omsorgsplatser

Ramavtalsupphandling for platser inom sirskilt boende borjade gilla frin
februari 2015. Avtalet 4r viktigt for att dels sikerstilla dllging dll platser inom
aldreomsorgen dels att fa ett jimnare kostnadslige pi kopta platser. En exakt
siffra for hur mycket ligre kostnader ramavtalsupphandlingen kommer att
innebiira gir inte att berikna i dagsliget men torde rora sig om 200 kronor per

plats och dygn.
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Rutiner och processer

Arbete fortgir med att utveckla arbetsmetoder som sikerstiller att beviljade
insatser foljs upp pé individniva. Alla beslut ska f6ljas upp innan beslutet 15per
ut eller niir bistindshandliggare far signaler om att behovet av hjilp har
forindrats. Att uppfoljningen sker i tid sikerstills av avdelningschefen genom
regelbundna samtal med enskilda handliggare. En systematik inom detta
innebir ritt instans i ritt tid och ett effektivt utnyttjande av resurserna.
Bistindsavdelningens 6versyn av gillande rutiner fortsitter och processen for

att forbattra myndighetsut6vningen, vilket kommer vara klart vid arsskiftet.

Férvaltningen kommer att ta fram en modell for systematisk planering och

uppfoljning av behoven inom ildreomsorgen.

Avtal och 6verenskommelser

Verksamheterna som bedrivs i bade privat och egen regi ska foljas upp
systematiskt utifrin gillande avtal och éverenskommelser. Utifrin arbete med
nimndplanen 2016 tar nu bistindsavdelningen fram ett avtal med ildreboenden
1 egen regi vilket mojliggor en battre styrning, uppféljning och kostnads-
effektivitet.

Ytterligare atgirder under resterande budgetiret som planeras inom
dldreomsorgen

1. Tillfalligt lyfta delegationen avseende platser pi vird- och omsorgsboende
till avdelningschefen for bistindsavdelningen AO.

2. Planerade dtgirder 2015 och 2016 avseende ildreomsorgens verksamhet i
egen regl

- Fasa ut dagverksamheten Komm-In di den inte fungerar sisom
avsett, omstrukturera verksamheten i effektiviseringssyfte sd att den
ska rikta sig till alla dldre i Tyreso. Medel for Komm-In kommer inte
att avsittas for 2016 vilket innebir en effektvisering motsvarande
omkring ca 400 tkr.

- Se over nattpattrullens arbetsrutiner och om méjligt utveckla
samarbete med ett bevakningsforetag. Arbetet piborjas omgiende
och beriknas vara klart vid drsskiftet. Malet ir att minska
dubbelbemanningen dir s ir mojligt.

- I'nira samarbete med HR-enheten fordjupa arbetet med
sjukfrinvaron och framfor allt lingtidsfrinvaron. Utbildning
planeras for cheferna och en gemensam rutin utarbetas for hela
forvaltningen.

3. Uppmaning till allman restriktivitet inom alla omriden giller.

tyreso kommun
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Omsorgen om personer med
funktionsnedséattning

Ramavtalsupphandling HVB socialpsykiatri

Tillsammans med upphandlingsenheten pigir en ramavtalsupphandling av
HVB socialpsykiatri. Parallellt sker dven en 6versyn av mojligheter till
hemtagning inom omridet. Upphandlingen beriknas vara klar till i borjan pa
nasta ar.

Under varen 2016 kommer en 6versyn att ske av mojligheterna till
ramavtalsupphandling inom andra omriden, bland annat korttidsvistelse.

Arbetet gors 1 samverkan med staben.

Personlig assistans

Forvaltningen har initierat ett arbete med att forindra medarbetarnas villkor i
kommunal regi till att nirma sig de privatanstilldas villkor i syfte att uppni en
ekonomi i balans for verksamheten di den gitt med underskott i minga ir.
Arbetet ska vara klart vid drsskiftet.

Riktlinjer och metoder

Arendemiingden har 6kat kraftigt inom bistindsavdelningen FO vilket medfor
att riktlinjer och metoder f6r utredning och uppféljning behover utvecklas.
Forvaltningen kommer att se 6ver och omarbeta riktlinjerna kring detta omride
dd det skett en mycket kraftig 6kning av antalet personer som soker bistind
bland annat boendestdd. Arbetet piborjas i januari 2016 i samverkan mellan

staben och myndighetschef fér funktionsnedsittning.
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Ytterligare dtgirder under resterande budgetiret som planeras inom

funktionsnedsittningsomradet

1. Hemtagning frin kopt boendeplats, om brukaren kan bo i hemkommunen
med boendestod, medfor en besparing pi motsvarande 350 tkr.

2. En utredning med st6d av samordningsforbundet, paborjas under hésten
om framtidens arbetssitt inom socialpsykiatrin. Det har skett en kraftig
okning av unga vuxna med komplexa behov som ir svira att méta. Arbetet
samordnas med Nynishamn och Haninge i syfte att hitta ett snabbare och
mera flexibelt sitt att hjilpa brukarna till ritt stéd och insats. Hitta
fungerande samverkansformer med landstinget samt tydliggéra respektive
ansvarsomraden. Arbetet bedrivs i projektform under ett 4r och blir ett stéd
i den direkta verksamhetsutvecklingen till cheferna och medarbetarna.

3. Socialf6rvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen och
utvecklingsforvaltningen ska paborja ett samarbete kring hur man
gemensamt ska arbeta med barn och unga med neuropsykiatriska funktions-
nedsittningar. Socialférvaltningen behéver utveckla sin kunskap och sitt
arbetssitt for att sitta in ritt insats tidigare och mojliggora fler

hemmaplansl6sningar.

tyres6 kommun
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Datum

Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden
2015-09-23

2015-09-23
18:30-21:30
Myggdalen plan 1 kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

1(16)

och td 2015-09-28 kI 17:00
Paragrafer 1063 — 1074
2011 - 2013
- n
Sekreterare C/&M/éi ﬁ{/ W ﬁ?
Anita Lindbohm
/
/
Ordférande - )
S -
Kndreas _}ons‘son _
Justerande //Z
Carl-Johan Karlson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Socialnimnden
Sammantridesdatum 2015-09-23
Datum da anslaget sitts upp 2015-09-30
Datum da anslaget tas ned 2015-10-22

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Socialforvaltningens arkiv

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande



o SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (16
tyreso kO Illlm Socialnimnd "
alnamnaen
2015-09-23

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD)
Carl-Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)

Tony Thorén (FP)
Lars Lagerstedt (C)
Barbro Ridberg (S)
Bertil Johansson (S)
Josetin Brattberg (S)
Peter Soderlund (MP)

Ersattare

Gunilla Johansson (M)

Birgitta Soccorsi (M)

Amanda Kennerberg (KD)

Thomas Martinsson (S)

Alejandro Ozano (MP), Gick kl 20:50
Lisa Mansson (MP), Gick kl 20:50

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialf6rvaltningen

Asa Danielsson, Forvaltningschef, Socialforvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialférvaltningen, §§ 1063-1074

Eva Tullander, Tf avdelningschef, Socialférvaltningen, §§ 1063-1074

Stig Jonsson, Avdelningschef , Socialf6rvaltningen, §§ 1063-1074

Auli Metsinsalo, Avdelningschef, Socialforvaltningen, §§ 1063-1074

Gunny Backstrom, Avdelningschef, Socialforvaltningen, §§ 1064-1074

Maria Klarberg, Verksamhetschef, Socialf6rvaltningen, §§ 1064-1074

Bengt Isaksson, Controller, Socialforvaltningen, §§ 1063-1074

Kaija Partanen, Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Socialférvaltningen, §§ 1063-1064
Magnus Dahlquist, Controller, Kommunledningskontoret, §§ 1063-1074
Catrin Ullbrant, Chef for kvalitetsenheten, Kommunledningskontoret, § 1063
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden
2015-09-23

Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kommunledningskontoret, § 1063

Helena Fransson, Trainee, Socialforvaltningen, §§ 1063-1074

Marika Skarpenhed, Trainee, Socialférvaltningen, §§ 1063-1074

Maria Olsson, Trainee, Socialforvaltningen, §§ 1063-1074

Helena Rooth, Samordnare for valdsutsatta, Socialforvaltningen, §§ 1063-1074

Franvarande

Nicklas Manns (M)
Asa de Mander (FP)
Lars Owe Larsson (C)
Margitha Applegate (S)
Gunilla Andersson (V)
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