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§ 106

Innovationsstrategi for Stockholms stad — remiss fran

kommunstyrelsen
Dnr 01.06/682/2015

BESLUT

Som svar pé remissen hdnvisar idrottsndmnden till forvaltningens tjansteutlatande.

Arendet

Kommunerna stér infor stora utmaningar med ett 6kat kostnadstryck, dndrad demografi med
fler dldre och fordndrade krav fran olika brukargrupper. Omfattande insatser kommer att
kravas framover for kompetensforsorjning och rekrytering av framtidens medarbetare. Dessa
utmaningar stéller krav pa ett radikalt nytdnkande nér det géller utformningen av offentliga
tjanster. Stockholm har dartill ett starkt inflyttningstryck och med detta ett stort behov av att
producera fler bostédder. I en alltmer globaliserad vérld &r ocksé konkurrensen stor om jobben,
om etableringen av arbetsplatser och om lokaliseringen av den framtidsinriktade forskningen.
Behovet ir stort av att tinka nytt, viga ifragasétta gamla sanningar och tdnka utanfér boxen”.

P& nationell niva presenterade den davarande regeringen hdsten 2012 en nationell
innovationsstrategi. P4 méanga hall i landet, i kommuner, landsting och regioner, pagar ett
arbete for att ta fram strategier kring innovation inom offentlig sektor. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen har stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till innovationsstrategi for
Stockholms stad. Forslaget ska slutligt godkénnas av kommunfullméktige.

Forvaltningens forslag till beslut

Se under rubriken BESLUT.

Framlagda forslag till beslut
Emilia Bjuggren (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.
Bo Sundin (M) yrkar bifall till (M), (KD) forslag till beslut.

delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut

som svar pa kommunstyrelsens remiss av innovationsstrategi for Stockholms stad anfora
foljande:

Vi anser att innovationer har en viktig roll att fylla bade i forhéllande till att utveckla den
befintliga verksamheten och for att bygga en stark och konkurrenskraftig region. Vi vill att
nyskapande tankar och idéer ska kunna frodas och utvecklas i Stockholms stad i syfte att i
forlangningen erbjuda medborgarna béttre verksamheter genom t ex
innovationsupphandlingar dir smarta 16sningar ska prioriteras. I det arbetet 4r det ocksa
viktigt att staden végar satsa pa dessa fragor vilket inkluderar savil centralt stod till
ndmnderna och medarbetarna som att avsitta tillrackliga resurser i form av tid och pengar.

Ambitionerna i det drende som nu ligger for beslut dr i grunden bra men den remitterade
strategin dr emellertid s& oprecis att den inte kan anses utgora ett strategidokument. Vi
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efterlyser ett tydligt syfte med strategin samt tydligare definitioner och avgridnsningar kring
hur stadens innovationsarbete konkret ska bedrivas.

Strategin saknar dven tydliga mal och indikatorer liksom en plan for hur arbetet ska f6ljas upp
vid sidan av budget. Vi anser att fragan om innovationer och innovationsupphandlingar ir for
viktiga for att bara reduceras till fina ord och formuleringar. For att detta dokument ska bli en
effektiv strategi sé efterlyser vi konkreta mélformuleringar och indikatorer, en tidsplan for
implementeringsarbetet samt en konkret plan for hur detta arbete ska foljas upp.

Vi saknar dven resonemang om pa vilket sdtt staden centralt kommer att stotta upp ndmnder
och medarbetare i syfte att 6ka deras kompetens vad géller t ex innovationsupphandlingar.
Vidare kan det ocksé finnas anledning att fundera 6ver huruvida staden ska inritta centrala
stodfunktioner for innovationsarbetet eller om det bor finnas forum for nétverkande och
erfarenhetsutbyte mellan ndmnderna. Idag ligger vissa ndmnder ldngre fram &n andra nér det
giller innovationer, detta bor staden dra nytta av inom hela organisationen.

Vi tycker att den strategi och den rapport som ligger till grund for beslutet ar bra som
underlag for en kommande innovationsstrategi men inte tillrackligt for beslut 1
kommunfullméktige. Vi vill darfér uppmana kommunstyrelsen att omarbeta och
vidareutveckla innovationsstrategin utifran de ovan anférda synpunkterna.

Ersattaryttrande

Mathias Mellgren (C) anméler foljande erséttaryttrande:
Om jag hade haft rostritt sa hade jag anslutit mig till Moderaternas och kristdemokraternas
forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden stéller de framlagda forslagen mot varandra och finner att idrottsndimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Reservation
Bo Sundin (M) samt Mikael Valier (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for sitt forslag
till beslut.

Sarskilt uttalande
Daniele Fava (FP) lamnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Vi vilkomnar att staden nu tar fram en innovationsstrategi. Vi héller ocksa med om mycket av
den problembeskrivning som ges 1 strategin kring de hinder som gor att innovation i alldeles
for liten utstrackning ar en naturlig del av hur Stockholms stad som organisation arbetar
dagligdags. Aven de delomriden som strategin pekar ut uppfattar vi som i huvudsak
relevanta.

Vi tycker dock att strategin maste bli betydligt mer konkret innan den pa allvar kan tjina som
végledning for ett béttre innovationsarbete. En sddan konkretisering dr nddvéndig for att
kunna utmana invanda arbetssitt och gora saker annorlunda. Aktivt ledarskap behdvs, precis
som strategin skriver, for att uppmuntra medarbetarna att arbeta med innovation, men det
behovs ocksa nya institutioner, finansieringslosningar och miljéer som driver fram
innovation.
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Med tanke pd hur omfattande stadens upphandlingar &r, och hur lagt formédgan att anvénda
upphandling for att frimja innovativa l6sningar skattas i dagslédget, maste arbetet med att
framja innovationsdrivande upphandlingar ges hogsta prioritet. Genom att lamna utrymme for
utveckling av teknik och arbetssédtt under avtalsperioden skapas nya mdjligheter for tillvaxt
och innovationskraft hos de foretag som har staden som kund. Vi hyser ingen storre tilltro till
majoritetens beredskap att se upphandlingar som ett instrument for innovation och tillvaxt.

Slutligen anser vi att alla forvaltningar och bolag inom staden bor ges i1 uppdrag att aktivt

identifiera och undanr6ja hinder for foretagande, utveckling och innovation. Detta ska vara en
del av kiarnuppdraget och integreras i det I16pande arbetet.

I Tjénsten Erik Odenlid
Namndsekreterare
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