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Svar pa motion om att frigéra tid for
kdrnverksamheten

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige

— Motionen anses besvarad.

Protokolisanteckning
Marcus Obligado (V) hade instdmt i Anita Mattssons (S) yrkande om han

hade haft rostratt.

Beskrivning av @rendet

Ann-Sandin Lindgren, Helena Rustas och Susann Ronstrom har for den
socialdemokratiska kommunfullmaktigegruppen limnat in en motion dll
kommunfullmikdge om att frigéra tid for karnverksamheten. I motionen
foreslds att:

- styrelser, nimnder och forvaltningar i sina beslut forsoker undvika att lagga
pi personalen i kommunens verksamheter onodig admunistration och att

- kommunledningens kansli far i uppdrag att se 6ver om det finns

administrativa pilagor som kan rensas bort.

Kommualedningskontoret har yttrat sig over forslagen i motonen. Svaret har
tagits fram i samarbete med barn- och utbildningsforvaliningen,
socialforvaltningen och kvalitetsenheten. Kommunledningskontoret foreslar §

sitt yttrande att motonen ska anses besvarad.

Ordférandeutlatande

I motionen lyfter et antal representanter frin Soctaldemnokraterna en relevant
och vikdg frigestillning. Vad kan och bor vi gora for att minska byrikrad och
undvika onddig administration si att medarbetare i kommunen och av
kommunen finansierade verksamheter fir mer tid for sina kirnuppgifter.

Det ir vilkommet att se att det finns aven Socialdemokrater som delar
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Allianseas syn pa att byrikrati och administration behéver hillas pa en sa
liten niva som méjligt. Vi hoppas att motionirernas forhillningssitt kan
smitta av sig pd andra delar av deras parti med tanke pa att férslag for att
minska byrikrat inte varit det vanliga frin vare sig (S) eller den 6vriga
oppositionen. Alliansen delar helt den syn pi onddig byrikrati och for
omfattande administradon som motonirerna lyfter fram. Vi vet alla dll
exempel hur det ser uti skolan med omfattande administration.

Alliansen har dirfér som fullmiktige vil kiinoer tll tagit flera initiativ for att
forenkla processer, minska byrikratd och administration. 1 forvaltningens svar
niimns bland annat Barn- och Utbildningsniimndens uppdrag om kontinuerlig
6versya av hur vi kan minska bérdan f6r lirare och skolledare. Andra
forindringar har ocksa pa virt inidatv lyft bort administration frin skolledare
for att ge mer dd f6r der pedagogiska ledarskapet. Den samordning som
uppstir till f6ljd av arbetet pi konsult- och servicekontoret leder ocksi till
mindre kringarbete f6r fler medarbetare. Andra exempel pi insatser som ger
mindre tidsspillan och mer fokus pi kiirnuppgifter ir inférandet av

samordnade varutransporter och utvecklingen mot nytt e-handelssystem.

Vi har allesd sedan tidigare initierat en process som ska leda tll att byrikrat
och administration i komnmunen hills under kontroll just for atr fokus — som
vii Alliansen allud pitalar — ska vara pd kommunens kirnverksamheter. En
stor del av den administrativa brdan ligger dock delvis utanfor kommunens
kontroll di den ir féljder av beslut fattade av riksdag och regering. Nar
Alliansen var i regeringen togs initiadv f6r att minska administrationen i
skolan och vi hoppas att den nuvarande minoritetsregeringen fortsatter pa

den inslagna vigen.

Virt férslag dr siledes att motionen anses besvarad.

Ordférandeforslag

Jag foreslir att motonen ska anses besvarad.

Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar bifall dll motionen.
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Beslutsgang
Ordféranden stiller proposition pi ordférandeforslaget. Ordféranden stiller
proposition pd Anita Mattssons (S) yrkande. Kommunstyrelsen beslutar enligt

ordforandeforslaget.

Bilagor
Motion om att frigéra td fér kiirnverksamheten.pdf
Svar pi moton Frigor dd for kirnverksamheten.pdf
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KNommunsoyrelsen

Svar pé motion - Frigér tid for kérnverksamheten

Forslag till beslut

= Modonen anses besvarad,
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Kommundirekror Kvaliretschef

Beskrivning av drendet

Moationen

Den soctldemokraaska kommunfullmakugegruppen har geaom Ann Sandin-
Lindgren, Felena Ruseas och Susana Roastrom 20113-01-13 lamnat en monon:

Fogor ud fer kirnverksamheren
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I mationen patalas ao minga personalgrupper exempelvis lirare, socialarberase
och virdpersonal vitenar om ate de far agna allumer dd at administration,
dokumen:adon, tdrapportesing med mera pi bekostaad av det pedagogiska

arbetet, stod all khenter och virdarbeter,

Man evingas dgna for stor del av acbetstden ull are tapportera 1 oltka datasystem
som mdnga ginger dessutom ir trogarbetade: exempelvis Unikum for skolan

och BBIC for socialtjansten

Aven granskning och kvalitetsarbete tvingar de anstllda ate producesa allt fler
dokument och nir olika redovisningar tas upp t namnader resulterar det ofta i ae
informationen noteras utan rgirder eller forbartringar.

Modondrerna foreslar:
= au styrelser, naimnder och forvaltaingar i sina beslur forsdker undvika
att ligga pa personalen i kommunens verksamheter onbdig
admunistration
- atkommunledningeas kansl: fici uppdrag att se Sver om det finns
admintstradva palagor som kan rensas bort

Kommunledningskontorets synpunkter

Bedomaingen ir act modonirerma tar upp en mycker angelagen friga. An
minska administragon for chefer och medarbetare ir en prioditerad uppgifr.

Kommundirekroren har uppdragit it kommunlednings- och konsult- och
servicekontoren atr kontinuedigr driva olika fordndringsprojeke i syfre an
forenkda och minska administration och keav P uppgifter frin verksamhererna.
Esempel pd detea ar forenklingar i styr- och budgetpeocessen, planachetet,
urveckling av e-handel erc.

Ett akavt arbete pigir inom nimaderna/ forvaltningarna med samma syfte
Barn- ock uibildningsnamnden har exemnpelvis redan hosren 2012 uppdrags it
{orvaltningen atr bland annat se 6ver hur den admuustrativa bordan for lararna
kan munskas. Efter capport ull namaden i apal 2014 fortsdrter arbetet | en
urvecklingsgrupp inom samverkanssystemet

tyresd kommun @



Tilf skillnad fran motonarerna anser rekiorerna ace datasystemet Unikum
tungerar val enligt forvaliningschefen. Iaom sochlgansien 6vervigs om
utredningssystemet BBIC for barnavirdsutredningar kan forenklas

Det finns anledning att framballa act de granskningar som genomforts av den
kommunovergripande kvalitetsenheren i minga fall har resulterat i atr brister

azgardats, kvaliteten urvecklats och goda exemnpel kunaat framhillas for andra
enheter art ta efter.

Svaret har ugits fram i samarbete med barn- och utbddningsforvaltningen,

soctalférvaltaingen och kvalitetsenheten Kommunledningskontorer féreslir ate

modonen anses besvarad
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MOTION

2015-01-13
Frigor tid for kdrnverksamheten

Manga personalgrupper i kormmunen vittnar om att mer och mer av deras
arbetstid masle dgnas at administration, dokumentation och annat
‘pappersarbete”.

Det &r tidsrapportering, interndebitering, utvérderingar, félia upp policyn,
interna mdten, arbela med planer, besvara mejl, dokumentering,
rapportskrivande, redovisningar, statistikrapporter mm mm som tar allt mer

tid.

Forskare har uppskatiat att fér skolan och varden ar nastan 50 % av
arbetstiden numera administration.

Larare berattar om att de far allt mindre tid for det pedagogiska arbetet med
eleverna.

Socialarbetare vittnar om att de far agna majoriteten av sin arbetstid at
administration och dokumentation och far aflt mindre tid for klienter.
Personalen inom hemtjanst och aldreomsorg uttrycker att de acksa far mer
och mer administrativa uppgifter som gér att det blir svarare att hinna med

vardarbetet.

Man tvingas att dgna stor del av sin arbetstid att rapportera { olika
datasystem utan att man har fatt mer arbetstid avsatt for detta.

Trogarbetade datasystem som Unikum f6r skolan och BBIC fér
Socialtjansten tar f6r mycket tid, berattar parsonalen.

N&r man undersdker arbetsmiljén inom offentlig férvaltning &r det
administrativa arbetet en av de stora orsakerna till slress och

otilifredsstéllelse pa arbetsplatsen.

Forskarna Anders Forsell, lektor ach docent, Uppsala Universitet ach
Anders Ivarsson Westerberg, docent, Sédertdrns hdgskola har i boken
"Administrationssamhallet” redovisat administrationens inverkan i offantlig

sektor;

"Alia tillgangliga studier och undersdkningar pekar mot att det administrativa
arbetet okar ach tar upp allt mer av arbetstiden for de anstdilda, inte minst
inom offentlig sektor. Det ska dokumenteras, skrivas rapporter,
utvarderingar och planer. Det ska deltas budgetméten, ges synpunkter pa
den nya kvalitetspolicyn eller s ska anstalida utsattas for revisorermas

Socialdemokraterma i Tyrest Adress Biirkbachsvdgen 37 rmnveln ) Postadress 135 41) Turesii
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granskande blickar. Det finns otaliga exempel pa klagomal fran olika hall
fran dem som arbetar i offentlig sektor att det administrativa arbetst tycks
6ka och stjal tid fran de ‘vanliga" eller "riktiga"” arbetsuppgifterna. Samtidigt
Sparas det alltmer pa det administrativa stodet j form av sekreterare eller
assistenter, vilket gér att administrativt arbate i allt stérre omfatining flyttar
ut pa varje anstalld, ett siags ‘amatdrisering” av det administrativa arbetet.”

De redovisar ocksa att i offentlig sektor har antalet chefer skat med 40 % de
senaste 10 aren,

Granskning och kvalitetsarbate tvingar de anstillda att producera alit fler
dokument for att kanske i fdrsta hand tilliredsstilla granskaren och friskriva
sig frén klander. Dokument produceras men det finns inte alitid kapacitet,
ork och tid att ta hand om all denna information.

Na&r sammanstaliningar, enkatsvar och redovisningar av insamlat material
frén personalen tas upp i ndmnder och styrelser i kommunen sa ar ofta
beslutal "att lagga redovisningen till handlingarna™ eller "att notera
informationen” utan att denna informationsinsamling alltid resulterar i
atgarder, poiitiska baslut eller farbaltringar av verksamheten.

Det finns sjélvkiart administration som ar nodvéndig fér att varje verksamhet
ska fungera men det kanske aven finns administrativa palagor och rutiner
som kan rensas bort fdr att underiatta far personalen.

Viss administration beror pé lagar och beslut tagna utaniér kommunen som
vii Tyresd inte kan paverka sa mycket, men vissa beslut som tas i nimnder

och styrelser gér att personalens tid dnny mer maste dgnas &t onddig
administration.

Vi foreslar darfor:

* att styrelser, nAmnder och forvaltningar i sina beslut férsoker
undvika att Idgga pa personalen i kommunens verksamheter onddig

administration

* att kommuniedningens kansli far i Uppdrag att se dver om delt finns
administrativa palagor som kan rensas bort

F&r den socialdemokratiska kommunfullméktfgegruppen

Ann Sandin-Lindgren  Helena Austas Susann Ronstrom

Sucidldemokraterna, Biurhbach s dgen 37 (qaveln . 133 40 Tyeesi
Telafun. 073921 77 1 E-post 5 ¢ Hemsida soctabdemokratesn se tvres
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ANSLAG/BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera atr anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-09-03
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdhi (M), ordférande
Mats Lindblom (FP)

Anita Mattsson (S)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotier (MP)

Ersattare

Andreas Jonsson (M), §§ 115-124 och 129
Anna Sweele (FP)

Helen Dwyer (C)

Anders Linder (8)

Marcus Obligado (V)

Ovriga
Bo Renman, kommundirektée, kommunledningskontoret
Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Jonas Jansfors, tf HR-chef, HR-enheten, § 115

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret, till och med § 120

Asa Danielsson, forv altningschef, socialférvaltaingen, §§ 115-118

Monika Larsson, forvaltingschef, barn- och utbildningsfSrvaltningen, §§ 115-118
Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontorer, dll
och med § 124

Maj Ingels Fagedund, sikerhetschef, kommunledningskontoret, dll och med §120

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Anki Svensson, ordférande barn- och utbildningsnimnden, barn- och utbildningsnimnden,

§§ 115-118

Franvarande
Anna Lund (KD)
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