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Sammanfattning

Projektet Slussen dar ett nddvéndigt projekt fér Stockholm. Da-
gens Slussen ar tekniskt uttjant och behdver rivas och byggas upp
fran grunden samtidigt som dversvamningsriskerna i Malaren &r
oacceptabelt htga. Arbetet med att ta fram en ny l6sning har
pagatt i ca 20 ar.

Ett genomforandebeslut fattades 2010 for projekt Slussen. Daref-
ter har en méangd forutsattningar férandrats eller klarnat efter ar-
bete med att minimera risker och att soka utgiftsbesparingar och
medfinansiering.

En oberoende expertgrupp har granskat projektet och lamnade sin
slutrapport i januari 2015. Efter granskningen och komplette-
rande utredningar har planeringsinriktningen fortydligats. Staden
ska verka for en minskning av biltrafiken éver Slussen och 16-
pande inarbeta forbattringar for cykel, gangtrafik och stadsbussar.
Den nya cykelbron ska breddas for att kunna hantera gaende och
cyklister med full funktionalitet med hogre trafikfloden med sikte
pa 2050. En vacker offentlig miljo och véarnade siktlinjer ska sak-
ras med hjalp av ett gestaltningsprogram och stadsbussarnas
framkomlighet ska prioriteras.

Forbattringar i utformning och funktionalitet ska rymmas inom
ram for den lagakraftvunna detaljplanen. Projektet ska halla nu-
varande tidsplan med byggstart 2016.

Syftet med projektet ar att ersatta dagens anlaggning med en ny
som &r anpassad efter var tids férutsattningar och krav. Overgri-
pande effektmal ar att Nya Slussen ska bli en kostnadseffektiv
och miljéanpassad anlaggning 6ver hela livscykeln. De tre ba-
rande funktionerna och deras specifika effektmal ar:

e Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och motas.

e Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm.
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e Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for
hela Mélardalen.

Nya Slussen omfattar nya gator och torg, park, ny bebyggelse
over och under mark samt broar mellan Sodermalm och Gamla
Stan. Konstruktioner i vatten omfattar kajer, tva nya avbord-
ningskanaler och en kombinerad sluss- och avbordningskanal
fran Malaren till Saltsjon. | projektet ingar ocksa framtagandet
och driftsattningen av en ny reglering av Mélaren.

Genomforandet kommer att paga till 2025. Fem évergripande
byggskeden kan urskiljas:
e Forberedande arbeten med lednings- och trafikomlagg-
ningar 2015-2016.
e Rivning av 6stra delarna, byggande av ny tillfallig buss-
terminal pa Stadsgarden. Ny konstruktion for Katarinava-
gen. 2016-17.
e Ostra kajerna, 6stra halvan av sluss och avbordningska-
naler, centrala delar och ny huvudbro klar 2019.
e Vastra delarna med S6dermalmstorg, fardig sluss och av-
bordning, ny bussterminal 2019-2023.
e Overdackning med Gstra delen av Stadsgardsledens tunnel
2023-2025.
Dérefter kan trafikanlaggningen tas i drift och Saltsjébanan l&g-
gas tillbaka samt nya byggnader 6ster om Katarinahissen
uppforas.

En ny detaljplan for bussterminalen i Katarinagaraget ar under
framtagande. | detta arbete ska sékerhetsfragor redas ut och alter-
nativa placeringar utredas. Miljédom for tillstandspliktiga arbeten
har &nnu inte vunnit laga kraft. Finansiering av bussterminalen
har klargjorts genom avtal med Landstinget (SLL) samt Nacka
och Varmdé kommuner, medan finansiering av Malarens regle-
ring annu inte ar sékerstélld.

Forutom dessa osakerheter ar projektet forknippat med tekniska
och genomférandemassiga risker, framst avseende grundlégg-
ningsforhallanden och arbetsmiljo.

Den langa genomforandetiden kombinerat med projektets kom-
plexitet medfor stor osékerhet avseende kostnadsutvecklingen.
Ekonomiska konsekvenser av projektets omgivningspaverkan ar
ocksa svarbedémd.

Investeringsanalysen enligt nuvérdesmetoden for projektet redo-
visar negativt nettonuvérde om 8 400 mnkr. De sammanlagda
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utgifterna i 16pande prisniva beréknas till cirka 12 100 mnkr och
inkomsterna till 2 200 mnkr (exkl férsaljningsinkomster).

Forsaljningsinkomsterna uppskattas i kalkylen till 760 mnkr. Be-
byggelsens omfattning och utformning ar dock osaker varfor ut-
formning och omfattning far utvecklas under projektets
genomfdrandetid.

Eftersom Slussen ar i daligt skick och fortlopande forsamras sam-
tidigt som Malarens 6versvdmningshot finns kvar ar det av vikt
att projektet kan fortséatta.

Bakgrund

Dagens trafik- och slussanldaggning vid Slussen fardigstalldes
1935 och &r efter 80 ars anvandning tekniskt uttjant. Arbetet med
att ta fram en ny 16sning for Slussen startade som en idétavling i
borjan pa 1990-talet. En ny detaljplan togs fram med ett pro-
gramarbete 2007 och plansamrad 2010. Ett genomférandebeslut
togs 2010. Projekteringsarbeten pabdrjades och en forsta system-
handling for projektet forelag 2013. Den forsta detaljplanen for
Slussen vann laga kraft 2013, medan en separat detaljplan for
bussterminal i Katarinaberget upphévdes 2014. Start-PM for att
paborja arbetet med en ny detaljplan for bussterminalen godkan-
des av Stadsbyggnadsnamnden 11 september 2014. Arbetet pagar
med sikte pa samrad hosten 2015.

En utforligare historik och sammanstélining av tidigare fattade
beslut framgar av bilaga 1.

Genomférandebeslutet 2010

Det gallande genomférandebeslutet for Slussen togs av kommun-
fullmaktige den 21 juni 2010 och innebar att ramen for totala
investeringsutgifter sattes till 8 000 mnkr. Beslutet avsag ocksa
att sla fast den grundlaggande strukturen for trafiken sa att den
inte skulle vara foremal for vidare utredning eller beslut. Till-
kommande bebyggelse skulle daremot utredas i det fortsatta de-
taljplanearbetet. Som barande tankar lyftes fram levande stads-
rum och ndra kontakt med vattnet i harmoni med platsens histo-
riska kvaliteter.

Projektets komplexitet betonades liksom osékerheterna avseende
saval tekniskt utforande, tidplan och finansiering. Saltsjobanans
blivande konvertering till tvarsparvag med slutstation i Katarina-
berget enligt en principéverenskommelse fran 2003 hade just
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ifragasatts, varfor man konstaterade stora osakerheter géllande
forutsattningarna for bussterminalen, vilken i det skedet forutsat-
tes byggas pa kajen. Regional eller statlig medfinansiering for
Mélarens vattenreglering forutsattes.

Beslutet forutsatte full finansiering fran Landstinget (SLL) for
byggande av bussterminal, men innebar inget inkomstkrav pa
grund av osakerhet avseende kommande byggratter.

Lagesredovisning oktober 2014 i exploaterings-
namnden

Efter valet 2014 gjordes en redovisning till exploateringsnamn-
den, dér laget i projektet presenterades. En kostnadsbedémning
presenterades utifran den systemhandling som fardigstalldes
2013. Efter beaktande av de forandringar som skett sedan genom-
forandebeslutet, kompletterat med sa kallad successiv kalkylering
och omfattande besparingsmal visade bedomningen pa en slut-
kostnad pa ca 9 115 mnkr.

Den foreslagna (och senare godkanda) finansieringséverens-
kommelsen om bussterminalen medgav dérutdver 6kade utgifter
om ca 890 mnkr. De 890 mnkr tillférdes projektet genom beslut i
kommunfullméktige i april 2015.

Darmed uppgar utgiften for bussterminallésningen till 1 800
mnkr samt till f6ljd av 6verenskommelsen om extern finansiering
ett inkomstkrav om 1 350 mnkr i I6pande penningvérde.

Granskning av oberoende expertgrupp

I november 2014 tillsatte kommunstyrelsen en oberoende expert-
grupp med uppdrag att granska projektet utifran 11 specifika fra-
gestéllningar. Under november 2014-januari 2015 levererade
projektet I6pande tidigare framtagna utredningar och beslutsun-
derlag till gruppen. De redovisade resultatet av sitt arbete den 31
januari 2015 i form av en rapport.

Gruppens uppgift var att ta del av de utredningar och underlag
som tagits fram inom ramen for Slussen-projektet och att granska
om befintliga beslutsunderlag &r rattvisande och om beslut déar-
med kunnat fattas pa relevanta grunder.

Synpunkter och forslag
I sin slutrapport konstaterar gruppen att besluten om projekt Slus-
sen i huvudsak vilar pa rattvisande underlag och rimliga bedom-
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ningar samt att beslut tagits pa relevanta grunder. Gruppen pekar
pa vissa fragor som kraver fortsatt och ytterligare uppmarksamhet
i den fortsatta utvecklingen av projektet.

En fraga galler mojligheterna att renovera befintlig anlaggning.
Det anses av expertgruppen som svargenomfarbart och mycket
svart att motivera ekonomiskt. Nagra omraden som ytterligare
bor utredas enligt expertgruppen &r bland annat dimensioneringen
for bil- och busstrafik i forhallande till andra trafikslag. En sam-
lad analys utifran samtliga trafikslag som tar sin utgangspunkt i
stadens framkomlighetsstrategi bor darfor goras. | jamforelse
med dagens Slussen bedoms trygghet och tillganglighet for ga-
ende och cyklister vara battre i nya Slussen, men ytterligare for-
béattringar kan géras inom nuvarande detaljplan. Vidare lyfts fram
att sakerhetsaspekter bor prioriteras i det fortsatta arbetet med
planeringen for bussterminalen.

Expertgruppen konstaterar att projektet engagerar manga manni-
skor, bade nar det galler trafiklésningen och platsens utformning i
ovrigt. Darfor rekommenderar de bland annat ett fordjupat ge-
staltningsprogram. Vidare konstaterar gruppen utifran namndens
lagesredovisning 2014 att projektets kostnader okat, att riskpasla-
get, det vill sdga marginalen for eventuella hdogre kostnader, an-
ses for 1agt och att ett antal strategiska forandringar har skett.
Déarfor rekommenderas ett reviderat genomférandebeslut. Det ar
ocksa viktigt att fragor kring finansiering av regleringen av Mala-
rens vattennivaer och bussterminalen sakerstalls.

Paverkan pa fortsatt arbete

Expertgruppens arbete avslutades i och med slutredovisningen.
Under varen har darefter resultatet analyserats tillsammans med
Stadsledningskontoret.

Manga av de potentiella forbattringar som framkommit av ex-
pertgruppens granskning och det efterféljande utredningsarbetet
ligger till grund for detta forslag till reviderat genomférandebe-
slut, exempelvis tydligare prioritering av kollektivtrafik och
cyklar. Projektets riskpaslag har ocksa justerats utifran gruppens
synpunkter.

En justerad planeringsinriktning innebar bland annat att:
e Stockholm stad ska verka for en minskning av antalet for-

donsrorelser 6ver Slussen till hogst 20 000 per dygn nér pro-
jekt Nya Slussen 6ppnas. Denna malsattning forutsatter saval
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egna som externa atgarder i syfte att minska biltrafiken. Detta
maojliggor en mer funktionell detaljutformning av trafiklos-
ningarna inom Slussen.

e Alternativa forbattringsatgarder for cykel, gangtrafik och
stadsbussar ska arbetas fram och I6pande inarbetas i
projektet.

e For fullgod funktionalitet for gdende och cyklister ska cykel-
bron och rampen upp fran Stadsgarden anpassas sa att kon-
flikter minimeras och ges en bredd som haller for de fléden
som beréaknas ar 2050 for bade gaende och cyklister. En
breddning av bron ska goras i syfte att klara hogre trafikflo-
den. En 16sning ska tas fram for att hantera den konfliktyta
som uppstar i motet dar rampen kommer upp och moter dem
som redan &r pa cykelbanan.

e Ett gestaltningsprogram ska tas fram i syfte att skapa en
vacker offentlig miljo och vérna siktlinjer. I gestaltningspro-
grammet ska extra tyngd laggas pa att forbattra gestaltning
och offentligt rum vid S6dermalmstorg och de sa kallade
C-husen.

e Stadsbussarnas framkomlighet ska forbattras och prioriteras i
korsningen mellan huvudbron, Munkbron och Skeppsbron.

Projektets omfattning

Forslag till omfattning, allmant

Nya Slussen omfattar nya gator och torg, kajer och park, ny be-
byggelse samt broar mellan Sédermalm och Gamla Stan. Séder-
malmssidan omfattas av flera olika plan, dels torgplanet som ut-
gor gatuplanet dels underbyggda ytor pa mellanplan och kajplan.
Ovan mark, pa torgplan, redovisas nya byggratter med méjlighet
for olika andamal, t.ex. handel, kontor och kultur. Pa de undre
planen finns utrymmen fér handel, service, trafikandamal och
kollektivtrafik. | projektet ingar ocksa upprustning av vissa be-
fintliga anldggningar, exempelvis Lokattans trappa, som &r i
mycket daligt skick, och Borgmastartrappan, samt omlokalisering
av befintliga funktioner. En ny underjordisk bussterminal an-
laggs i Katarinaberget.

I nya Slussen byggs tva nya avbordningskanaler samt en kombi-
nerad sluss- och avboérdningskanal fran Maélaren till Saltsjon,
samt en ny fiskvandringsvag i gamla Nils Ericsonslussen med
tillhdrande konstruktioner i vatten.
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Kaiplan

Figur 1: de tre olika planen i Slussen

| projektet ingar ocksa framtagandet och driftsattningen av en ny
reglering av Mélaren for samtliga avtappningspunkter i Stock-
holm och Sédertalje samt erforderliga erosionsskydd pa anlagg-
ningar uppstroms.

Geografiska granser

Sedan det gallande genomforandebeslutet har projektets geogra-
fiska omfattning forandrats, framst med anledning av den ute-
blivna konverteringen av Saltsjobanan till snabbsparvag med
slutstation i Katarinaberget.

Projektets omfattning i Slussenomradet i Stockholm sammanfall-
ler i stort med granserna for de tva detaljplaner som tagits fram
gallande Slussen, huvudplanen samt detaljplan for busstermina-
len i Katarinaberget samt de delar i Slussenomradet som omfattas
av miljodomsansokan. Projektet &r indelat i tre geografiska om-
raden, Berg, Land och Vatten.

Projekt Slussen
Reviderat genomférandebeslut
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Vatten

Figur 2: Projektets tre delomraden

Anléaggningsatgarder for den nya regleringen gors foérutom i Slus-
senomradet aven i en kulvert i Sédertélje samt i Hammarby ka-
nal. Erosionsskydd utfors for ett stort antal kajer, sjéledningar
och brofundament fran Slussenomradet upp till Almare-Stéaket
och Tappstrém.

Projektets paverkansomrade stracker sig fran Malarens strander
ut till Oxdjupet i Stockholm skérgard, med anledning av den nya
regleringen av Malaren.

Figur 3 nedan: Projektet omfattar Méalarens strander och delar av Stockholms
skargard med anledning av den nya regleringen.
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Tekniska/avtalsmassiga granser

Granssnitt finns mellan projektet och saval interna som externa
parter sasom SLL (se separat avsnitt), Stockholm Hamnar, led-
ningsdragande verk, Trafikverket, kommande exploatorer

med flera.

Genomférandeavtal behdver traffas med de ledningsdragande
verken. Exempel ar Stockholm Vattens (SVAB) tunnel pa platsen
for den nya bussterminalen. Tunneln behdver flyttas till ett nytt
lage. Anvandning av den blivande sjokulverten behover ocksa
avtalsregleras. Byggnader ovan torgplan som markanvisats till
annan part ingar inte i projektet.

Byggnaden kring Katarinahissen ingar i projektet, liksom de pub-
lika kopplingarna mellan kajplan och torgplan. De nya publika
glasade byggnaderna pa Sédermalmstorg ingar inte i det géallande
genomfdrandebeslutet, men behdver uppforas integrerat med
ovriga arbeten. De foreslas darfor inga i projektet, se separat av-
snitt under Ny bebyggelse nedan. Fardigstéllandet av handelsy-
torna ombesorjs och bekostas av blivande agare.

For att infora flodesreglering i Norrstrom i den nya regleringen
av Malaren under driftstiden maste Riksbrons maskineri och styr-
system byggas om samt styrsystemet kompletteras for Stallka-
nalsluckan. Detta arbete utfors och bekostas av Stockholms
Hamn i samarbete med Trafikkontoret nar Slussenprojektet ar
klart. Arbetet ingar alltsa ej i projekt Slussen.

Genomfoérandet av Slussen sammanfaller med andra viktiga
infrastrukturprojekt. Trafikverket har i samband med planeringen
for Getingmidjan tagit initiativ till samordning med saval Trafik-
kontoret och Slussen som Statens Fastighetsverk och SLL:s arbe-
ten med Soderstromsbron.

Avtal om Katarinahissen har traffats med Folksam/Tranbodarne
11 KB. Staden blir framover deldgare i hissen inklusive gangfor-
bindelsen till Mosebacke. | projekt Slussen ingar att rusta upp
staltornet och sjélva hissen, medan Folksam atar sig att rusta upp
resterande delar. En gemensamhetsanlaggning ska bildas for
framtida drift och underhall av anlaggningen.

Regeringskansliet gav den 17 september 2010 den sarskilda utre-
daren Ingemar Skog0 i uppdrag att bitrada Forsvarsdepartementet
for att underlatta en effektiv process for samrad och klarlaggande
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av fragor rorande ansvarsférdelning och finansiering for en ny
reglering av Mélaren. Uppdraget slutredovisades i december
2012 till Forsvarsdepartementet (Diarienr 20100/113/SSK).

Enigheten om behovet av ny regleringen var stort. Ingen av de
foreslagna medfinansiarerna hade nagra invandningar mot den
foreslagna regleringen och darmed sammanhéangande ombyggnad
av Slussen. Flertalet kommuner forklarade sig dock inte beredda
att skriva pa en avsiktsforklaring om medfinansiering. Det
frdmsta motivet var att kommunerna anser att finanseringen
ar/bor vara ett statligt ansvar. Det fanns dven synpunkter pa
sjalva fordelningsnyckeln.

Tva kommuner utéver Stockholms kommun och Trafikverket var
vid tidpunkten beredda att medfinansiera den nya regleringen. |
nagot fall med villkoret att &ven Gvriga skriver under avsiktsfor-
klaringen. Stockholms kommuns skulle enligt den statliga for-
handlingsmannens forslag sta for 340 av totalt 900 mnkr. Detta
berdknat utifran en fordelningsnyckel baserad pa nytta for befint-
lig och planerad bebyggelse, statlig infrastruktur och
dricksvatten. Uppdraget resulterade inte i en gemensam finansie-
ringslésning for den nya regleringen.

Avtal med landstinget (SLL) beskrivs i separat avsnitt nedan.

Administrativa granser

Trafikkontoret ansvarar for drift och underhall av befintlig an-
laggning samt for Malarens reglering under byggtiden. Detta gal-
ler d&ven Malarens reglering. Vartefter anldggningen fardigstalls
overldmnas godkand anlaggning till Trafikkontoret, Fastighets-
kontoret och eventuella externa anldggningségare.

Avtal med Landstinget (SLL)

En av Slussens viktigaste funktioner ar att vara en nod for kollek-
tivtrafiken. Stadens relation med landstinget (SLL) &r dérfor av
central betydelse for projektet. Aldre géllande avtal med SLL och
SLLs verksamhet i Slussenomradet beskrivs i bilaga 1.

Avtal med SLL om Slussens ombyggnad

En dverenskommelse om finansiering av bussterminalldsning for
Ostsektorn tecknades sommaren 2014 mellan SLL, staden samt
Nacka och Va&rmdd kommuner och har efter godkannande i
kommunfullméktige den 20 april 2015 givit de ekonomiska ra-
marna for ett genomférande av bussterminal i Katarinaberget.
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Finansieringsdverenskommelsen innebar, jamfort med gallande

genomforandebeslut, att staden atar sig att bekosta en betydande
del av bussterminalen och dessutom bekostar nddvandiga provi-
sorier for kollektivtrafiken utdver vad som foljer av géallande av-
tal med SLL.

Avtalet innebér att staden tar fram detaljplan, star for mark-
atkomst och bygger bussterminalen pa uppdrag av SLL. Over-
enskommelsens definition av bussterminalen i Katarinaberget
bygger pa funktioner avseende bl.a. antal platser for ankom-
mande, avgaende samt sa kallade regleringsplatser.

Finansieringen innebdr kortfattat att staden och SLL star for var-
dera 25 procent och staten genom lansstyrelsen for 50 procent av
den kalkylerade kostnaden, 1 430 mnkr, reglerat med KPI. Lans-
styrelsen har i lansplanen beslutat att avsatta 300 mnkr. Om reste-
rande medel inte skulle komma att inrymmas trader Varmdo
kommun in med 20 procent och resten delas av staden och SLL.
Om kostnaderna Overstiger grundfinansieringen ska overstigande
kostnad finansieras av SLL till 60 procent och staden till

40 procent.

Beslutet i kommunfullmé&ktige innebar att projektets utgift utoka-
des med 890 mnkr for bussterminalen, totalt 1 800 mnkr i 16-
pande penningvérde samt att ett inkomstkrav faststélldes till

1 350 mkr i I6pande penningvarde. Overenskommelsen innebar
vidare att da anlaggningen ar fardighyggd éverfors denna till
SLL. Stadens delfinansiering om 450 mnkr &r att betrakta som en
evakueringsersattning.

Overenskommelsen anger ocksé att SLL bekostar upprustning
och aterlaggande av Saltsjobanan samt forberedelse for sparvag
over Slussens 6vre plan. Upprustning av tunnelbanestationen
ingar inte i dverenskommelsen.

Arbete pagar nu med att ta fram ett genomférandeavtal mellan
staden och SLL, vilket ndrmare ska reglera byggandet av buss-
terminalen och dévriga Slussen.

Ny bebyggelse

Handelsplats

Platsen under Katarinavégen ar knutpunkten mellan Saltsjobanan
och norra tunnelbaneentrén. De ytor som uppstar i utrymmet ar
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tankta att fyllas med handel som ett led i att skapa en mer levande
och trygg plats.

I mars 2008 fattade exploateringsnamnden beslut om att markan-
visa 35 000 kvm under mark for handel till Destination Slussen
AB, ett fastighetsutvecklingsbolag saméagt av KF Fastigheter och
Gyllenforsen Fastigheter (Folksam), vilket dven forutsattes i det
géllande genomforandebeslutet. Under detaljplaneprocessen
krympte omfattningen av handelsytorna, och under det efterfol-
jande arbetet med att ta fram en systemhandling visade sig ut-
formningen av handelsytorna inte vara tillrackligt barkraftig och
gav inte tillrackligt god ekonomi for handel. Samarbetet med
Destination Slussen avslutades darfor sommaren 2012,

| projektet anlitades darefter egen handelsexpertis for att fa kon-
troll 6ver processen via en forstudie. Ett antal mojliga forbatt-
ringar identifierades, vilka beddmdes kunna ge sa goda effekter
att forutsattningar kunde ges for en barkraftig handel.

Den nya handelsplatsen blir en integrerad del av konstruktionen
som bar upp Katarinavagen, och de olika funktionerna separeras
med hjalp av tredimensionell fastighetsbildning. Den konstrukt-
ionsmaéssigt integrerade stommen byggs av staden medan fardig-
stéllandet av handelsplatsen med butiksfronter, butiksindelning,
ytskikt pa allmanna ytor och hyresgéstanpassning etc. utfors

av koparen.

Under den nya huvudbron kommer dessutom lokaler att kunna
byggas for restaurang eller café. Stommen, det vill séga yttervag-
gar, byggs inom ramen for projektet, medan fardigstéallande forut-
sétts goras av kodparen till handelsplatsen. Ytorna kommer dock
inte att avyttras utan forutsatts dgas av staden och upplatas

med nyttjanderétt.

Byggnader pa Sédermalmstorg

Nya publika byggnader pa Sédermalmstorg finns redovisade i
detaljplanen for att uppna en bra funktion och helhet pa platsen.
Byggnaderna ingar inte i det gallande genomforandebeslutet fran
2010, dar endast kostnaderna for den underliggande tunnelkon-
struktionen finns med.

Under systemhandlingsprojekteringen av omkringliggande ut-
rymmen och funktioner har det blivit uppenbart att det ar en for-
del om byggnaderna och tillhérande undermarksfunktioner pro-
jekteras och byggs integrerat med resten av projektet. Byggna-
dernas funktion och dvergripande gestaltning ger viktiga
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forutsattningar for ett effektivt arbete med utformning av platsen
och direkt avgorande for planering av tex cykeltrafiken 6ver So-
dermalmstorg samt mojligheten att iordningstélla grundlaggande
funktioner sasom trappor, hissar och rulltrappor for forflyttning
mellan nivaerna i omradet.

For att pa basta satt 16sa nodvandiga funktioner pa platsen bor i
alla fall inledningsvis staden vara &gare av husen. Pa sa satt gar
det att I6sa transport med rulltrappor och hissar genom det cen-
trala huset, men ocksa att fa en attraktiv utformning av de offent-
liga rummen. Forslaget i detta beslut ar saledes att staden bygger
husen inom ramen for projekt Slussen fast i mindre omfattning &n
tidigare skisserat. Utformningen styrs ndrmare i kommande
gestaltningsprogram.

Markanvisning

Markanvisningsavtal har tecknats med Atrium Ljungberg AB och
med Folksam/Tranbodarne 11 KB om de nya kontorshusen pa
den blivande 6verdackningen av Stadsgardsleden. De nya kon-
torshusen kan uppforas av respektive byggherre efter det att sta-
den fardigstallt underliggande konstruktioner och gemensamma
anlaggningar. Omfattning och utformning av eventuell bebyg-
gelse styrs i kommande exploateringsavtal och bygglov.

Ekonomiska konsekvenser for staden
Inledning

Kontoret redovisar har de ekonomiska forutsattningarna for pro-
jektet enligt nuvardesmetoden och vilka budgetkonsekvenser
projektet medfor.

Beddmd kostnad for planerad anldggning med redovisad omfatt-
ning uppgar till 12 100 mnkr.

Projektets kostnadsbedémning har utgatt fran intentioner och
anlaggningar redovisade i detaljplanen for nya Slussen, med &nd-
ringar och tillagg som framarbetats under den utvecklade projek-
teringen och beslutsprocessen for projektet, inklusive planerad
anlaggning for bussterminal i Katarinaberget.

Forandring fran genomforandebeslut 2010
Det géllande genomforandebeslutet innebér att ramen for pro-
jektets totala investeringsutgifter & 8 000 mnkr.

Den nu uppdaterade bedémningen av projektkostnaden, 12 100
mnkr, jdmfort med tidigare beddmningar beror bl.a. av
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senarelagda genomforandetider, utdragen projekttid, tidsforskjut-
ning i arbetet med bl.a. planprocessen for bussterminalen i Kata-
rinaberget, fordjupad detaljniva i projektering vilket medfort
storre kunskap kring risker och tekniska svarigheter, samt fran
tillkommande anldggningsdelar och funktioner. Den enskilt
storsta forandringen &r att den tidigare planerade bussterminalen
pa kaj flyttats till ett lage i Katarinaberget pa grund av dels krav
pa okat antal hallplatser och dels dkat utrymmeskrav for Saltsjo-
banan. Bussterminalen ar externt finansierad till 75%. Tillkom-
mande funktioner ar bland annat Lokattans trappa, utvecklad
gang- och cykelbro, utvecklad dverdackning med park i 6stra
delen av omradet, utvecklade torgytor pd Sodermalmstorg. Ok-
ningen av kostnaderna fran lagesredovisningen bestar framst i att
uppsatta besparingsmal inte kunnat nas, att projektets omfattning
Okats, att tidsforskjutningar skett och att riskreserven utokats.

Fran genomforandebeslutet har entreprenadkostnaderna 6kat fran
3 700 mnkr till 5 127 mnkr. Okningen beror utéver ovan redovi-
sade omfattningsforandringar dels pa prishéjning fran kostnads-
lage november 2009 till kostnadslage januari 2015 och dels pa att
kunskapen om projektet idag &r storre avseende projektets tek-
niska utmaningar.

Byggherrekostnaderna har paverkats av de utdragna processerna
kring projektet fran starten till planerad byggstart 2016. Bl.a. har
ett flertal omtag gjorts under planeringsarbetet. Den 6kade om-
fattningen ger ocksa utdkad projektledning och projektering.

I enlighet med expertgruppens utlatande har riskreserven anpas-
sats mot projektets riskniva. Expertgruppens slutsats var att av-
sattning for att mota projektets risker var avsevart for 1ag i relat-
ion till projektets verkliga riskniva. | den nu foreslagna riskreser-
ven har en rimligare vardering gjorts for att mer proportionerligt
mota kvarstaende risker i projektet sa som geoteknik, avtalsforut-
sdttningar med externa parter, ersattningar, arkeologi etc. Aven
beddmning av projektets osakerheter &r battre anpassad mot verk-
liga forutsattningar och har inkluderats i riskavsattningen. Risker
och osékerheter beskrivs narmare under avsnitt ekonomomiska
osakerheter. Som grund for det nu géllande genomforandebeslu-
tet fanns en vardering av da kanda osakerheter och risker, en var-
dering som med dagens kunskap om projektet har visat sig i vara
kraftigt underdimensionerad.
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Forandringar av projektkostnaden fran niva redovisad i genomfo-
randebeslut 2010 (8 000 mnkr) niva i Lagesredovisning 2014

(9 115 mnkr) och uppdaterad projektkalkyl 2015 (12 100 mnkr)
fordelas enligt:

Skillnader mellan genomférandebeslut 2010 till lagesredovisning
2014 (8 000 mnkr- 9 115 mnkr):

e Bearbetning plansamrad 250

e Tidsforskjutning 350

e Okade entreprenadkostnader 275

e Mer omfattande utredningar mm 240
Delsumma férandring 1115 mnkr

Skillnader mellan lagesredovisning 2014 till beddmd projekt-
kostnad 2015 (9 115 mnkr — 12 100 mnkr):

e Forandrad byggherrekostnad 100
e Utdkad entreprenadkostnad
o Utvecklad gang- och cykelbro 50
o0 Lokattans trappa, renovering 50
0 Byggnader S6dermalmstorg 180
o Ej uppnadda sparkrav 400
e Forandrad projekttid (index) 625
e Bussterminal
0 Bussterminal merkostnad 650
o Foréndrad tid (indexkostnad) 240
e Anpassad riskreserv 690
Delsumma férandring 2985 mnkr
Summa férandring 4100 mnkr

Nedlagda kostnader

Nedlagda kostnader innefattar alla kostnader fran tavlingen
2003/2004 till och med december 2014. De sammanlagda utgif-
terna i I6pande prisniva beraknas till ca 12 100 mnkr, varav

1 701 mnkr ar utgifter fére ar 2015, dvs. redan nedlagda utgifter.
Utgifterna avser bland annat forvarv av fastighet, utredningar
relaterade till utformning, tekniska lésningar, konsekvensanalyser
och miljddomsansokning, dvergripande projektering, entrepre-
nadarbeten (forberedelser infor byggstart t ex ledningsomlégg-
ningar, rivningar, provisorier mm).
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Kostnaderna fordelas som foljer:

e Projektkontor 33 mnkr

e Kommunikation 59

e Tillstdndsansokan miljo 159

e Projekt- och projekteringsledning 302

e Utredningar 80

o Arkitekter (inkl. LA) 240

e Tekniska konsulter 505

e Entreprenader 293

e Fastighetsforvarv 30

e Summa 1701 mnkr

Resultat av investeringsanalys enligt nuvardes-
metoden

Investeringsanalysen enligt nuvérdesmetoden tar hansyn till
kommande investeringar fr.o.m. beslutstillfallet i I6pande priser
och beaktar de ekonomiska konsekvenserna bade for investering-
ar, driftkostnader och intakter.

Investeringsanalysen enligt nuvérdesmetoden for projektet redo-
visar ett negativt nettonuvarde om 8 400 mnkr.

Marken som markanvisats for blivande kontorshus avses
att séljas.

Redovisade utgifter forutsatter en arlig prisutveckling om 5 pro-
cent. Projektet har darutéver gjort en bedémning av olika risker i
projektet. Projektets risker ar fortsatt pa hog niva varvid kalkyle-
rad riskniva i projektet motsvarar 1 550 mnkr. Projektet har hog
komplexitet vilket medfor att trots en stor mangd arbete har ut-
forts i utredning och projektering kvarstar ett antal storre insatser
for att hitta mojliga l6sningar till manga av de tekniska utma-
ningar projektet star infor.

Investeringsinkomsterna beraknas till ca 2 200 mnkr exklusive
markforsaljning. Detta forutsatter en bussterminal finansierad
enligt beslutad 6verenskommelse och delfinansiering av avbord-
ning. Enligt traffad éverenskommelse kring bussterminalen skall
75% av kostnaden finansieras av 6vriga parter vilket motsvarar
ca 1 073 mnkr. Darutdver forutsatter projektet att SLL finansierar
arbetet med Saltsjébanan med minst 300 mnkr. Intékter utgors
saledes i huvudsak av medfinansiering enligt 6verenskommelse
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kring Bussterminal, markforsaljning for de tva kontorshyggrét-
terna och handelsetablering under Katarinavagen samt statlig och
kommunal medfinansiering av avbordningsfunktionen

for Malaren.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsaljningsinkomster
Investeringsutgifterna for projektet berdknas till ca 12 100 mnkr
och investeringsinkomsterna till ca 2 200 mnkr i I6pande pris-
niva. Utfallet dver aren beréknas bli enligt nedanstaende tabell:

Budgetkonsekvenser Ack

Investering to.m.

Mnkr 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 Senare Totalt
Utgifter inkl. forvarv (-) -1701,3( -364,7| -733,2| -899,5| -968,3 -7433,9 -12 100,9
Inkomster (exkl. forséljning) 48,5 0,0 0,0 00 2122 1939,5 2200,2
Nettoutgift (-) /-inkomst -1652,8( -364,7| -733,2| -899,5| -756,1 -5494,3 -9.900,7
Forsaljningsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 760,5 760,5

Stadens utgifter/inkomster for exploatering bedéms kunna finan-
sieras via exploateringsnamndens investeringsbudget for ar 2015.
Behov av medel for aren darefter far beaktas i namndens kom-
mande budgetarbete.

Projektets investeringsinkomster utgors framst av medfinansie-
ring fran externa parter. SLL medfinansierar bussterminalen i
Katarinaberget och Saltsjobanan (se avsnittet Avtal med lands-
tinget ovan), enligt finansieringséverenskommelsen fran april
2015. Statlig och kommunal medfinansiering forvantas for att
sékra avbordningen av Mélaren. De markanvisade kontorsbygg-
ratterna samt kommande markanvisning av handelsytor férvantas
bidra med markforsaljningsinkomster.

Inkomster (2 200 mnkr) i tabell ovan férdelas enligt:

e Bussterminal 1 073 mnkr
e Saltsjobanan 300 mnkr

e Avbordningsanlaggning 560 mnkr

e Index 219 mnkr

e Realiserade inkomster 48 mnkr

Driftbudget

De beraknade drift- och underhallskostnaderna inom trafiknamn-
dens och stadsdelsnamndens ansvarsomraden berdknas efter ge-
nomforandet uppga till ca 35 mnkr per ar varav driftskostnad ca
15 mnkr per ar. Underhallskostnaderna bedéms inte vara sarskilt
omfattande nar anlaggningen ar ny men kommer att uppsta och
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oka lopande eftersom anlaggningen aldras. Driftskostnaderna av
anlaggningens dveryta bedoms 6ka nagot da storleken forandras i
den nya anlaggningen. Driftskostnader avser t ex renhallning,
belysning, inspektioner och kontroller. Okad andel rérliga funkt-
ioner sa som bidrar till rulltrappor, hissar, tunnel samt avhord-
ningsanlaggning medfor 6kade drift- och underhallskostnader. |
ovanstaende bedomning forutsatts att drift och underhall av de
nya byggnaderna pa Sodermalmstorg Overtas av framtida agare.

Den arliga kapitalkostnaden for exploateringsnamnden kommer
att uppga till 466 mnkr det forsta aret och minskar darefter nagot
genom avskrivningar.

Ekonomiska osakerheter

Ett antal faktorer paverkar projektets ekonomi bade direkt i att
risker faller ut och indirekt genom forseningar och tidsférskjut-
ningar. Ett antal risker har identifierats i tidigt skede och kvarstar
som direkt projektpaverkande risker:

e Geotekniska forutsattningar och stora osékerheter kring
forhallanden och tekniska I6sningar

e Fdrseningar och merkostnader till foljd av arkeologiska
undersokningar med erfarenhet fran pagaende forbere-
dande arbeten (ledningsomlé&ggning)

e Hoga vattenstand i Mélaren

e Stor konkurrens i marknaden om resurser (entreprenad-
upphandlingar samt évriga upphandlingar av ex experter
och ledningsfunktioner).

e Ersattningar och skadestand till fastighetsagare och
sakagare

e Tillstand och detaljplaner ej erhalls eller antas

e Ejavtalade forutsattningar kring medfinansiering SLL,
Ledningsagare mm

e Tidsforskjutningar

e Komplicerad samordning och produktionsplanering med
forhojda arbetsmiljorisker

e Gransdragningar och férdelning mellan andra intressenter

e Formella juridiska processer t ex planprocessen for buss-
terminalen i Katarinaberget

| detta sammanhang ar risker (projektreserv) en bedémning av
dels kostnader som kan och till olika sannolikhet kommer att falla
ut baserat pa identifierade risker, och dels pa osakerhet i underlag
for delar av anldggningen och antagna forutsattningar som
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fortfarande ej kunnat definieras fullt ut pa grund av projektets
komplexitet. Dessa osakerheter innefattar bland annat:

e Markatkomst

e Erséttningar

e Skadestand

e Arkeologi

e Geoteknik/grundlaggning
e Utformning

e Ovrigt

Vérderad storlek pa osakerheter och risker ar i dagslaget ca 1 550
mnkr vilket motsvarar ca 23 procent av den totala entreprenad-
och byggherrekostnaden. Nivan ar battre anpassad for radande
situation och skede i projektet i forhallande till bedomd omfatt-
ning av kvarstaende risker och osékerheter. Den ar dessutom i
paritet med expertgruppens rekommendationer som forordade ett
riskpaslag pa mellan 20-25 procent.

Utover ovanstaende tillkommer fortfarande oklara finansierings-
fordelningar vilket kan innebédra minskade intékter alternativt
andrad omfattning i de fall 6verenskommelser ej kan traffas med
berdrda parter.

Slutsats - ekonomi

Fordjupad kunskap om de tekniska forutsattningarna i 6nskad
anlaggning, tillkommande funktioner och anlaggningsdelar som
tidigare ej inkluderatas i projektbudget samt tidsforskjutningar
har forandrat den ekonomiska bedémningen av projektet jamfort
med genomforandebeslutet 2010. Bedomning av projektets
kostnad &r i dagsléaget 12 100 mnkr varav 1 550 mnkr harror till
kvarstaende osakerheter och risker vilket motsvarar 23 procent av
entreprenad och byggherrekostnader. Ca 2 054 mnkr harror till
prisutveckling pa grund av projektets langa ledtider och 1 701
mnkr upparbetade kostnader.

Sammanstéllning:

e Upparbetat 1 701 mnkr
e Entreprenadkostnader 5127 mnkr
e Byggherrekostnader 1 668 mnkr
e Risk 1 550 mnkr
Delsumma 10 046 mnkr
e Index (uppréknat med 5 procent) 2 054 mnkr
Totalsumma 12 100 mnkr
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Hur projektet uppfyller stadens mal

Effektmal

Effektmalen beskriver malsattningen for den nya anlaggningens
funktion samt hur slutanvandaren, d.v.s. medborgarna samt de
som passerar eller besoker Nya Slussen, ska uppleva den.

Overgripande effektmal ar att Nya Slussen ska bli en kostnadsef-
fektiv och miljéanpassad anldggning 6ver hela livscykeln.

Foljande specifika effektmal finns for de tre barande funktionerna
i nya Slussen:

Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och motas

Nya Slussen ska vara en framkomlig, tillganglig och séker an-
laggning for alla trafikslag.

Platsen ska &ven vara en modern, funktionell och effektiv knut-
punkt for kollektivtrafiken.

Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm
Nya Slussen ska vara en attraktiv del av staden dar vattenrummet
ar tillgangligt och det finns trygga platser att vistas pa.

Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for hela Malar-
dalen

Nya Slussen ska minska risken for éversvamningar runt Malaren.
Nya Slussen ska minska risken for laga vattenstand i Malaren och
forhindra saltvattenintrangning.

Projektets koppling till stadens mal beskrivs nedan 6versiktligt.
Mer detaljerad beskrivning framgar av bilaga 1.

Projektet och "Promenadstaden”

Promenadstaden lagger fast flera olika stadsutvecklingsstrategier
for Stockholms framtid. | stadens centrala delar pekas ett antal
strategiska omraden och samband ut, bland annat Slussen. Pro-
menadstadens strategi for Slussen utgar fran de mal som finns
framtagna for projekt Slussen.

Trafik

Slussen ar en viktig nod for kollektivtrafik, cyklister och gaende
mellan Sédermalm och de norra stadsdelarna och for bilar mellan
Sodermalm och Gamla Stan.
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Planeringshorisonten dr 2030 nar det géller detaljutformning av
trafikens infrastruktur i Slussen, eftersom det ar den tid som kan
overblickas for forutsattningar som bostadsbyggande, tunnelba-
nelinjer mm. I den man det ar mojligt gors antaganden for langre
tid, fram till 2050, utifran stadens malsattning att biltrafiken ska
fortsatta att minska medan kollektivtrafikresande och cyklar okar.

Det ar framfor allt viktigt att bygga en anlaggning som kan for-
andras for kommande behov genom att omdisponera ytorna, na-
got som gallande detaljplan ger utrymme for.

Det &r viktigt att ge busstrafiken hdg prioritet i nya Slussen. Ma-
let &r att behalla och forbéattra dagens framkomlighet for busstra-
fiken trots att antalet bussavgangar beraknas dka. Stadsbussarnas
framkomlighet ska forbattras och prioriteras i korsningen mellan
huvudbron, Munkbron och Skeppsbron. En av de storsta utma-
ningarna ar korsningen Hornsgatan/Goétgatan, dér ett stort cykels-
trak korsar ovrig trafik. Alternativa forbattringsatgarder for cy-
kel, gangtrafik och stadsbussar ska arbetas fram och I6pande in-
arbetas i projektet.

Katarinavagen och Hornsgatan utformas for en tillaten hastighet
om 30 km/tim medan Stadsgardsleden bor ha en hogre
hastighetsbegransning.

For fullgod funktionalitet for gdende och cyklister ska cykelbron
och rampen upp fran Stadsgarden anpassas sa att konflikter mi-
nimeras och ges en bredd som haller for de floden som beraknas
ar 2050 for bade gaende och cyklister. En breddning av bron ska
goras i syfte att klara hogre trafikfléden. En I6sning ska tas fram
for att hantera den konfliktyta som uppstar i motet dar rampen
kommer upp och méter dem som redan ar pa cykelbanan.

Gang- och cykelstraken samt vistelseytorna pa Sdermalmstorg
kommer att utredas vidare utifrdn ambitionerna i Oversiktpla-
nen/Promenadstaden och Framkomlighetsstrategin.

Under byggtiden anlaggs en temporar vandplats pa Katarinava-
gen i hojd med Glasbruksgatan for att mojliggora en andhallplats
for busslinje 71. Dagens mojlighet att vanda bussar pa Soder-
malmstorg, exempelvis for ersattningsbussar, forsvinner i Nya
Slussen. Darfér utreds vidare mojlighet att permanenta vandplat-
sen pa Katarinavagen.
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Den nya bussterminalen i Katarinaberget &r planerad som en
séckstation for Nacka-Varmdobussarna. Det finns flera busslinjer
som kor genom staden pa Stadsgardsleden utan att angdra Slus-
sen. Fragan om de passerande bussarna ska kunna angdra termi-
nalen kommer att studeras vidare tillsammans med
Trafikforvaltningen.

Stadsliv
Nya Slussen ska vara en attraktiv del av staden dar vattenrummet
ar tillgangligt och det finns trygga platser att vistas pa.

Vattentorgets frigjorda vattenspegel blir val synlig, den nya Kata-
rinaparken erbjuder 6ppna vyer och man kommer néra vattnet
langs de nya kajerna med attraktiva sittplatser och som kantas av
publika lokaler. Gangstrakens tillganglighet sékras med rulltrap-
por och hissar. FOr ytskikt och belysning véljs attraktiva och ro-
busta I6sningar.

De nya publika lokalerna och den nya handelsplatsen bidrar med
attraktivitet till stadslivet i 1angs kajer, park och torg samt i knut-
punkten under mark och den stora mangden cyklister och bra
parkeringsmajligheter for cyklar ger ett viktigt bidrag till att be-
folka platsen. I Nya Slussen ar det enkelt att dverblicka trafikl6s-
ningen och gangstraken. Otrygga platser identifieras och atgar-
das, belysning utformas for trygghet dygnet runt.

Miljo

Miljokonsekvenser har utretts och redovisats i tva miljokonse-
kvensbeskrivningar (MKB) som uppréttades for de bada detalj-
planerna for Slussen respektive bussterminalen i Katarinaberget.
Den senare ar upphévd och en ny MKB kommer att tas fram for
en ny detaljplan for en bussterminal i Katarinaberget.

Miljokonsekvenser finns ocksa utredda och redovisade i den
MKB som ligger till grund for projektets ansékan om tillstand for
vattenverksamhet enligt Miljobalken for bland annat stérre av-
tappningskapacitet och ny reglering av Malaren.

De storsta miljokonsekvenserna:
e Minskad dversvamningsrisk
+ Dricksvatten sékras for 2 milj ménniskor
+ Strandnéra bebyggelse skyddas
+ Viktig infrastruktur och férsorjningssystem
skyddas
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e Mer naturliga vattenstandsvariationer
+ FOrbattring for strandnéra naturmiljéer, Natura
2000-omraden
- Minskad produktion pa strandnara akermark,
kompenseras ekonomiskt.

Miljotillstand

Den nya regleringen och byggandet av nya stérre kanaler och ny
sluss, nya kajer, brostdd i vattnet samt bortledning av grundvatten
fran bussterminalen i Katarinaberget med mera kraver tillstand
enligt miljobalken.

Ansokan om tillstand lamnades in till Mark- och miljodomstolen
(MMD) vid Nacka Tingsratt den 9 mars 2012. | mars 2014 med-
delade MMD en dom som gav staden tillstand. Staden och nagra
ovriga parter 6verklagade dock domslutet. Prévningstillstand
beviljades till Mark- och miljéoverdomstolen (MMOD) och den
21 januari 2015 meddelade MMOD sin dom. Domen innebdr att
tillstandet fran MMD i huvudsak star fast, med for Staden
forbéattrade villkor for ombyggnadsarbetena i Slussen. Domen
innebar ocksa att Staden under en sa kallad prévotid ska folja upp
och utvérdera den planerade fiskvandringsvagen i Soderstrom
samt mojligheterna att anldgga en faunapassage vid befintlig
damm i Norrstrom.

Domen har av nagra parter éverklagats till Hogsta Domstolen
(HD). Miljédomen beddms kunna vinna laga kraft runt somma-
ren 2015, forutsatt att de klagande inte far provningstillstand
till HD.

Kompensation for ianspraktagen grényta

| omradet finns i dag inga direkta gronytor bortsett fran gatutrad,
bland annat de nio popplar som pryder Sjobergsplan. Nya Slus-
sen ger i stallet nya gatutrdd och en ny gron park med 6ppna
grasytor strax oster om Katarinahissen. Parken har utsikt 6ver
Saltsjon och Skeppsholmen och avslutas med terrasser ned

mot Stadsgardskajen.

Energihushallning for markanvisningarna

De bada bolagen som erhallit markanvisning har forbundit sig att

vid projektering och byggande uppfylla krav samt efterstrava mal
Projekt Slussen enligt exploateringsndamndens verksamhetsmal for miljo "Energi-

Reviderat genomfdrandebeslut
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effektiva losningar och val av fornybara energislag i nybygg-
nadsprojekt” taget i exploateringsnamnden den

17 december 2009. Detaljprojekteringen for byggnaderna ligger
annu langt fram i tiden, hur krav och mal ska uppfyllas redovisas
i samband med exploateringsavtal.

Tillganglighet

Tillgéngligheten i Slussen har redan i detaljplanearbetet varit en
viktig bestandsdel i arbetet. | en sa kallad tillganglighetsrevision
gjordes 2012 en jamforelse mellan den nuvarande Slussen och
Nya Slussen. Under 2013 gjordes en barnkonsekvensanalys som
visade pa att en hel del av det som efterfragades av barn och ung-
domar har baring pa tillganglighet. Bland annat efterlyser barn
och ungdomar tydlig separering mellan gang- o cykelbana, en
trygg utformning av de vattennara miljoerna vid kajer och lag-
broar och att det ska vara latt att hitta till Djurgardsfarjorna och
bussarna till Nacka/VVarmdo.

De mal som formuleras i Stockholms gangplan kommer att beak-
tas i arbetet med det framtida Slussen. | stadens cykelplan anges
kriterier for bredder, materialval, separering, strakplacering och
skyltning som ocksa kan kopplas till tillganglighetsgraden i

Nya Slussen.

Under detaljplaneskedet skapades en beredningsgrupp med repre-
sentanter fran de tre raden for funktionshinderfragor pa stads-
byggnadskontoret, trafikkontoret samt Sédermalms stadsdelsfor-
valtning. Gruppen diskuterade olika fragor avseende tillganglig-
het saval i det kommande Nya Slussen som under byggtiden. For
narvarande ar gruppen vilande men tanken dr att starta igang ar-
betet igen under 2015.

Paverkan pa barn

Eftersom nuvarande Slussen planerades for bilen ar inte de
oskyddade trafikanterna som gar och aker kollektivt, t.ex. barn
och ungdomar, prioriterade.

Barnkonsekvensanalys Slussen genomfordes under hosten 2013
for att fa ett underlag for att utveckla nya Slussen till att bli &nnu
béattre for barn och ungdomar. Analysen visar att barnen och ung-
domarna har ett stort engagemang och intresse av Slussen. De har
mycket asikter om bade dagens och nya Slussen. De hoppas Slus-
sen ska bli fréschare, roligare, gronare, finare, finnas mer att géra
och att det fortsattningsvis kommer bli latt att aka kollektivt.
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Figur 4: Ur Barnkonsekvensanalys. Intervjuade barns 6nskningar om
nya Slussen.

De ar fortjusta i den nya glasade byggnaden pa Sodermalmstorg
och onskar caféer, affarer, kulturverksamhet som t.ex. ung konst-
utstalining. Nya Slussen kan bli battre for barn och ungdomar
bade nar det galler sékerhet, trafik, miljo och aktiviteter om han-
syn tas till deras perspektiv och dnskemal.

Konstnarlig utsmyckning

I exploateringsprojekten ska cirka 1 procent av stadens byggkost-
nad avsattas till offentlig konstnarlig gestaltning. Stockholm
Konst ansvarar for detta arbete och utvecklar konstprojektet i
nara samrad med byggprojektet.

Figur 5: Konst pa Slussen. ""Humor" av K G Bejemark

Projekt Slussen har en foreslagen konstbudget pa 50 mnkr.
Konstndren ska utveckla sin skissidé i nira samarbete med
projektets arkitekter, landskapsarkitekter och Slussenprojektets
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ansvariga. Konstbudgeten kommer framst att anvandas for per-
manent konst men diskussioner fors &ven om tillfalliga konstpro-
jekt under byggtiden, t ex utsmyckning av byggplank, konsthan-
delser i samband med rivning och liknande.

Genomférandefragor

Tidplan

| det gallande genomforandebeslutet fran 2010 uppskattades att
tillstandspliktiga arbeten skulle kunna komma igang 2012 och att
de allménna anldggningarna skulle vara fardigstéllda mot slutet
av 2018. | dag &r fortfarande inte alla detaljplaner och tillstand pa
plats, vilket &r den storsta orsaken till att tidplanen forskjutits.
Fardigstéallandetidpunkten for trafikanldggningen uppskattas nu
till 2025.

Foljande tidplan for projektets genomforande bygger pa att forbe-
redande trafikarbetena fortsatter som planerat, att detaljplanear-
betet kan prioriteras med tillrackliga resurser och att genomfo-
randeavtal tecknas med SLL i borjan pa hosten 2015. Vidare for-
utsétts att detaljplan och miljédom vinner laga kraft utan att pro-
vas i Hogsta domstolen.

Sommaren 2016 &r trafikomlaggningar for trafikskede 1 klara.
All trafik gar nu 6ver den vastra bron, rivning av de dstra delarna
av Slussen pabdrjas. Katarinavagens brokonstruktioner rivs och
de nya konstruktionerna pa Sodermalm grundlaggs och byggs
upp successivt, ungefar fram till Katarinahissen. Nacka-
Véarmdobussarna trafikerar fortfarande den befintliga busstermi-
nalen medan den provisoriska borjar byggas langre Osterut. Salt-
sjobanans tillfalliga slutstation i Henriksdal tas i drift.

Den tillfalliga bussterminalen ar klar och kan tas i drift i borjan
av 2018. Rivning av de centrala delarna med den Ostra bron kan
da goras och broféstena for den nya bron grundlaggs och byggs
upp liksom mittbiten av Stadsgardsledens tunnel. Kajer, sluss och
avbordningskanaler utférs for den 6stra sidan.

Mot slutet av 2018 beréknas den nya detaljplanen for busstermi-
nalen i Katarinaberget ha vunnit laga kraft, och efter avslutad
lantmaéteriforrattning kan férfoganderatt till de nédvéndiga
markomradena erhallas sa att arbetena med terminalen kan
starta 2019.



Stockholms Exploateringskontoret Tjansteutlatande
3'? stad Avdelningen for Stora projekt Dnr E2015-00947
Sida 29 (38)

Férberedande \
arbeten aikekedtt '/1 Trafikskede 2 / Trafikskede 3 V/ Trafikskede 4
T

. hanbe ol

>
4

Ar 02016 12017 22018 32000 42020 Hao21 82024 92025 10202

Figur 6: Schematisk tidplan for ombyggnad av Slussen

Samma ar blir den nya huvudbron klar och trafiken flyttas 6ver
dit. 1 och med det kan den véstra bron rivas. Nya busshallplatser
pa Katarinavagen tas i bruk och stadsbussarna som har gatt i S6-
derledstunneln kan aterta sina ordinarie linjestrackningar.

Stadsgardsledstunnelns vastra delar och den véstra av de bada
byggnaderna pa Sodermalmstorg grundlaggs och byggs upp med
start 2019.

Tre ar senare, 2022, ar den nya slussen och avbérdningskanalerna
klara och kan tas i drift. Byggnationen av den dstra byggnaden pa
Sédermalmstorg kan starta.

2023 ar den nya bussterminalen i Katarinaberget klar. I och med
det kan Nacka-Varmdobussarna flytta fran den tillfalliga buss-
terminalen sa att de ostra delarna frilaggs, Stadsgardsledstunneln
fardigstélls liksom Saltsjobanans nya station. Handelsplatsen kan
fardigstéllas och 6ppna successivt. Inlastningsfunktioner till han-
deln blir helt klara forst 2025 samtidigt som resten av
trafikanlaggningen kan tas i bruk och aterlaggning av Saltsjoba-
nan kan goras. Da kan dven de markanvisade kontorshusen Gster
om Katarinaparken borja byggas. Nér de ar klara kan samtliga
allménna ytor fardigstéllas och projektet avslutas.

Projekt Slussen
Reviderat genomférandebeslut
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Styrning av projektet

Projekt Slussens projektorganisation ar en ren byggherreorgani-
sation for att styra planering och genomférande av projektet. All
projektering och alla entreprenadarbeten utférs av kontrakterade
projektorer respektive entreprenorer.

Projektets arbete leds av projektchefen som har det 6vergripande
ansvaret. Till sin hjalp har projektchefen en ledningsgrupp besta-
ende av ansvariga projektledare for respektive delomrade, bitr.
projektchef, stabschef, ekonomicontroller, exploaterings-

och kommunikationsansvarig.

Projektplanen med tillhdrande foérdjupande dokument och ar-
betsrutiner utgor projektets ledningssystem for kvalitet. Kvalitets-
ledning syftar till att styra projektet mot uppsatta mal. Strategier
finns for tidplanering, kostnadsstyrning, samverkan, kvalitetsled-
ning, riskhantering, miljostyrning, arbetsmiljo, sakerhetsskydd,
kommunikation, upphandling, exploatering och fastighetsfragor,
externa intressenter, datasamordning och VDC samt dverlam-
nande - ibruktagande - drift och forvaltning.

Entreprenadarbeten

Under 2015 fardigstélls de ledningsomlaggningar som krévs for
att kunna behalla funktionerna under tiden som Slussen byggs
om. Samtidigt uppgraderas gamla ledningar till dagens standard,
arbeten som annars inte kommer att kunna genomforas i omradet
under byggtiden.

Forsta etappen i renoveringen av Katarinahissen har avslutats.
Senare kommer tornets undre del att bytas ut samtidigt som
grundlaggningen gors om. En ny hisskorg kommer pa plats i
samband med att hissen tas i bruk. Folksams arbeten med att re-
novera broarna samordnas tidsmassigt.

Nya tillfalliga busshallplatser byggs pa Sédermalmstorg och
Sddre Torn 1 (Kolingsborg) rivs for att kunna bredda den vastra
bron som ska ta hand om trafiken under byggets forsta huvud-
etapp. Dessa arbeten kraver inte miljodom och foregriper inte
heller den dnnu inte avslutade domstolsprévningen av
projektets miljodomsansokan.

Under 2016 planeras de stora arbetena i forsta etappen att starta,
det vill s&ga rivning av den Ostra bron, byggnation av den nya
huvudbron och den provisoriska bussterminalen som ska fungera
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till dess att den permanenta ar klar. | den andra etappen rivs den
vastra bron och arbetet med de nya lagbroarna samt den nya gang
och cykelbron fran Munkbron till Sédermalm pabdrjas.

Arbeten med den permanenta bussterminalen i Katarinaberget
kan paborijas nar en ny detaljplan vunnit laga kraft.

Ett stort antal entreprenader kravs for att genomfora projektet och
en upphandlingsstrategi har tagits fram. Olika upphandlingsfor-
mer har valts beroende pa vad som ar lampligt i det enskilda fal-
let. For flera stora entreprenader har sa kallad samverkansentre-
prenad valts. Pagaende entreprenader och upphandlingar redovi-
sas i bilaga 1.

Risker och osakerheter

Stor komplexitet

Genomférandemassigt &r Slussen en plats dar i princip alla i en
stad forekommande tekniska system ar koncentrerade pa en liten
yta dar allt ska géras om, samtidigt som allt férvantas fungera
utan stérningar.

Den stora komplexiteten innebar speciella utmaningar som gor att
projekteringen ar mer kravande an vanligt. Varje tekniskt system
far minimalt med utrymme. Det innebdr att nér ett system andras
(exempelvis bredden pa en cykelbana) berdrs alla andra system.
Konsekvensen dr att varje omprojektering blir omfattande.

Manga provisorier kravs, och manga provisorier ska fungera i
flera ar vilket medfor kostnad i princip som fér en permanent
anlaggning. Alla provisorier ar darfor starkt kostnadsdrivande
aven om de samtidigt &r samhallsekonomiskt Il6nsamma.

Arbetsmiljo

Stora byggprojekt innehaller manga arbetsmoment dar férhojda
arbetsmiljorisker foreligger och allvarliga arbetsplatsolyckor &ér
tyvarr inte ovanliga. Slussen r ett sarskilt komplext projekt.
Flera entreprendrer kommer att arbeta sida vid sida pa ett trangt
omrade mitt i staden dar hundratusentals méanniskor dagligen
passerar. Stor vikt laggs darfor i projektet pa skadeférebyggande
atgarder och att sékerstalla att entreprendrerna arbetar pa ett sa-
kert sétt. Projektledningsfunktionen har en utpekad arbetsmiljo-
samordnare vars roll ar att stodja projektet i arbetsmiljéfragor i
planerings- och genomférandeskedena.
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En avgorande framgangsfaktor ar tydlig fordelning av arbetsmil-
joansvar med tillhdrande befogenheter. Detta arbete pagar inom
exploateringskontoret.

Ett exempel pa verktyg under entreprenadskedet ar Bygga Sakert
(BS)-metoden som innebér att entreprendrernas
arbetsskyddsarbete mats och f6ljs upp kontinuerligt kopplat till
arbetsmiljoarbetet i projektet.

Planeringsskede bussterminal

Den nya bussterminalen i Katarinaberget forutsatter att en ny
detaljplan tas fram. Den forra detaljplanen upphévdes av formella
skal i MMOD. | och med det géller en ny domstolspraxis som
staden maste forhalla sig till och darfor kravs stor omsorg i plan-
utredningar och planprocess. Kvalificerade och tillrackliga resur-
ser for detaljplanearbetet maste avséttas i ratt tid. Tidplanen for-
utsatter att samrad halls under sista kvartalet 2015, men forutsat-
ter ocksa att dverenskommelse finns med SLL dessforinnan.

Innehallet i planen och utformningen av bussterminalen ar bero-
ende av att genomfdrandeavtal tecknas med SLL och att styr-
gruppens arbete kommer igang som planerat.

Detaljplanens alternativredovisning ar avgorande for avvagning-
en i planen mellan & ena sidan det allménna intresset av att buss-
terminalen kommer till och & andra sidan de enskilda intressen
som paverkas.

Markatkomst

17 fastighetségare och tomtrattshavare berors av markldsen for
den nya bussterminalen i Katarinaberget. Ytterligare ett antal
berérs av ledningsrétt. Troligen kommer genomforandet i vissa
delar att behova ske med nagon form av expropriativt forfarande
med stod av den nya detaljplanen.

Miljédom

Miljodomen for de tillstandspliktiga arbetena har dnnu inte vunnit
laga kraft. FOr narvarande ligger arendet hos Hogsta domstolen
som forvantas meddela beslut om eventuellt provningstillstand
under sommaren. Om prévningstillstand medges finns risk att
tidpunkten for start av tillstandspliktiga arbeten forskjuts.

Den dom som mark- och miljédverdomstolen meddelade var tyd-
ligare och minskade risken for manga foljande rattsprocesser
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jamfort med l&gre instans. Ersattningarnas storlek rérande jord-
brukarna runt Mélaren &r dock annu inte fastlagda och parterna
star langt fran varandra.

Overklaganden

Den foreslagna tidplanen forutsatter att samtliga bygglov, detalj-
planen for bussterminalen, miljddom samt lantmateriforrattning
overklagas, men att prévningstillstand i hogsta domstolen

inte meddelas.

Trafik

Befintliga trafikrelationer ska i mojligaste man uppratthallas un-
der byggtiden. Det staller stora krav pa planering av etapper och
provisorier, vilket ocksa ar kostnadsdrivande.

Det finns vissa arbeten, framfor allt i anslutning till t-banan, som
ar tekniskt komplexa och som maste utféras nattetid pa tagfria
tider. Risk for 6kad kostnad och tid ar svarbedémd.

Malarens avbordning

Stockholms kommun skulle enligt den statliga forhandlingsman-
nens forslag sta for 340 av totalt 900 mnkr av kostnaderna for
Malarens avbordning. Forslaget resulterade inte i nagon Gverens-
kommelse med staten och 6vriga kommuner runt Mélaren, sa
osakerheten i finansieringen av reglersystemet kvarstar. Staden
anser att det &r angel&get att hitta en réttvisande
kostnadsfordelning.

Skaderegleringen for jordbruksmark till foljd av den nya regle-
ringen &r inte heller klar. Mark- och miljoéverdomstolen har
ocksa foreskrivit provotidsredovisning av faunapassage i Norr-
strom. Det kan innebéra framtida merkostnader for anldggande av
densamma. Aven prévotidsredovisningar for paverkan pa golfba-
nor, varme/kyla anlaggningar, grundvatten m.m. kan féranleda
skaderegleringsbehov som &nnu inte &r kalkylerade.

Arbetena med genomforande av projektets vattendel maste ge-
nomforas utan forsamring av tappningsmojligheterna, sa att dver-
svamningsrisken i Malaren inte forvarras pa grund av projektet.

Grundlaggningsforutsattningar

Misslyckad och otillrécklig grundlaggning med stora sattningar
som foljd ar en av de viktigaste orsakerna till att Slussen maste
byggas om. Det ar inte lattare i dag 4n pa 30-talet,
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grundférhallandena ar svarbedémda och komplexa med bland
annat heterogen fyllning och stora jorddjup med upp till 70 meter
ned till berg. Grundlaggningen ar darmed en av de storsta risker-
na for genomforandet och anlaggningskostnaderna.

Vél beprévade och robusta grundlaggningsmetoder kommer att
anvandas for att hantera de geotekniska riskerna, med tillhérande
atgardsplaner och kontrollprogram med avseende pa omgiv-
ningspaverkan. Darutéver har flertalet provpalningar genomforts
for att bestamma lampliga metoder for bade borrning

och palning.

Slussen &r en historisk plats och arkeologiska fynd vid schaktar-
beten kommer att forekomma. | stort sett samtliga hittills 6pp-
nade schakter har gjorts under arkeologisk 6vervakning och &ven
resulterat i utgravningar som har fordrojt ledningsomlaggningen
med ca ett ar. Inverkan pa tid och kostnader ar dock

fortfarande svarbedomd.

Platsen har ocksa rymt manga verksamheter under aren lopp,
vilket kan medftra ovéantade fororeningar i marken. Indikationer
pa storre fororeningar finns dock inte idag. De féroreningar som
har patraffats ar hanterbara inom ramen for sedvanlig behandling
och utgdr darmed inga uppenbara projektrisker.

Grundvatten

Grundvattenbortledning fran bussterminalen i Katarinaberget
kommer att innebéra en sankning av grundvattenytan under bygg-
tiden och driftstiden. Ovriga ombyggnadsarbeten i Slussen kom-
mer att paverka grundvattenytan enbart under byggtiden. Staden
har sokt tillstand for att fa leda bort grundvatten och sanka av
grundvattenytan, se avsnitten Miljotillstdnd och Overklaganden
ovan. Matningar av grundvattenytorna pagar sedan flera ar till-
baka och kontroller kommer fortsatt att ske enligt kontrollpro-
gram for grundvatten. Bedémningen dar att grundvattenséankning-
en inte kommer att ge ndgra omfattande konsekvenser for omgi-
vande bebyggelse eller infrastruktur.

Undermarksbyggande

Den nya bussterminalen ska byggas i Katarinaberget. Sérskilda
produktionsrisker &r kopplade till att bygga under mark. De vik-
tigaste riskerna:
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Geologiska risker

Vid bergarbeten kan geologiska variationer paverka produktionen
och ge 0kade kostnader och tidsforlangningar. Det ar av vikt att
projekteringen tar hojd for dessa risker och att forandringar i
bergkvalitet och geotekniska forutsattningar kan hanteras l6pande
under produktionen.

Omgivningspaverkan

Att bedriva bergarbeten inom tatbebyggt omrade ger paverkan pa
omgivningen i form av buller och vibrationer.

Buller paverkar boende och narliggande verksamheter och kan
innebara inskrankningar i arbetstider. Buller under lang tid kan
innebadra att tillfalligt boende maste erbjudas drabbade.
Vibrationer kan ge skador pa fastigheter, anlaggningar och ut-
rustningar. Kartlaggning av tdnkbara skadeobjekt samt noggrann
kontroll av utférandet kravs for att undvika skador och kostnader
for atgardande av dessa.

En faktor som kréver extra omsorg, noggrann kontroll och dver-
vakning &r arbeten i omedelbar nérhet till kollektivtrafik och spe-
ciellt da tunnelbanan. Vid arbete med bussterminalen kommer
sprangningar att utféras néara tunnelbanans station dar tre tunnel-
banelinjer passerar under merparten av dygnets timmar. For att
garantera bade anlaggningens och resenarernas sakerhet kommer
att krdvas begransningar i sprangningarnas storlek och i de tider
da sprangningar far utforas.

Arbetsmiljorisker
Att bedriva bergarbeten under jord innebar sérskilda risker avse-
ende arbetsmiljon.
e Risk for brand d&r utrymningsvégar kan vara blockerade.
e Risk for fallande sten.
e Risk for skador vid arbete med stora maskiner som borr-
aggregat, grav-, och lastmaskiner samt lastbilar.
e Risk for personskador pga buller.
Se avsnittet Arbetsmiljo for hantering av riskerna.

Prisutvecklingen

Stor osédkerhet finns kring den framtida prisutvecklingen. | och
med de stora utgiftsbeloppen och en lang genomférandetid far en
liten procentuell forandring stort genomslag pa den slutliga total-
utgiften. En arlig prisutveckling om 5 procent har antagits. Om
denna utveckling férdndras med en procentenhet forandras
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utgifterna med 500 mnkr. Ett halvars forsening medfor en fordy-
ring om 200 mnkr med antagen prisutveckling.

Under de kommande aren kommer manga stora infrastrukturpro-
jekt att paga i regionen. Detta 6kar risken for Gverhettning och att
brist pa konkurrens kan driva prisbilden uppat.

Osékra inkomster

I det tidigare genomférandebeslutet identifierades oklara inkoms-
ter som en risk. Man forutsag exempelvis héga grundlaggnings-
kostnader for de nya byggratterna, av vilka manga sedan togs
bort i den nya detaljplanen. I de hittills gjorda markanvisningarna
har kopeskilling bestdmts per kvadratmeter BTA enligt den bygg-
ratt som detaljplanen ger. Bindande kdpekontrakt tecknas dock
tidigast tva ar innan tilltradet. Markanvisning for

handelsplatsen aterstar. | och med att bindande avtal annu aterstar
att teckna for kontorsbyggréatterna och att dven bygglov aterstar
finns en osékerhet kring dessa. | det fall att byggratterna inte ut-
nyttjas minskas forsaljningsinkomsterna med 4-500 mnkr.

Finansieringen av den nya bussterminalen &r 16st och staden tar
nu 25 procent av den kalkylerade investeringen och 50 procent av
risken om staten fullfoljer sitt finansieringsatagande samt 40 pro-
cent av risken for fordyringar.

Finansieringen av Malarens reglering &r fortfarande oldst. Staden
anser att det &r angel&get att hitta en réttvisande
kostnadsfordelning

Byggnader pa Sédermalmstorg

Husen fyller en viktig funktion for platsen, men gestaltningen och
den framtida anvandningen ar &nnu inte bestamd. Projekteringen
behover darfor bygga pa antaganden. Den kostnadsram som an-
givits i avsnittet ekonomi ovan bygger pa mycket Gversiktliga
kostnadsuppskattningar.

Handel

Fardigstallandet av handelsplatsen ligger langt fram i tiden. Det
gor antaganden om innehall och dgare osékra. Antaganden, ex-
empelvis om behov av teknisk forsérjning, behéver goras i
projekteringen av de anldggningar som staden ska utfora i tidiga
skeden. Antagandena innebdr risk for feldimensionering.
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Gransdragning

| ett stort projekt som Slussen ar det extra viktigt att klart formu-
lera ekonomiska forutsattningar gentemot andra aktorer, exem-
pelvis avseende drift och underhall under byggtiden samt andra
pagaende arbeten och projekt. Tydliga granser ar nédvandiga for
att inte diverse utgifter ska uppsta i utkanterna av projektet.

Grénsdragning mellan arbeten som ska bekostas av projekt Slus-
sen respektive andra parter hanteras i olika avtal, exempelvis med
agare till angréansande fastigheter. Det viktigaste &r genomforan-
deavtalet med SLL, dar framfor allt gransdragning avseende
SLL:s atagande att bekosta aterlaggande av Saltsjobanan ar fore-
mal for diskussion.

Omgivningspaverkan

Infor miljddomsansdkan och i MKB har dvergripande analys
gjorts av den paverkan projektet har pa omgivningen, se avsnittet
Miljo ovan. Infor varje entreprenad gors dessutom en riskanalys
for att identifiera och forebygga risker for omgivningspaverkan.
Kontrollprogram och kontrollplaner upprattas for matningar och
besiktningar. Skyddsatgarder utfors for sarskilt kulturhistoriskt
skyddsvarda byggnader. Ramar for tillaten paverkan definieras
bland annat i miljolagstiftningen och jordabalken. Overskrids
ramarna, planerat eller av oaktsamhet, maste de eventuella ska-
deverkningarna hanteras. Férutom skador pa grund av stérningar
fran bygget av Slussen maste projektet hantera fysiska intrang i
naraliggande fastigheter samt paverkan pa grund av den nya re-
gleringen av Maélaren.

Information till andra forvaltningar

Slussen ér ett prioriterat samverkansprojekt mellan exploatering-
skontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. Projektled-
ningsorganisationen innefattar medarbetare fran trafikkontoret.
Stadsbyggnadskontoret tar fram de detaljplaner som kravs och
hanterar, i samband med detta, samrad med samtliga berérda for-
valtningar inom staden. Regelbundna avstamningsmoten halls
dessutom med Stockholms Hamnar, fastighetskontoret och deras
hyresgaster Stadsmuséet och Stockholm Parkering.

| projektets styrgrupp medverkar forutom exploateringskontoret,
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret dven

stadsledningskontoret.

Samrad har skett med stadsledningskontoret.
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Kontorets sammanfattande bedémning

Eftersom Slussen ar i daligt skick och fortlopande forsamras ar
det av vikt att projektet kan fortsétta. Sedan det géllande genom-
forandebeslutet 2010 har en méngd forutsattningar forandrats
eller klarnat efter arbete med att minimera risker, soka utgiftsbe-
sparingar och medfinansiering. Exploateringsgraden har minskat
och darmed intdktsmojligheterna, samtidigt som de faktorer som
ar mest betydelsefulla for att platsen ska fylla de énskade funkt-
ionerna har identifierats.

Det fortsatta arbetet inriktas pa att fortsatt minska projektriskerna
och att driva entreprenadarbetena effektivt samtidigt som paver-
kan pa omgivningen minimeras.

Den fortsatta projekteringen utgar fran resultatet av den obero-
ende expertgruppens granskning, innebdrande bland annat att
planeringsinriktningen fortydligats med minskning av biltrafiken
over Slussen, forbattringar for cykel, gangtrafik och stadsbussar
och utveckling av den nya cykelbron for att kunna hantera gaende
och cyklister med full funktionalitet med framtida hogre trafik-
fléden. En vacker offentlig miljo och varnade siktlinjer ska sakras
med hjélp av ett gestaltningsprogram och stadsbussarnas fram-
komlighet ska prioriteras.

Slut

Bilaga 1, L&gesredovisning
Bilaga 2, Nuvérdeskalkyl
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