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1 Sammanfattande analys
1.1 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden uppnar flera av kommunfullméktiges mal och
1 hog grad bidrar till att kommunfullméaktiges mal for stadens verksamheter uppnas. De i
verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en
mangd insatser pagar, som anknyter till de av nimnden prioriterade omradena.

1.1.1 KF:s inriktningsmal 1: Ett Stockholm som haller samman

Till detta inriktningsmal hor huvuddelen av utbildningsndmndens mal och indikatorer. For
grundskola och gymnasieskola finns i denna rapport utfall pd indikatorer som ror elevernas
kunskapsresultat samt brukarunderdkningarna. Aven om resultaten i nagra fall forbittras eller
ar lika jamfort med foregdende ér, uppnas 1 de flesta fall inte arsmélen helt. Namnden bidrar
till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal, men forvaltningen bedomer del att mélet
delvis uppnis. Av kommunfullméktiges fem maél for verksamhetsomradet bedoms fyra av fem
uppfyllas delvis.

Forskola

I samverkan med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna utvecklar utbildnings-
forvaltningen stadsgemensamma principer for karridrvéigar for forskolans personal, samt tar
fram en kompetensforsorjningsstrategi for att 6ka andelen legitimerade forskollérare.
Samarbetet har lett fram till inrdttandet av arbetsgrupper som har undersokt avgangsorsaker
samt genomfort fokusgrupper for att finga upp framgangsfaktorer och mgjligheter till
kompetensutveckling.

Under aret har 5 nystartade fristaende forskolor och genererat 218 nya forskoleplatser.
Permanenta utdkningar pd redan befintliga forskolor har gett ett totalt tillskott pd 134 nya
forskoleplatser pa 10 forskolor.

Grundskola

Betygsresultaten i arskurs 9 dr ndgot splittrade. Andelen elever som dr behoriga till yrkes-
program dr pd samma niva som 2014. Andelen elever som nétt kunskapskraven i1 samtliga
dmnen har haft en relativt kraftig uppgéng i ar, liksom det genomsnittliga meritvérdet. Det
genomsnittliga meritvardet dr det hogsta ndgonsin och andelen som natt kunskapsmalen i
samtliga &mnen dr hogre dn den varit den senaste tiodrsperioden.

Resultatspridningen mellan skolor utifrdn elevernas socioekonomiska forutséittningar ar
fortsatt stor. Elever som gér pa skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsdttningar har i
stort sett haft oférdndrade resultat, medan elever som gar pd skolor med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsdttningar har en trend mot forsdmrade resultat. Sett 6ver en dryg
tiodrsperiod Okar resultatskillnaderna kontinuerligt mellan skolor med héga och 14ga resultat.
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Den storsta utmaningen for att forbéttra betygsresultaten och oka likvardigheten ér att hoja
resultaten for pojkar pa skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutsittningar. Den
hér skillnaden i1 behorighet mellan flickor och pojkar finns alltsa inte nér det giller skolor med
mer gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Detta utgdr ett viktigt underlag for vad
forvaltningen ska fokusera pa 1 sitt fortsatta arbete.

Forvaltningen behdver hélla fast vid det langsiktiga, systematiska utvecklingsarbete som ar
paborjat med ett fital prioriterade insatser for att uppné effektiv skolutveckling. Det
kompensatoriska uppdraget &r fortsatt viktigt for att 6ka likvérdigheten mellan skolorna,
mellan elever, och att ytterligare utveckla det kollegiala ldrandet. Ett annat angeldget omrade
ar den fortsatta utvecklingen av mottagande och undervisning for nyanlénda elever.

Gymnasieskola

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Totalt 83 procent av eleverna
erholl examensbevis. Den genomsnittliga betygspodngen for elever med examensbevis ar
15,5, en liten 6kning jamfort med forra laséret, och for studiebevis dr genomsnittet 9,0, en
minskning jamfort med forra aret.

Av alla elever uppnadde 78 procent minst betyget godkint i samtliga kurser, en minskning
med en procentenhet jimfort med forra aret. For examensbevis och studiebevis sammantagna
sjonk andelen elever med minst betyget godként till 64 procent, en minskning med tre
procentenheter fran i fjol. Av elever med avgangsbetyg har 89 procent ocksa erhallit ett
examensbevis.

Fler gymnasieelever uppnér hogre betygspoing samtidigt som ndgot fler elever far en 6kad
andel icke godkinda betyg, ett viktigt perspektiv att f6lja upp 1 fortsatta analyser.

Flickor har, liksom tidigare ér, generellt sett hogre méluppfyllelse &n pojkar men skillnaden
mellan pojkarnas och flickornas resultat har minskat nagot. Pojkarnas betygspodng och andel
godkénda kurser har 6kat medan flickornas resultat &r oférdndrade eller minskar nagot.

Under aret har forvaltningen fortsatt att utveckla former for uppf6ljning av introduktions-
programmen. Aven gymnasiesirskolans resultat f6ljs upp, med hjilp av betyg, resultat fran
brukarenkét och olika pedagogiska bedomningar. Uppf6ljningen ska vara underlag for
diskussion till stod for pedagogisk utveckling.

1.1.2 KF:s inriktningsmal 2: Ett klimatsmart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna angivna mal.
Ett svinnprojekt har avslutats, som bland annat visat pa att majoriteten av de cirka 20

deltagande skolorna minskat sitt matsvinn med minst 10 procent. Arbetssittet som provats
inom projektet kommer successivt att spridas till flera skolor. Ytterligare utbildningsdagar om
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klimatsmarta maltider och ekologiska inkdp planeras. Andelen ekologiska livsmedel uppgér
for nérvarande till cirka 28 procent.

Forvaltningen har arbetat for att sinka energiforbrukningen och prognosen ér att det nu-
varande arsmalet pa 35 kWh/kvm kommer att uppnas.

1.1.3 KF:s inriktningsmal 3: Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden kommer att uppna maélen.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen utvecklar och fordjupar
samarbetet pa flera nivaer. Forvaltningens yrkesrad har utdkats med en representant fran
arbetsmarknadsforvaltningen. Utbildningsforvaltningen har fatt en lista 6ver identifierade
bristyrken och utbildningar avseende nagra av dessa genomfors redan idag pé stadens
gymnasieskolor. Studie- och yrkesvégledningen infor 6vergéngen till andra utbildningar {or
studerande inom sfi behover utvecklas. Arbetsmarknadsforvaltningen aterkommer med
forslag pa hur ett strukturerat samarbete kan se ut kring utveckling av vuxenutbildningar
inklusive bristyrken och vigledning.

Ett projekt - Stockholms unga studerar och arbetar - gemensamt for arbetsmarknadsforvalt-
ningen och utbildningsforvaltningen, har godkénts av Svenska ESF-radet. Malgrupp ar
ungdomar 15-19 ar som riskerar att inte pabdrja och/eller fullfdlja sina gymnasiestudier.
Projektet innebér en forstirkning av forvaltningarnas ordinarie verksamhet och samarbete.

Huvudansvaret for aktivitetsansvaret ligger pa arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetet med att
na och informera aktuella ungdomar sker i samverkan mellan skolslussen och arbetsmark-
nadsforvaltningen.

Under perioden har 74 ungdomar anstillts for feriearbete inom forvaltningen och 8 av dem
rekryterades ur prioriterade grupper, varav 4 angav en funktionsnedséttning i sin ansékan.

Hittills under 2015 har 52 praktiktillfiallen genomforts vid utbildningsférvaltningen, av de
aspiranter som arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg matchat. Samarbetet mellan
forvaltningarna intensifieras for att 6ka antalet genomforda praktiktillfallen men ocksa med
malsittning att hitta placeringar for personer med funktionsnedséttning.

Ekonomisk uppfoljning

Riktvirdet for forbrukningen dr 66,7 procent till och med augusti. Forvaltningens totala
forbrukning dr 65,5 procent vilket bedoms som rimligt. Till hdsten véntas kostnaderna 6ka da
verksamheterna vixer 1 takt med befolkningsdkningen.
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Driftverksamhet, VP 2015 Bokfort Riktvdarde | Prestations- Avvikelse Avvikelse
Netto, mnkr tom 66,7% forandring prognos prognos
augusti augusti april

T2 T2 T

Forskola 22934 1473,2 64,2% -6,6 3,5 0,0
Grundskola inkl fritidshem 9832,8 6 585,1 67,0% 506,5 -28,9 -34,2
Grundsirskola 358,9 175,4 48,9% 35,9 60,5 39,0
Gymnasieskola 2475,1 1614,1 65,2% 2,7 0,9 -15,3
Gymnasiesirskola 181,6 1144 63,0% 8,1 -6,0 -6,4
Niamnd och 6vergripande 342,9 179,1 52,2% 0,0 352 9,2

‘ 15 484,7

10 141,2

65,5%

Resultatfond fran 2014

266,1 266,1

Resultatfond till 2016 -256,3 -258,2

Totalt resultat RX) 0,0
‘ 91,0 27,7 0,0

Investeringar, mnkr

Néamnden redovisar per den 31 augusti ett prognostiserat resultat efter fond om 75,0 mnkr.
Fore resultatfond prognostiseras ett dverskott om 65,2 mnkr. Overskottet beror frimst p3 att
budgeterade reserver till stor del véntas bli outnyttjade samt att kostnaderna for tilldggs-

belopp/verksamhetsstdd berdknas bli 10,0 mnkr l4gre jaimfort med budget.

I prognosen har hinsyn tagits till berdknade prestationsfordndringar och begirda budget-
justeringar. Namnden begér budgetjustering for 6kade kostnader till f61jd av bidrag till
enskilda forskolor med hog hyra om 6,8 mnkr.

Kostnader for projekten GSIT 2.0 samt Skolplattformen har beviljats av kommunfullméktige

med 45,0 mnkr respektive 175,0 mnkr for 2015.

Underskottet inom grundskola om 28,9 mnkr beror framst pé att kostnaden for integrerade
sarskoleelever redovisas under grundskola medan budgeten ligger inom grundséarskola. Inga
resultatenheter riskerar att avvecklas till 2016 och 20 av forvaltningens 35 anslagsenheter har
mojlighet att bli inrdttade som resultatenheter.

Grundsirskolan redovisar ett dverskott om 60,5 mnkr. Overskottet beror i huvudsak pa att
kostnader for sérskoleelever som ér integrerade 1 grundskolan redovisas under verksamhets-
omride grundskola och dérfor belastar den verksamheten istéllet for grundséirskolan.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett dverskott om 0,9 mnkr fore resultatdispositioner,
vilket dr en forbattring jamfort med tertialrapport 1 da prognosen pekade pa ett underskott om
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15,3 mnkr. Forbéttringen beror pa outnyttjade budgetmedel for larlingsverksamhet da det
varit svart att fa tag i larlingsplatser, minskade kostnader for lokaler, 6kade intékter for
interkommunala elever samt 6kade statsbidrag. Gymnasieskolorna 1 egen regi ar fortsatt
mycket forsiktiga i sin prognossittning och endast en skola prognostiserar dverskott. Ingen av
forvaltningens 11 resultatenheter ser ut att avvecklas till 2016. Av 18 anslagsenheter bedoms 4
enheter kunna bli resultatenheter 2016.

Gymnasiesérskolan i egen regi prognostiserar ett underskott om 6,0 mnkr och det beror framst
pa okade kostnader for skolskjuts for ensamakande elever samt 6kade kostnader for
timforhyrning av idrottslokaler.

Under respektive verksamhetsomrade redogors vidare for 6ver- och underskott.

Forandringar av elevantalet jamfort med kommunfullméktiges budget innebér en 6kning av
prestationerna med 546,6 mnkr. Med prestationsfordndring avses fordndringar av barn- och
elevantal. Prestationsfordndringarna redovisas under respektive verksamhetsomrade. Samtliga
barn- och elevantal dr prognoser for hela aret. Prognoserna éver schablongrundande antal
barn, elever och studerande aterfinns i bilaga 1.

Efter att ménadsavldsningar infordes for grundskola och fritidshem har forvaltningen
konstaterat att grundskolan har en stor elevrorlighet vid skolstart. Det gor att avldasningen den
31 augusti, for perioden juli och augusti, inte far med samtliga elever. Problemen att inte fa
med samtliga elever har visat sig vid samtliga augusti-avldsningar sedan inforandet.

Antal stockholmselever* i grundskola och gymnasieskola, egen regi samt andra huvudman

Grundskola VB 2014 Andel% VP2015 Andel % P"°2g(';:’55 T2 Andel %

| Stockholms skolor 64 067 752 % 66 610 74,7 % 66 380 747 %
| fristaende skolor 19 947 23,4 % 21 300 239 % 21283 239 %
| annan kommun 1 231 1,4 % 1 230 1,4 % 1 280 1,4 %
Totalt i grundskola 85 245 100 % 89 140 100 % 88 943 100 %
Gymnasieskola VB2014 Andel% VP2015 Andel% ' OEMOST2  Andel%

| Stockholms skolor Il 662 46,2 % 11700 46,1 % 11 540 457 %
| annan kommun 3580 14,2 % 3 580 14,1 % 3575 14,1 %
| fristaende skolor 9 994 39,6 % 10 100 398 % 10 155 40,2 %
Totalt i gymnasieskola 25 236 100 % 25 380 100 % 25 270 100 %

*exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristaende specialskolor och internationella skolor

Obligatoriska bilagor dterfinns i bilaga 2. Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslags-
enheter 1 bilaga 3. Bokslutsinformation finns 1 bilaga 4.
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Planerad anvandning av de socioekonomiska medlen

Infor arbetet med verksamhetsplan 2015 hade skolorna i uppdrag att beskriva resursanvind-
ningen, inklusive de socioekonomiska medlen. Av beskrivningarna i verksamhetsplanerna
framgar bland annat att grundskolor med hdga socioekonomiska anslag anvinder medlen
framforallt till en hdgre personaltithet. Det innebdr att skolorna har fler larare, ofta generellt
mindre grupper, ibland treldrarsystem och mojlighet att organisera undervisningen pa ett
flexibelt sitt. Skolorna har dven fler specialpedagoger, dvriga pedagoger samt utokad
personalstyrka inom elevhélsan.

En del av stodet anvinds till specifika insatser riktade till elever med utlandsk bakgrund, da
den andelen oftast &4r hog. Detta innefattar bland annat ldrare i1 forberedelseklasser och
svenska som andrasprék, extra modersmaélslérare, studiehandledning, tolkar, simundervisning
och att visa det svenska samhéllet. Gymnasieskolor med hdga socioekonomiska anslag
anviander i forsta hand medlen till olika former av kompletterande stodinsatser och extra tid
for larare eller elever. Det kan handla om exempelvis en generellt hogre personaltéthet,
flexibla studie- och schemaanpassningar, enskild handledning och repetition av kurser. Under
aret genomfor forvaltningen en fordjupad analys av vad det socioekonomiska stodet har
anvants till, som ska redovisas i samband med verksamhetsberattelsen.

1.1.4 KF:s inriktningsmal 4: Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utbildningsndmnden beddms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal och mélen for verksamhetsomradet.

En handlingsplan for hur ett barnréttsperspektiv pa ett tydligare sitt kan integreras i forvalt-
ningens verksamhet ska tas fram. Under hosten kommer forvaltningen att initiera samarbete
med radet for ménskliga rittigheter och dess kansli.

Under aret har forvaltningen bestillt tillgdnglighetsatgédrder 1 publika lokaler 1 ett antal grund-
och gymnasieskolor. Samtidigt pagar ett stort antal tillgdnglighetsprojekt utifrdn tidigare
bestillningar till SISAB. Tillgénglighetsanpassning inforlivas ocksa i skolgardsprojekt.

Forvaltningen har kartlagt tillsvidareanstdllda larare som saknar upp till 30 hogskolepoéng till
lararexamen/lararlegitimation, och ar aktuella for vidareutbildning. En mall f6r handlingsplan
for att uppnd behorighet har tagits fram.

Arbete har paborjat med atgérder for att erbjuda goda villkor till ldrare att stanna kvar 1 yrket
efter pensionsélder.

Utbildningsforvaltningen har utnyttjat 846 av de 895 statsbidragen som beviljats for var-
terminen 2015 for forsteldrare. Platserna &r fordelade pa 631 1 grundskolan (inklusive det
sdrskilda bidraget till skolor 1 sa kallade utanférskapsomréden), 158 1 gymnasieskolan och 8
pa Sprékcentrum. Grundskolan har tva lektorat och gymnasieskolan 18.
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Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med foregaende tertial och uppgick den sista
juni till 6 procent for kvinnor och 4 procent for mén. Arbetet med sjukfrdnvaro péd enheterna
skiljer sig at beroende pa vilken problembild man identifierat. Vissa skolor arbetar med
systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning mot friskvard, bemanning och arbetsbelastning.
Andra skolor arbetar inriktat pa rehabiliteringsprocessen tillsammans med foretagshédlsovéard
och HR-kontaktperson pa forvaltningen.

For att ytterligare stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet har forvaltningen utarbetat rutiner
och uppfoljningar. Forskningsprojektet PAUS — om proaktivt hilsoarbete, stresshantering och
hélsopromotion fortloper under aret med avslut 2016.

Ett antal av de indikatorer som &r kopplade till mal 4.2, Stockholms stad &r en bra
arbetsgivare med goda arbetsvillkor, giller fragor ur medarbetarenkiten som genomfors i
september. Forsdmras resultaten ér det risk att mélet inte uppnas helt, och en annan
beddmning av méluppfyllelsen kan darfor bli aktuell 1 verksamhetsberéttelsen.

1.2 Lasanvisning

Tertialrapporterna med helarsprognoser ér en del av den 16pande uppf6ljningen och baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och verksamhetsmal. I tertialrapporterna
ska kortfattat redovisas hur och 1 vilken min ndmnden har bidragit till att uppfylla
kommunfullméiktiges fyra inriktningsmal. Ndmnden redogdr for uppnidda resultat och
analyserar eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jimfort med verksamhetsplanen
och de forvintade resultaten. Vid befarade avvikelser mot budget eller mot ndmndens mal for
verksamhetsomradena ska ndmnden redovisa de atgdrder som planeras eller har vidtagits for
att hélla beslutad budget och uppna maélen.

I bilaga 5 framgar méalstrukturen 2015, for kommunfullmiktige och utbildningsnamnden.
Bilagan visar ocksd bedomning av méluppfyllelse for kommunfullméktiges inriktningsmal,
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrade och utbildningsndmndens mal.

Kommunfullméktiges indikatorer ingar i beddmningen av mélen. Ndmnden for in periodens
utfall och prognos for helaret for de indikatorer som har rapporteringsperiod tertial.

@ = uppfylls helt/" = uppfylls delvis/ - uppfylls inte”. Vid avvikelse mellan beslutat
arsmal och utfall/prognos ska avvikelsen for indikatorn kommenteras.

I budget faststdllde kommunfullmiktige obligatoriska naimndindikatorer. Dessa ér tvingande

for respektive ndmnd att folja upp. Ndmndens egna indikatorer rapporteras pa samma sétt.
Némndindikatorerna saknar S:t Erik-symbol.
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Exempel pa indikatorer
; KF-indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s .
Indikator utfall 2014  helar 2015  arsmal  eriod
. Andel elbilar 18 % 10 % 10 % 2015
. ¥ Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 82 % 100 % 100 % 100 % Tertial
22015

8 T Andel miljgbranslen i stadens 83 % 0 85 % 85% _tasframav  Halvar
etanol- och biogasfordon . . hamnd 12015
Obligatorisk

Kommunfullméktiges aktiviteter beskrivm%annat ska utfora for att nd
fullméktiges mal for verksamhetsomradet. Vi or miluppfyllnad ska nimnden
rapportera vilka aktiviteter som ndmnden vidtar for att uppfylla malen. Ndmndens egna

aktiviteter rapporteras pa samma sétt.

KF-aktivitet som

AWK pagar ) Startdatum Slutdatum  Avvikelse

(C€%T Utbildningsnamnden Ska-peworeowarbete med att forbattra 20150101 2015-12-31
kunskap och medvetenhet om hbtg-fragor pa skolorna

‘»/ Uppdragen for kompetensnaven for yrkesintroduktion, 2015-01-01  2015-08-31
individuella alte : ion ska faststéllas.
Naven-start Aktivitet som ar
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2 Forskola

2.1 Namndens mal: Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg
och pedagogisk miljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Stockholms barn fér en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s

el et utfall 2014  helar 2015  arsmal eriod
0 7 Andel forskollsrare av antal 24 % 39%  39% 2015
anstallda
9 U Andel férskolor med mindre &n 25 - 25% 0% 2015
procent forskollarare
D U Andel néjda foraldrar 87 % 87%  85% 2015
9 7 Antal barn per grupp 14,9 16 16 2015
i U Antal forskolebarn per anstalld 4.8 4,9 4,9 2015
(arsarbetare)
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o v Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna 2015-01-01  2015-12-31
och utbildningsnamnden forbattra majligheten att fa
barnomsorg pé obekvam arbetstid.

o v Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsnamnderna 2015-01-01  2015-12-31
och utbildningsndmnden utveckla uppfdljningen av personal
och bemanning i sdval kommunala som fristdende férskolor

o U Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31
namnderna ska tillsammans utreda vilka krav man kan stalla pa
kommunala och fristdende forskolor for att 6ka andelen
forskollarare

o v Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31
namnderna ta fram en strategi for modersmal, sprakutveckling
och flersprakig verksamhet i férskolan och skolan.

o U‘ Utbildningsndmnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, se 2015-01-01 2015-12-31
over och revidera riktlinjerna for godkannande av fristdende
utférare med sarskilt fokus pa bemanning och personalens
utbildningsniva

3 U Kommunstyrelsen och utbildningsnamnden ska tillsammans 2015-01-01  2015-12-31
utreda och ta fram férslag pa en gemensam férskolekd
o U Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31

namnderna ska tillsammans ta fram riktlinjer for papperslésa
barns ratt till férskola och skola

2.1.1 Godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Under éret har 61 nya drenden kommit in. Arendena har i huvudsak bestatt av ansdkningar om
tillfalliga eller permanenta utokningar av forskoleplatser, tillfalliga utokningar i pedagogisk
omsorg samt ett mindre antal ans6kningar om att starta nya verksambheter.
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Antalet nystartade forskolor uppgar till 5 stycken och har genererat 218 nya forskoleplatser.
Permanenta utokningar pa redan befintliga forskolor har gett ett totalt tillskott pa
134 nya forskoleplatser pa 10 forskolor.

Under éret har ndmnden avslagit ansokningar for 10 nya forskolor, samt dessutom avslagit

10 ansokningar om tillfdlliga och permanenta utdkningar inom befintliga férskolor. Huvud-
orsaken till avslagen pd de nya ans6kningarna géller att sokande uppvisat bristande insikt i de
krav som stélls pa en huvudman utifran skollagens och ldroplanens krav. Vad giller avslag pa
ansokan om tillfélliga och permanenta utdkningarna sa har de lokalméssiga forutséittningarna
ofta varit alltfor begrinsade.

Tillsynsinspektion

Under forsta halvéret 2015 har 86 tillsynsinspektioner genomforts, varav 69 vid fristdende
forskolor och 17 vid enskild pedagogisk omsorg. Utifrén de 69 tillsynsinspektionerna har
tillsynsbeslut fattats i 40 tillsynsérenden och 125 foreldgganden, 22 anmérkningar utdelats
samt 22 avstdende fran ingripande. Darutover har ndmnden fattat beslut om att forena
foreldggande med vite 1 fem drenden for tre huvudmén.

Forvaltningen har dven genomfort 28 uppfoljningar av tidigare fattade tillsynsbeslut.

Utifrén de 17 tillsynsinspektionerna som genomforts av enskild pedagogisk omsorg har
tillsynsbeslut fattats i 14 drenden och 3 uppfoljningar har genomforts, av tidigare fattade
tillsynsbeslut.

Anmalningar

Som en del i tillsynsarbetet kommer det in anmélningar mot fristdende forskolor, enskild
pedagogisk omsorg och fristdende friliggande fritidshem. En anmilan anvénds som en
indikator 1 risk- och vésentlighetsanalys av vilka enheter som ska prioriteras for tillsyns-
inspektion. Forvaltningen har hittills tagit emot 57 anmélningar, lika manga som under
samma period 2014. De vanligaste anmilningsgrunderna ror barnsdkerhet och tillsyn 6ver
barn. Anmélningarna har renderat i 20 avslutade tillsynsutredningar, vilka lett till 1
foreldggande samt 3 avstaenden frén ingripande.

2.1.2 Oka andelen férskollarare

Utbildningsforvaltningen har av kommunfullméktige fatt fortsatt uppdrag att, 1 samverkan
med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna, se dver och utveckla stadsgemen-
samma principer for karridrvagar for forskolans personal. I uppdraget ingar att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi for att 6ka andelen legitimerade forskolldrare. Samarbetet har
lett fram till inrdttandet av arbetsgrupper som har undersokt avgdngsorsaker samt genomfort
fokusgrupper for att finga upp framgangsfaktorer och mojligheter till kompetensutveckling.

For att utveckla uppféljningen av andelen forskolldrare och sikerstélla att alla barn nés av
undervisning ledd av forskolldrare, kommer arbetet med kompetensverktyget KOLL att
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intensifieras for de kommunala forskolorna och den digitala egenkontrollen att inféras for de
fristdende forskolorna.

Antalet forskolor som far stod for sina vikariekostnader nir medarbetare studerar pa distans
till forskolldrare okar, liksom andelen deltagare fran fristdende forskolor. I ar deltar cirka

250 personer i stadens satsning, en 6kning med narmare 100 procent jamfort med 2014. Av de
250 personerna ar 38 procent frén fristaende forskolor, vilket dr en 6kning 1 jimforelse med
2014 da 24 procent deltog fran fristdende forskolor.

Stadens satsning pa att vidareutbilda barnskotare till forskolldrare dr en viktig insats for att
Oka andelen forskolldrare i kommunala och fristdende forskolor pa sikt.

2.1.3 Utvardering av kommunala forskolor
Under perioden april - juni 2015 har utvirderingar genomforts av totalt 25 forskoleavdel-
ningar i stadsdelsnimndsomradena Ostermalm, Farsta och Hisselby-Villingby.

Utvirderingen av de kommunala forskolorna i Stockholm har under perioden 2015 - 2016 ett
sarskilt fokus pé styrning och ledning av verksamheten och Stockholms stads kvalitets-
indikator. Syftet med kvalitetsindikatorn &r att den ska fungera som ett av flera underlag for
utvdrdering av verksamhetens resultat i forhdllande till 1aroplanens mél. Forskolechefen har
ett overgripande ansvar for forskolans kvalitetsarbete och i1 detta ingér Stockholms stads
kvalitetsindikator.

Utvérderingen visar bland annat att ledningen bor ge forutsattningar for personalen att
gemensamt diskutera och tolka innebdrden av olika begrepp 1 laroplanen och 1 kvalitets-
indikatorn. Ledningen bor dven ge tydligare dterkoppling till varje arbetslag efter genomford
sjalvvirdering 1 kvalitetsindikatorn. Vid utvdrderingarna konstaterades att 7 av de 25
avdelningar som granskats saknade forskolldrare som leder undervisningen. Andelen
forskollédrare per avdelning kommer att foljas upp 1 kommande utvérderingar.

2.1.4 Forskolesummit 2015

Under tvé dagar 1 juni arrangerade Stockholms stad 1 samarbete med Stockholms universitet
Forskolesummit, ett mote mellan teori och praktik pé den hittills storsta nationella
konferensen om forskola i Sverige. Drygt 1 500 deltagare och 35 foreldsare samlades, som
tillsammans mojliggjorde 25 foreldsningar och 13 utstéllningar. Bade nationella och
internationella forskare foreldste kring olika teman under konferensen.

Forvaltningen har genomfort en enkédtundersokning for att utvdrdera konferensen. En stor
majoritet (94 procent) av de svarande tyckte att staden borde genomfora liknande

arrangemang i framtiden.

Deltagarna hade en hog aktivitet pa sociala medier. Bada dagarna trendade #forskolesummit
pa Twitter i Sverige- och Stockholmsflddet. Aven pé Instagram fanns ett stort intresse.
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Genom nya medier spred sig ddrmed Forskolesummiten till betydligt fler 4n deltagarna och
dven utanfor Stockholms grianser. Summiten bevakades bland annat av Utbildningsradion,
Stockholms universitet samt fackpress. Den hemsida som anvénts for summiten har efter
genomforandet byggts om till en informativ webbplats. Dir samlas bland annat artiklar,
filmade foreldsningar och foton som kan anviandas for kompetens- och
verksamhetsutveckling.

2.1.5 SETT-massan

Scandinavian Educational Technology Transformation (SETT) &r Skandinaviens storsta
missa och konferens inom det moderna och innovativa larandet med hjilp av IKT
(informations- och kommunikationsteknik). Under tre dagar i april genomfordes méassan i
Kista i samverkan med Rektorsakademin. Den tredje dagen hade fokus pé forskola och
anviandande av IKT som ett verktyg i forskolans verksamhet. Stadens monter fylldes den
aktuella dagen av korta 6ppna foreldsningar med fokus pé forskola och aktiviteter for yngre
barn. Méssans dag for forskola hade flest besokare av de tre dagarna.

2.2 Ekonomisk uppfdljning
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Forskola
Peng och Lokaler Verksam'hets- Ovrig Summa ) Pres't. .Budg?t- Prognos | Avvikelse
anslag avdelning verksamhet | budget | justering | justering
Fristaende 26183 0 48,3 -3732| 2293,4 -6,6 6,8 2290,0 3,5
Totalt 2618,3 0 48,3 -373,2( 22934 -6,6 6,8 2290,0 3,5

Analys av utfallet
Forskoleverksamheten prognostiserar ett dverskott om 3,5 mnkr jamfort med budget. Det

beror pé framst pa dkade intikter for diplomatbarn, minskade kopieringskostnader samt lagre

kostnader for verksamhetsstod. Kompentenshdjande insatser inom forskolan har dock okade
kostnader.

Prestationsforandringar

Antalet stockholmsbarn 1 fristdende forskolor berdknas uppga till 19 576, vilket dr 316 barn
farre &n 1 kommunfullméktiges budget. Jimfort med antalet barn i verksamhetsplan 2015 ar
det 184 barn féarre. Schablonbudgeten minskar darfér med 6,6 mnkr.

Budgetjustering

Néamnden begér budgetjustering for 6kade kostnader till foljd av bidrag till enskilda forskolor

med hog hyra om 6,8 mnkr.

Omslutningsforandringar
Verksamhetsomrade forskola redovisar omslutningsférdndringar om sammanlagt 5,9 mnkr 1

Okade kostnader och intdkter. Dessa avser projekten utveckling av egenkontroll, digitalisering

av kvalitetsindikatorn samt Forskolesummit.
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3 Grundskola och grundsarskola

3.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning
Upptylls delvis

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvintningar pa eleverna, utgar alltid fran ldroplanens mél och kunskapskrav
och arbetar utifran beprévad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna far i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former f6r redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra

undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomf6rs pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s

Indikator utfall 2014  helar 2015  arsmal  erod
0 VU Andel elever i arskurs 6 som 82,1 % 80 % 81%  81% 2015
uppnatt malen i alla @mnen
U Andel elever i arskurs 9 som 78,3 % 78 % 79 % 78 % 2015
uppnatt malen i alla @mnen
U Andel elever som ar behdriga fill 85,7 % 86 % 88 % 88 % 2015
nationella program
0 U Andel legitimerade larare | 86,4 % 61 % 61% 2015
grundskolan*
. Andel elever som natt kravnivan 93 % 92 % 93 % - 2015

pa det nationella provet i
matematik i ak 3

Andel elever som natt kravnivan 94 % 94 % 95 % -- 2015
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i 8k 3

Andel elever som uppnatt 93 % 94 % 96 % -- 2015
kravnivan pa det nationella provet i
matematik i 8k 6

Andel elever som uppnatt krav- 96 % 96 % 97 % - 2015
nivan pa det nationella provet i

svenska/svenska som andrasprak i

ak 6

Andel elever som uppnatt 84 % 88 % 91 % - 2015
kravnivan pa det nationella provet i
matematik i 8k 9

Andel elever som uppnatt 95 % 95 % 96 % - 2015
kravnivan pa det nationella provet i
svenska i ak 9

. Meritvarde i arskurs 9 239,8 234 235 - 2015
Poéng Poéang Poéang
Kommentar: Meritvardet ar i indikatorn baserat pa 17 amnen.

* Till och med 2014 gallde indikatorn andel behdriga larare
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o v Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31
namnderna och utbildningsndmnden forbattra méjligheten
att fa barnomsorg pa obekvam arbetstid.

o v Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31
namnderna ta fram en strategi for modersmal, sprakutveck-
ling och flersprakig verksamhet i férskolan och skolan.

o U Utbildningsnamnden ska revidera riktlinjerna for 2015-01-01  2015-12-31
fritidsklubbarna i syfte att sékerstélla maltidernas kvalitet
\/ v Utbildningsndmnden ska ta fram rutiner och stéd for att 2015-01-01  2015-06-30

mojliggora relevant och tillforlitlig uppféljning av
gruppstorlek pa stadens fritidshem

o ¥ Kulturnamnden ska i samverkan med utbildningsndmnden 2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsndmnderna genomféra en lassatsning

2 VU \drottsnamnden ska i samverkan med utbildningsnamnden  2015-01-01  2015-12-31

utveckla stadens modell for skolsimmet med malet att alla

barn ska kunna simma och klara simkravet i grundskolans

betygssystem

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och 2015-01-01  2015-12-31

stadsdelsnamnderna ska tillsammans ta fram riktlinjer for

papperslosa barns ratt till férskola och skola

Fortsatt implementering av och uppféljning av planen for 2015-01-01  2015-12-31

utveckling av fritidshem och Skolverkets allménna rad

Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre 2014-01-01  2015-12-31

l&rande fortsatter

Kartlagga skolornas elevhalsoarbete (organisation, rutiner 2015-01-01  2015-12-31

och rektors uppdrag till elevhalsoteamet)

Folja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete  2015-01-01  2015-12-31

d

Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for 2015-01-01  2015-12-31
elevhélsoarbetet

3.1.1 Analys av den kommunala grundskolans resultat

Sammanfattning och reflektioner

Betygsresultaten 1 arskurs 9 dr ndgot splittrade. Andelen elever som dr behoriga till yrkes-
program dr pd samma niva som 2014 och har haft en fallande trend de senaste fem éren.
Andelen elever som natt kunskapskraven 1 samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvardet
har haft en relativt kraftig uppgéng sévél i ar som 2014. Det dr mycket positivt att det
genomsnittliga meritvardet dr det hogsta ndgonsin och att andelen som natt kunskapsmalen i
samtliga &mnen dr hogre dn den varit den senaste tiodrsperioden.

Det genomsnittliga meritvirdet har d&ven 6kat 1 arskurs 6 till 8, och de tvé senaste aren har
Okningen varit stor, vilket forvaltningen ser mycket positivt pa. Samtidigt kan hdjningen av
meritvardet delvis forklaras av 6vergéngen till ett nytt betygssystem med léarare 1 &rskurs 6
som har borjat sétta betyg och som inledningsvis kan ha tillimpat betygsskalan med forsiktig-
het, men som nu med stdrre sikerhet behirskar betygssystemet. Aven andelen elever som nétt
kunskapskraven i samtliga &mnen har en positiv trend i dessa arskurser. For andelen behoriga
till yrkesprogram &r nivén stabil i arskurs 6 och 7, medan det finns en positiv trend 1 arskurs 8.
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Nar det géller resultaten pa de nationella proven ar det frimst resultaten i matematik i arskurs
9 som utmirker sig genom att ha forsdmrats sedan 2013. Det finns sedan 2011 &ven en viss
nedatgdende trend i svenska som andrasprak. Det finns dnnu inte nagra publicerade
medelbetyg 1 de enskilda &mnena och dérfor kommer forvaltningen i1 verksamhetsberittelsen
att ndrmare studera betygsresultaten 1 matematik i jimforelse med tidigare ar. Eftersom
svarighetsgraden 1 nationella prov kan variera mellan olika ar ska slutsatser utifran dessa
resultat goras med forsiktighet. Nagra jamforelsesiffror med riket dr &nnu inte publicerade for
2015, men tidigare &r har Stockholms stads resultat legat ndgot over eller pa rikets
genomsnitt. I &rskurs 3 har resultaten i nationella prov varit relativt konstanta de tre senaste
aren och 1 arskurs 6 ar resultaten for 2015 ungefdr pa samma nivé som 2014.

Resultatspridningen mellan skolor utifrén elevernas socioekonomiska forutsittningar ér
fortsatt stor. Elever som gar pa skolor med gynnsamma socioekonomiska forutséttningar har i
stort sett haft ofordndrade resultat, medan elever som gér pd skolor med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsdttningar har en trend mot forsdmrade resultat. I &r har situationen inte
fordndrats 1 ndgon storre utstrackning. Sett Gver en dryg tioarsperiod 0kar resultatskillnaderna
kontinuerligt mellan skolor med hoga och laga resultat.

Skolverket lyfter fram att skillnaderna mellan skolors resultat pa nationell nivéa har 6kat under
lang tid. Skolverkets egna analyser och tillgdnglig forskning visar att familjebakgrundens
betydelse for skolresultat dr fortsatt stor men har inte 6kat sedan slutet av 1990-talet. Daremot
har skillnaderna mellan olika skolors genomsnittliga resultat 6kat kraftigt — det har skett en
fordubbling de senaste 20 aren. Det har dven skett en 6kad skolsegregation mellan skolor nar
det giller elevsammansittningen utifrdn socioekonomisk och utlindsk bakgrund. Okade
skolskillnader riskerar framdver att genom kamrateffekter, som &r viktiga i synnerhet for
lagpresterande elever, och lararforvintningar leda till att utbildningen blir mindre likvérdig
for olika samhallsgrupper. Skolverket bedomer att det ar troligt att det ocksé har skett en 6kad
uppdelning utifrdn mer svérfidngade variabler som elevernas studiemotivation och stod fran
hemmet. Redan idag kan Skolverket se att betydelsen av vilken skola en elev gér i har blivit
avsevirt storre sedan slutet av 1990-talet. Att skolorna har blivit mer homogeniserade har
noterats dven 1 Stockholms skolor. Tendensen ér att de elever som har bést studieresultat 1
storst utstrdckning ldmnar skolor med stdrst utmaningar och istillet véljer andra skolor.

Flickor har fortsatt béttre resultat dn pojkar. Skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat 1
arskurs 9 dr ungefér pa samma niva som 2014 (beroende pa vilket resultatmatt man utgér
ifrdn). For andelen elever behoriga till yrkesprogram 1 arskurs 9 ar skillnaden mellan flickor
och pojkar helt och hallet koncentrerad till skolor med minst gynnsamma socioekonomiska
forutséttningar, vilket varit monstret de tva senaste aren.

Forvaltningen har ddrmed identifierat att den storsta utmaningen for att forbéttra betygs-
resultaten och Oka likvardigheten &r att hoja resultaten for pojkar pa skolor med minst
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Den hér skillnaden i behorighet mellan flickor
och pojkar finns alltsé inte nér det géller skolor med mer gynnsamma socioekonomiska
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forutséttningar. Den har iakttagelsen utgor ett viktigt underlag for vad forvaltningen ska
fokusera pa i sitt fortsatta arbete.

Forvaltningen behdver hélla fast vid det langsiktiga, systematiska utvecklingsarbete som ar
paborjat med ett ftal prioriterade insatser for att uppné effektiv skolutveckling. Det
kompensatoriska uppdraget dr fortsatt viktigt for att 6ka likvardigheten mellan skolorna,
mellan elever, och att ytterligare utveckla det kollegiala ldrandet. Satsningen pé 15
fokusskolor for hogre maluppfyllelse har under aret utvidgats till att &ven omfatta ett antal F-
6-skolor. Forvaltningen behover fortsatta att folja upp och utvérdera utvecklingen av denna
satsning for att sdkerstélla att den leder at rétt hall. Férvaltningen har ocksa pébdrjat ett arbete
med att gora fordjupade analyser av hur den socioekonomiska resurstilldelningen anvinds for
att skapa en bittre forstielse for resursfordelningens effekter. Ett annat angeléget omrade ar
att utveckla mottagande och undervisning for nyanldnda elever och forvaltningen har under
aret inréttat en egen enhet inom grundskoleavdelningen for att systematisera mottagandet.

Betygsresultat

Det finns tre dvergripande resultatmatt i grundskolans arskurs 9: andel behoriga till yrkes-
program (gymnasieskolan), genomsnittligt meritvirde och andel som uppnatt kunskapskraven
i samtliga &mnen.

For behorighet till yrkesprogram krévs minst godként i matematik, engelska och svenska/
svenska som andrasprak samt i ytterligare fem d&mnen. Meritvirdet kan fran och med 2014
berdknas pa maximalt 17 &mnen, ddr &mnet moderna sprak kan ldggas till som ett 17:e dmne.
Maximalt meritvirde dr 340 podng. I den officiella statistiken anvénds dock fortfarande
meritvédrdet berdknat pa elevens 16 bista dmnen, maxvirde 320. Det dr detta sistndmnda matt
som anvénds i tabellerna i denna rapport. Andel som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen
beskriver om eleven har fitt godkéint betyg i de &mnen som ingér i elevens utbildning.

Tabell 1: Betygsresultat totalt 20102015, drskurs 9, drsvirde, inom parentes riksgenomsnittet'

Betygsmatt 2011 2012 2013 2014 2015
Antal elever i ak 9 5959 5 647 5302 5412 5342
Andel behériga till 88,0 85,9 874 85,7 85,7
yrkesprogram (procent) (87,7) (87,5) (87,6) (86,9)

Antal behoriga elever 5244 4851 4 634 4638 4578
Antal obehoriga elever 715 796 668 774 764
Andel som uppnatt kunskaps- 77,0 74,6 75,2 77,0 78,3
kraven i samtliga amnen (procent) (77.3) (77,4) (77,0 (77,4)

Antal elever som natt malen i 4588 4213 3987 4167 4183
samtliga amnen

Antal elever som inte natt malen i | 371 | 434 1315 | 245 1159

samtliga amnen

Genomsnittligt meritvarde (16 223,7 221,9 222,4 2252 230,7
amnen) (210,6) 211,4) (213,1) (214,8)

! Resultaten for aren 2010-2014, killa: Skolverket, Siris. Resultaten for 2015 &r preliminéra och har hdmtats fran stadens
system LIS/Infoview. De officiella resultaten som publiceras av Skolverket den 30 september kan avvika fran de preliminéra
siffrorna, bland annat pa grund av att sekretesskyddade elever inte &r inkluderade i uppgifterna fran LIS/Infoview.
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Andelen elever behoriga till yrkesprogram ér i ar pa samma niva som 2014, men det finns en
trend mot en minskad behdrighet den senaste femarsperioden. Daremot dkar bade andelen
elever som natt kunskapskraven i samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvirdet jamfort
med foregdende ar, och dkningen av det genomsnittliga meritvirdet ir stor. Aven foregiende
ar okade bada dessa resultatmatt tydligt. Det genomsnittliga meritvérdet blir ocksa dnnu hogre
an 1 ovanstdende tabell om det baseras pa 17 &mnen och uppgar da till 239,8 podng.

Fran och med 2013 finns resultatsammanstéllningar dven for arskurs 6-8, se tabell 2 nedan.
For samtliga arskurser har det genomsnittliga meritvardet utvecklats positivt jaimfort med
tidigare &r. Aven andelen som uppnatt kunskapskraven i samtliga imnen har utvecklats
positivt ver tid for samtliga arskurser och i storst utstrdckning for arskurs 7 och 8.

For andelen behdriga till yrkesprogram ér resultaten for arskurs 6 och 7 stabila sedan 2013,
och for arskurs 8 finns en positiv trend.

Tabell 2: Betygsresultat, drskurserna 68, 2013-2015

2013 2014 2015
Arskurs 6
Andel behoriga till yrkesprogram (procent) 88,8 88,1 88,6
Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen (procent) 80,4 80,4 82,1
Genomsnittligt meritvarde (16 amnen) 203 2155 220
Arskurs 7
Andel behoriga till yrkesprogram (procent) 83,6 84,8 84,4
Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen (procent) 72,9 74,5 76,2
Genomsnittligt meritvarde (16 amnen) 194 206* 212
Arskurs 8
Andel behoriga till yrkesprogram (procent) 79,6 81,6 82,6
Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen (procent) 67,2 71,0 72,9
Genomsnittligt meritvarde (16 amnen) 199 208* 216

*OBS! Det finns inga berdkningar pa 16 dmnen for 2014 i arskurs 7 och 8, och siffran 4r en uppskattning utifran
meritvirdet berdknat pa 17 betyg beréknad pé skillnaden mellan 16 och 17 &mnen 2015.

Betygsresultat i jamforelse mellan Stockholm, Géteborg och Malmd

For att jimfora resultaten 6ver tid mellan Stockholm, Géteborg och Malmé anvénds hér
mattet andelen behoriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram, se diagram 1 nedan. Hér
framgar att Stockholm sedan drygt tio &r tillbaka uppvisar hogre resultat &n bade Goteborg
och Malmo. Négot resultat for riket &r 2015 finns &nnu inte publicerat. Behorigheten till
gymnasieskolan ligger pd samma niva som forra aret 1 Stockholm medan den har minskat
bade 1 Géteborg och Malmo.
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Diagram 1: Andel behériga till nationellt program, Stockholm, Géteborg och Malmé, 2003-2015
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Resultat nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedomning av méluppfyllelse. Nationella prov
genomfors 1 arskurs 3, 6 och 9. Resultaten berdknas pa nagot annorlunda sitt for 4 ena sidan
arskurs 3 och 4 andra sidan arskurs 6 och 9, vilket gor att det inte gér att jimfora mellan dessa
arskurser. I arskurs 3 dr resultaten ett genomsnitt av de elever som dr godkénda pa delproven i
respektive dmne. For arskurs 6 och 9 berdknas andelen elever som ar godkédnda i forhéllande
till de elever som har deltagit i proven. Siffrorna for de nationella proven kommer frin
LIS/Infoview for samtliga &r. I tabell 3 nedan visas resultaten for de nationella proven.

I en jimforelse mellan arskurs 6 och 9 ar resultaten pa samma niva i svenska och engelska,
men det finns en hogre andel godkénda i drskurs 6 1 svenska som andrasprak och matematik.

Tabell 3: Andel elever som klarat minst godkdntnivan i nationella prov, drskurs 3, 6 och 9 2015

Amne Avrskurs 3, 2015

Svenska/svenska som andrasprak
Svenska

Svenska som andrasprak
Matematik

Engelska

Naturorienterande amnen

Sambhillsorienterade dmnen

94

96

8l

93
Genomfors ej
Genomfors ej

Genomfors ej

Arskurs 6, 2015

96
98
85
94
97
Frivilliga

Frivilliga

Arskurs 9, 2015
95
98
78
84
98
91
92

I arskurs 3 har resultaten i nationella prov varit relativt konstanta de tre senaste aren. I arskurs
6 dr resultaten for 2015 ungefar pd samma niva som 2014. Den enda storre skillnaden dr att
andelen godkénda i1 svenska som andrasprak minskat fran 88 till 85 procent, men érets resultat
ar fortfarande klart hogre dn 2013 dd 80 procent var godkénda. Jamforelserna ska géras med
forsiktighet eftersom svérighetsgraden mellan nationella prov mellan ar och arskurser kan

variera.

I tabell 4 redovisas resultaten for nationella prov i arskurs 9 6ver tid. De nationella proven
genomfors 1 ett av NO-dgmnena och SO-dmnena, men det &r inte prov i samma @mnen for
samtliga skolor. Proven i natur- och samhillsorienterade &mnen &r nya sedan 2013.
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Resultaten 1 matematik har forsdmrats sedan 2013 och det finns sedan 2011 en viss nedét-
géende trend i svenska som andrasprak, medan det inte finns nagra riktiga monster for dvriga
amnen. Som redan noterats dr det dock inte helt problemfritt att géra jaimforelser dver tid
eftersom svérighetsgraden i proven kan variera.

Tabell 4: Andel elever som klarat minst godkdntnivan i nationella prov, drskurs 9, 2011 — 2015

Amne 2011 2012 2013 2014 2015
Svenska 97 98 98 98 98
Svenska som andrasprak 85 82 77 79 78
Matematik 83 85 9l 88 84
Engelska 98 97 97 98 98
Naturorienterande @mnen 89 91 91
Samhillsorienterade dmnen 93 93 92

Resultat i férhallande till socioekonomiskt index

Forskning och statistik visar att det finns ett tydligt genomsnittligt samband mellan elevers
socioekonomiska bakgrund och framgéang i skolan. Resultaten kan darfor vidare analyseras
mot bakgrund av vilka socioekonomiska forutsdttningar som eleverna pa en skola har. Ett 1agt
socioekonomiskt index pa en skola innebér att skolan generellt har en gynnsam forutséttning
for ett bra resultat, och ett hogt index signalerar ddrmed att skolan har en ogynnsam
forutsittning. Ett index pa 100 ar genomsnittet for Stockholms stad.

Skolornas index for 2015 dr desamma som for 2014 da det pa grund av sekretesskal inte
ldmnats ut nagra elevuppgifter fran SCB for 2015. Diarmed har inte indexet kunnat berdknas.

Betygsresultat arskurs 9

Betygsresultaten for arskurs 9 analyseras nedan utifran det socioekonomiska indexet med en
uppdelning av skolorna enligt tvé olika principer. I den forsta uppdelningen har skolorna
delats i fyra lika stora grupper (kvartiler) utifrdn det socioekonomiska indexet. Hammarby-
skolan, Higerstensdsens skola, och Osterholmsskolan #r inte med i uppdelningen eftersom de
har férre dn 10 elever 1 arskurs 9. I den tredje kvartilen ér spridningen 1 socioekonomiskt
index mellan skolorna stor dd det dterfinns skolor savil med mer som mindre gynnsamma
forutséttningar 1 forhéllande till Stockholms stad som helhet.

I den andra uppdelningen har grupperna faststillts utifran fasta granser och hir &r skolorna
uppdelade i tre grupper: 1) skolor med ldgre index &n 40, 2) skolor med index mellan 40 och
200, och 3) skolor med index 6ver 200. Ar 2015 fanns det 28 skolor i den forsta, 14 skolor i
den andra och 18 skolor i den tredje gruppen. Aven i denna uppdelning blir det relativt stor
spridning mellan skolorna 1 socioekonomiskt index, och denna gang géller det den andra

gruppen.
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Siffrorna i tabell 5 och 6 nedan &r berdknade som skolornas genomsnitt, vilket inte tar hinsyn
till hur manga elever som gar pa varje skola. Resultatet i tabellerna blir dirmed framst ett matt
pa hur resultaten mellan olika skolor varierar utifrdn socioekonomiska forutsittningar.

For andelen behoriga till yrkesprogram ar det inte nigra storre forandringar jamfort med
2014 utifrén uppdelningarna. I uppdelningen i kvartiler har skolorna i den forsta kvartilen
(skolor med mest gynnsamma socioekonomiska forutsdttningar) forsamrat sina resultat nagot.
Aven resultaten for skolor i den tredje kvartilen har minskat nigot, medan resultaten for
skolorna i1 den andra och fjirde kvartilen i stort sett dr ofordndrade. I uppdelningen med fasta
grupper har skolorna i samtliga grupperingar forsdmrat sina resultat.

Det kan tyckas mérkligt att vi observerar fordndringar i samtliga dessa grupperingar dé de
totala siffrorna for behorigheten dr samma f6r 2014 och 2015. Det kan bero pa att det ar ett
ovigt medelvirde dir hénsyn inte tas till hur ménga elever som gér pa varje skola. Andelen
elever som gér pa skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsittningar ér storre 2015
jamfort med 2014, och eftersom dessa elever har en hogre behorighet 4n genomsnittet
forklarar det att situationen uppkommer.

Spridningen i resultat mellan skolorna utifrin detta perspektiv har siledes inte okat.

Resultatmaéttet andelen elever som uppndtt kunskapsmdlen i samtliga dmnen har forbittrats
for Stockholms stad som helhet. For de olika kvartilerna varierar dock resultaten. Det finns en
resultatforsamring for skolorna med mest gynnsamma socioekonomiska forutsittningar
(kvartil 1). I den andra och fjérde kvartilen har resultaten markant forbéttrats. I den fasta
uppdelningen har det inte skett ndgra storre fordndringar mellan 2014 och 2015. Sammantaget
framtrader dock bilden av att spridningen 1 resultat minskat mellan skolorna jamf{6rt med
foregdende ar.

Det genomsnittliga meritvirdet har forbéttrats for samtliga kvartiler. I den fasta uppdelningen
finns det en 6kning for de tva forsta grupperna, medan for skolorna med minst gynnsamma
forutséttningar (mer &n 200 1 index) dr nivan ungefar samma som tidigare ar. Detta resultat-
matt visar pa en nagot 6kad spridning mellan skolorna utifrén deras socioekonomiska index,
och det monstret blir &nnu tydligare om man ocksa betraktar 2013 &rs resultat.

Sammantaget utifrdn de olika resultatmédtten far vi en bild av att spridningen 1 resultat dr

fortsatt stor, &ven om trenderna for de olika resultatmétten ser ndgot olika ut, och ocksa till
viss del dr beroende av vilken uppdelning som viljs.
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Tabell 5: Betygsresultat, drskurs 9, 2013 — 2015 efter skolans socioekonomiska index (kvartiler),
genomsnitt av skolresultat (ovigt medelvirde)

Andel behériga till Andel som uppnatt kunskaps- Genomsnittligt
yrkesprogram kraven i samtliga @mnen meritvdrde (16 amnen)
2013 | 2014 | 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Kvartil | (ldgst index) 948 | 958 | 94,1 87,5 90,8 88,8 242 247 250
Kvartil 2 939 | 922 | 930 84,7 84,4 86,4 232 234 240
Kvartil 3 82,3 81,8 79,9 66,5 72,4 72,4 209 214 220
Kvartil 4 (hogst index) 69,2 61,3 61,8 51,9 47 4 50,2 186 177 184

Tabell 6: Betygsresultat arskurs 9, 2013-2015 efter en fast uppdelning utifrdn skolans
socioekonomiska index (tre grupper), genomsnitt av skolresultat (ovigt medelvdirde)

Andel behoriga till Andel som uppnatt kunskaps- Genomsnittligt
yrkesprogram kraven i samtliga amnen meritvdrde (16 amnen)
2013 | 2014 | 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Skolor med <40 i index 94,5 95,1 93,8 86,7 89,2 88,0 239 243 246
Skolor med 40-200 i index | 87,5 83,9 | 829 72,4 75,4 76,1 218 219 227
Skolor med >200 index 69,8 64,7 63,6 53,1 50,9 52,3 187 183 186

Bryts skolornas resultat ner ytterligare utifran socioekonomiskt index framkommer ocksa
denna tudelning (tabell 7). Elever pé skolor med ett ldgre index dn 100 (gynnsammare
socioekonomiska forutsdttningar dn Stockholms stads genomsnitt) har 6ver tid bara mindre
fordndringar 1 behdrigheten till yrkesprogram, medan trenden for skolor med hogre index én
100 (mindre gynnsamma forutséttningar &n Stockholms stads genomsnitt) &r negativ.

Aven hir ser vi en minskning pé bada grupperna 2015 jimfort med 2014, men det forklaras
ocksa av att en storre andel av eleverna gér pa skolor med under 100 i index 2015 jamfort
med tidigare ar. I &r fanns 70 procent av eleverna pa skolor med under 100 i index, och forra
aret var den andelen 64 procent. Tidigare &r har andelen legat nadgot dver tvé tredjedelar av
eleverna.

Tabell 7: Andel behériga till nationellt program drskurs 9, 2011 — 2015 (ovdgt medelvirde)

2011 2012 2013 2014 2015
Skolor med <100 i index 94,5 93,7 93,5 93,7 92,7
Skolor med >100 i index 74,8 71,2 74,0 70,7 67,4

Spridning resultaten i arskurs 9

Spridningen i resultaten kan ocksé askadliggdras utan att ta hinsyn till socioekonomiska
forutséttningar, utan istéllet studera om skillnaderna dkar mellan skolor med bra och mindre
bra resultat. Har finns ocksd mojlighet att gora lite langre tidsserier och vi viljer att fokusera
pé behorigheten till nationella program 1 arskurs 9. Det framgér tydligt att den hélft (kvartil 1
och 2) av skolorna som har hdgst resultat har haft marginella negativa férdndringar i sin
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resultatutveckling sedan 2005. En viss negativ trend de senaste aren kan dock noteras for
skolorna i kvartil 2. Diaremot finns det ett tydligt fall i resultat for den hélft (kvartil 3 och 4)
av skolorna som haft lagst resultat. Trenden blir dérfor att avstdndet mellan skolor som har
hogst respektive lagst resultat 6kar, och dven att spridningen i resultat mellan skolorna okar.

Skillnader i resultat mellan flickor och pojkar

Skillnaden i betygsresultat mellan flickor och pojkar till flickornas fordel ar tydlig i rskurs 9
(tabell 8). Mellan 2013 och 2014 minskade dock skillnaden mellan kénen, och forutom for
resultatmattet andel behoriga till yrkesprogram har konsskillnaden minskat ytterligare mellan
2014 och 2015.

Tabell 8: Betygsresultat drskurs 9 totalt 2011-2015, flickor och pojkar

2011 2012 2013 2014 2015

Andel behériga till Flickor 89 87 89 86 87
yrkesprogram (%) Pojkar 87 85 86 85 85
Andel som uppnétt Flickor 79 78 78 78 79
kunskapskraven i Pojkar 75 72 73 76 71,5
samtliga amnen (%)

. Flickor 233,2 232,3 233,8 235,7 239,1
Genomsnittligt
meritvarde Pojkar 214,7 211,6 211,7 2154 222,5

Skillnaderna i betygsresultat mellan flickor och pojkar foljer samma monster i arskurserna 6
till 8 som 1 arskurs 9, men 1 drskurs 6 till 8 dr skillnaden mellan flickor och pojkar négot storre
i andel elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen jamfort med i arskurs 9. Skill-
naderna mellan konen for drskurs 6 till 8 dr ungefar i samma storlek 2015 som de var 2014.

Det finns en tydlig socioekonomisk dimension for kdnsskillnaderna i arskurs 9 nér det géller
behorighet till yrkesprogram. De tva senaste aren dr monstret att det finns sma skillnader
mellan flickor och pojkar pa skolorna med mest gynnsamma och medelgynnsamma socio-
ekonomiska forutsittningar. Tidigare ar (2011 till 2013) har det funnits skillnader mellan
flickor och pojkar i den hér kategorin skolor. Daremot finns det stora skillnader mellan flickor
och pojkar, till pojkarnas nackdel, pd skolorna med minst gynnsamma forutsattningar. Néar det
giller det genomsnittliga meritvérdet har dock flickor ett klart hogre meritvirde i samtliga
typer av skolor.

3.1.2 Arbete for att na malen

Andel legitimerade larare i grundskolan

Andelen legitimerade larare skiljer sig at mellan de olika grundskolorna. Skolorna har arbetat
pa olika sitt for att forsoka oka andelen legitimerade ldrare och for att 16sa helheten i
organisationen. Vissa skolor har ldrare som haller pd och kompletterar sina utbildningar for att
uppna behorighet och pa en del skolor finns lidrare som har ansékt men dnnu inte fatt sina
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legitimationer fran Skolverket. I vissa @mnen och arskurser har det ibland varit svart att kunna
rekrytera legitimerade lérare.

Nyanlanda elever

I syfte att skapa mer heterogena elevsammansittningar for nyanldnda elever har forvaltningen
dven borjat forldgga forberedelsegrupper till andra skolor dn tidigare. Som ett forsta steg har
forberedelsegrupper startats pa Klastorpsskolan, Johan Skytteskolan och alla grundskolor med
hogstadium 1 Bromma har en beredskap att ta emot nyanldnda (ensamkommande) elever.

Digitalisering for larandet

Implementeringen av verksamhetssystemet Skolplattform Stockholm har under hosten
pabdrjats pa tva pilotskolor inom grundskolan. Implementeringen avser pedagogiskt material
och pedagogisk planering.

Alltfler skolor har med hjilp av verktyget for sjdlvskattning kartlagt och formulerat
handlingsplaner for att ytterligare kunna utveckla skolans digitala mognad och digitala
anviandande. Verktyget bygger pa innehéllet 1 it-strategi for ett béttre larande och skattningen
utgar ifrén strategins fem omraden; digital kompetens, digitala innehall, samordning och
kommunikation, infrastruktur samt uppf6ljning. Ambitionen &r att samtliga skolor ska ha
genomfort sjilvskattningen under 2015. Under hosten genomfor de forsta skolorna, som
gjorde skattningen 2014, skattning nummer 2.

Elevhalsa

Arbetet inom uppdrag EHT (elevhilsoteam) med tre gymnasieskolor och fyra grundskolor har
for grundskolans del fortlopt genom att deltagande skolor har fatt fortsatt stod kring elev-
hilsoteamets uppdrag, organisation och arbetsrutiner. Syftet dr att utveckla elevhélsoteamens
forebyggande och hélsofrdmjande arbete. En slutrapport berdknas vara klar 1 oktober och den
kommer att utgora ett bra underlag for hur erfarenheterna ska spridas och implementeras pa
Ovriga skolor.

Skolinspektionen

Skolinspektionens regelbundna tillsyn av stadens kommunala grundskolor, grundsérskolor
och fritidshem med start 2013 har nu avslutats. Skolinspektionen beddmer att Stockholms
kommun har vidtagit sddana atgérder att de patalade bristerna i verksamheterna har avhjélpts.
Skolinspektionens foreliggande innebar att Stockholm har behovt vidta atgirder inom
omradena undervisning och ldrande samt uppfoljning och utveckling av utbildningen.
Forvaltningen har dels under 2014 lamnat in en redovisning av de atgdrder som vidtagits, dels
har Skolinspektionen genomfort intervjuer med representanter f6r huvudmannen i maj 2015.

Skolinspektionen avslutar dven kvalitetsgranskningen av huvudmannens styrning mot
nationella mél i Stockholms kommun efter att ha gjort bedomningen att Stockholm har
vidtagit tillrackliga atgédrder. Kvalitetsgranskningen genomfordes hosten 2013 och véren 2014
och forvaltningen har skickat in en redovisning av vilka atgérder som vidtagits eller planerats
ijuni 2015.
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Sommarskola

Sommarskola har erbjudits samtliga elever i arskurs 6-9 som inte natt malen i ett eller flera
amnen eller inte uppnétt gymnasiebehorighet 1 arskurs 9. Sommarskolan har organiserats
genom att nérliggande skolor har samarbetat och berorda elever har erbjudits sommarskola.

Antalet sommarskolor var 37 stycken, vilket &r néstan dubbelt s& manga som foregéende ar,
da det var 19 stycken. Antal elever som deltagit i arets sommarskola dr 630 stycken
(exklusive simskola) och eleverna kommer fran 53 skolor. Aven hir ir det en 6kning, med
cirka 200 elever i jamforelse med foregédende ar. Av de 103 elever frin arskurs 9 som deltagit
har 56 fatt hogre betyg efter provning och 39 elever har uppnatt behorighet till gymnasiet
efter sommarskolan. I avsnitt 4.1.1 finns information om elever fran grundskolan i
sommarskola vid gymnasieskolor.

Sommarskola for nyanlanda elever

Sommarskola for nyanlidnda elever som kommit under sommaren har bedrivits pa fyra skolor,
i Norrort och Soderort. Skolorna dr Gullingeskolan, Hjulsta Grundskola, Rinkebyskolan och
Skonstaholmsskolan. Totalt deltog 27 nyanlénda elever. Tidsomfattning &r tvd veckor och
sommarskolan genomfordes de forsta veckorna i augusti. Aven i &r var det en pilotverksamhet
som kommer att utvédrderas. Innehallet &r inriktat pd svenska som andra sprak, introduktion
till svenska skolan och aktiviteter for att skapa kdnnedom och kontakter med nérsamhallet.

Sommarsimskola

Som foregdende ar erbjods elever i drskurs 6-9 som inte klarat simkunnighetsmaélet i idrott
och hiélsa plats i kostnadsfri simskola. Elever i arskurs 9 prioriterades for att ha mojlighet att
forbattra sitt slutbetyg. Simskolan har bedrivits som en intensivskurs i anslutning till
sommarlovet och genomforts i stadens simhallar. Till &rets simskola hade 490 elever anmélts
och 379 av dem deltog, en dkning sedan foregéende &r da 250 elever deltog. Eleverna kom
framst frén grundskolan, 13 elever kom fran grundsérskolan. Narmare 78 procent har deltagit
1 ndgon form av simskola tidigare och 61 procent av de som deltog var nyanlidnda elever.

Positivt ér att 160 deltagande elever har klarat av simma 200 meter, vilket dr del av
simkunnighetskravet for alla betygsnivaer for arskurs 6-9 1 @mnet idrott och hilsa. Det innebér
dock inte automatiskt betygsfordndring i &mnet for eleverna, eftersom simning endast dr ett av
flera kunskapskrav 1 &mnet.

Tabell 9: Resultat sommarsimskola

Arskurs Antal pojkar varav som klarade 200 m Antal flickor varav som klarade 200 m
6 50 24 62 33
7 49 17 50 22
8 30 15 47 19
9 41 15 41 I5
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Laxhjalp

Utbildningsforvaltningen och Stockholms stadsbibliotek samarbetar for att erbjuda de
volontédrer som finns i stadsbibliotekens ldxhjélpverksamhet introduktion till l&roplanen,
skolans kunskapssyn och viardegrund. Introduktionen genomfors i borjan av hostterminen.

Grundsarskola

Under véren och hdsten 2015 testar de externa utvirderarna ett material for att méta kvalitet 1
grundsérskolan i sju olika skolor, en i varje grundskoleomrade. Referensgruppen for kvalitet i
grundsérskolan fortsitter sitt arbete 1 samverkan med gymnasieavdelningen och avdelningen
for utveckling och samordning.

Fritidshem

For andra 4ret 1 rad bjods under véren alla som arbetar pé fritidshem in till en eftermiddag for
att ta del av goda exempel och inspirerade foreldsning. Fritidshemseventet dr en del 1 planen
for att utveckla fritidshemmen och stirka yrkesrollen hos medarbetarna. Eventet &r uppskattat
och i arets event deltog dver 2 000 medarbetare.

Gruppstorlekar pa fritidshem

I slutet av maj genomfordes en totalundersokning av samtliga fritidshem 1 syfte att undersoka
fritidshemmens gruppstorlekar. I studien ingick totalt 124 skolor och sammanlagt deltog

25 578 elever och 2 218 vuxna i nigon fritidshemsverksamhet pa dessa skolor. Genomsnittet
for en fritidshemsgrupp under pagaende aktivitet var 11,5 elever per personal. Variationerna i
gruppstorlek berodde dels pa vilka aktiviteter eleverna hade men ocksa pa hur fritidshemmen
definierar en ”grupp”. Gruppstorlekarna varierar beroende pa aktivitet och utomhusaktiviteter
bestod av storre elevgrupper dn inomhus. Den genomsnittliga gruppstorleken ér 25,6 elever
per grupp och det ir fler elever (30,1) per grupp ute 4n inne (18,9). Av eleverna i under-
sokningen fanns 60 procent i de homogena dldersgrupperna. De dldersblandade grupperna
tenderade till att vara ndgot storre, men hade ocksa fler vuxna, vilket innebar att antalet elever
per personal inte skiljer sig 4t mellan dessa.

Idrott och hélsa

For att kartldgga och utveckla ny kunskap om sambandet mellan forbéttrad kondition, livsstil
och hogre studieresultat har utbildningsforvaltningen inlett ett samarbete med Gymnastik- och
idrottshogskolan, idrottsforvaltningen och idrottsldrare fran tio grundskolor 1 Stockholm. Ett
projekt kommer att paga under tre &r med start 1dsaret 2015/2016. Projektet vinder sig till
elever 1 arskurs 7 som under kommande tre ar f&r mer idrott samt ett teoretiskt &mne forlagt 1
anslutning till en av idrottslektionerna. Uppfoljningar kommer att ske enligt bestimd tidsplan
och med hjélp av pulsband.

For att erbjuda elever ett brett utbud av idrott och rérelse under fritidshems- och fritidsklubbs-
tid samarbetar utbildningsforvaltningen, Svenska Skolidrottsférbundet och Svenska Idrotts-
rorelsens Studieforbund (SISU) med att starta skolidrottsforeningar vid grundskolorna inom
Farsta stadsdelsnimndsomrade. SISU kommer att utbilda hogstadielever i ledarskaps- och
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foreningsutbildning. Varje skola har en samordnare som har 1 uppdrag att starta elevledda
idrottsforeningar som i sin tur skapar idrottsaktiviteter alla dagar i veckan.

Studie- och yrkesvagledning
Planer for studie- och yrkesvigledning ér framtagna av samtliga F-9-skolor och arbetet
fortsétter 1 &r med att alla F-6-skolor ska gora planer.

Arbetet med att utveckla mottagandet inom gymnasieskolans introduktionsprogram pagar. Ett
arbete kommer att inledas hdsten 2015 for att utoka studie- och yrkesvégledningen for
nyanlénda.

Det finns ocksé en utokad samverkan mellan grund- och gymnasieskolan for att 6ka
kunskapen och intresset hos grundskoleelever att vdlja en yrkesutbildning infor val till
gymnasiet. Syftet dr att 6ka yrkesprogrammens attraktionskraft. Insatser sker i samarbete med
stadsledningskontoret, niringsliv och branscher.

SIME (Scandinavian Interactive Media Event)

Sime Next riktar sig till ungdomar i arskurs 8 och gymnasiet. Syftet &r att skapa intresse och
forstaelse for entreprenodrskap. Samarbetet med Sime pdborjades hosten 2014 och har som
huvudinslag ett heldagsevent pa Cirkus. Sime Next presenterades pa Stockholmsmétet i maj
som ett viktigt exempel pa samarbete mellan staden och niringslivet och som ett sétt att driva
innovation och passion bland ungdomar 1 Stockholm. I det forsta eventet deltog 1 400 elever
frén ett tjugotal skolor. Eleverna forsags med klassrumsmaterial och filmer med utmaningar
och affarsidétdvlingar 4 la Draknéstet”. Utvirderingarna av Sime Next ar positiva; “proffsigt,
larorikt och langt 6ver forvintan”. Under hosten kommer de skolor som varit med att {&
tillgang till ett uppfoljningsmaterial och en presentation av alla tavlingsbidrag dér eleverna far
rosta. Samarbetet med Sime har varit fruktbart och genererat nya samverkanspartners inom
omradet: Google, Nasdaq, Disney och Samsung, for att nimna négra.

Okad samverkan mellan olika utvecklingsinsatser

Under aret fokuseras sirskilt pd att tillvarata synergieffekter och 6ka samverkan mellan olika
pagiende utvecklingsinsatser. Stockholmslyftet 1 matematik f6ljs kontinuerligt av extern
utvdrderare och dess erfarenheter tillvaratas i planering och genomférande av den statliga
satsningen Laslyftet men dven inom andra insatser inom litteracitet och sprakutveckling. En
arbetsgrupp har bildats med uppdrag att ta fram en vergripande strategi for modersmal,
sprakutveckling och flersprékig verksamhet. Arbetet sker i samverkan med stadsdelsforvalt-
ningarna och ska omfatta forskola, grund- och gymnasieskola och ge en gemensam riktning
for arbetet inom de olika omrédena.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Spanska ambassaden och Stockholms

universitet tecknat ett Letter of Intent i syfte att inleda ett samarbete om utbyte mellan ldrare
och studenter som ska bidra till att stirka och utveckla undervisningen i moderna sprak. Som
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ett forsta steg kommer spanska lararstudenter att praktisera som ldrarassistenter i nagra
grundskolor.

3.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo
Upptylls delvis

Forvantat resultat

Alla i skolan kénner sig trygga och kan fokusera pé sina arbetsuppgifter. Studiero och
forutsdgbarhet praglar skolans larmiljo. Det finns tydliga och kinda rutiner pé skolan for hur
man ska hantera olika situationer, exempelvis frdnvaro och olika former av krinkningar.
Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande
arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjdnst och polis.

Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s

Indikator utfall 2014 helar 2015 arsmal _Feriod
Andel elever F-klass ndjda med - Jag 84 % 83 % 90 % 2015
kénner mig trygg i skolan

. Andel elever &k 2 ndjda med - Jag kan 66 % 62 % 65 % 2015
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
Andel elever ak 2 néjda med - Jag 89 % 89 % 90 % 2015
kanner mig trygg i skolan
Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kan 59 % 57 % 65 % 2015
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
Andel elever &k 5 néjda med - Jag 85 % 86 % 90 % 2015
kanner mig trygg i skolan
Andel elever &k 8 n6jda med - Jagkan 48 % 46 % 55 % 2015
arbeta i lugn och ro pa lektionerna

¥ Andel elever i arskurs 8 som kanner 82 % 82 % 88 % 88 % 2015

sig trygga i skolan

. Qgiltig franvaro i grundskolan 1,4 % 1,7 % 1,6 % 2015

3.2.1 Trygghet och studiero

Brukarundersokningen inom grundskolan &r en totalunderskning 1 arskurserna 2, 5 och 8
samt ges till fordldrar 1 forskoleklass och arskurs 2. Det dr femte gdngen som undersokningen
genomfors i dessa arskurser. Undersokningen dr genomford som webbenkét for elever 1
arskurs 2, 5 och 8. Det dr fjdrde gdngen som enkédten genomfors som webbenkét i skolan.

Tabell 10: Jag kan arbeta i lugn och ro pd lektionerna (andel positiva svar)

Elev i arskurs 2 2013 65
2014 63
2015 66
Elev i arskurs 5 2013 63
2014 57
2015 59
Elev i arskurs 8 2013 53
2014 47
2015 48
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Foraldrar i forskoleklass 2013 65
2014 64
2015 65
Foraldrar i arskurs 2 2013 65
2014 56
2015 50

Arets brukarundersdkning uppvisar for pastdendet Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna
sma forbattringar for alla kategorier, forutom for fordldrar i arskurs 2. Det ska stillas mot att
eleverna i samma arskurs uppvisar en forbattring.

I enkéten bedoms foljande pastdenden om trygghet och trivsel:
e Jag trivs i skolan
Jag kinner mig trygg i skolan
Jag kan arbeta 1 lugn och ro pé lektionerna
Vi har en bra stimning pé skolan
Under detta ldsar har jag inte blivit illa behandlad av andra elever i skolan
(Elev 1 arskurs 2, har inte blivit retad av andra elever i skolan i &r)

Tabell 11: Sammanfattning av samtliga fem fragor om trygghet och trivsel (andel positiva svar)

Elev i arskurs 2 2013 80
2014 78
2015 80
Elev i drskurs 5 2013 79
2014 76
2015 76
Elev i arskurs 8 2013 75
2014 70
2015 71
Foraldrar i forskoleklass 2013 78
2014 76
2015 72
Foraldrar arskurs 2 2013 75
2014 74
2015 77

Resultaten jaimfort med 2014 visar inte pa ndgra fordndringar 1 arskurs 5 och 8. Dock har
ndjdheten minskat ndgot sedan tidigare ar. Fordldrar till elever i1 forskoleklass dr mindre ndjda
jamfort med 2014, och den trenden dr nedatgaende sedan 2012. Det finns sma positiva
fordndringar jamfort med 2014 for elever och fordldrar till elever i1 arskurs 2.
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3.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med o6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kinnedom om sin prestationsférmaga 1 forhallande till malen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till lirande och ser sin egen anstringning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s

utfall 2014  helar 2015 — Period

Indikator

Andel elever &k 5 ndjda med - Jag vet 74 % 74 % 85 % 2015
vad jag behdver kunna for att na
malen i de olika &mnena

. Andel elever &k 8 ndjda med - Jag vet 49 % 55 % 70 % 2015
vad jag behdver kunna for att na
malen i de olika &mnena

Andel vardnadshavare F-klass ndjda 68 % 75 % 80 % 2015
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behover for att l1ara och utvecklas

Andel vardnadshavare fritidshem 66 % 64 % 80 % 2015
ndjda med — det inflytande mitt barn
har over fritidshemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare ak 2 néjdamed 71 % 73 % 83 % 2015
- Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behdver for att 1ara och utvecklas

3.3.1 Elevernas inflytande
I brukarundersokningen stills frigor om elevinflytandet. Foljande pastienden bedoms:
e Lirarna lyssnar pa mig och tar hdnsyn till vad jag tycker
e Jag ir n6jd med det inflytande som jag har 6ver mitt skolarbete (frdgan utelimnad for
elev i arskurs 2)
e [utvecklingssamtalen pratar vi om vad jag gor bra och vad jag behover forbittra
( Elev och fordldrar arskurs 2: P4 utvecklingssamtalen (samtalet jag har med min
larare och mina fordldrar) gar det bra att prata om hur jag utvecklas och lar mig
e Utvecklingssamtalen genomfrs pa ett sétt som jag forstar

Tabell 12: Sammanfatining av samtliga fragor om inflytande (andel positiva svar)

Elev i arskurs 2 2013 93
2014 91
2015 92
Elev i arskurs 5 2013 9l
2014 88
2015 88
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Elev i arskurs 8 2013 78
2014 72
2015 70
Forildrar i forskoleklass 2013 82
2014 79
2015 80
Foraldrar arskurs 2 2013 82
2014 82
2015 80

Overlag ir det sma forindringar jamfort med tidigare &r. En viss nedgéng (tva procentenheter)
kan noteras for fordldrar till elever i arskurs 2 och elever i arskurs 8. Daremot finns det en
liten uppgang (en procentenhet) for elever i arskurs 2.

3.4 Namndens mal: Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del i ldrandet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Kultur i 6gonhgjd, program for barn- och ungdomskultur, 2015-01-15  2015-12-31
implementeras
V Genomfora tavlingen En bok i varldsklass, for arskurs F-6, i 2015-01-01  2015-12-31
samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen
och ALMA
V Sakerstalla att grundskolorna tar del av satsningen Skapande 2015-01-01  2015-12-31
skola

Skapande skola har stirkt samarbetet mellan skolan och det professionella kulturlivet.
Satsningen har pagatt sedan 2008 och 2015 beviljades forvaltningen 12,7 mnkr f6r Skapande
skola fran Kulturradet. Sammanlagt har 121 skolor beviljats medel for att arbeta med
Skapande skola under ldsaret 2015/2016.

Som en del av stadens lds- och spriksatsning har utbildningsforvaltningen i samarbete med
Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteraturpriset till Astrid
Lindgrens minne) anordnat tévlingen En bok i virldsklass. Den vénder sig till stadens alla
grundskolor, dk F-6, och syftet &r att locka till 1asning av barnbokslitteratur fran olika delar av
vérlden. Lasaret 2014/2015 deltog 259 klasser fran 58 kommunala grundskolor frén samtliga
stadsdelsndmndsomrdden inom staden.

Under lasaret 2014/2015 erbjod kulturfestivalen for barn och unga, KUL1415, alla klasser i
Stockholm att gora en bok pa temat Mitt Stockholm. Boken trycktes och levererades i 50
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exemplar utan kostnad for skolan. Narmare 600 klasser fran arskurs F-9 och gymnasieskolan
deltog. Bocker har skrivits pa ndrmare ett tjugotal sprak férutom svenska och inkludering har
varit ledstjdrna. Det finns dven en webbsida dir klasser har kunnat 1dgga upp bilder, filmer
och ljud pa temat Mitt Stockholm. For att uppmérksamma skolans forfattare, filmare, musiker
och konstnérer arrangerades festen KUL1415 1 Kungstrddgarden i maj. Under tvé dagar var
parken fylld med 15 000 elever som deltog i egenskap av forfattare och en del 4ven som
utstillare, musiker, berittare eller filmare. Utvdrderingen av KUL1415 visar genomgéende
mycket positiva svar frén larare. Av de larare som besvarade en utvirderingsenkét uppgav 95
procent att de vill vara med pa en fortsittning. Aterkommande i de flesta kommentarer fran
larare &r att bokprojektet har starkt och motiverat eleverna att uttrycka sig och anstringa sig
eftersom det dr publicering “pa riktigt”. Utvdrdering med elever har visat att de &r stolta dver
det de har gjort och att det har kints meningsfullt eftersom det de skrev blev “’pa riktigt”.

3.5 Ovrigt - grundskola och grundsarskola
3.5.1 Skolpliktsbevakning

Utbildningsforvaltningen handlédgger anmélningar fran fristdende grundskolor om ogiltig
frdnvaro for stockholmselever. I uppdraget ingar regelbunden uppfoljning av eleviarendena
samt att bistd med information till de fristdende skolorna. Antalet elevirenden har under véaren
varit cirka 200 stycken.

Under vérterminen har fristdende skolor besokts 1 syfte att informera om stadens rutiner for
ogiltig frinvaro och skolhuvudmannens skyldigheter gentemot hemkommunen.

En gang per manad genomfors mellan september och juni en central skolpliktsbevakning. I
uppdraget ingér att redovisa antal elever som inte har en registrerad skolplacering samt en
analys av resultatet. Varje manad uppgér antalet elever utan skolplacering till cirka 600.

3.5.2 Kommunikation med fristdende verksamheter och insyn i fristaende
skolor

Ett femtiotal insynsbesdk och tva informationsméten per skolform genomfors arligen med de

fristdende verksamheterna. Dessutom inbjuder forvaltningen regelbundet till informations-

moten pa olika teman. Branschridet for grundskola har liksom tidigare fyra fastlagda

motestillfdllen per ar.

Insynsbesoken det senaste aret har koncentrerats till de fristdende grundskolorna. Verksam-
heternas stora utmaningar, forutom elevernas kunskapsutveckling, ér alltjaimt &ndamélsenliga
lokaler och legitimerade ldrare. Behoriga ldrare 1 teknik, slojd och hem- och konsument-
kunskap ar sdrskilt svart att rekrytera, enligt representanter for fristdende huvudmén. Nér det
giller lokaler &r det storsta hindret fortfarande bristande tillgang pa idrottshallar. De flesta
fristaende skolor uttrycker att de &r intresserade av mer utvecklad samverkan mellan skolor, 1
synnerhet med de kommunala skolorna.
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3.5.3 Skolval 2015

Tabell 13: Skolval 2015 for de kommunala samt fristdende skolor som dr anslutna till skolvalstjinsten

Forskoleklass Ak 4 Ak 6 Ak 7
Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel
Fick sitt forstahandsval 7 484 83 % 182 52 % 614 67 % | 375 67 %
Fick sitt andrahandsval 651 7% 30 9% 74 8% 231 1%
Fick sitt tredjehandsval 208 2% 12 4% 21 2% 93 4 %
Ej placerade 671 8% 123 35% 209 23 % 362 18 %
Totalt antal s6kande 9014 - 347 - 918 - 2061 -

Statistiken &r hamtad direkt efter Skolvalstjénstens stdngning i mitten av mars. Ej placerade
elever, placeras genom skolpliktsskolan.

Andelen vardnadshavare som fatt sitt forstahandsval till forskoleklass har 1 stort sett legat
mellan 82 och 85 procent sedan skolvalstjénsten inrdttades ar 2010. I ar fick 83 procent av
vardnadshavarna sitt forstahandsval till forskoleklass, en 6kning jamfort med 2014 dé det var
79 procent. | takt med att elevantalet 6kar och fortdtningen 1 skolor 6kar kommer det sannolikt
att bli allt svérare att bibehdlla en s& hog niva av forstahandsval till forskoleklass.

Vad giller val till rskurs 6 dr andelen forstahandsval pd 67 procent, ofoérdandrat jamfort med
ar 2014. Det var dnda en viss forbéttring eftersom andelen som fick sitt andrahandsval 6kade
(frn 4 procent till 8 procent).

Aven for arskurs 7 var andelen som fick sitt forsta sivil som sitt andra och tredjehandsval i
stort sett ofordndrad jamfort med ar 2014.

Projektet for Skolvalskarta Stockholms stad

Infor Skolval 2016 utvecklas ett systemverktyg som ska vara till stod 1 platsfordelningen till
forskoleklass och grundskolan enligt en ny urvalsgrund, relativ ndrhet. Verktyget ska forbattra
och forenkla antagningsprocessen for skolorna samt skapa en tydlighet och transparens
gentemot vardnadshavarna och forklara varfor ett barn fatt plats pa en viss skola.

3.5.4 Utvardering av stadens grundskolor

En utvirdering for monster och strukturer i NO-undervisningen pé elva kommunala
grundskolor har genomf0Orts. Syftet var att generera kunskap som kan anvindas tillsammans
med ldrare for att utveckla undervisningen 1 NO.

En granskning av ett 60-tal skolors planer for studie- och yrkesvigledning har utforts och

aterkoppling har skett till varje skola. En sammanfattande rapport presenterades pé ett
rektorsméte 1 borjan av juni. Detta arbete fortsdtter under nésta lasér, dd samtliga skolors

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 36 (89)

planer ska ha utvérderats. Resultatet frdn de bada utvdrderingarna presenterades pa ett
rektorsmdte 1 borjan av juni.

3.6 Ekonomisk uppfoljning

Grundskola och fritidshem

Peng och Lokaler Verksam.hets- Ovrig Summa ) Pres.t. Prognos | Avvikelse
anslag avdelning verksamhet | budget | justering

Egen regi 5823,7| 1258,6 106,3 154,1 7 342,7 3355| 77071 -28,9
Fristaende 2367,0 2367,0 175,3 | 25423 0,0
Andra kommuner 123,1 123,1 -4,3 118,8 0,0
Totalt 8313,8 | 1258,6 106,3 154,1 9832,8 506,5 | 10 368,2 -28,9
Ingdende fond fran 2014 202,5
Utgaende fond till 2016 -197,4
Resultat efter fonder -23,8

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem prognostiserar ett underskott om 28,9 mnkr
fore resultatdispositioner och ett underskott om 23,8 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort
med tertialrapport 1 dr det en forbattring med 5,3 mnkr fore och 11,0 mnkr efter resultat-
dispositioner. Orsakerna till resultatforbattringen ar till stor del att kommunfullméktige nu har
beviljat ytterligare 35,0 mnkr for kostnadstidckning for Skolplattformens inférandefas vilket
berdr grundskolan med 26,3 mnkr. En annan orsak &r att budgeten for verksamhetsstdd véntas
ge ett dverskott om 10 mnkr. Samtidigt redovisar grundsérskolan ett 6verskott 60,5 mnkr pé
grund av att kostnaderna for integrerade sérskoleelever redovisas under verksamhet grund-
skola. Det innebir att grundskoleverksamheten inklusive grundsirskola sammantaget
redovisar ett overskott om 31,6 mnkr fore och 36,7 mnkr efter resultatdispositioner.

12015 ars verksamhetsplan berdknade forvaltningen att kostnader om 10,6 mnkr skulle tickas
av kompetensfonden. Fonden uppldstes i samband med bokslut 2014 och i1 prognosen har
hénsyn tagits till det.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod grundskola

Den totala kostnaden for tilliggsbelopp/verksamhetsstod for grundskola, forskoleklass och
fritidshem 2015 vintas uppga till 340 mnkr vilket ger ett dverskott om 10,0 mnkr. Drygt
hélften av pengarna gér till elever i egen regi inklusive centrala undervisningsgrupper med
sdrskild inriktning, CSI, och knappt hélften till fristdende skolor, varav huvuddelen till s&
kallade resursskolor.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 506,5 mnkr. For egen regi
berdknas en elevokning med 3 340 elever jamfort med fullméktiges budget. Antalet elever 1
fristaende skolor berdknas 6ka med 1 840 elever jamfort med fullmiktiges budget medan
antalet stockholmselever i andra kommuners grundskolor minskar med 15 elever.
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Antalet elever inskrivna i fritidshem berdknas 6ka med totalt 2 195 barn. Summan avser
okning med 1 685 elever i egen regi, 6kning i fristdende fritidshem med 585 elever och
minskning med 75 elever i andra kommuner. Totalt motsvarar volymforédndringarna en
schablondkning om 103,4 mnkr. I samband med elevokningarna berdknas fordldraintikterna
for fritidshem 6ka med 10,4 mnkr.

Prestationsjustering for fler elever 1 6ppen fritidsverksamhet berdknas 6ka till 4,4 mnkr.

Omslutningsférandringar

Grundskolan redovisar omslutningsférdndringar om totalt 125,7 mnkr varav 70,0 mnkr géiller
okade statsbidrag fran Skolverket avseende 1dgstadiesatsningen och 26,3 mnkr géller 6kade
intékter for projekt Skolplattformen. Resterande omslutningsfordndringar avser okade
interkommunala intékter, 6kade statsbidrag for diplomatbarn, asyls6kande, pappersldsa och
lovskolor. Omslutningsforandringarna redovisas i sin helhet i bilaga 2.

Oppen fritidsverksamhet

Kostnaden for totalt 11 800 elever i 6ppen fritidsverksamhet berdknas uppga till 76,8 mnkr
vilket dr 4,4 mnkr hogre 4n budget. Omkring 68 procent avser egen regi och resterande andel
fristdende verksamhet.

Frén och med 2015 har en schablon inforts for 6ppen fritidsverksamhet som uppgar till 6 500
kr/elev, vilket d&r samma belopp som fordelas till skolorna. Det innebér att nimndens budget
kommer att justeras utifran fordndrade prestationer liksom inom &vriga verksamheter.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola i egen regi

Grundskola, fritidshem och grundsirskola 1 egen regi redovisar tillsammans ett Gverskott om
28,7 mnkr fore och 33,8 mnkr efter resultatdispositioner. Av dverskottet avser 25,0 mnkr
grundskolestabens reserv som avsatts for att ticka anslagsenheternas eventuella underskott.

Skolorna redovisar ddremot ett underskott om 6,0 fore och 0,9 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Det &r en forsdmring med 1,2 mnkr fore och 5,7 mnkr efter resultatdispositioner
jamfort med tertialrapport 1. Merparten av underskottet aterfinns pa de resultatenheter som
utnyttjar sina upparbetade fonder. Fonderna anvinds bland annat till ink6p av surfplattor,
laromedel, konferenser och tillfdlliga personalforstiarkningar. Historiskt sett brukar skolornas
prognoser vara mer negativa i tertialrapport 2, vilket sannolikt beror pa en osékerhet kring
elevantalet for hostterminen. Nar prognoserna ldmnas in dr elevavldsningen for hosten dnnu
inte klar. Tidigare ar har prognoserna i tertialrapport 1 stimt béttre dverens med bokslutet dn
tertialrapport 2.
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Resultatenheter
Ingaende fond 2015 mnkr

Grundskola

Ingadende fond resultatenheter 2015 202,5
Totalt ingaende fond grundskola 202,5
Utgaende fond 2015 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (79) 198,4
Resultatenheter med underskott (2) -1,0
Resultatenheter med fond +/-0 (3) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 197,4

Grundskoleavdelningens 84 resultatenheter har en sammanlagd positiv ingdende fond om
202,5 mnkr. Ett 6verskott om totalt 197,4 mnkr berdknas foras dver till 2016. I prognosen
redovisar resultatenheterna ett underskott om 5,1 mnkr fére och 0,1 mnkr efter resultat-
dispositioner. Av de 23 resultatenheter som prognostiserar ett underskott fore resultatdispo-
sitioner planerar merparten att utnyttja sina fonder for sirskilda satsningar. Till exempel inkop
av surfplattor, dvriga IT-satsningar och inkdp av ldromedel. Endast ett fatal behover anvanda
sina fonder for att parera tillfdlliga elevminskningar innan en anpassning gjorts av
organisationen. Ingen resultatenhet riskerar att avvecklas i samband med bokslutet, ddremot
redovisar tva stycken en negativ utgéende fond.

Anslagsenheter

Grundskolans 35 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 0,9 mnkr. Av
anslagsenheterna redovisar 14 enheter ett dverskott om totalt 7,8 mnkr, 12 redovisar ett noll-
resultat och nio enheter redovisar ett underskott om totalt 8,8 mnkr. Till 2016 har 20 anslags-
enheter mojlighet att bli inrdttade som resultatenheter. Det géller de enheter som hade ett
positivt resultat i 2014 ars bokslut och har ett positivt resultat i arets bokslut. Detta dr en
forbattring jamfort med arets verksamhetsplan d4 endast fyra enheter inrdttades som
resultatenheter.

Fristaende grundskola/fritidshem samt grundskola/fritidshem i annan kommun
Fristdende grundskola/fritidshem och grundskola/fritidshem i annan kommun redovisar ingen

avvikelse mot budget.

Grundsarskola

Peng och Lokaler Verksamhets- Ovrig Summa Prest. Prognos | Avvikelse
anslag avdelning | verksamhet | budget | justering g
Egen regi 221,3 29,4 0,8 1,5 253,0 -2,9 189,6 60,5
Fristaende 89,7 0,0 0,0 0,0 89,7 4,0 93,7 0,0
Andra 16,2 0,0 0,0 0,0 16,2 1,6 17,8 0,0
kommuner
Totalt 327,2 29,4 0,8 1,5 361,6 2,7 301,1 60,5
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Prestationsforandringar

Inom grundsérskolan i egen regi berdknas elevantalet 6ka med ett par elever jaimfort med
kommunfullméktiges budget. Trots det berdknas prestationsjusteringen minska da eleverna ar
placerade i ldgre behovsgrupp jamfort med kommunfullméktiges budget. Ersdttning for
merkostnader for elever 1 behovsgrupp 5 berédknas till 4,5 mnkr utéver schablon.

Antalet elever i fristdende grundsarskola berdknas doka med ett tiotal jaimfort med kommun-
fullméktiges budget medan antalet elever i andra kommuners grundsarskolor 6kar med 5
elever vilket ger en 6kad schablon med 5,6 mnkr inklusive erséttning for elever i behovs-

grupp 5.

Omslutningsforandringar
Inga omslutningsférandringar redovisas inom grundsérskola.

Grundsarskola i egen regi
Grundsérskolan redovisar ett verskott om 60,5 mnkr. Forklaringen &r att kostnaden for
sdrskoleelever integrerade 1 grundskolan redovisas under verksamhetsomride grundskola.

Fristdende grundsarskola och grundsarskola i annan kommun
Verksamheterna visar ingen avvikelse mot budget.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvintningar pa eleverna. Lirarnas undervisning utgér frdn examensmalen,
laroplanens kunskapskrav, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla lérare &r
engagerade och kompetenta och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvig
veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvéndas.
Formativ beddmning anvénds for att varje elev ska kunna f6lja sin kunskapsutveckling och
for att lararna ska kunna beddma och utveckla undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s

Indikator utfall 2014 helar 2015  arsmal ©eriod

¥ Andel elever med gymnasieexamen® 89 % 89 % 90 % 90 % 2015

. U Andel legitimerade larare i 85,5 %** 60% 60 % 2015
gymnasieskolan

Andel gymnasieelever med godkant i 78 % 67 % 80 % 2015

samtliga kurser i examensbevisen

* Skolverkets definition av andel elever med examensbevis utgar fran elever med avslutade studier om minst 2 500 kurspoang.
Elever med mindre an 2 500 kurspoang exkluderas i berakningen.
**Till och med 2014 gallde indikatorn andel behdriga larare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

<

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen 2015-01-01  2015-12-31
utvardera den gemensamma gymnasieregionen

Uppdragen for kompetensnaven for yrkesintroduktion, 2015-01-01  2015-08-31
individuella alternativet och sprakintroduktion ska faststallas.
Naven startar sitt arbete tidigast ht 2015

En kartlaggning av utbildningarnas forutsattningar och 2015-01-01  2015-12-31
genomférande av APL ska genomféras

Insatser for att starka yrkesutbildningarnas attraktivitet ska 2015-01-01  2015-12-31
genomféras

En kartlaggning av gymnasieskolans studie- och yrkesvag- 2015-01-01  2015-12-31

ledning utifran Skolverkets allméanna rad ska genomféras

Kartlaggningen av avhopp, byte av skola och skalen till detta 2013-01-01  2015-12-31
med syfte att ta fram forslag pa atgarder fortsatter

Utbildningsndmnden ska starka och utveckla skolornas 2014-01-01  2015-12-31
elevhalsoarbete
Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka 2014-01-01  2015-12-31

Antagningen till introduktionsprogrammen ska ses over i syfte ~ 2015-01-01  2015-12-31
att 6ka genomstréomningen

Programpeng inom introduktionsprogrammen ska ses 6ver 2015-01-01  2015-12-31

Kartlagga skolornas elevhalsoarbete (organisation, rutiner och  2015-01-01  2015-12-31
rektors uppdrag till elevhalsoteamet)

Q0000 00000 0

Folja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete 2015-01-01  2015-12-31
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for 2015-01-01  2015-12-31
elevhalsoarbetet

Studieutgangar lasaret 2014/2015
Sammanlagt fanns sex studieutgangar fran gymnasieskola och gymnasiesirskola 2014/2015,
som en konsekvens av reformer. Nedan foljer en sammanfattande forteckning:

Nationella program Dokument Elevantal
Tidigare forordning Slutbetyg 6

Samlat betygsdokument* 0
Nuvarande forordning (Gy-11) Examensbevis 3318

Studiebevis 687
Introduktionsprogram Dokument Elevantal
Nuvarande férordning (Gy-11) Gymnasieintyg 495
Gymnasiesarskola Dokument Elevantal
Tidigare forordning Slutbetyg 80
Nuvarande forordning Fran och med lasaret 2016/2017

*Innefattar &ven individuella programmet

4.1.1 Maluppfyllelse gymnasieskola

Lésaret 2014/2015 var det andra aret elever avslutade sin gymnasieutbildning enligt reformen
Gyl1, och det dr sdledes forsta gdngen som resultat enligt Gy11 kan jaimforas med resultat
fran foregaende ar.

Samtidigt som elever har examinerats enligt Gy11 har ocksa elever, for sista gdngen, kunnat
erhélla ett slutbetyg eller ett samlat betygsdokument enligt dldre férordning. Dessa elever
paborjade sina studier senast hostterminen 2010.

Analysen grundar sig pa statistik frdn Sweco samt resultatrapportering fran skolor. Forst i
samband med verksamhetsberittelsen redovisas Skolverkets siffror som dven tar hdnsyn till

avhopp och byte av studievigar.

For att en elev ska erhalla ett examensbevis krivs:

For samtliga nationella program

Att eleven har genomfort (blivit betygssatt) en utbildning omfattande 2 500 kurspoing

Att minst 2 250 kurspoang ar godkanda

Att gymnasiearbetet ar godkant

For Hogskoleforberedande program For Yrkesprogram
Minst betyget godkint pa foljande kurser; Minst betyget godkant pa foljande kurser;
e Svenska | eller svenska som andra sprak | e  Svenskaleller svenska som andra sprak |
e  Svenska 2 eller svenska som andra sprak 2 e  Engelska 5
e  Svenska 3 eller svenska som andra sprak 3 e  Matematik la
e  Engelska 5 e 400 kurspoiang inom de programgemensamma
e  Engelska 6 amnena.
e  Matematik Ib eller Ic
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Betygsresultat totalt
Tabell 14: Betygsresultat totalt 2014 - 2015
Betygsresultat Examensbevis Studiebevis
Andel elever med examens- och studiebevis, procent 2014 2015 2014 2015
Totalt 85 83 15 17

En elev som inte uppfyllt kraven for examensbevis far ett studiebevis. Resultaten ovan avser
elever i stadens gymnasieskolor, som har avslutat sin utbildning respektive ar.

87 procent av samtliga utfardade examensbevis hérror fran de hogskoleforberedande
programmen.

Fran lasaret 2014/2015 erholl 83 procent av stadens elever ett examensbevis vilket dr en
forsdmring jamfort med foregadende ar med tva procentenheter. Da kraven for examensbevis
skiljer sig at mellan hogskoleforberedande program och yrkesprogram beskrivs nedan nagra
skillnader i resultaten.

Hogskoleféreberedande program

Inom hogskoleforberedande program har 221 elever inte fullfoljt en utbildning om 2 500
kurspoédng. Det tyder pa att en majoritet av eleverna med studiebevis genomfort sin utbildning
men inte uppndtt samtliga betygskrav eller genomfort sitt gymnasiearbete. 463 elever har inte
uppnatt kraven for 2 250 podng med godkinda kurser. Av de kurser som utgor krav for
examensbevis dr svenska 3 mest frekvent nér det giller icke godkinda betyg. Dérefter foljer
gymnasiearbetet.

Yrkesprogram

Inom yrkesprogram har 60 elever inte fullfoljt en utbildning om 2 500 kurspoédng och 119
elever har inte uppnétt kraven for 2 250 poang med godkinda kurser. Av de kurser som utgor
krav for yrkesexamen dr matematik la den kurs dér flest elever inte erhéllit godkénda betyg.
Diérefter foljer gymnasiearbetet.

Genomsnittlig betygspoang — andel godkanda kurser

Tabell 15: Genomsnittlig betygspodng 2014 - 2015

Betygsresultat Examensbevis Studiebevis Totalt
2014 2015 2014 2015 | 2014 | 2015

Betygspoing 15,4 15,5 9,3 90 | 145 14,4

Andel elever med endast godkinda betyg, procent 79 78 I 0 67 64

Den genomsnittliga betygspodngen for elever med examensbevis dr 15,5, en liten 6kning
jamfort med forra ldséret, och for studiebevis dr genomsnittet 9,0, en minskning jamfort med
forra aret. For examensbevis och studiebevis sammantaget uppgick den genomsnittliga
betygspoédngen till 14,4.
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78 procent av alla elever uppnadde minst betyget godként i samtliga kurser, en minskning
med en procentenhet jAimfort med forra aret. Motsvarande resultat for studiebevisen var noll
procent. For examensbevis och studiebevis sammantagna sjonk andelen elever med minst
betyget godkint till 64 procent, en minskning med tre procentenheter fran i fjol. Arsmalet, 80
procent godkinda betyg, uppndddes inte.

Det kan konstateras att fler elever uppnar hogre betygspoang samtidigt som nagot fler elever
far en 0kad andel icke godkédnda betyg. Det dr ett viktigt perspektiv att folja upp i fortsatta
analyser.

Erfarenheter fran foregéende ar visar att studiebevisen kunde omfatta allt fran 250 till Gver
2 500 kurspodng. Genom den stora variationen blir resultatjamforelser vanskliga och nyttan
av fortsatt uppfoljning kan ifragasattas.

Resultatspridning
83 procent av eleverna erhdll examensbevis totalt.

Tabell 16 a: Resultatspridning — andel elever med gymnasieexamen

Antal skolor | Intervall for Andel elever med gymnasieexamen %

Skolor med mer dn 83 procent 8 98 — 88

Skolor med mindre dn 83 procent 9 82 -49

Skolor dér endast ett fatal elever examinerades dr exkluderade fran sammanstéllningen

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Att jamfora betygsresultat
mellan gymnasieskolor ér svért da utbildningsinnehallet skiljer sig dt. Skolans attraktivitet och
elevernas sokmonster ar andra faktorer som ocksa péaverkar betygsresultaten.

Tabell 16 b: Resultatspridning - program

Andel elever med Betygspoding Andel elever med
examensbevis godkinda kursbetyg
Naturvetenskap 47 - 98 13,9 - 18,6 50-98
Samhillsvetenskap 48 -100 12,8 - 18,2 38-100

Ett annat sitt att illustrera skillnader i studieresultat mellan olika skolor ar att jamfGra resultat
frdn samma program. Program som kan jaimforas dr naturvetenskaps- och samhalls-
vetenskapsprogrammet eftersom de finns pa manga skolor och har tillrackligt stor volym.

Resultaten i ett genusperspektiv
Tabell 17: Betygsresultat - genusperspektiv

Betygsresultat Examensbevis Studiebevis
Andel elever med examens- och studiebevis, procent | 2014 2015 2014 | 2015
Pojkar 8l 79 19 21
Flickor 88 86 12 14
Differens -7 -7 7 6
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Betygspoing Examensbevis Studiebevis Totalt

2014 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Pojkar 15,0 15,2 9,1 8,9 13,9 13,9
Flickor 15,8 15,8 9,5 9,1 15,0 14,8
Differens -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 -1,1 -0,9
Andel godkidnda betyg, procent Examensbevis Studiebevis Totalt

2014 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Pojkar 74 75 | 0 60 59
Flickor 83 80 | | 73 64
Differens -9 -5 0 -1 -13 -5

Flickor har, liksom tidigare &r, generellt sett hogre méaluppfyllelse &n pojkar. En storre andel
av flickorna har erhéllit ett examensbevis, har hdgre betygsgenomsnitt och en hogre andel
examensbevis med enbart godkinda kurser.

Skillnaden mellan pojkarnas och flickornas resultat har minskat ndgot. Pojkarnas betygspodng
och andel godkinda kurser har 6kat medan flickornas resultat dr ofordndrade eller minskar
nagot. Resultatutvecklingen kommer att f6ljas.

Avgangsbetyg 2014/2015

Skolverket inforde begreppet avgangsbetyg i sin resultatredovisning for laséret 2013/2014.
Med avgéngsbetyg menas examensbevis och studiebevis som omfattar minst 2 500
kurspoidng. Avgangsbetyg kan i ndgon man jaimforas med de tidigare kraven for slutbetyg
enligt dldre forordning.

Tabell 18: Andel elever med avgdngsbetyg
Andel elever med avgangsbetyg Totalt Indikator arsmal
2014 2015 2015

Andel elever med avgangsbetyg, procent - 93

(examensbevis och studiebevis med 2 500 kurspoang)

Andel elever med examensbevis av de med avgangsbetyg, procent 89* 89 90

*K4lla for 2014 skolverket

Av elever med avgéngsbetyg har 89 procent ocksa erhéllit ett examensbevis, ofordndrat
jamfort med foregdende ar. Arsmalet uppnas inte.

281 elever (7 procent) fullféljde inte en utbildning om 2 500 kurspoéng. Av dessa var 146
pojkar och 135 flickor. De genusskillnader som tidigare redovisats for de nationella
programmen géller dven for detta resultatmatt.

Elevbakgrundsindex

Elevbakgrundsindex &r en viktig komponent for att synliggdra skolors maluppfyllelse i for-
hallande till elevernas utgangsldge. Pa grund av ny tolkning av sekretessbestimmelser saknas
for nidrvarande aktuella uppgifter. Elevbakgrundsindex dr vésentligt for en bred analys av
maluppfyllelsen.
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Sommarskola 2015

Sommaren 2015 erbjods kurser for elever i arskurs 1 och 2 mantalsskrivna i Stockholms
kommun. Elever med F 1 en kurs i ett &mne de ska fortsdtta med och elever som lédst en kurs 1
ak 3 och fatt betyget F, for att uppna kriterierna for en gymnasieexamen, kan delta. Sommar-
skola erbjuds ocksé alla elever, oavsett arskurs, som behover komplettera med en kurs pa
grund av program- eller skolbyte for att kunna ga vidare med sina studier. Elever kan inte ldsa
sommarskolans kurser som stdd for annan undervisning, utokad studiekurs eller for att hoja E-
B betyg. En elev kan anmaila sig till tre kurser men rekommenderas att ldsa hogst tva.

Sommarskola erbjuds ocksé nyanlidnda elever med kort vistelsetid i Sverige.

Blackebergs gymnasium erbjod sommarskola 15/6-10/7, framst for invandrarungdomar 1
gymnasiedlder med kort tid 1 Sverige men dven till grundskoleelever fran forberedelseklasser
eller som saknade godkénda betyg i matematik, engelska eller svenska som andrasprak. Cirka
650 elever anmalde sig till sommarskolan och 467 elever fullféljde. Av dessa kom 85 fran
kommunala grundskolor, 69 elever var nyanldnda och hade aldrig, eller mycket kort tid, gétt i
skola i Sverige. 10 elever kom frén andra kommuner eller fristiende skolor mot erséttning.
Resterande elever kom fran olika kommunala gymnasier, framst sprakintroduktion. 44 elever
laste matematik, varav 24 erholl minst betyget E. 34 elever ldste engelska, varav 16 erholl
minst betyget E. Resterande 389 laste svenska som andrasprak, fordelade pa 17 olika grupper
fran rena nyborjare till nivan néstan E ak 9. Av dessa erhdll 6 minst E 1 betyg. Samtliga elever
som inte nadde godkint betyg men hade en nérvaro pa minst 75 procent erhdll omdomen.

Ross Tensta gymnasium erbjod sommarskola 15/6 - 8/7 for nyanldnda elever, elever pa IM-
program pa gymnasiet och elever som ldmnat &k 9 i grundskolan. Skolan erbjod engelska,
matematik, svenska som andrasprak pa grundskoleniva, a4k 9. Av 305 elever som anmélde sig
och fullfoljde 197. Av dessa var cirka 130 nyanlénda elever frdn SPRINT-gymnasiet och
forberedelseklass fran grundskolan. 65 elever ldste matematik varav 21 elever fick E i betyg.
113 elever ldste svenska som andrasprak, varav 8 elever fick E 1 betyg. 5 elever ldste svenska,
varav 2 elever fick E i1 betyg. 14 elever lidste engelska, varav 8 elever fick betyg. Eleverna
erbjods kostnadsfri lunch varje dag i skolans matsal.

Thorildsplans gymnasium erbjod sommarskolan 16/6-11/7. Antalet sokande var 1 172
elever och 776 kurselever blev inskrivna. Antalet kurselever som fullf6ljde utbildningen var
543 och av dem som fullfoljde 66 kurselever med omddme och 477 kurselever med betyg.
351 kurselever fick betyget E eller mer, vilket blir 73,6 procent av 477 kurselever (eller

45,2 procent av 776). 51 kurselever fick omdomet E eller mer, vilket blir 77,3 procent av 66
kurselever (eller 6,6 procent av 776). 255 kurselever av 776 fick betyget F och 33 kurselever
av 776 fick omdomet F.

Resultat Introduktionsprogram

2014 fattade gymnasiedirektoren beslut enligt delegation om en dvergripande plan for stadens
utbildningar inom de fem introduktionsprogrammen. Programmen beskrivs kort 1 tabellen
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nedan och antalet elever som 2014/2015 avslutat sitt introduktionsprogram och erhallit
gymnasieintyg anges.

Tabell 19: Program, uppdrag, madl samt antal elever med gymnasieintyg frdn respektive program

Program Uppdrag — Mal Elevantal

Preparandutbildning Eleven [aser in de grundskoleamnen som saknas for 6nskad behorighet. 9
Mal: Overgang till nationellt program senast inom ett ar

Programinriktat individuellt val Eleven gar integrerat med elever pa nationellt yrkesprogram och liser in 20

de grundskoledamnen (Itill 3 stycken) som saknas for behorighet
Mal: Overgang till nationellt yrkesprogram

Yrkesintroduktion Yrkesinriktad utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens 13]
ska framga i gymnasieintyget Mal: Yrkesutgang med anstillningsbarhet
Individuellt alternativ Utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska framga i 113

gymnasieintyget.
Mal: Yrkesutging med anstillningsbarhet/6vergang till nationellt
program/annat introduktionsprogram/évriga utbildningsformer

Sprakintroduktion Undervisning i svenska for nyanldnda. 222
Mal: Att ga vidare med utbildning

Totalt 495

I tabellerna nedan redovisas for forsta gangen resultat baserat pa elevernas gymnasieintyg per
introduktionsprogram. For preparandutbildningen och programinriktat individuellt val
redovisas ocksé elevernas dvergangar till nationellt program. Forvaltningen dterkommer med
resultatet for 2014/2015 till verksamhetsberittelsen som dé baseras pé elevregistreringen per
den 15/9 fran elevdatabasen for Stockholms l&n (UEDB). Olika uppfoljningar genomfors av
forvaltningens gymnasieutvérderare for att belysa kvalitativa aspekter i utbildningarna.
Analyser och statistisk kommer att utvecklas.

Skolverket har inte redovisat nagra utbildningsresultat som stod for analys och jamforelse.
Négra jaimforelser med andra huvudmaén eller med egna resultat over tid dr dérfor inte mdjliga
att gora dnnu. Skolverket har tagit del av Stockholms utvecklingsarbete.

Preparandutbildning

Tabell 20 a: Genomstromning

Antal elever registrerade pa preparandutbildning ht 2013 Varav antal elever registrerade pa nationellt program ht 2014

80 35

Preparandeleverna gér dels integrerat med elever pa nationellt program, dels i1 egna grupper.
Resultatet dr 1agt 1 forhdllande till programmets uppdrag, att eleverna ska bli behoriga till
nationellt program inom ett r. Framtagande av underlag for analys av resultatet och
organisering av programmet pagar.

Tabell 20 b: Betyg
Betyg Antal betyg A% B % C% D % E % F %
Grundskoleamnen 35 0 6 14 9 51 20
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For att nd behdrighet och kunna antas pa ett nationellt hogskoleforberedande program laser
eleverna grundskolekurser under preparandéret.

Programinriktat individuellt val

Tabell 21 a: Genomstromning

Antal elever registrerade pa programinriktat individuellt val Varav antal elever registrerade pa nationellt program
ht 2013 ht 2014
235 35

Elever inom programinriktat individuellt val gir integrerat med elever pa nationellt program.
Antalet elever som gér 6ver till nationellt yrkesprogram ér fa. En forklaring kan vara att
elever inte omregistreras till nationellt program nér de blivit behdriga. En annan forklaring
kan vara att eleverna inte klarar bade att 14sa in grundskolekurser for att bli behoriga och
paborja gymnasiekurser.

Tabell 21 b: Betyg

Betyg Antal betyg A% B % C% D % E % F %
Grundskoleamnen 22 5 5 9 0 14 68
Modersmalskurser 15 20 13 53 0 0 13
Gymnasiekurser 457 2 2 8 8 37 42

Tabellen visar betyg i elevernas gymnasieintyg. Att sa fa grundskolebetyg ar satta och hur det
paverkar genomstromningen kommer att analyseras djupare.

Yrkesintroduktion

Tabell 22: Betyg

Betyg Antal betyg A% B % C% D % E % F %
Grundskoleamnen 294 0 | 4 5 58 32
Modersmalskurser 26 4 8 31 8 23 27
Gymnasiekurser 1138 I 4 15 16 40 25

Antalet utfirdade gymnasieintyg 6kade nagot jamfort med foregdende ldsar. Hur betyg-
sdttningen av gymnasiekurserna fordelar sig mellan teoretiska och praktiska kurser kommer
att f0ljas och analyseras. Mdlet dr att eleverna efter avslutad utbildning ska kunna uppné
anstéllningsbarhet. Uppfoljningar av elevernas vidaregangar efter genomford utbildning ar
dérfor viktiga for analys av maluppfyllelse. Med vidaregangar avses de aktiviteter som skolan
bedomer kommer att vara elevens sysselsittning direkt efter avslutad utbildning. Det dr forsta
géngen skolorna genomfor denna bedémning.
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Individuellt alternativ
Tabell 23: Betyg
Betyg Antal betyg A% B % C% D % E % F %
Grundskoleamnen 454 4 5 14 12 43 23
Modersmalskurser 5 0 0 40 0 20 40
Gymnasiekurser 280 6 6 Il 9 30 38

Antalet utfirdade gymnasieintyg har 6kat nagot jamfort med foregéende l4sar. Elevens
individuella behov ligger till grund for utbildningens innehall och hur undervisningen
struktureras och genomfors. Det dr darfor stora variationer vad géller betyg i grundskole-
dmnen och gymnasiekurser i elevernas gymnasieintyg. Aven inom detta program ir det
angeldget att elevernas vidaregang efter avslutad utbildning f6ljs upp, pa samma sitt som for
yrkesintroduktion.

Sprakintroduktion

Tabell 24: Betyg

Betyg Antal betyg A% B % C% D % E % F %
Grundskoledmnen 2212 8 7 17 18 29 21

Modersmalskurser 228 48 21 I 6 6 7

Gymnasiekurser 179 34 21 Il Il 7 17

Antalet utfirdade gymnasieintyg dkade jamfort med foregdende ldsér, framst beroende pé att
antalet elever inom programmet 6kat. Huvuddelen av utbildningen ligger pa grundskoleniva
med svenska som huvudfokus. Aven inom detta program behdver elevernas vidareging foljas
och analyseras. Trots svdrigheten att géra beddmningen inom detta program, dr den ett viktigt
diskussionsunderlag kring maluppfyllelsen.

Ett utvirderingsuppdrag kring sprékintroduktionsprogrammet pa de kommunala skolorna har
slutforts. Sprékintroduktion dr det storsta introduktionsprogrammet i staden och finns nu pa
femton kommunala skolor. Utvérderingen visar bland annat att den 6vergripande samord-
ningen av utbildningarna pd de olika skolorna behover forstirkas och tydliggoras, da
programmet dr inne i en intensiv utvecklingsfas med ett 6kat antal nyanlénda som &r i behov
av utbildningsplats. Behovet av ldrare med kompetens i svenska som andrasprak kommer
ocksé att oka. Parallellt med utvédrderingen av verksamheten pabdrjades djupintervjuer med
elever som med en snabb progression gétt vidare frdn sprakintroduktion till ett nationellt
gymnasieprogram. Malet med denna intervjuserie dr att kunna presentera nagra framgéngs-
faktorer for hur elever med kort tid 1 svensk skola kan lyckas i sina gymnasiestudier.

En utvirdering av verksamheten pé andra kommunala introduktionsprogram kommer att

genomforas under hosten 2015, liksom en utvédrdering pa stadens fem gymnasiesarskolor
kring omradet undervisning och ldrande.
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Maluppfyllelse gymnasiesarskola

For elever som avslutar sin utbildning inom gymnasiesarskolan géller till och med l4saret
2015/2016 betygskriterier och programstrukturer enligt tidigare férordning. Frdn och med
lasaret 2016/2017 examineras gymnasiesirskoleelever enligt forordningen for Gysarl3.

Inom gymnasiesérskolan erbjuds nationella och individuella program. De elever som inte har
forutséttningar att f6lja undervisningen pé ett nationellt program erbjuds ett individuellt
program. P& de nationella programmen ska betyg séttas pa varje avslutad kurs. Pa de
individuella programmen ldser man sex &mnesomraden som inte betygssitts. Gysér 13 inne-
bir nytt fokus pé kunskapsutveckling och uppf6ljning som bygger pa kvantitativa resultat.
Resultatuppfoljningen for gymnasiesérskolan star dirmed infor en ny fas.

Under aret har forvaltningen fortsatt att utveckla former for uppf6ljning av gymnasiesér-
skolans resultat. Detta sker med hjilp av betyg, resultat frin brukarenkit och olika pedagog-
iska bedomningar. Syftet ar att uppfoljningen ska vara underlag for diskussion till stod for
pedagogisk utveckling.

Skolverket har inte redovisat ndgra utbildningsresultat som stod for analys och jamforelse.
Négra jamforelser med andra huvudmaén eller med egna resultat over tid ar darfor inte mojlig
att gora dnnu. Skolverket har tagit del av Stockholms utvecklingsarbete.

Nationella program

Betygsresultat for &k 1 och 2 redovisas inte eftersom antalet betyg dr mycket fa. Gymnasie-
sdrskolebevis utfardas forst efter lasaret 2016/2017, och da kan resultat sammanstéillas och
analyseras.

Tabell 25: Mdluppfyllelse gymnasiesdrskola, vidaregdng 2015

Nationella program Elevutgang ak 4 nationella program Antal elever totalt och genus
Totalt Flickor Pojkar
Arbete 13 5 8
Studier 5 5 0
Daglig verksamhet 26 9 17
Ovrigt ¥ 8 3
Antal elever totalt 55 27 28

I underlaget ingick felaktigt 9 elever fran det individuella programmet/yrkestraning, vilket

forklarar en viss dverteckning av antalet elever.

Resultaten bygger pa skolornas bedomning av vilken sysselséttning eleven kommer att ha
efter avslutad utbildning. Flertalet elever uppges ga vidare till daglig verksamhet som &r en
insats inom lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och som beviljas efter att
eleven sjdlv har ansokt om det. Tolv elever har enligt uppgifterna ovan fatt arbete. Gymnasie-
sdrskolorna arbetar aktivt med att stodja att elever far anstdllning genom att bygga nitverk
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med arbetsplatser kring arbetsplatsforlagt 1arande (APL) och samarbete med stadsdels-
forvaltningar samt arbetsformedling. Endast fem elever har uppgetts ga vidare till studier.

Individuella programmet
Tabell 26: Maluppfyllelse gymnasiesdrskola, dmnesomrdden individuella programmet

Antal elever som har uppnatt respektive kravniva i amnesomradena
Amnesomraden Grundldggande kunskaper Fordjupade kunskaper
arskurs 1 2 1 2
Estetisk verksamhet 23 19 | 2
Hem- och konsumentkunskap 18 7 | |
Idrott och halsa 24 12 2 |
Individ och samhalle 20 12 2 5
Natur och miljo 24 15 4 5
Sprak och kommunikation 22 10 5 8
Totalt 131 75 15 22

Beddomningen maste goras utifran elevens forutsittningar och behov. Alla elever ska ha
mojlighet att na den grundldggande kravnivan. Undervisningen ska dessutom ge varje elev
mojlighet att nd den fordjupade kunskapsnivan. Kravnivéerna kan ha olika betydelse for olika
elever. Bedomningen av kravnivaerna blir viktig for att forsta var eleven befinner sig och for
planeringen av undervisningen sé att eleven kan utvecklas sa ldngt som mojligt.

I det samlade resultatet kan konstateras att den stora majoriteten av eleverna pd de individ-
uella programmen 1 &rskurs 1 och 2 har bedomts befinna sig pa kravnivan for grundldggande
kunskaper. Resultatet r ett viktigt underlag for rektor i1 diskussionerna med ldrarna kring hur
utbildningen ska utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande for att na fordjupad kravniva.

Lararlegitimation
Det édr en samlad bedomning att arsmalet for andel ldrare med ldrarlegitimation inom
gymnasieskolan kommer att uppnés. Uppgifterna ar behdftade med viss osdkerhet.

4 .1.2 Arbete for att na malen

Genomlysning av och insatser for skolor i behov av utveckling

En skola per gymnasieomrdde har prioriteras i ett utvecklingsperspektiv utifrén olika
urvalsgrunder som till exempel elevernas resultat, virdegrundsarbete, ekonomi och
personalldge. Sdrskilda insatser fran forvaltningen har i ndgot fall gjorts. Arbetet foljs upp
inom ramen for resultatdialoger och i ménadsvis avstimning mellan gymnasiechef och rektor.

Kartlaggning av avhopp och skolbyten

Under aret har arbetet med att utveckla former for uppfdljning av elevernas avhopp och
skolbyten fortsatt. En enkét ska prévas 1 mindre skala under hosten. En elev som ldmnar sin
skola, innan utbildningen &r avslutad, ombeds besvara enkéten 1 syfte &r att ringa in orsakerna

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 51 (89)

till varfor elever slutar, byter skola eller program. Resultatet kommer att ge underlag till
analys och fortsatt utvecklingsarbete. Malet dr att anvdnda enkéten fullt ut frén 2016.

Ett hallbart utbildningsutbud

Elevkullen inom gymnasieskolan kommer att 6ka. Ett arbete dr paborjat som syftar till att ta
fram ett langsiktigt ekonomiskt hallbart utbildningsutbud. Utifran analyser i de ldngre
tidsperspektiven kring hur ldnets ungdomar soker utbildning, rektorernas erfarenheter och
andra underlag kommer en arbetsgrupp att bereda denna fréaga.

Nationell idrottsutbildning (NIU)

Stockholm ingér i ett samverkansomrade med lénet kring nationella idrottsutbildningar. Det
innebdr att elever folkbokforda i Stockholm har mojlighet att antas till en sddan utbildnings-
plats pa lika villkor som dvriga i samverkansomradet. Vissa kommuner i ldnet har ocksa
tecknat samverkansavtal med kommuner utanfér Stockholms 14n kring vissa nationella
idrottsutbildningar och liknande mojligheter for elever folkbokforda i1 Stockholm ses dver och
utreds for beslut i utbildningsnamnden.

Studieplatser sprakintroduktion

Pa grund av stor efterfragan pa platser pa sprikintroduktion 6ppnade SPRINT-gymnasiet
ytterligare nastan 40 platser i Véllingby under varterminen. Forvaltningen ser ett 6kat behov
av platser pa sprakintroduktion framdver och fortsatter arbeta for att fler gymnasieskolor ska
erbjuda dessa platser.

Antalet nyanlédnda har 6kar och SPRINT-gymnasiets platser berdknas vara fyllda redan 1 slutet
av hostterminen. Dérfor behovs en utdkning av SPRINT-gymnasiets lokaler pa Trekants-
vagen, och dessutom behover ytterligare en gymnasieenhet for nyanlidnda enligt samma
modell startas. Antagningen av nyanlidnda elever bor ske kontinuerligt under 4ret, vilket
behovet av sommarskola for dessa elever visar pa. Detta kommer att utredas for beslut i
utbildningsndmnden.

Starka och utveckla skolornas elevhélsoarbete

Sedan hosten 2013 har ett utvecklingsarbete "Uppdrag EHT” riktats till atta skolors elevhilso-
team 1 syfte att utveckla teamens hilsoframjande och forebyggande arbete for hogre
maluppfyllelse for eleverna. De deltagande gymnasieskolorna har fordndrat sittet att arbeta
med elevhélsofragorna med ett storre fokus pd organisationsniva och larmiljoer. Medveten-
heten om styrkan 1 att vara ett team med olika kompetenser har 6kat. Samarbetet har
utvecklats inom teamet och mellan teamet och ldrarna. Uppdraget avslutas och slutrapporteras
1 oktober. Arbetssitt, resultat av arbetet och goda exempel ska spridas till samtliga
gymnasieskolor i form av en seminarieserie under varterminen 2016.
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Kompetensnaven for yrkesintroduktion, individuella alternativet och
sprakintroduktion

I syfte att utveckla kompetens och kvalitet inom introduktionsprogrammen har tre kompetens-
nav startats infor hostterminen. Uppdragen for kompetensnaven for yrkesintroduktion,
individuella alternativet och sprakintroduktion har faststéllts. Enskede Gérds gymnasium ar
kompetensnav for allmén yrkesintroduktion, ESS-gymnasiet for individuellt alternativ och
SPRINT-gymnasiet for sprakintroduktion. I kompetensnavens uppdrag ingar att ge
konsultativt pedagogiskt stod till gymnasieskolor med motsvarande program och delta i
arbetet med 6vergangen mellan grund- och gymnasieskolan nir det géller sina respektive
program. Kungsholmens véstra gymnasium planeras fa uppdrag att fran arsskiftet vara
navskola for undervisning av elever med horsel- respektive synnedséttning.

Yrkesprogrammens attraktivitet och maluppfyllelse

Arbetsformerna inom forvaltningens yrkesrad har utvecklats. Ett uppdrag for radet ar att ta
fram ett underlag for att genomfora en kartldggning av yrkesprogrammens forutsittningar att
genomfora arbetsplatsforlagt larande. Den beridknas genomforas under senare delen av hosten.

Ett annat uppdrag for radet &r att ta fram forslag kring hur yrkesutbildningarnas attraktivitet
kan stirkas. Tvd program, som é&r olika till sin karaktéir och struktur, foreslds vara piloter for
en bredare marknadsforing. Forslag pa vilka tvé utbildningar som blir piloter ska beredas i
yrkesrddet under innevarande host.

Kista gymnasium byter namn till Stockholms byggtekniska gymnasium

Kista gymnasium har med tiden fétt en tydlig byggteknisk utbildningsprofil, med bygg- och
anldggningsprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet, yrkesintroduktion, gymnasie-
sdrskola och vuxenutbildningar inom detta omrade. Totalt finns cirka 33 olika skolor med
bygg- och anldggningsprogram och/eller VVS- och fastighetsprogram i Stockholms lén, varav
Kista gymnasium dr en av nio branschrekommenderade skolor.

Forvaltningen foreslar att skolan fran och med den 1 juli 2016 byter namn till Stockholms
byggtekniska gymnasium for att tydliggdra skolans profil i syfte att 6ka antalet skande till
yrkesprogrammet. Detta ska anmélas 1 stadsbyggnadsndmnden, namnberedningen.

Larlingsanstéllning

Fran den 1 juli 2014 kan elever som gér en gymnasial larlingsutbildning inom nagot av
gymnasieskolans yrkesprogram bli anstéllda i den nya anstédllningsformen gymnasial
larlingsanstdllning. Lérlingen kan vara anstélld i ett foretag och uppbira 16n fran foretaget
samtidigt som larlingen/eleven &r inskriven 1 en gymnasial utbildning.

Larlingsanstillning dr en annorlunda form for utbildning inom gymnasieskolan, liksom en
helt ny typ av anstdllningsform f6r kommunala bolag och foretag. Savil skolor som bolag
behdver informeras om inneborden 1 och konsekvenser av denna nya utbildnings- och
anstéllningsform.
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En gemensam mall f6r Stockholms gymnasieskolor har skapats for utbildningskontrakt och
anstillningsavtal. Innebdrden av larlingsanstédllning har presenterats i yrkesradet och pa
”Goda exempelméssan”™. Presentation och dialog med kommunala bolag kommer att ske
under hosten 2015. Hittills har det varit svért att hitta platser for larlingsanstillningar.

Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen - vuxenutbildning

En 6vergripande samarbetsgrupp, pa ledningsniva, kommer att traffas en till tva ganger per
termin. Forvaltningens yrkesrad har utdkats med en representant fran arbetsmarknadsforvalt-
ningen. Utbildningsforvaltningen har fétt en lista 6ver identifierade bristyrken. Utbildningar
avseende nagra av dessa genomfors redan idag pa stadens gymnasieskolor. Studie- och
yrkesvigledningen infor 6vergdngen till andra utbildningar for studerande inom sfi behdver
utvecklas. Arbetsmarknadsforvaltningen aterkommer med forslag pa hur ett strukturerat
samarbete kan se ut kring utveckling av vuxenutbildningar inklusive bristyrken och
vigledning.

Digitalisering i larandet - Projektet 1:1 2016

Syftet med projektet &r att 6ka verksamhetens digitala mognad och sédkra en tidsenlig, digital
skola som fortsétter att utvecklas dven efter projektets slut. Projektet innefattar stdd i ledning,
styrning och uppf6ljning fér gymnasiechefer, processledningsstod for rektorer och arbetslag,
fortbildning, inspiration och kunskapsdelning for larare och bibliotekarier, utveckling av
innovativa arbetssitt for skolledning, larare och bibliotekarier samt samverkan med externa
aktorer, organisationer, nitverk och forandringsprojekt.

Samtliga gymnasieldrare och rektorer har genomfort sjdlvskattningar genom stadens Verktyg
for sjélvskattning. Varje rektor har tagit fram en handlingsplan for sin skolenhet. Projektet har
foljt upp handlingsplanerna med rektorer, arbetslagsledare och sedan med varje gymnasie-
chef, for att identifiera utvecklingsbehov. Riktat stod har getts till skolorna. Sjélvskattning 2
ar paborjad och pa de skolor som hunnit genomfora den har den digitala kompetensen okat.
Madlet ar att samtliga skolor och ldrare r 2016 ska ligga pd lagst grundliggande niva inom
samtliga sju omraden inom stadens strategi for it. Det innebér 3 pé en skala med 5 nivéer.

Kollegialt larande, samverkan och spridningen av goda exempel har under 2015 identifierats
som framgéangsfaktorer for forandring av arbetssétt. Basen for det kollegiala ldrandet dr den
egna skolenheten och skolan. Minst en inspirationsldrare dr utsedd pa varje skola. De for-
véntas stodja rektorer 1 fordndringsarbetet, verka for ett kollegialt l1drande, synliggora for
kollegor hur digitala verktyg och digitala metoder kan anvéndas i undervisningen samt forega
med ett gott exempel. Projektet kommer att fortbilda ldrarna och stddja uppbyggandet av ett
nétverk.

Under varen 2015 har en pilot genomforts 1 form av en “inkubator”, en metodik som affars-
vérlden anvénder for att hjdlpa unga foretag vixa, och “’lesson studies” dér ldrare i grupp
utvecklar en lektion 1 ett specifikt &mne. Ett 20-tal intresserade ldrare och bibliotekarier
deltog. Tva grupper har tréffats i ett antal workshops, varvade med tester i klassrum med
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elever. De har arbetat med “flippat klassrum” respektive “spelifierat” larande. Resultat av
arbetet kommer att spridas till stadens gymnasieldrare, liksom den metodik som anvénts 1
inkubatorn, fOr att inspirera till utveckling av innovativa arbetssitt. Projektet kommer att
erbjuda rektorerna att delta i en ”inkubator” med fokus pé innovativa arbetssitt att driva och
leda skolutveckling.

Skolornas utveckling och hur de digitala verktygen anvinds f6ljs kontinuerligt upp och tas
upp 1 resultatdialoger pa samtliga nivéer.

Institutionen for data- och systemvetenskap vid Stockholms universitet kommer att folja
projektet. Planen dr att genom olika insatser, workshops och doktorandprojekt, studera
maluppfyllelse och vad som kan 6ka elevers lust att lira, engagemang och motivation.
Uppf6ljningen planeras starta under hosten 2015.

Stockholmskallan

Arbetet med Stockholmskallan genomfors utifran det tredriga avtalet for 2015-2017 mellan
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och Stadsarkivet. Fokus under 2015 &r att
anpassa material for grundskolans yngre aldrar och pé att bidra till en mer heterogen historie-
beskrivning utifran bland annat méinskliga réttigheter, minoritetsfrdgor och barnkonventionen.
Arbetet med att involvera fler verksamma pedagoger 1 arbetet med Stockholmskéllan &r
paborjat och intensifieras under hosten 2015.

Stockholmskéllan har fatt medel fran programmet for Digital fornyelse for att ta fram en
prototyp for utveckling av Stockholmskéllan. Huvudsyftet dr okad tillganglighet for fler,
bland annat genom béttre anpassning till surfplattor och smarta telefoner. Prototypen ska
testas av larare och elever. Prototyparbetet och testerna ligger sedan till grund for en ny
ansdkan om medel for att genomfora den slutgiltiga omvandlingen av webbplatsen till en
16sning med béttre sok- och filtreringsupplevelse for anvindarna.

Interaktiv studiehandledning pa modersmalet

Under ldsaret 2014/2015 har forsok bedrivits med att ge elever pa nationella program studie-
handledning pa modersmalet med hjdlp av digitala verktyg och kommunikation.
Studiehandledning i arabiska med fokus pa historia och samhaéllskunskap erbjods.

Brister i forankring i verksamheten och framforhéllning resulterade i att endast tva elever,
bada fran Midsommarkransens gymnasium, deltog. Elever och ldrare beslutade gemensamt att
studiehandledningen skulle forldggas till onsdagkvéllar. Bade elever och lédrare har fran forsta
borjan kunnat anvinda sig av Lync, webbkamera, mikrofon och ljud som finns 1 deras datorer.
Eleverna har ndgon gang haft svart att koppla upp sig och da har ldraren kontaktat eleverna
via mobiltelefon och e-post. Elevernas ndrvaro har varit ojimn. Det har varit svart att f4 fram
dmnesinnehall for handledningen och man kan konstatera att det varit svart att bedriva den
studiehandledning som var tinkt. Inget erbjudande gar ut infér hosten 2015.
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Studiehandledning &r ett angelédget strategisk utvecklingsomradet. Nya kreativa, interaktiva
16sningar behover tas fram och provas. For detta behovs béttre planering och forankring i
samarbete med rektorer och liarare. Forvaltningen dterkommer i verksamhetsplan 2016.
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4.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dar
bemotande och stdd ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kénda rutiner pé skolan for hur man ska hantera olika
situationer, exempelvis franvaro och olika former av kriankningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har
god samverkan med socialtjénst och polis.

Indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal

Andel gymnasieelever ndjda 54 % 55 % 60 % 2015
med - Det ar arbetsro pa mina
lektioner

G Andel gymnasieelever som ar 89 % 91 % 94 % 94 % 2015
trygga i skolan
Total franvaro i gymnasieskolan 14 % 5 %* 13 % 2015

* Indikatorn géllde till och med 2014 enbart ogiltig franvaro

Forbattra i studieron i stadens skolor

Nio gymnasieskolor har, inom ramen for uppdrag EHT, arbetat med att forbéttra studieron.
Forslag pa insatser och atgérder som kan forbattra tryggheten och studieron i stadens skolor
har definierats. P4 organisationsniva handlar det om att arbeta med delaktighet och god
kommunikation inom hela skolan och att anvinda elevhélsoteamet proaktivt. Pa klassrums-
niva dr centrala omrdden att 1armiljon &r god och tillgénglig med mdjlighet till delaktighet och
ansvarstagande fran eleverna, det sociala klimatet och relationerna, lérarens tydliga ledarskap
samt att undervisningen &r varierad, strukturerad och utmanande. Gymnasieutvarderarna har
genomfort en genomlysning av arbetsron pa skolorna. Resultaten fran deras rapport kommer
att spridas till ovriga skolor som stdd i arbetet med att forbattra studieron, vilket dr ett
prioriterat utvecklingsomride.

4.2.1 Franvaro

Indikatorn fordndrades 2015 fran att gélla ogiltig franvaro till att omfatta total frdnvaro, for att
se till elevernas hela franvarossituation, vilket béttre stddjer diskussionen kring narvaro
kopplat till elevens méluppfyllelse.

Tabell 27: Franvaro i gymnasieskolan 2013 — 2015

Giltig franvaro, procent Ogiltig franvaro, procent Total franvaro, procent

2013

2014

2015

2013

2014

2015

2013

2014

2015

9

8

9

6

5

5

15

13

14
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Den totala franvaron for ldsaret uppgick till 14 procent, en 6kning med 1 procentenhet jamfort
med foregdende dr. Den sammanlagda ogiltiga frdnvaron uppgick till 5 procent, vilket var
oforindrat jimfort med forra lisdret. Arsmalet pa indikatorn uppnéaddes inte detta l4sar.

Underliggande data dr hdmtade frén olika franvaroregistreringssystem, dér registrerings- och
sammanstéllningsrutiner skiljer sig at. Uppgifterna blir ddrmed behiftade med viss osédkerhet.
Franvaron ska registreras i Skola 24. Det dr avgorande for analysarbetet att franvaro-
rapporteringen gors lika pa alla skolor.

4.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande over, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan dr delaktiga i planering och uppfoljning av sin
kunskapsutveckling och har genom detta en god kinnedom om sin prestationsformaga 1
forhéllande till malen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till ldrande och ser sin egen
anstrdngning som betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet f6ljs upp. For
att eleverna ska kunna f6lja progressionen i lirandet anvénds exempelvis kontinuerlig
feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s

utfall 2014 helar 2015 arsmal eriod

Indikator

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 62 % 64 % 70 % 2015
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen

Andel gymnasieelever ndjda med - 51 % 53 % 60 % 2015
Hur deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

Andel gymnasieelever néjda med - 41 % 42 % 50 % 2015
Jag far vara med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna

4.3.1 Brukarenkaten
Tabell 28: Resultatutveckling — Omrdde for trygghet och arbetsro

Pastaenden 2012 2013 2014 2015 2015 jamfort med
Andelen positiva svar 2014

Jag kanner mig trygg pa min skola 90 9l 9l 89 -2

Det ar en positiv stimning pa min skola 76 80 77 73 -4

Jag ar nojd med skolans arbete mot mobbning 72 62 70 67 -3

Det ar arbetsro pa mina lektioner 49 55 55 54 -1
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Pastaenden 2012 2013 2014 2015 2015 jamfdrt med
Andelen positiva svar 2014
Utvecklingssamtalen med min mentor/handledare kanns 50 54 52 52 0
meningsfulla

Undervisningen motiverar mig till att vilja lara mig mera 55 57 52 51 -1
Mina larare samarbetar kring mitt larande 54 60 56 55 -1
Det ar variation pa arbetssitten under mina lektioner 53 57 55 53 -2
Jag far extra hjilp om jag behover 65 69 63 62 -1
Mina larare ar kunniga i sina &mnen 83 85 90 8l |
Lararna bemoter mig pa ett positivt sitt 78 82 78 79 |
Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att 67 66 64 62 -2
uppna de olika betygen

Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag 53 54 53 51 -2
ligger till

Mina lirare hjilper mig att forsta vad jag ska gora for att 51 53 53 50 -3
forbattra mina studieresultat

Tabell 30: Resultatutveckling — Inflytande

Pastaenden 2012 2013 2014 2015 2015 Jamfort
Andelen positiva svar med 2014
Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen 41 45 41 40 -1
Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna. 43 28 42 41 -1
Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt pa min skola 51 53 49 50 |
Tabell 31: Resultatutveckling

Pastaenden 2012 2013 2014 2015 | 2015 jamfort
Andelen positiva svar med 2014
Jag far information och vagledning infor studier och arbete 45 51 47 47 0
efter gymnasiet

| min utbildning far jag kontakt med arbetslivet i form av t.ex. 42 46 42 44 2
forelasare, studiebesok eller praktik

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 79 82 76 79 3
Jag kan rekommendera min skola till andra elever 71 76 72 72 0

Resultatet fran brukarenkdten dr nagot forsdmrat jaimfort med foregaende ar. En majoritet av
enkétens pastdenden (13 av 21) forsdmrades med en till fyra procentenheter. Resultaten har
ocksé allmént sett forsdmrats de senaste tvd métningarna. Forsdmringen var dock mer
markant mellan 2014 och 2013. Det kan vara skilda perspektiv som elever tolkar in i
begreppen nir de besvarar brukarenkiten. I ett skolutvecklingsperspektiv ér resultaten
svértolkade och det dr av vikt att skolorna skapar goda dialoger kring resultaten med eleverna.

Vid de senaste tva undersdkningarna har elever fran introduktionsprogram i en stdrre omfatt-
ning an tidigare fétt besvara enkiten. Hur det paverkat det totala resultatet behover analyseras.
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4.4 Namndens mal: Alla stadens ungdomar 16-18 ar studerar eller
arbetar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsdtter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsittningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gér ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s

il utfall 2014  helar 2015  arsmal  Qerod
D U Andelinvanare, 20 &r, med fullfsljd 70 % 70%  faststalls 2015
gymnasieutbildning 2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o ¥ Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska i 2015-01-01  2015-12-31

samverkan med utbildningsanordnarna se éver och utveckla
stadens arbete pa omradena for studie- och yrkesvagledning
och valideringsinsatser for nyanlanda

D ¥ Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska 2015-01-01  2015-12-31
samverka for att utveckla yrkesutbildningar fér vuxna

o ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska tilsammans med utbildnings- 2015-01-01  2015-12-31
namnden pabdrja arbetet med fler platser i komvux inom
bristyrken

4.4.1 Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen

Kommunala aktivitetsansvaret, Skollagen 29 kap 9§
Huvudansvaret for aktivitetsansvaret ligger sedan 2011 pa arbetsmarknadsforvaltningen.

Arbetet med att nd och informera aktuella ungdomar sker i samverkan mellan skolslussen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Hosten 2014 skickades information och forfragan om vad
ungdomarna gor. Aterkopplingen hanterades av arbetsmarknadsforvaltningen. De elever som
da onskade studier hianvisades till skolslussen som ansvarade for att 1 borjan av 2015
informera om mdjligheten att soka gymnasieskola. Hosten 2014 skickades 2 343 brev till
ungdomar fodda 1995-1998 och véren 2015 skickades 225 brev till ungdomar fodda 1997-
1998 med information och erbjudande om vigledning for gymnasieansokan.

For ménga ungdomar finns ett behov av flexibla utbildningsplatser. Det finns sedan ett par ar
tillbaka sé kallade ’Jobbtorgsplatser” med kombinerade studier och praktik inom onskat
yrkesomrade, pa Enskede gérds gymnasium. Platser erbjuds &ven pa Didaktus gymnasium.
Skolorna har 68 respektive 16 platser.
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Samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen dr etablerat
sedan ldnge och vidareutvecklas kontinuerligt. Mdten i syfte att tydliggdra forvaltningarnas
respektive uppdrag, gymnasieskolornas, skolslussens och jobbtorgens, och strukturen for
samarbete och dialog har genomforts. Gymnasieavdelningens IM-rad har utdkats med en
representant fran arbetsmarknadsforvaltningen och ytterligare en representant fran
skolslussen.

Skolslussen

Det totala antalet besok ldsaret 2014/2015 vid skolslussen har minskat med 174 jamf{ort med
foregaende lasar. En forklaring ér att elever som ldmnat gymnasiet med studiebevis kan soka
direkt till komvux. Besoken som giller Ung komvux har minskat med 213 besok medan
antalet besok som giller gymnasieskolestudier har 6kat med 159 besok, jamfort med
foregdende lasar. En mojlig forklaring till det &r en 6kad in- och aterflyttning till Stockholms
stad, dér flera befunnit sig utomlands.

Skillnaden mellan antal besok och antal unika individer nir det géller komvux beror pa att
eleverna soker kurser vid flera tillfillen per &r. Aven de som sdker plats pa gymnasieskolan
aterkommer i ndgon man. Fler pojkar dn flickor soker gymnasieplats medan fler flickor sdker
komvuxutbildning.

Tabell 32: Besok hos Skolslussens studieviigledare, antal per dtgdrd férdelade per kon

Atgird/irende Pojkar Flickor Totalt antal besok Individer
Gymnasieskolan 314 201 590 515
Ung komvux 105 212 535 317
Totalt 419 413 | 089 832

Besokstrycket dr som storst 1 augusti runt skolstart. De ungdomar som skt gymnasieskolan
men inte blivit antagna bjuds in till Skolslussen for vigledning och information. Efter sista
reservantagningen hosten 2014 var 508 ungdomar inte antagna till gymnasiet, av dem besokte
298 skolslussen. Under resten av lasaret finns en 6kning 1 anslutning till skolloven da
ungdomar avbryter gymnasiet.

For ungdomar som onskar och soker kurser till ung komvux dr besokstrycket jaimnare fordelat
da de kan soka kontinuerligt till fem olika kursperioder under ldséret.

De yngsta ungdomarna, fodda 1997-1998, sokte till gymnasieskolan och var 1 majoritet vid
skolstart i augusti. De éldsta, fodda 1995-1996, hade avbrutit sina studier och kom dérfor
utspritt under aret.

Slussplatser inom introduktionsprogrammen

Under lasaret 2014/2015 erbjods fasta slussplatser fordelade pé tre gymnasieskolor (ESS-
gymnasiet 32 platser, Enskede gards gymnasium 16 platser, och Fryshusets gymnasium 12
platser). Under varterminen 2015 flyttades 12 platser frdn ESS gymnasiet till Kista
gymnasium.
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Totalt 52 elever har varit inskrivna med en sammantagen genomsnittlig inskrivningstid pa 15
veckor med en lektionsndrvaro som varierar mellan 50-75 procent pa enheterna. De flesta
slusseleverna uppger sig néjda med sin studietid, det dr en stor framgang att regelbundet delta
i undervisning och de sociala sammanhang som slussplatserna utgor. Eleverna uppger att de
har hogre nirvaro och béttre studiemotivation &n vid tidigare skolgang. Personalen upplever
att detta beror pa en titare mentorskontakt bade i skolsituationen och vid franvaro. Vid ut-
vardering av trivsel och studiemotivation uppger en majoritet av eleverna en klar forbattring.

Totalt sattes 57 grundskolebetyg under ldsaret. Vid utskrivning hade 19 elever 12-betygs-
behorighet (hdgskoleforberedande program), 7 elever 8-betygsbehorighet (yrkesprogram)
samt 3 elever 6-betygsbehorighet (IMPRO).

Infor hosten planerar 23 elever som haft slussplats en fortsatt skolgang inom de nationella
programmen, varav 14 till hgskoleforberedande och 9 till yrkesprogram. 18 elever planerar
att fortsdtta inom introduktionsprogrammen och 2 elever gar vidare till studier vid komvux.

Ung komvux

Totalt togs 535 besok (317 unika individer) emot for konsultation och/eller kursanmaélan till
ung komvux. Under ldséret har totalt 147 elever varit inskrivna for studier, vilket ar en
minskning med 8 jaimfort med foregaende lasér. Eleverna ldser en till tvd amnen per period
beroende péd behov samt &mnenas ldngd/podng. Gymnasiegemensamma dmnen efterfragas i
hogst utstrackning for att komplettera elevernas utdrag ur betygskataloger fran gymnasie-
skolan. Dérefter efterfragas fysik, biologi och fordjupningskurser. Vanligast &r att eleven
planerar for en examen fran hogskoleforberedande program. Ett fatal, de med endast nagra
avklarade kurser frdn gymnasieskolan, véljer komvux kurspaket med yrkesinriktning mot
vard- och omsorg eller handel- och administration.

Folkhogskola

Folkhogskola erbjuds endast i undantagsfall, vid synnerliga skil, for ungdomar under 18 ar
och omfattar ungdomar som dr obehdriga till nationellt program och som tidigare provat att
studera pa ndgot av gymnasieskolans introduktionsprogram. Lésaret 2014/2015 har 11 elever
omfattats av denna atgéard.

SUSA - ett projekt inom Europeiska socialfonden (ESF)

Ett gemensamt projekt, SUSA - Stockholms unga studerar och arbetar - har godkints av
Svenska ESF-radet for den 1 september 2015 till den 31 augusti 2019. Projektet startar med
en analys- och planeringsfas och, efter klartecken fran ESF-radet, startar genomforandefasen
under varen 2016. Projektet avslutas med slututvérdering och implementering.

Malgruppen dr ungdomar 15-19 ar som riskerar att inte paborja och/eller fullfolja sina

gymnasiestudier. Projektet innebédr en utveckling och forstirkning av forvaltningarnas
pagaende ordinarie verksamhet, samarbete och utveckling. Projektet innefattar f6ljande:
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- Utokad individuell vigledning och stdd erbjuds elever i arskurs 9 i de skolor som ingar i
projektet och som riskerar att inte soka eller komma in pd gymnasiet for att stirka deras
mojligheter att vdlja ritt utbildning utifran intresse och forutséttningar.

- Utvecklade modeller, innefattande studiemotiverande och sjélvstarkande aktiviteter i
kombination med behorighetsgrundande studier och praktik inom gymnasieskolans
individuella alternativ och allmén yrkesintroduktion. Inspiration har bland annat himtats
fran tidigare ESF-projektet FILUR, Second Chance School och Plug-in.

- Utokad samverkan mellan utbildningsforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen och
berdrda stadsdelsforvaltningar i syfte att nd och arbeta med mélgruppen.

Utbildningsforvaltningen &r projektdgare och projektet genomfors 1 samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen och i samverkan med andra intressenter. En projektledare har
anstillts, med placering pé skolslussen. Avgdrande for om projektet ska lyckas ér ett
strukturerat och vilfungerade samarbete mellan forvaltningarna. Gymnasieskolorna Enskede
gérd och ESS, ingdende grundskolor, skolslussen och jobbtorgen dr hornstenar 1 arbete.

4.5 Namndens mal: Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Alla elever fér ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska ldrprocesser och
eget kreativt skapande &r en integrerad del i larandet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

D Kultur i 6gonhéjd, program for barn- och ungdomskultur, 2015-01-15 2015-12-31
implementeras

o Gymnasieskolorna genomfér projekt i samarbete med olika 2015-01-01  2015-12-31
kulturinstitutioner

4.6 Ovrigt - gymnasieskola och gymnasiesérskola

4.6.1 Slutlig antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Sokande och antagna fran Stockholms stad

I dagslédget (borjan av augusti) har 8 800 personer folkbokforda i Stockholms stad sokt till
gymnasieskolan. Det 4r samma antal som i augusti 2014. Antal sokande fran Stockholm som i
augusti inte var behoriga till det nationella program de sokt 1 forsta hand var 614, en
minskning med 30 jamfort med 2014.

For sokande (oavsett behdrighet och oavsett sokt program) som ér folkbokforda i Stockholms
stad fordelade sig forstahandsvalen i juni respektive ar pa foljande sétt.
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Tabell 33: Forstahandsvalen i juni, sékande folkbokforda i Stockholms stad

Ar

2013

2014

2015

Kommunal skola i Stockholm

4026 (47,7 %)

4164 (47,1 %)

3915 (44,5 %)

Annan kommun

1 366 (16,2 %)

| 607 (18,2 %)

| 558 (17,7 %)

Fristaende gymnasieskola

3054 (36,1 %)

3062 (34,7 %)

3333 (37,8 %)
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8 446 8833 8 806

Det totala antalet stockholmare som sokte har minskat med 27 jamfort med 2014. I &r har andelen
stockholmare som i forsta hand s6ker kommunal skola i Stockholm eller 1 annan kommun minskat
medan andelen som soker till en fristdende skola i forsta hand har okat.

For sdkande (oavsett behdrighet och oavsett sokt program) som &r folkbokforda i Stockholms stad
fordelade sig det slutliga antagningsresultatet i juni pa foljande sitt.

Tabell 34: Slutligt antagningsresultat i juni, sokande folkbokforda i Stockholms stad

Ar 2013 2014 2015

Kommunal skola i Stockholm

3515 (45,8 %)

3 835 (47,3 %)

3571(43,9 %)

Annan kommun

| 164 (152 %)

| 084 (13,4 %)

| 145 (14,1 %)

Fristaende gymnasieskola

2990 (39 %)

3190 (39,3 %)

3415 (42,0 %)

7 669 8 109 8 131

Det totala antalet stockholmare som antogs har 6kat med 22 jamfort med 2014. Andelen som
antogs in 1 den egna kommunen minskade medan andelen som antogs i annan kommun och
andelen som antogs till fristdende skola dkade.

Av de sokande fran Stockholms stad som sokt ett nationellt program i forsta hand har

84,8 procent sokt ett hogskoleforberedande program (inklusive International Baccalaureate)
medan 15,2 procent sokt ett yrkesprogram, jaimfort med 2014 da 81,4 procent sokte ett
hogskoleforberedande program 1 forsta hand och 18,6 procent sokte ett yrkesprogram. I hela
lanet, inklusive Stockholms stad, har 76 procent sokt hogskoleférberedande program i forsta
hand (av de som sokt nationellt program). Det dr samma andel som 2014.

Totalt 1 338 stockholmare var antagna till yrkesprogram vid skolstarten i augusti, varav 372 1
den egna kommunen, 210 i annan kommun samt 756 1 fristdende skola.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt pa nationella program (oavsett huvudman) blev
63,9 procent antagna pa sitt forstahandsval (sdvél program och inriktning som skola), vilket ar
en minskning med 3,1 procent jamfort med 2014.

Introduktionsprogram (IM)

I juni antogs 1 193 s6kande fran Stockholms stad till ndgot av de fem introduktionsprogram-
men, varav 774 antogs i den egna kommunen (en minskning med 148 jamfort med 2014), 25 i
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annan kommun (oforidndrat jimfort med 2014) och 394 vid fristaende gymnasieskola (6kning
med 77 jamfort med 2014).

Vid skolstart i augusti var totalt 1 499 stockholmare antagna till IM, 939 i den egna
kommunen, 64 1 annan kommun samt 496 vid fristiende skola. Av de 1 499 ar 577 antagna
till sprékintroduktion (varav 553 till stadens egna skolor). Till sprakintroduktion i stadens
skolor dr dessutom 135 asylsdkande med adress 1 Stockholm antagna. Bland de 1 499 ingér
varken de asylsdkande ovan eller de som antagits till Sprintgymnasiet (enligt uppgift ér de
redan nu drygt 200).

Utan plats

Efter den slutliga antagningen i juni saknade 696 sdkande fran Stockholms stad gymnasie-
plats. Samma tid 2014 gillde detta 730 sokande. Under sommaren har ytterligare sokande
kunnat erbjudas plats och i dagsldget saknar cirka 350 stockholmare gymnasieplats. Vid
skolstart 2014 var det cirka 450.

Sokande och antagna till kommunala skolor i Stockholms stad
Vid den slutliga antagningen i juni (samtliga program) var 5 344 elever antagna till nagon av
stadens skolor, en minskning med 184 elever jamfort med samma tid 2014.

Nationella program

Av de antagna till nationella program vid stadens skolor var 68 9 procent antagna pa sitt
forstahandsval, jamfort med 69,8 procent 2014. Av de antagna till nationella program vid
stadens skolor var 1 723 (38,6 procent) fran ndgon annan kommun, vilket dr en minskning
med 117 jamfort med forra ret.

Antalet lediga platser pd nationella program i Stockholms stads kommunala skolor vid den
slutliga antagningen var 172 (samma som 2014). Antalet tillgéingliga platser pa dessa program
har samtidigt minskat fran cirka 4 750 till cirka 4 650.

Vid skolstart 1 augusti fanns 100 vakanta platser pa hogskoleforberedande program (varav 62
pa Ross Tensta). P4 yrkesprogrammen fanns totalt 94 vakanta platser (flest hade bygg- och
anldggning pd Kista gymnasium med 15 och Vard- och omsorgsprogrammet pd Ross Tensta
med 14).

Horselanpassning

Vid Kungsholmens vistra gymnasium och vid Thorildsplans gymnasium erbjuds platser for
sokande med behov av horselanpassning. Vid drets antagning antogs fem sdkande till
samhéllsvetenskapsprogrammet och en till preparandutbildningen vid Kungsholmens vistra
gymnasium. En sokande antogs till teknikprogrammet vid Thorildsplans gymnasium.
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Platser med horselanpassning erbjods forsta gangen 2014 och dé antogs en sdkande till
samhillsvetenskapsprogrammet och en till sprakintroduktion, bdda vid Kungsholmens vistra
gymnasium.

Introduktionsprogram

Pé IM vid stadens skolor fanns totalt 1 598 platser 1 arskurs 1, varav 912 inom Sprékintro-
duktion, en minskning med 60 platser totalt. Av de 876 elever som antogs till IM vid stadens
skolor i juni kom 18 frdn annan kommun. Stockholmare prioriteras vid antagningen till alla
stadens IM.

Ett fjarde tekniskt ar

Vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar med profil design och produktutveckling
startar vid Bromma gymnasium. Utbildningen har tidigare bedrivits som forsoksverksamhet.
Skolverket hade beviljat statsbidrag for 12 platser men da flera kommuner och fristdende
skolor ldmnat tillbaka tilldelade platser fick Bromma en utdkning till totalt 20 platser. Vid
skolstart fanns 17 antagna elever.

Gymnasiesarskolan

Till gymnasiesérskolan i Stockholms stad antogs 78 elever i juni, varav 68 pa sitt forstahands-
val. Till de nationella programmen har 56 elever antagits medan 22 har antagits till det
individuella programmet. Av de antagna eleverna kommer 30 fran ndgon annan kommun.

Vid skolstarten forra aret fanns 103 antagna till stadens gymnasiesirskola, 1 augusti i r 79.

Av de sokande fran Stockholms stad har 12 antagits i ndgon annan kommuns gymnasie-
sarskola medan 23 antagits vid en fristdende skola jamfort med 5 respektive 28 antagna 2014.

4.7 Ekonomisk uppfoljning

Gymnasieskola

Peng och Lokaler Verksam.hets- Ovrig Summa . Pres.t. s | Al
anslag avdelning verksamhet | budget | justering

Egen regi 764,3| 324,7 38,1 45,5 1172,6 21,2 | 11829 10,9
Fristaende 964,3 0,0 0,0 5,8 970,1 15,2 995,3 -10,0
Andra kommuner 332,4 0,0 0,0 0,0 332,4 -0,5 331,9 0,0
Totalt 2061,0| 324,7 38,1 51,3 2475,1 35,9| 2510,1 0,9
Ingdende fond fran 2014 30,8
Utgaende fond till 2016 -26,2
Resultat efter fonder 5,5

Analys av utfallet

Gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott om 0,9 mnkr fore och ett dverskott om

5,5 mnkr efter resultatdispositioner. Det dr en forbattring jamfort med tertialrapport 1 som
visade ett underskott om 15,3 mnkr fore och 9,0 mnkr efter resultatdispositioner.
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Forbéttringen beror pa outnyttjade budgetmedel for larlingsverksamhet dé det varit svart att
hitta larlingsplatser, minskade kostnader for lokaler, 6kade intdkter for interkommunala
elever, 0kade statsbidrag samt beslutad kostnadsersattning fran kommunfullmiktige for
inforandet av skolplattformen. Underskottet for fristdende gymnasieskolor uppkommer pa
grund av ett okat antal elever som soker till individuella program samt yrkesprogram, vilka ar
dyrare jamfort med andra program.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod gymnasieskola

Budget for tillaggsbelopp och verksamhetsstod dr i balans. Kostnaden for verksamhetsstod for
gymnasieskolor i egen regi beréknas uppga till 18,0 mnkr och tilldggsbelopp till fristdende
skolor till 20,0 mnkr. Egen regi har genom en minskning av personalkostnaderna pé central
forvaltning utdkat verksamhetsstodet med 1,0 mnkr.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullmiktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning med 380 elever
vilket motsvarar en schablondkning med 35,9 mnkr. Inom egen regi 6kar antalet elever med
220 vilket ger en schablondkning om 21,2 mnkr. Antalet elever i andra kommuners gymnasie-
skolor minskar med en handfull vilket ger en schablonminskning 0,5 mnkr. Antalet elever i
fristdende gymnasieskolor 6kar med 160 elever vilket motsvarar en schablondkning med

15,3 mnkr.

Elevantal i egen regi, andra kommuner och landsting samt fristdende skolor redovisas i sin
helhet i bilaga 1.

Omslutningsférandringar

Gymnasieverksamheten redovisar 6kade omslutningsfordndringar om 23,5 mnkr. Forénd-
ringarna avser Okade intédkter for statsbidrag och interkommunala elever, 6kade intdkter for
diplomatbarn, beslutad kostnadserséttning for inférandet av skolplattformen samt 6kade
intdkter pd gymnasieskolorna i egen regi.

Gymnasieskolor i egen regi

Gymnasieskolorna i1 egen regi redovisar ett underskott om 31,5 mnkr. Av underskottet avser
4,5 mnkr gymnasiesérskolor. Underskotten inom gymnasieskolan beror i huvudsak pé
minskande elevunderlag pa grund av befolkningsforandringar men ocksé pa ett minskat
intresse for yrkesprogram. Forvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomfora
omstruktureringar.

Skolornas underskott hanfors till svarigheter att anpassa sina organisationer till ett minskande
elevantal. Flera skolor kénner osdkerhet kring hur ménga elever de kommer att ha vid
avldsningen den 15 september och det leder till att ménga skapar marginal for elevavhopp i
sina prognoser. Elevavhopp under pagéende lasér leder ofta till sma klasser vilket medfor att
skolornas personalkostnader blir f6r hdga. Den storsta delen av gymnasieskolornas underskott
avser for hog bemanning. Arbete pagér for att hitta vél fungerande personalldsningar.
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Skolorna har 1 uppdrag att ta fram atgérdsplaner for en ekonomi i balans. I arbetet med
skolornas ekonomi ingar &ven en dversyn av antalet gymnasieskolor, gymnasieomrdden och
gymnasieprogram. En 6verkapacitet kan konstateras framst inom yrkesprogrammen.
Nationella program pé innerstadsskolor skulle kunna ta emot fler elever om skolans lokaler
skulle klara det. Fler platser for sprakintroduktion behovs ocksa.

Av underskotten hanfors drygt hélften till gymnasiecomrade 1, fraimst Midsommarkransens
gymnasium samt Lindeparkens gymnasiesdrskola visar stora underskott. Dessa skolor
genomgar for ndrvarande stora fordndringsprocesser. Bdda skolorna startade pa "nytt” hosten
2013. Midsommarkransen som en ny gymnasieskola och Lindeparken i nya lokaler. Skolorna
har haft svarigheter att finna former for sina nya organisationer.

Underskotten pa gymnasieskolorna pareras genom att gymnasiestaben redovisar ett dverskott
om 28,3 mnkr varav:
e 10,0 mnkr utgors av stabens budgeterade reserver for att ticka skolornas underskott,
e 11,0 mnkr beror pa outnyttjade budgetmedel for larlingsverksamhet och
e 7.3 mnkr beror pa ldgre kostnader for lokaler samt dkade intikter avseende
interkommunala elever och statsbidrag. Lokalkostnaderna inom gymnasie-
verksamheten minskar med 1,5 mnkr framst avseende minskad timforhyrning av
gymnastikhallar.

Underskotten pad gymnasieskolorna pareras ocksa av minskade kostnader for elevforsiakringar
och kopiering om 2,5 mnkr samt att forvaltningsledningens outnyttjade reserv om 5,0 mnkr.

Resultatenheter

Ingaende fond 2015 mnkr

Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2015 30,8
Totalt ingaende fond gymnasieskola 30,8
Utgaende fond 2015 mnkr

Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (11) 26,2
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 26,2

De 11 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har sammantaget en positiv ingdende
fond som uppgér till 30,8 mnkr. I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
4,3 mnkr fore och ett dverskott 0,3 mnkr efter resultatdispositioner. Ett 6verskott om

26,2 mnkr berdknas att Gverforas till 2016. Ingen skola ser ut att avvecklas som resultatenhet.
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Anslagsenheter

Av de 18 anslagsenheterna inom gymnasieavdelningen redovisar 9 stycken ett nollresultat
medan 9 stycken redovisar ett underskott om 27,2 mnkr. 4 enheter bedoms kunna bli
resultatenheter 2016.

Fristaende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun
Stockholmselever i fristaiende gymnasieskola och i andra kommuners gymnasieskola
redovisar ett underskott om 10,0 mnkr. Underskottet avser elever i fristdende skolor.
Antagningen visar pa en kraftig 6kning av elever som soker till individuella program och
yrkesprogram samt en minskning av elever som sokt till teoretiska program. Effekten blir en
dyrare programmix. Kostnadsutvecklingen kommer noggrant att foljas under hosten.

Gymnasiesarskola

Peng och Lokaler Verksam_hets- Ovrig Summa Presf. Prognos | Avvikelse

anslag avdelning verksamhet | budget | Justering
Egen regi 66,3 18,0 0,3 0,8 85,4 9,0 98,5 -4,1
Fristaende 70,6 0 0 0 70,6 -0,9 71,8 2,1
Andra kommuner 25,6 0 0 0 25,6 25,4 0,2
Totalt 162,5 18,0 0,3 0,8 181,6 8,1 195,7 -6,0

Analys av utfallet

Gymnasiesérskolan prognostiserar ett underskott om 6,0 mnkr och det beror framst pa 6kade
kostnader for skolskjuts for ensamékande elever samt 6kade kostnader for timforhyrning av
idrottslokaler.

Prestationsforandringar

Gymnasiesérskolan redovisar 6kade prestationer motsvarande 8,1 mnkr. Antal stockholms-
elever i egen regi 6kar med en handfull elever jamfort med kommunfullmiktiges budget
vilket ger en 6kning av schablonbudget om 0,6 mnkr. Erséttning for merkostnader for elever i
behovsgrupp 5 berdknas till 8,4 mnkr.

Antalet elever 1 fristdende gymnasiesirskolor/andra kommuner &r i stort sett oforédndrat
jamfort med kommunfullméktiges budget. Pa grund av en annan mix av behovsgrupper samt
minskade prestationer avseende skolskjuts minskar schablonbudgeten med 0,9 mnkr.

Omslutningsférandringar
Gymnasiesérskolan redovisar minskade intdkter om 1,6 mnkr, vilket avser interkommunala
elever.

Egen regi

Gymnasiesérskolan i egen regi redovisar ett underskott om 4,1 mnkr, vilket till stérsta delen
beror pa att Lindeparkens gymnasiesérskola beridknas gé med ett stort underskott. Skolan
flyttades 2013 och genomgick organisatoriska fordndringar vilket ledde till kraftiga
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underskott under 2013 och 2014. Den nya ledningen pé skolan har tagit fram atgirdsplaner
som ska leda till en ekonomi i balans till l4saret 2016/2017.

Fristdende verksamhet

Stockholmselever i fristaiende gymnasiesdrskola och i andra kommuners gymnasiesérskola
redovisar en negativ avvikelse mot budget som beror pa dkade kostnader for skolskjuts for
ensamakande elever.
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5 Forvaltningsgemensamma fragor

5.1 Namndens mal: | samtliga verksamheter integreras
jamstalldhets-, mangfalds- och barnrattsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen beaktar jimstalldhets-, mangfalds- och barnrittsperspektiv i det
ordinarie arbetet. Utbildningsforvaltningens personal har kunskap om genus, antirasism och
normkritisk pedagogik. Verksamheten motverkar ojdmlika strukturer bland bade elever och
personal for att alla ska garanteras samma réttigheter och mdjligheter. Skolan kartldgger
verksamhetens form och innehall tillsammans med elever och forebygger krankningar,
diskriminering och trakasserier. Skolan samverkar utifran barnets bista med socialtjénst och
andra aktorer.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

3 V¥ Namnden ska samverka med radet for manskliga rattigheter ~ 2015-01-01  2015-12-31
for att starka arbetet mot diskriminering och motverka en
etnisk- och kénssegregerad verksamhet

o U Namndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att  2015-01-01  2015-12-31
synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning
pa kvinnor respektive man, flickor respektive pojkar

3 U Utbildningsnamnden ska fortsétta driva Made by Rinkeby, 2015-01-01  2015-12-31
Bredangsakademien och Hasselbyakademien samt utvardera
metod och arbetssatt

3 U Utbildningsnamnden ska pabérja ett arbete med att forbattra  2015-01-01  2015-12-31
kunskap och medvetenhet om hbtg-fragor pa skolorna

o Upprétta plan mot diskriminering och krankande behandlingi  2015-01-01  2015-12-31
enlighet med Skolverkets foreskrifter.

Under aret har stadens Kommission for ett socialt hallbart Stockholm publicerat en rapport
som beskriver skillnaderna i levnadsvillkor, och bland annat i skolresultat, mellan olika delar
av staden. Ett av utvecklingsomradena for kommissionen dr Uppvéxt och utbildning.
Kommissionens arbete med att analysera skillnader, och identifiera mal och atgérder for att
minska dessa, kommer att paga fram till och med ar 2017.

5.1.1 Arbetsgrupp for manskliga rattigheter

Forvaltningen har bildat en arbetsgrupp for ménskliga réttigheter med uppdraget att vara en
resurs for kunskap och metod inom hela forvaltningen. Under hosten kommer en handlings-
plan for hur ett barnrittsperspektiv pa ett tydligare sétt kan integreras 1 forvaltningens verk-
samhet tas fram. Gruppen kommer att delta 1 uppdateringen av jamstilldhets- och méingfalds-
planen samt anordna utbildningsinsatser for sa vil chefer som medarbetare. Gruppen foljer
ocksa pagaende projekt inom forvaltningen som exempelvis HBTQ-satsningen och kommer
under hosten att initiera samarbete med radet for manskliga réttigheter och dess kansli.
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5.1.2 HBTQ-satsning

Utbildningsndmnden tilldelades for 2015 ett extra anslag om 8 mnkr i syfte att 6ka skolors
och forskolors kompetens inom vardegrund, normkritik och HBTQ-fragor. Medlen har
fordelats mellan enheten for forskolesamordning, 1,6 mnkr, grundskoleavdelningen, 4,3 mnkr
och gymnasieavdelningen, 2,1 mnkr.

Foretradare for bade kommunala och fristdende forskolor har uttryckt onskemal om olika
former av kompetensutveckling inom HBTQ-normmedvetenhet och genus for sin personal.
Ett arbete har inletts genom att anstélla en projektledare for att samordna, planera och leda
olika insatser under hosten 2015 med sikte pa 2016. Aktiviteter som pabdrjas dr bland annat
att identifiera kompetens inom omradet i olika verksamheter inom Stockholms stad, planering
av halvdagskonferenser med aktuell forskning inom omradet samt utredning av mojligheten
for en webbaserad utbildning och egen certifiering inom omradet av samtliga, kommunala
och fristaende, forskolor.

Efter en ans6kningsomgang har 23 grundskolor beviljats medel for antingen kompetens-
utveckling, litteraturinkop eller for HBT-certifiering. Bland de skolor som beviljats medel ér
fordelningen jimn mellan savél innerstadsskolor och ytterstadsskolor som F-6- och F-9-
skolor.

Tre gymnasieskolor har beviljats medel for virdegrundsarbete. Kungliga svenska balettskolan
kommer att genomfora Projektet — Normkritik, genus & HBTQ pa gymnasiet, och till vissa
delar dven grundskolan. Syftet ar att skapa en skola som &r trygg, identitetsstdrkande och
bekriftande for alla elever. Projektet innefattar arbete med dansforestéllningar pé olika sitt;
att titta pa en eller flera forestillningar, lata eleverna sétta upp en egen produktion parallellt
med workshops, foreldsningar/seminarier for bade elever och personal. Globala gymnasiet
kommer att prova verktyg inom normkritisk pedagogik och non violent communication.
Syftet dr att hitta strategier for att undervisningen ger utrymme bade for det centrala innehéllet
och for elever att kritisera detta utan att skapa konflikt pa personniva. Arbetet innefattar hur
personal kan moéta elever som uppfattar undervisningen som normativ och hur de kan stotta
alla elever att ta plats och att kritisera. Blackebergs gymnasium kommer att genomfora
utbildningar med syfte att ge personalen en gemensam kunskapsgrund avseende begreppet
normkritisk pedagogik och sedan arbeta normkritiskt i praktiken med handledning kopplat till
detta. En handbok kommer att tas fram. Fler skolor planerar insatser.

5.1.3 Ytterstadssatsningen

Brediingsskolan har som pilot haft uppdraget att utveckla en modell f6r samverkan mellan
skola och arbetsliv som gynnar elevernas studiemotivation, larande och utveckling och
paverkar deras resultat i positiv riktning. Samverkansformerna ska uppfattas som menings-
fulla av eleverna, deras fordldrar, skolans personal och foretagen. Under hela sin skoltid ska
eleverna fa bearbeta sina drommar om framtiden, f4 uppmuntran och stod nér det giller att
prova sina fardigheter och utveckla sina talanger. Mest utvecklade ar satsningarna pa
hogstadiet dar eleverna kontinuerligt far arbetsplatspraktik, gor studiebesdk och arbetar i
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skolan med underlag som de fatt i kontakterna med foretag, verksamheter, myndigheter och
resurspersoner knutna till skolans arbetslivssatsning. Under projekttiden har Breddngsskolans
meritviarde okat liksom antalet elever som blivit behoriga till gymnasiet, trots en 6kad andel
elever med kort tid i Sverige. Nio av tio av Breddngsakademins samarbetspartners dr positiva
till att medverka till grundskoleelevers kunskapsutveckling och tycker att det har varit
givande for den egna verksamheten att triffa Breddngsskolans elever.

Hisselbyakademin startade sin verksamhet pa Hésslebygardsskolan hosten 2014.
Hisselbyakademins mal &r att se till att varje elev far en god grund for fortsatta studier och
yrkesliv och en stabil grund att sti pa infor resten av livet. Samarbete med arbetslivet gynnar
elevernas studiemotivation, stirker deras nitverk och bidrar till personlig utveckling. Med
okad motivation och sjélvtillit ska elevernas resultat att hojas. Projektets malgrupp ar arskurs
9-elever med hoga ambitioner men med behdv av extra stdd, t ex for att fordldrarna inte pratar
svenska, inte kan hjélpa till med ldxl4sning, inte har nadgot natverk via hemmen, eller att de ar
1 behov av att utveckla sina sociala formagor. Urvalet gors genom att eleverna aktivt soker
plats och de maste folja akademins regler for att f4 behalla sin plats i projektet. Eleverna
maste vara bra forebilder for andra elever rent socialt; inte slass, mobbas, visa respekt for
andra, komma i tid och inte skolka. De som ingar i projektet far extra laxhjélp, tillgang till
studierum med arbetsro, kurser i arbetssdkande, studiebesok pa arbetsplatser, kulturkvillar,
yrkesmentorer och simundervisning for de icke simkunniga. Sedan starten har Hésselby-
akademin arbetat med en grupp om 18 elever i drskurs nio. Efter det forsta aret hade 17 elever
hojt sina betyg med ett snitt pa 19 podngs hojning. Fjorton fick sommarjobb. Samtliga elever
Okade ocksé sin skolndrvaro.

Med Made by Rinkeby (fore detta Rinkebyakademin) fortsatter Rinkebyskolan att p olika
sdtt utveckla tankarna om “den 6ppna skolan mitt i byn”. Mélet ar att hoja resultaten for
samtliga elever och bidra till att ge varje elev en god grund for fortsatta studier och yrkesliv,
professionellt 1 projektform och med ett entreprendriellt larande 1 fokus. Det finns en stor
potential 1 att skolan ligger mitt i centrum och &r en central traffpunkt som kan anvindas 1
arbetet med att viva ihop skola och arbetsliv. Lordagsskola, 1dxhjalp pé kvéllstid 1 samarbete
med olika ideella organisationer, elevdrivet café och aktivitetskvéllar for flickor halls 1
skolans lokaler utanfor skoltid. Under det sista projektaret 2015 pagér implementering av
Rinkebymodellen. Tack vare systematiskt genomford kompetensutveckling for all pedagogisk
personal har Rinkebyskolan efter projektets avslut utbildad personal som kan driva det
entreprendriella ldrandet inom skolans ramar. Det finns upparbetade foretags- och
organisationskontakter som fortsatt kan berika skolans verksamhet. Aven Rinkebyskolan har
forbattrat sina resultat. Gymnasiebehorigheten har stigit frén 52 till 68,8 procent mellan 2014
och 2015. Laxhjélpen pa kvillstid ar vilbesokt och 16rdagsskolan dér man erbjuder studiestod
och laxhjélp i matematik, NO, SO, svenska och engelska besoks dven av ungdomar fran
Spanga-Tensta.
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Utmaningar

Den gemensamma nimnaren dr en hog grad av arbetslivsanknytning och samverkan mellan
skola och omvirld. Akademierna arbetar snarlikt men skiljer sig at vad géller malgrupper och
grad av motivationsskapande verksamheter. Det dr dnnu for tidigt att siga om det ena séttet att
arbeta varit mer framgéngsrikt dn ett annat d& verksamheterna kommit igang vid olika
tidpunkter. En utmaning som inte ror eleverna utan lirarna som ibland har svart att se
kopplingen mellan de aktiviteter som genomfors inom ramen for akademierna och den
ordinarie amnesundervisningen. Det ir till stor del samma utmaningar som studie- och
yrkesvigledningen star infor. Aven det faktum att flera av aktiviteterna sker utanfor skoltid
staller fordndrade krav pa organisering, finansiering och kommunikation.

5.1.4 Program for 6kad delaktighet
Nedanstaende aktiviteter géller savél grundskola som gymnasieskola och anknyter till
programmet for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for 2014-01-01  2015-12-31
elever i behov av sérskilt stéd

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp  2012-01-01  2015-12-31

Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med 2014-01-01  2015-12-31
sarskilda behov och att I1amplig teknik finns att tillga for elever
som ar i behov av detta

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare 2012-01-01  2015-12-31
och pedagoger med funktionsnedsattningar

Sprida kunskap om hur man kan gdra information/ 2013-01-01  2015-12-31
kommunikation tillganglig inom férvaltningen och fér andra
férvaltningar som arbetar med barn/ungdomar

Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens 2013-01-01  2015-12-31
"Fritid for alla" sprids och ar tillganglig for elever,
vardnadshavare och personal.

5.2 Namndens mal: Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstéller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som dr nddvéndig for att skapa den bédsta skolan for
varje elev.

Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mgjlighet att utveckla sig sjilva och sitt
uppdrag.

Lidrarna ar behoriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal till skolans
utveckling.

Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god. Ett sdrskilt fokus
laggs pé fragor kring arbetsbelastning.
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. Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s .
LCLe utfall 2014 helar 2015 arsmal  Heriod
B Y Axtivt Medskapandeindex 79 81 82 2015
¥ Andel medarbetare med ofrivillig 12 % 100 % 100 % 2015
deltid som erbjuds heltid
9 U Andel medarbetare som inte - 100% 100 % 2015
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats
U Ledarskapsindex - 77 78 2015
0 U Motivationsindex - 82 82 2015
U Sjukfranvaro 54 % 5% 5% 4,5 % 4,4 % Tertial
22015
0 U sjukfranvaro dag 1-14 1,8 % - 1,7 % 17%  tasfram  Tertial
avnamnd 22015
. U Styrningsindex -- 80 82 2015
. U Antal praktiktillfallen som genom- 52 st 450 st* 150 % 150 st 500 st Tertial
férs inom stadens verksamheter av 22015

de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

. U Antal ungdomar som fatt 74 st 72 st 72 st 6700st 2015
sommarjobb i stadens regi

* Till och med 2014 géllde indikatorn antal praktikplatser som kunde tillhandahallas. Nytt arsmal foreslas, 150 istallet for 450.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnémnden 2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med stadsgemen-
samma principer och metoder for rekrytering, kompetens-
utveckling och karridrvagar for férskolans personal

o U Utbildningsndmnden ska erbjuda obehériga larare pedagogisk 2015-01-01  2015-12-31
grund- eller vidareutbildning for att 6ka behdrighetsgraden

o U Utbildningsnamnden ska revidera rekryteringsstrategin for fler 2015-01-01  2015-12-31
l&rare

o ¥ Utbildningsnamnden ska ta fram forslag pa atgarder for att 2015-01-01  2015-12-31
behalla erfarna larare efter ordinarie pensionsalder

o ¥ Namnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstallningar och  2015-01-01  2015-12-31
larlingsanstallningar inom sina verksamheter

o Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer  2013-01-01  2015-12-31
med syfte att stédja personer med funktionsnedsattning vad
galler méjligheterna till anstaliningar och praktikplatser.

o Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01  2015-12-31

\f Erbjud sommarjobb fér barn/'ungdomar med 2013-01-01  2015-12-31
funktionsnedsattningar

o Utveckla former for brukarinflytande (Radet for 2014-01-01  2015-12-31
funktionshinderfragor)

o Inlevelsedvning for beslutsfattare kring funktionshinderfragor 2014-01-01  2015-12-31

o Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedsattningar och  2014-01-01  2015-12-31

hur dessa paverkar eleven i skolan

5.2.1 Personal- och kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningen méste attrahera och rekrytera fler lirare och dven behélla redan
anstillda genom att stérka och utveckla bilden av skolan och utbildningsforvaltningen som en
attraktiv arbetsgivare. Ett exempel fran det strategiska arbetet med att forstérka stadens
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varumdrke som arbetsgivare dr ett antal filmer fran verksamheterna som visar pa yrkets
gladjedmnen och mojligheter.

Legitimerade och kompetenta larare

Forvaltningens KOLL-kartldggning av ldrare som saknar upp till 30 hogskolepoéng till
lararexamen/ldrarlegitimation &r slutford och en mall f6r handlingsplan for att uppna
behorighet har tagits fram. Enligt KOLL &r 81 tillsvidareanstillda larare aktuella for
vidareutbildning. Under hosten deltar 68 medarbetare i Lararlyftet II. Forvaltningen ser dock
att deltagandet 1 Lérarlyftet II minskar jimfort med forra terminen vilket foljer en
nedatgaende trend sedan 2013. En ny kartldggning av mojligheterna for barnskotare att
utbilda sig till fritidspedagoger har paborjats.

Satsningar inom ramen for FoU-strategin och -planen har fortsatt med tydligt fokus pé att 6ka
kunskapsbasen inom undervisning och ldrande dir larare driver sin egen professionsutveck-
ling 1 ett gemensamt ldrande. Flera av insatserna riktar sig mer specifikt till larare med
forstelararuppdrag eller lektorat bland annat genom seminarier och nétverk. Antalet larare
som deltar 1 undervisningsutvecklande &mnesdidaktiska FoU-projekt inom den regionala
plattformen Stockholm Teaching and Learning Study okat.

Stod till rektorer vid rekrytering

Under 2015 genomfors ett forsok med riktat stod vid rekrytering av ldrare. Syftet dr att avlasta
rektor, kvalitetssikra rekryteringsprocessen och att ta tillvara alla sokande till utlysta tjdnster.
Forsoket genomfors i grundskoleomrade 4 och 7 och gymnasieomride 3. Forsoket utvérderas
under augusti och september och resultatet kommer ligga till grund for forslag till ytterligare
insatser.

Introduktionsutbildningar

Under aret har nya introduktionsutbildningar riktade till chefer och handlaggare tagits fram.
Utbildningen “ny chef i forvaltningen” syftar till att stirka cheferna i arbetsgivarrollen samt
erbjuda nédvéndiga verktyg i1 det dagliga arbetet. Kursen erbjuds tvd ganger om aret.

En ny introduktionskurs for handldggare pé central forvaltning startar i november 2015. Den
syftar till att sdkerstdlla kompetensen kring lagar, interna riktlinjer och rutiner och skapa
forutséttningar for ett gemensamt forhallningssétt och ge medarbetarna kunskap om vilka
verktyg som finns till stod i arbetet.

Natverk for nyanlanda pedagoger

Natverkets syfte dr att forvaltningen pa sikt ska fa fler behoriga ldrare genom att forbereda
kandidaterna for arbetet inom svenska skolan och 6ka chanser for anstéllning. Forvaltningen
har idag ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningens Stockholms intensivsvenska for
akademiker, Stockholms universitets vidareutbildning for utldndska larare samt lénsstyrelsen.
Forvaltningen for ocksa samtal med Universitets- och hogskoleradet, Arbetsformedlingen,
Migrationsverket och Skolverket om att starta ett projekt for att forbéttra samverkan mellan
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de deltagande aktOrernas insatser. Projektet forvantas pagd mellan 2016-2018 och syftar till
att effektivisera processen fran ankomst till anstillning for nyanlinda pedagoger.

Samarbete med Teach for Sweden och Rebel Learners

Kandidaterna frdn Teach for Sweden anstélldes forsta gangen under 2013 1 stadens skolor och
under aret har de fOrsta tagit sin ldrarexamen. Syftet dr att attrahera nyutexaminerade som
under sin anstdllning i skolan kompletterar sina studier for att bli legitimerade ldrare.
Samarbetet med organisationen har under aren utdkats och gétt frén 4 ldrare 2013 till 14 under
hosten 2015 och samarbetet fortgdr. Forvaltningen har medverkat pd Rebels Summercamp
med seminarier kring utmaningar for nyanldnda (Start Stockholm) och coachande ledarskap
for individers utveckling. Forvaltningen bedomer att bdda dessa samarbeten fungerar bra ur
bade kompetensforsorjningssynpunkt och for att stirka staden som en bra arbetsgivare.

Skickliga larares forutsattningar, efter uppnadd pensionsalder

Forvaltningen har under perioden péborjat arbetet med atgérder for att erbjuda goda villkor
till l1arare att stanna kvar 1 yrket efter pensionsdlder. Omvérldsanalys kring tankbara modeller
som andra kommuner anvénder dr genomford under perioden och en enkdit till malgruppen
larare genomfors i september i syfte att ytterligare utreda de forutsittningar som kréivs. Ett
fokusgruppsmote genomfors 1 september 1 syfte att ta tillvara rektorers synpunkter och idéer
kring forslag pé atgarder.

5.2.2 Karriarvagar for larare

For varterminen 2015 har utbildningsforvaltningen sokt statsbidrag for totalt 797 forsteldrare
och 20 lektorat. Forsteldrarna dr fordelade pa 631 i grundskolan (inklusive det sérskilda
bidraget till skolor i s& kallade utanforskapsomraden), 158 1 gymnasieskolan och 8 pé
Sprakcentrum. Grundskolan har tvé lektorat och gymnasieskolan 18. Detta innebér att
forvaltningen totalt for varterminen har utnyttjat 846 av de 895 statsbidragen som beviljats av
Skolverket. Anledningen till att de tilldelade statsbidragen inte nyttjats fullt ut &r dels
fordldra- och tjanstledighet men dven svérighet att rekrytera till ndgra skolor. Tjinsterna
forvéntas vara tillsatta under hostterminen.

Ett samarbete med Linkopings universitet har inletts dir tva grundskolor och tva gymnasie-
skolor kommer att delta 1 ett interaktivt forskningsprojekt for att utveckla processindikatorer
som kan anvindas for att synliggdra utvecklingsarbetet som bedrivs av forsteldrare och
lektorer. For att skapa samsyn och ett 6kat fokus kring utveckling av undervisning och
larande anordnar forvaltningen i september en konferens for alla skolledare, chefer och lérare
med forsteldraruppdrag och lektorat. Pa konferensen deltar ett tjugotal framstaende
skolforskare bl.a. Andy Hargreaves, professor vid Lynch School of Education vid Boston
College och skolor presenterar pagdende utvecklingsarbete.

Under perioden har forvaltningen kompletterat det pedagogisk/didaktiska karridrsparet med

befattningen utvecklingslirare. En utvecklingsldrare behdver inte uppfylla samtliga krav for
forstelarare men ska utfora strategiskt viktiga uppdrag for skolan eller forvaltningen.
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5.2.3 Deltid till heltid

Forvaltningen har under aret utvecklat ett fordndrat arbetssitt som innebér storre mojligheter
till matchning och rorlighet inom hela forvaltningen. Fordandringarna innebér att
medarbetarens 6nskemaél om heltid ska kunna anmailas kontinuerligt under aret samt att
Onskemalet registreras pa den personalplaneringslista frén vilken rekrytering i forsta hand ska
ske. Fragan har ocksa varit central vid arets uppdragsdialoger och chefer har erbjudits riktat
stod for att finna 16sningar for utdkning av tjanster som traditionellt sett varit deltidsanstill-
ningar. Exempel pa detta ér inrdttande av kombinationstjénster, Oversyn av tidsbegrinsat
anstéllda samt samarbete vid nyrekrytering mellan skolor.

Av 116 medarbetare som anmalt intresse har 42 hittills kunnat erbjudas heltid och 21 med-
arbetare har kunnat f& utdkad arbetstid men inte upp till nivén heltid. I skolornas rapportering
ar koksbitrdden och vaktmaéstare de yrkesgrupper som oftast ar aktuella for utokning av
arbetstiden. I vissa fall &r kompetensen ett hinder for att kunna genomf6ra en utdkning. En del
av skolorna rapporterar dven att utokning av arbetstiden har kunnat genomforas men att man
anda inte natt heltid. De enheter som nér indikatorns mél har bland annat kunnat erbjuda
koksbitradden en utdkning av arbetstiden genom arbetsuppgifter i pd morgon och eftermiddag
inom enhetens fritidsverksamet. P& andra skolor har man bedrivit aktivt arbete med att fordela
om arbetsuppgifter, komplettera arbetstiden genom att bisté vid ldxldsning eller erbjuda
kompetensutveckling for att inte kompetensen ska vara ett hinder till utdkning.

Arbetet fortsétter under hostterminen. Trots ett aktivt arbete pd ménga enheter bedomer
forvaltningen att a&rsmalet inte helt kommer att uppnas.

5.2.4 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfort med foregaende tertial och uppgick den sista juni
till 6 procent f6r kvinnor och 4 procent for mén. Forvaltningen fortsitter de fordjupade
analyserna av vilka sjukdomsorsaker som dr vanligast hos langtidssjuka och grupper med
hogre sjukfranvaro. Fokus dr forebyggande dtgirder, sarskilt ur ett jimstalldhetsperspektiv.
Faktainsamling och analys har paborjats under perioden och forvaltningen avser att
fardigstélla arbetet under hosten 2015.

Halsosamtal har genomforts vid utvalda enheter med hog korttidssjukfranvaro. Vid samtalen
medverkar sjukskdterskor fran foretagshélsovéarden, forvaltningens HR-konsulter, chefer och
medarbetare. Syftet dr att genom individuella handlingsplaner stirka individens hélsa och
didrmed minska sjukfranvaron.

Arbetet pa enheterna skiljer sig at beroende pé vilken problembild man identifierat. Vissa
skolor arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning mot friskvard, bemanning
och arbetsbelastning. Andra skolor arbetar inriktat pa rehabiliteringsprocessen tillsammans
med foretagshélsovard och HR-kontaktperson pa forvaltningen. En gymnasieskola beskriver
att flera ars aktivt arbetsmiljoarbete med inriktning pa bade arbetsrutiner, friskvard och
delaktighet nu resulterat i en lagre sjukfranvaro.
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Forvaltningens samarbete med foretagshidlsovarden med riktade insatser till medarbetare inom
skolkdken som inleddes under 2014 fortsitter under hosten. Syftet &r att utveckla metoder
som kan forbéttra samarbete, forebygga stress, 0ka arbetstillfredsstéllelsen samt minska
korttidssjukfranvaron. Insatserna fortsétter under hosten 2015 och kommer att utvarderas i
syfte att implementera de mest effektiva atgérderna vid ytterligare fler enheter dar behov
identifieras.

5.2.5 God arbetsmiljo och halsa

Med syftet att stirka kompetensen inom systematiskt arbetsmiljoarbete, MBL och samverkan
har férvaltningen upphandlat digitala utbildningar inom dessa omraden. Utbildningarna
utformas under hosten och enligt plan ska dessa vara klara att implementeras vid érets slut.
Malgrupperna ér dels chefer och andra nyckelpersoner samt alla medarbetare.

For att ytterligare stidrka det systematiska arbetsmiljoarbetet har forvaltningen utarbetat rutiner
och uppfoljningar. Forskningsprojektet PAUS — om proaktivt hilsoarbete, stresshantering och
hilsopromotion fortloper under aret med avslut 2016.

Kompetensutvecklingsinsatser som ger medarbetare verktyg for att minska upplevd stress har
utvecklats. Kurser 1 stresshantering kommer under hdsten att erbjudas skolledare, pedagoger
och andra medarbetare som dr i behov av insatsen.

Arbetsmiljoverket genomfor under aret en tillsynsinsats dir 30 procent av stadens skolor
berdrs. Hitintills har 29 skolor inspekterats. Forvaltningen ger skolorna stéd vid
inspektionerna i form av rddgivning, analys och forslag pd atgérder i de fall Arbetsmiljoverket
stiller krav pa atgirder av brister i arbetsmiljon. Under tillsynsperioden analyseras eventuella
behov av centrala atgdrder/insatser utifrdn de krav som stills pa enheterna.

5.2.6 Lonebildning

Som ett stod for organisationens chefer har forvaltningens 16nestrategiska dokument
uppdaterats infor varens I6nedversyn. Vérens lonedversyn har avslutats enligt fastlagd tidplan.

Under varen genomfordes heldagsutbildningar med konsultstdd i medarbetarsamtal for chefer
pa olika nivaer. De nivagrupperade utbildningsinsatserna kommer &ven fortséttningsvis att
erbjudas sdvél nya chefer som erfarna. Med en vl fungerande kommunikation i samtal kring
utveckling och 16n skapas fortroende hos medarbetare och fackliga organisationer for
arbetsgivarens l6nepolitik, vilket dr en forutséttning for att arbetsgivaren ska fi fortroende att
genomfora lonedversynen enligt modellen l6nesattande samtal.

I hostens utvirdering av 16nedversynen 2015 kommer fokus bland annat att sittas pa effekter
av de partsgemensamma utbildningsinsatser som genomforts tillsammans med Lararférbundet
under varen. Syftet har varit att 6ka intresset for lonesédttande samtal som modell for
l6nedversynen och pa sa sétt 6ka andelen 16neséttande samtal over tid.
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Resultatet av savil intern utvéirdering av I6nedversynen pa arbetsgivarsidan som parts-
gemensam utvdrdering kommer att ingd i forvaltningens analys infér kommande 16nedversyn.

Stadens arbete med arbetsvérdering och lonekartldggning i vilket utbildningsforvaltningen
deltar aktivt kommer ocksa framgent att ingd som en del i forvaltningens analys infor
kommande I6nedversyner.

5.2.7 Praktikplatser och feriearbete

Under perioden har 74 ungdomar anstillts for feriearbete och 8 av dem rekryterades ur
prioriterade grupper, varav 4 angav en funktionsnedséttning i sin ansdkan. Den vanligaste
arbetsuppgiften for ungdomarna har varit lokalskotsel och omsorg av barn.

Under perioden januari-juli 2015 har 52 praktiktillfillen genomfors vid utbildningsforvalt-
ningen, av de aspiranter som arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg matchat. Samarbetet
mellan forvaltningarna kommer att intensifieras for att 6ka antalet genomforda
praktiktillfdllen men ocksd med méalséttning att hitta placeringar for personer med
funktionsnedséttning.

5.3 Namndens mal: Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten dr hog.

Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s

idibatey utfall 2014  helar 2015  arsmal Reied
B U Antal taviande i 3 st 5 st 5 st tasframav 2015
kvalitetsutmarkelsen namnden
9 ¥ Namndens budgetféljsamhet 99,5 % 100% 100 % 100% 100 % Tertial
efter resultatéverféringar 22015
. U Namndens budgetféljsamhet fore 99,6 % 99,9 % 100 % 100 % 100 % Tertial
resultatoverforingar 22015
9 ¥ Namndens prognossakerhet T2 1% +HA%  +H-1% 2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o ¥ Utbildningsnamnden ska se 6ver systemet for utbetalning av 2015-01-01  2015-12-31
skolpengen och tillaggsbelopp for att ge stabilare
forutsattningar for skolorna
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5.3.1 Ekonomisk uppfdljning - namnd och 6évergripande verksamhet

Analys av utfallet

Inom ndmnd och dvergripande verksamhet redovisas ett 6verskott om 35,1 mnkr fore fond
och 35,2 efter fond. Fonden avser avdelningen for uppdrag kring lirande och elevhilsa.
Overskottet beror dels pa nimndens outnyttjade reserver, minskade personalkostnader samt
minskade kostnader for konsulter och kop av verksamhet.

Omslutningsforandringar

Némnd och dvergripande verksamhet redovisar 2,9 mnkr i omslutningsférédndringar varav
2,4 mnkr avser 6kade intdkter for projekt Skolplattformen och resterande belopp 6kade
intdkter fran inkasso.

Prognos for utbildningsnamnden, totalt

Analys av prognos for utbildningsndmnden

Némndens har en ekonomi i god balans och prognossidkerheten dr hog. Nigra resultatenheter
avser att anvianda delar av sina resultatfonder under aret helt enligt plan. Fonderna uppgér vid
ingdngen till 2015 till totalt 266,1 mnkr och forvaltningen anser att planerad anvindning
ligger 1 linje med hur fonderna bor anvéndas.

Investeringar
Néamnden beréknar att de totala investeringsutgifterna for &r 2015 kommer att uppga till
91,0 mnkr, vilket innebér att nimndens budget for investeringar dr i balans.

Prognosen for skolorna i egen regi uppgér for grundskolor till 35,5 mnkr och gymnasieskolor
till 14,0 mnkr. Gemensam forvaltning beréknas investera 0,5 mnkr. Lokalenheten beréknas
anvinda det extra investeringsanslaget pa 1,0 mnkr som tilldelades av kommunstyrelsen i
samband med tertialuppf6ljning 1 for klimatatgérder.

Nyetableringsstodet syftar till att stimulera skolor till egna kapacitetshdjande dtgirder, vilka
leder till att skolans totala kapacitet hojs. I samband med den 6kade elevtillstromningen ar
behovet stort. Prognosen for nyetableringsstodet berdknas till 40,0 mnkr vilket dr i nivd med
budget.

Kapitalkostnader
I driftbudgeten ingdr kapitalkostnader per augusti dr 41,6 mnkr. Prognosen ir att budgetramen
pa 67,0 mnkr kommer att hélla.

Analys av balansrakning och resultatrakning

I samband med tertialrapport 2 2015 ska ett bokslut upprittas per den 31 augusti. Tertial-
bokslutet dr en av grundstenarna for prognosarbetet. I samband med tertialrapporten ldmnas
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resultat- och balansrdakning. Balansrdakningen for tertial 2 2015 ska enligt anvisningarna
jamforas med balansrikningen for tertialrapport 2 2014.

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner samt ovriga kostnader och intikter.
Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intdkter pa 50 tkr eller
hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut skots centralt och skolorna/enheterna
lamnar inte in egna berdkningsunderlag. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.

Balansrakning, mnkr 201508 201408  Avvikelse
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 173,2 154,9 18,3
Maskiner och inventarier 173,2 154,9 18,3
Omsittningstillgangar 1 358,6 1218,7 139,9
Kundfordringar 29,5 22,0 7,5
Diverse kortfristiga fordringar 780,6 679,0 101,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 548,0 5171 30,9
Kassa och bank 0,5 0,6 -0,1
Summa 1531,8 1373,6 158,2

Skulder och eget kapital

Eget kapital -1190,7 -1 041,5 -149,2
Kortfristiga skulder -341,1 -332,1 9,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och
kunder -14,8 -5,3 -9,5
Leverantorsskulder -193,5 -184,3 -9,2
Ovriga kortfristiga skulder -20,0 -21,5 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -112,8 -121,0 8,2
Summa -1531,8 -1 373,6 -158,2
Tillgangar

Anldggningstillgdngarna har 6kat fran 154,9 mnkr till 173,2. Investeringstakten och anslag pa
forvaltningen har okat.

Kundfordringarna har 6kat mellan 2014 och 2015 frédn 22,0 till 29,5. Férdandringen beror pa
senare fakturering av bland annat VFU och interkommunal ersittning dn 2014.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat med 101,6 mnkr frdn 679 mnkr till 780 mnkr.
Forandringen hénfor sig till 6kade statsbidrag.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har okat fran 517,1 mnkr till 548,0.
Forandringen kan hénforas till 6kade intékter avseende skolplattformen samt elever i andra
kommuner.

Kassa och bank har minskat frdn 0,60 mnkr till 0,50 mnkr vilket dr en marginell forédndring.

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 5,3 mnkr 15,3 mnkr. Okningen
beror frimst pa interkommunala erséttningar som ar under utredning.

Leverantorsskulder har 6kat med 9,2 mnkr fran 184,3 mnkr till 193,5 mnkr. Differensen
mellan aren beror pa hur leverantdrerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat frén 21,5 mnkr till 20,0. Minskningen hénfor sig till
moms.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat fran 121 mnkr till 104 mnkr.
Minskningen kan hinforas till att kostnader for skolplattformen har fakturerats tidigare dn
2014.

Jamforelse av resultatrakningen intakter och kostnader tertialbokslut 2 2014
och 2015

Kostnaderna har 6kat med totalt 674,0 mnkr jimfort med foregaende ar. Det dr framfor allt
kostnader avseende ersittning till fristdende forskolor och skolor med anledning av
volymokning samt 16ne- och vriga kostnader som har 6kat. Det motsvarar en bruttokning
pa 6 procent.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har 6kat med 265,0 mnkr. Forklaringen till de
Okade kostnaderna dr att antalet barn 1 fristdende forskolor och grundskolor har dkat.
Dessutom har antalet stockholmselever i kranskommunernas gymnasieskolor 6kat.

De bokforda kostnaderna for 16ner har 6kat med 304,0 mnkr jaimfort med foregaende ar.
Kostnadsokningen dr 7 procent. Orsaken dr 16nedkningar (inklusive extra satsning med 2
procent hosten 2014) och 6kad personal genom satsningar finansierade genom statsbidrag och
motsvarande. Avtalsrorelsen 2015 har gett en 16nedkning om cirka 2,6 procent.

Ovriga kostnader har en 6kning med 89,0 mnkr och motsvarar cirka 1 procent och beror pa
normala prisokningar och kostnads6kningar genom 6kade volymer. Inom gruppen éterfinns
olika typer av kostnader.

Lokalhyrorna har 6kat med 16,0 mnkr. Nytillkomna skolor star for den storsta del av

kostnadsokningen samt hyresdkningar bland annat pa grund av ut- och eller ombyggnad.
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Intdkterna har 6kat med 155,0 mkr jamfort med samma period foregédende ar. Det dr en
O0kning med 13 procent. Storsta delen kan forklaras av 6kade statsbidrag for verksamheten och
forsiljning av verksamhet.
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Strategiskt viktiga projekt

Projekt GSIT 2.0

Projektet GSIT 2.0 har tillsatts for att genomfora upphandling, teckna avtal samt forvalta avtal
avseende it-service, for bade pedagogisk och administrativ verksamhet. Inférandet och
avveckling av befintliga tjénster ska vara klart senast den 31 december 2018. Projektet arbetar
nu med att ta fram en upphandlingsstrategi samt ett forfrdgningsunderlag.

Under arbetet med att planera och forbereda upphandlingarna av it-service har konstaterats
fordelar med att samordna arbetet med de olika upphandlingarna for utbildningsforvalt-
ningens it-service och stadsledningskontorets projekt GSIT 2.0. Upphandlingsprojekten har
dérfor slagits samman till ett gemensamt projekt samtidigt som de tva upphandlingsuppdragen
bestar. I samband med sammanslagningen planeras justeringar i upphandlingsuppdragen.

Kommunfullmédktige har for 2015 beviljat 45,0 mnkr for projektets kostnader.

Skolplattform Stockholm

Syftet med projektet Skolplattform Stockholm &r att inf6ra ett sammanhéllet it-stod for
samtliga skolformer och dess underliggande processer. Forberedelser pagar for leveranser av
de forsta delarna av it-stodet.

Efter sommaren 2015 paborjas piloter pd ett urval av grundskolor och pé forskolor inom tva
stadsdelsndmndsomraden, med pedagogiskt material och genomforande. I host startar ett
inforande av Startsidan forskolan inom tre stadsdelsnamndsomraden, samt inférande av nytt
Barn- och elevregister och Elevdokumentation for samtliga gymnasieskolor och
gymnasiesdrskolor. For forberedelser av ett inférande i verksamheten har inférandeprojekt
etablerats inom samtliga berdrda forvaltningar.

For projektet Skolplattform Stockholm har kommunfullméktige beviljat 400,0 mnkr, varav
140,0 mnkr berdknas for 2015 for forsta fasen som avser upphandling och tekniskt infoérande.
Kommunfullméktige har dérefter beviljat 295,0 mnkr, varav 35,0 mnkr for 2015 {f6r andra
fasen som avser kostnader for inforande, servicedesk och dubbeldrift.

For projektet Skolplattform Stockholm har kommunfullmiktige beviljat 400,0 mnkr, varav
140,0 mnkr berdknas for 2015 for forsta fasen som avser upphandling och tekniskt inférande.
Kommunfullméktige har direfter beviljat 295,0 mnkr, varav 35,0 mnkr for 2015 for andra
fasen som avser kostnader for inforande, servicedesk och dubbeldrift.
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5.3.2 Lokaler
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
D U Utbildningsnamnden ska géra en kartiaggning av 2015-01-01  2015-12-31

fritidshemmens lokaler i syfte att minska barngrupperna och
sakra det Iangsiktiga lokalbehovet

o v Utbildningsnamnden ska kartlagga stadens skolgardar och ~ 2015-01-01  2015-12-31
ta fram ett verktyg av typen lekvardesfaktor

o Bestalla atgarder for att tillgangliggéra publika lokaler i ett 2014-01-01  2015-12-31
femtontal skolor.

Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga 2014-01-01  2015-12-31
skolgardsprojekt.

Tillgangliggdra information om vilka skolor i egen regi som 2014-01-01  2015-12-31
ar tillganglighetsanpassade.

Kartlagga den samlade tillgangen av skollokaler som kvélls- 2015-01-01  2015-12-31
och helgtid kan goras tillgangliga for 1axhjalpsverksamhet
och for det lokala féreningslivet

Samordnad grundskoleplanering i Stockholm (SAMS)

Under ledning av Stadsledningskontoret pagar samverkansprojektet, Samordnad grundskole-
planering i Stockholm. I projektet ingér utbildningsforvaltningen, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, idrottsforvaltningen och SISAB for att méta behovet av grundskolor
kopplat till den l&ngsiktiga bostadsproduktionen om 140 000 bostidder fram till 2030.
Utbildningsforvaltningen har levererat en behovsanalys till projektet och gemensamma
workshops med representanter frén respektive forvaltning har genomforts. En forsta rapport
fran SAMS-projektet forvéintas under hosten.

Kapacitetsinventering

En inventering har genomforts som ett forsta steg att gora en likvérdig beddmning av samtliga
gymnasieskolors kapacitet. I den fortsatta processen ingér slutjustering av modell for
kapacitetsbeddmning, framtagande av malbild for skolans kapacitet och dverenskommelse
med skolan om mgjligt antal elever. I och med att kapacitetsverktyget har uppdaterats sa sker
ocksa en Oversyn av grundskolornas kapacitetsinventering. Stdrre kunskap om skolornas
kapacitet dr en forutséttning for likvardig bedomning och tillvaratagande av kapacitet.

Tillganglighet

Forvaltningen har under éret bestillt tillganglighetsatgéarder i publika lokaler i ett antal grund-
och gymnasieskolor. Samtidigt pagar ett stort antal tillgdnglighetsprojekt utifran tidigare
bestéllningar till SISAB. Denna typ av atgérder vidtas dessutom regelmissigt vid storre
ombyggnads- och upprustningsprojekt. Tillgdnglighetsanpassning inforlivas ocksa i
skolgérdsprojekt. Information om skolors tillgdnglighet 1iggs successivt ut pa Internet.

Skolgardar

Utbildningsforvaltningen genomforde under 2013-2014 en inventering av grundskolornas
skolgérdar och under 2015 inventeras gymnasieskolornas skolgdrdar. Inventeringen har
genomforts med stod av ett verktyg av typen lekvérdesfaktor. Utvardering och uppdatering av
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verktyget kommer att ske under hosten da samtliga inventeringar slutférts under sommaren.
Syftet med inventeringen &r att f4 en béttre Gverblick och prioritera insatser till ritt skola.

Forvaltningen samverkar med idrottsforvaltningen och SISAB kring skolgardsatgarder. Ett
pilotprojekt har startat for utveckling av skolgérdar som pa olika sétt utvecklas utifran
funktionsprogram och det koncept som behandlats av utbildningsndmnden véren 2015. Pilot-
skolorna ar Breddngsskolan, Hjulsta grundskola, Hogalidsskolan, Rdgsveds grundskola samt
Spénga grundskola. Konstgrisplaner fardigstélls vid Girdesskolan, Storkyrkoskolan och
Ostbergaskolan. Rinkebyskolans innergérd verksamhetsanpassas.

5.3.3 Upphandling och inkop

Upphandling av handledningstjanster riktad till de pedagogiska verksamheterna och inhyrning
av tjanster till elevhélsan (skolldkare, skolskoterska och skolpsykolog) har avslutats och
ramavtal finns for skolorna att avropa fran. Ramavtalen for lokalvardstjanster med fornyad
konkurrensutsittning for de kommunala grundskolorna i vésterort och sdderort finns pa plats
och berorda skolor har paborjat genomforande av den fornyade konkurrensutséttningen. |
Ovrigt pagér arbetet med ndmndens beslutade upphandlingar for 2015.

Under aret har inforandet av Effektivt inkdp paborjats. Inforandet av inkopsmodulen kommer
att ske 1 flera omgéngar till och med &r 2017.

5.4 Namndens mal: Skolgardsytor och gymnastiksalar gors
tillgangliga for alla stockholmare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rorelse och motion

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Utbildningsforvaltningen och idrottsférvaltningen driver 2015-01-01  2015-12-31
samverkansprojekt kring
- féreningslivets tillgang till stadens befintliga gymnastiksalar
- stadens kapacitet att hantera dvernattningar i stadens egna
lokaler
- en plattform fér samplanering av stadens idrottsbehov-
uppdrag som ror skolgardar

o | samverkan med idrottsférvaltningen och SISAB arbetar 2015-01-01  2015-12-31
utbildningsforvaltningen for en 6kad nyttjandegrad av
idrottsfunktioner
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5.5 Namndens mal: Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vdvs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s

Indikator utfall 2014 helar 2015 arsmal _Feriod
. ¥ Andel av stadens verksamheter 51 % 45 % 55 % 2015
som sorterar ut matavfall for
biologisk behandling
0 T Andel elbilar 18 % 0%  10% 2015
. ¥ Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 82 % 100 % 100 % 100 % Tertial
22015
¥ Andel miljsbranslen i stadens 70 % 80 % 75 % 85 % tas fram Halvar
etanol- och biogasfordon avnamnd 12015
i ¥ Elanvandning per kvadratmeter 37 35 32kWh 2015
kwh/kvm kwh/kvm
i 7 Andel dubbdck 0% 0% tasfram 2015
av ndmnd
. U Andel ekologiska livsmedel i 277 % 18;2 % 25 % 25 % 25 % Tertial
stadens egna verksamheter 2 2015
. U Andel relevanta upphandlingar 97,1% 100 % tas fram 2015
av varor och tjanster dar krav av namnd

stallts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar

5.5.1 Klimatsmarta maltider och ekologiska inkdp

Under aret ligger fokus inom skolmaéltider pa klimatsmarta maltider och ekologiska inkdp. Ett
svinnprojekt med cirka 20 deltagande skolor har avslutats, som bland annat visat pa att
majoriteten av de deltagande skolorna minskat sitt svinn med minst 10 procent. Arbetsséttet
som provats inom projektet kommer nu successivt att spridas till flera skolor. En inbjudan har
gétt ut till cirka 40 skolor som under hosten kommer att arbeta aktivt med svinn. Infor hdsten
2015/varen 2016 planeras ytterligare utbildningsdagar om klimatsmarta maltider och
ekologiska inkdp.

5.5.2 Elanvandning

Utfallet de senaste 12 ménaderna visar en forbrukning pa 35,3 kWh/kvm, vilket dr en
sankning jamfort med utfallet 1 VB 2014 pa 36,8 kWh. Forvaltningen har arbetat for att sdnka
forbrukningen och prognosen édr att det nuvarande arsmélet pa 35 kWh/kvm kommer att
uppnas. Att under hosten genomfora ytterligare tgarder som ger effekt for ett ytterligare
sdnkt arsmélet bedoms ddremot inte realistiskt.
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5.6 Namndens mal: Skolan ar saker och trygg

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sdkerhetsarbete och krishantering dr saddan att fragorna kan
hanteras sa nira berorda som mojligt och att effekterna av intrdffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stindiga
forbéttringsatgirder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal
9 ¥ Andel genomférda atgarder inom 100 % 100% 100 % 2015

ramen for RSA

Forvaltningen har genomfort den arliga risk- och sérbarhetsanalysen och fortsatt arbetet med
en fordjupad analys. Ytterligare utbildningsinsatser inom brandskydd har forberetts for
hosten.

5.7 Ovriga gemensamma uppdrag
EU-positionspapper

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Deltagande i Eurocities och andra natverk fér bevakning och 2014-01-31  2015-12-31
paverkan inom EU, med inriktning mot utbildningsomradet.

o Uppmuntra och stédja verksamheter att delta i EU-projekt och 2014-01-31  2015-12-31
samarbeten inom namndens verksamhetsomrade utifran
Europa 2020-strategin.

5.8 Synpunkter och klagomal

Stockholms stads klagomalshantering framgér av webbplatsen http://www.stockholm.se/
ForskolaSkola/Synpunkter--klagomal/. Allmé@nheten kan framfora klagomal via ett formulér pa
webbplatsen eller via kontaktcenter. Alla klagomal framfors till den ansvarige for
verksamheten. Inkomna synpunkter och klagomal hanteras kontinuerligt.

Hittills har det kommit in totalt 82 anmélningsidrenden (ibland géller anmélningen flera
kategorier) som géiller den kommunala grundskolan fran Skolinspektionen/Barn- och
elevombudet/Diskrimineringsombudsmannen. Huvudmannen har uppdragits att utreda 31
arenden. Svar har ldmnats 1 samtliga drenden dir Skolinspektionen har beslutat att [imna over
till huvudman for utredning och eventuella atgérder.

Antal uppgifter i anmélningarna att bemdta, fordelat pd foljande kategorier:

Kriankande behandling 50, Sarskilt stod 25, Skolsituation (exempelvis undervisning, tillsyn,
ratt till utbildning) 44 stycken.
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Under perioden har 58 drenden avslutats. Av dessa har 36 lett till kritik, antingen i form av
anmirkning eller foreldggande att vidta dtgirder, medan 22 drenden avslutades utan kritik.

Nér det géller den kommunala gymnasieskolan har 13 anmélningar ldamnats in till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet. Samma period forra aret hade det kommit in 15
anmilningar. Tendensen i riket dr annars att antalet anmédlningar 6kar sedan 2008 dven om
O0kningen nu har bromsats upp.

Atta av anmiilningarna har avskrivits eller dverlimnats till annan myndighet, fyra drenden #r
annu inte beslutade. Inget av de avslutande drendena har lett till kritik eller krav pé atgérder.
Anmélningarna avser samarbete mellan skola och hem, huvudmannens organisation och
styrning samt krinkande behandling. Av de drenden som kom in till Skolinspektionen/Barn-
och elevombudet forra dret har fyra drenden beslutats forst under 2015, samtliga utan kritik.

I mars beslutades angdende en frdga om en avgiftsfri utbildning vid en gymnasieskola, dér
eleverna samlade in pengar till en resa for faltstudier. Skolinspektionen fann att skolan inte
brutit mot kraven 1 forfattningarna. Detta eftersom det var tydligt att det var frivilligt att bidra
med pengar, att insamlingen skedde anonymt och elevernas deltagande i resan inte var
kopplat till om eleven deltagit i insamlingen.

Ett drende som ror stadens gymnasieskolor har provats av Skolvdsendets dverklagandendmnd.

Forildrar till en elev dverklagade innehallet i ett dtgirdsprogram. Overklagandenimnden fann
att det fanns formella brister 1 atgérdsprogrammet och drendet aterforvisades till skolan.
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