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VD:s kommentar

Ett framgangsrikt 2014 f6r Ambea
Ambea med dotterbolagen Vardaga och Nytida kan summera ett framgangsrikt ar 2014. Trots det
politiskt osakra laget efter valet finns det fortsatt mycket som talar for privat vard och omsorg.

Bidra till att 16sa valfardsutmaningen

Manga kommuner star infor stora utmaningar inom stéd och omsorg till &ldre och personer med
funktionsnedsattning och behoven vaxer. | dagslaget utgér omsorgskostnaderna mellan 30 och 40
procent av kommunernas utgifter. Andelen dldre 6kar och den generation som nu gar i pension ar
vana vid att kunna valja och stalla krav pa samhaéllets service och dess kvalitet. Dartill kommer stora
investeringsbehov. Av Sveriges 2700 aldreboenden &r ménga byggda pa 1960- eller 70-talen och
behdver rustas upp eller bytas ut mot nya moderna boenden.

Inom funktionsnedsattning finns samma trend. Det finns stora investeringsbehov i gruppbostéder och
andra typer av verksamhetslokaler for personer med funktionsnedsattning. Samtidigt har lagstiftningen
och drivkraften i samhallet att ta allt battre hand om personer med funktionsnedsattning bidragit till
enorma framsteg de senaste decennierna. Sverige har en av de basta omsorgerna i varlden for denna
kategori medmanniskor, som forvantar sig att det stod som de behover hanger med i utvecklingen.

Ambea har mycket att bidra med till kommunerna eftersom vi tydligt visar att kvalitetsutveckling och
god ekonomi gér hand i hand. Vart mest kdnda exempel pa detta ar den uppmarksammade
Ostersundsstudien. Kommunen byggde tva identiska boenden bredvid varandra och lat Vardaga driva
det ena och kommunen det andra. Forskare foljer de bada boendena i en jamférande studie. Vardaga
visar hogre resultat pa 8 av 10 objektiva kvalitetsparametrar och har 26% lagre ersattning. Studien har
fatt stort genomslag publikt och rént intresse hos flera kommuner.

Strategi for kvalitet och framgang

Under 2013-2014 har Ambea arbetat fram en tydlig strategi med kvalitetsfokus som yttersta
framgangsfaktor. Samtliga vard- och omsorgssegment har analyserats och varderats. De segment déar
prisnivan ar alltfér pressad for att ge utrymme for langsiktighet och kvalitetssatsningar har valts bort.
Istallet har fokus lagts pa sarskilda boenden inom aldreomsorg samt verksamhet inom
funktionsnedsattning som bedrivs i en egen lokal for boende, dagverksamhet eller behandling. | dessa
verksamheter ges forutsattningar for att omsorgen bedrivs enligt Vardagas och Nytidas koncept och
arbetssatt i alla enheter, varje dag, av varje medarbetare for varje boende eller deltagare.

Ambea staller om i takt med branschens utveckling mot mognad vilket praglas av ett holistiskt
angreppssatt med en stegvis utveckling mot hog effektivitet och allt battre kvalitet. Har ligger fokus pa
tre utvecklingsomraden, Kvalitet, Effektivitet, och Medarbetare.

Inom kvalitetsomradet ar satsningarna manga. Ambeas kvalitetsledningssystem Qualimax ar en
foregangare som nu manga kommuner vill képa eller kopiera. Har omvandlas avvikelser till Iardomar
och forbattringar genom att det skapas utveckiingsforslag som féljs upp regelbundet. Vardagas egen
Demensakademi ar ett annat gott exempel. Med utgangspunkt i vara mest kunniga medarbetare inom
demensomradet har vi utvecklat en egen utbildning for medarbetare och narstaende for att ge dem
battre forstaelse for hur man bast bemoter aldre med demenssjukdom.

Exempel pa ¢kad effektivitet ar optimering av administrationen till ett verkligt stod for verksamheten,
bland annat i form av inképssamordning. Effektivare inkop har under aret medfort stora besparingar
och gjort att mer pengar kan investeras i personal och kvalitet. Tidsoptimering &r ett annat exempel -
att se till hur varje timme gér mest nytta fér de boende och individanpassas sa att varje person far ratt
omsorg vid ratt tidpunkt. Behovsanpassad schemaldggning med kraftfullt systemstod &r en viktig
framgangsfaktor for Ambea och den faktor som beskrivs som den viktigaste férdelen for Ambea i ovan
namnda studie i Ostersund.

Framover kommer brist pa omsorgskompetens bli en allt stérre utmaning fér branschen och en viktig
konkurrensfaktor. Ett av vara mal ar att Ambea, Vardaga och Nytida ska vara de mest attraktiva
arbetsgivarna i branschen. Exempel pd medarbetarsatsningar ar utbildningar som
Demensakademin, chefsutveckling och mojlighet for sjukskoterskor och underskoterskor att genomga
specialistutbildning parallelit med arbetet. Ambea lagger mellan 15 och 20 MSEK arligen pa utbildning
av medarbetare. En lénsam investering som hojer medarbetarnas kompetens och gor att de vill stanna
i foretaget.
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Valfrihet och kvalitet ldgger grunden for tillvaxt

Sammantaget lagger effektivisering, 6kad kvalitet och [6nsamhet en god grund for tillvaxt. Inom
entreprenadsektorn vann Ambeas dotterbolag 18 upphandlingar 2013 och 17 under 2014. Det ror sig
framst om kvalitetsupphandlingar, dar priset inte ar det avgorande. Det &r ett kvitto pa god kvalitet och
hogt fortroende fréan kommunernas sida.

Ett av Ambeas utvecklingsomraden ar tillvaxt i egen regi. Detta mot bakgrund av att manga kommuner
upplever att LOU (lagen om offentlig upphandling) och systemet med upphandlingar av
entreprenaddrift inom omsorgen inte skapar ratt kvalitetsfokus. Nasta steg mot kvalitet och valfrinet ar
boenden och verksamheter i omsorgsforetagens egen regi. Andelen av Ambeas verksamhet som drivs
i egen regi har 6kat successivt genom uppkép och nybyggen och omfattar nu éver halften av
omsattningen. Genom att samarbeta med kvalitetsstékande kommuner har Ambea hér byggt upp ett
fungerande koncept, som utvecklas ytterligare infor 2015. Sarskilt gladjande kan vi notera att ett av
Vardagas aldreboenden har utsetts till Sveriges basta demensboende 2014 av en bred jury, inklusive
Demensforbundets ordférande.

Ambea - Langsiktig aktor i vdlfardssektorn

Den samlade bilden fran dialog med manga kommuners politiker och tjansteman ar ett ékande behov
av privata aktérer i omsorgen. Ambea som en ledande aktor med fokus pa kvalitet, medarbetare och
effektivitet har ambitionen att i samarbete med huvudmannen i kommunen utveckla svensk omsorg till
allt battre kvalitet och med bibehallen och utvecklad valfrihet for anhériga och brukare. Ambea stravar
efter att vara ett féreddéme gallande jamstalldheten och vi bedémer att detta gynnat var utveckling. Den
operativa styrelsens ordférande ar kvinna; 33% av styrelsen, 55% av foretagsledningen och 60% av
toppcheferna ar kvinnor.

Foretaget driver verksamheter inom ramarna fér Vardaga och Nytida pa en sund ekonomisk grund
med hoga kvalitetsambitioner. Som ett led i kvalitetsarbetet satsar foretagen i gruppen stora resurser
pa utbildning av medarbetare for att bibehalla en branschledande roll inom kvalitet. Ambea
investerar/har investerat in nya boenden, moderniserad utrustning och férbattrad IT infrastruktur som
syftar till langsiktiga kvalitets- och effektivitetsforbattringar. Dessa investeringar har bland annat
mojliggjorts genom att inga utdelningar har gjorts till agarna de senaste 5 aren och att gruppen har en
stabil finansiell stallning.

Sverige har redan en av varldens basta omsorger, men Ambea arbetar vidare pa att géra omsorgen i
landet annu battre och utnyttjar nya innovationer och ny kunskap for att bidra i detta viktiga
samhallsarbete.

Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten
Styrelsen foér Vardaga Aldreomsorg AB avger harmed foljande arsredovisning.

Vardaga Aldreomsorg AB (org nr 556573-6450) ar ett helagt dotterbolag till Vardaga AB (org nr
556469-9105) och ingar i Ambeakoncernen. Bolaget ar verksamt inom vard och omsorg for aldre.
Omsorgen sker bade i sarskilda boenden samt i ordinart boende (hemtjanst). Verksamheten bedrivs i
huvudsak som entreprenader men bolaget har aven verksamheter i egen regi.

Den 1 augusti forvarvades Agaten Omsorg AB (Org nr 556562-7337) som bedriver ett aldreboende |
Goteborg, samt den 1 september forvarvades Silverhemmen Vard & Omsorg AB (Org nr
556791-3321) som bedriver fyra aldreboenden i Stockholmsomradet.

Verksamheten bedrivs i skattemassig kommission, enligt IL 36 kap, dar Ambea Sverige AB (org nr
556542-9908) ar kommitentmoder.

Koncernen, inom vilket bolaget &r ett dotterbolag, har tagit upp extern finansiering. Enligt avtal ar
bolaget, som ett led i denna finansiering, ansvarigt for fullgérande av koncernens ataganden.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning
2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31  2011-04-30

Nettoomsattning 1198 287 1378478 1646 028 1185 397 1619 519
Rorelseresultat 20922 27 365 37 037 44 309 60 688
Rorelsemarginal % 1,7 2,0 2,3 3,7 3,7
Anstallda (medeltal) 2188 2 628 3263 3475 3052

Rakenskapsaret for 2011 bestod av 8 manader.

Forviantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Entreprenadmarknaden inom svensk omsorg ar svarbedémd i nulaget. Svenska kommuner kommer
att fortsatta med upphandlingar inom omsorgsomradet trots den stundtals harda debatten kring privat
omsorg. Utvecklingen av verksamhet i egen regi visar en positiv utveckling vilken férvantas besta.
Bolaget kan komma att delta i nya upphandlingar i framtiden, men det kan ocksé handa att nya
upphandlingar gors via andra bolag i gruppen.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
Utover normal affarsrisk finns en politisk risk eftersom varden i Sverige finansieras av offentliga medel.

Finansiering och produktion av vard &r helt beroende av politiska beslut. Detta innebér att Ambeas
tillvaxtmajligheter vasentligt paverkas av opinionen och politikernas syn pa privat drift inom varden.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmede!

Belopp i kr
Balanserad vinst 104 844 889
Arets resultat - 0
Kronor 104 844 889

disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 104 844 889
Kronor 104 844 889

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning
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Belopp i kkr Not 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 1198 287 1378478
Ovriga rorelseintékter 2 9209 8 404
1207 496 1386 882
Rérelsens kostnader
Kostnad for salda varor -87 600 -104 864
Ovriga externa kostnader 3,4 -134 442 -135 893
Personalkostnader 5 -960 994 -1 113 004
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -3 062 -4 585
Ovriga rérelsekostnader 7 -476 -1171
Rorelseresultat 8 20922 27 365
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -7 857 -4 079
Ranteintakter och liknande intakter 9 1428 1282
Réantekostnader och liknande kostnader 10 -1 100 -1 321
Resultat efter finansiella poster 13 393 23 247
Bokslutsdispositioner
Forandring dveravskrivning utéver plan 202 472
Lamnade kommissionarsbidrag -13 595 -23 719
Resultat fére skatt 0 0
Arets resultat 0 0
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11
Licenser och dataprogram 374 554
Goodwill 0 0
374 554
Materiella anldggningstillgangar 12
[nventarier och maskiner 5893 7 508
Installation p& annans fastighet 1572 1823
7 465 9 331
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 317 985 170 578
Fordringar hos koncernforetag 15 1200 0
Andra langfristiga fordringar 155 130
319 340 170708
Summa anldggningstillgangar 327179 180 593
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 83 138
83 138
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 107 545 122 114
Fordringar hos koncernforetag 15 236 95
Ovriga fordringar 782 2488
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 5759 5397
114 322 130 094
Kassa och bank 147 4
Summa omsittningstillgangar 114 552 130 236

SUMMA TILLGANGAR 441 731 310 829
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Balansrdakning
Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier) 1000 1000
Reservfond 9 000 9 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 104 845 104 845
104 845 104 845
Summa eget kapital 114 845 114 845
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 900 1102
900 1102
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 18 267 0
267 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19617 19180
Skulder till koncernforetag 15 101684 54 887
Ovriga kortfristiga skulder 15 694 14 920
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 98 724 105 895
325719 194 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 441731 310 829
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stillda sdakerheter
Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser
Borgensforbindelser for koncernforetag 11 004 14 417

Koncernen, inom vilket bolaget &r ett dotterbolag har tagit upp extern finansiering. Enligt avtal ar
bolaget, som ett led i denna finansiering, ansvarigt for fullgorande av koncernens ataganden till ett
belopp uppgéende till bolagets utdelningsbara medel eller till den del dessa ataganden har rent

affarsmassig karaktar for bolaget.
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2014-01-01- 2013-01-01-
Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 393 23247
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Av- och nedskrivningar anlaggningstiligangar 3271 4 585
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 7 857 4 080
Forandringar i avsattningar 267 0

24788 31912

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 20 24 788 31912
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 54 12
Forandring av fordringar 15542 93 241
Forandring av kortfristiga skulder -8 793 -36 589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 591 88 576
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -20 200 0
Forvarv av dotterforetag -157 505 0
Forsaljning av dotterféretag, képeskilling 3040 0
Avyttring av immateriella anlaggningstiligangar 0 39
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -1225 -2 207
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar 0 2333
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175 890 165
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag 0 -37 440
Lamnade kommissionarsbidrag -23719 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 719 -37 440
Arets kassaflode 21 -168 018 51 301
Likvida medel vid arets bérjan -9 534 -60 835
Likvida medel vid arets slut -177 552 -9 534
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i tusentals kronor (kkr) om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Detta ar forsta gangen foretaget tillampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Overgangen innebéar ej ndgon foérandring av foretagets redovisningsprinciper.

Fordringar, avséttningar och skulder
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Anlaggningstiligangar och langfristiga skulder bestar i all vasentlighet enbart av belopp som forvéntas

atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat frén balansdagen. Omsattningstiligangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader beraknat fran balansdagen.

Uppskattningar och bedémningar

Utifall att en uppskattning eller bedémning &r andrad vasentligt kommer en upplysning att [Amnas om
karaktaren pa andringen och effekten pa tillgangar, skulder, intakter och kostnader det innevarande
rakenskapsaret.

Det galler for t ex avsattningar, forlustriskreserver mm, dar en forklaring gor géllande vad férandringen
avser och vilken karaktar den har.

Férlustriskreserver avser avsattningar for att tacka framtida forlustkontrakt pa enheter inom bolaget
och l6ses upp over tiden kontrakten finns kvar i bolaget.

Intékter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Féljande kriterier maste ocksa uppfyllas innan intékterna redovisas:

Férséljning av tjidnster

Intakter avseende utforda tjanster redovisas med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden. Den
beraknas som antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar som uppskattas i
varje enskilt avtal. Om avtalets fardigstallandegrad inte kan beraknas pa ett tilliforlitligt satt redovisas
intakter till ett varde som motsvarar atervinningsbara kostnader.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.
Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar foretaget faststalida avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.
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Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs vérde har ett
nedskrivningsbehov. Undantag gérs fér varulager, finansiella tillgangar och férvaltningstillgangar som
anvands for ersattningar till anstéalida. For dessa kategorier av tillgangar ar balansvardet varderat
under varje tillamplig redovisningsstandard. Om det finns nedskrivningsbehov beraknas tillgangens
atervinningsvarde och nedskrivningen belastar sedan resultatrakningen.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen vantas ge
upphov till i den Iépande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvéands &r fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och
de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Férvarvade immateriella tillgangar

Licenser 5ar
Dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgéngskriteriet réaknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgdngar Ar
Inventarier och maskiner 5ar
Installation p& annans fastighet enl hyreskontraktsperiod
Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick. Ravaror, képta hel- och halvfakbrikat samt handelsvaror varderas till
anskaffningsvardet.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader med
tillagg for skalig andel av indirekta kostnader. Inkuransavdrag gérs med 3%, varefter varorna =]]
bedoms Gverstiga forsaljningsvardet minskat med beraknade forséljningskostnader
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Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfiode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas varje
balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Leasing

Leasingavtal dar, i allt vasentligt, alla risker och fordelar som férknippas med agandet faller pa
uthyraren klassificeras som operationelia leasingavtal. Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal redovisas som kostnad i resultatrakningen och fordelas linjart éver avtalets Ioptid.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen foljer Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1, punkt 7.2.

Kassaflodesanalysen visar forandringar av bolagets likvida medel under rékenskapsaret och har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Koncernférhallanden

Med hanvisning till ARL 7:2 upprattar Vardaga Aldreomsorg AB (org nr 556573-6450), som &r ett
helagt dotterforetag inom Ambeakoncernen, inte koncernredovisning for sig och sina dotterféretag
utan koncernredovisning uppréattas av Ambea Holding AB, org nr 556799-6433, med sate i Stockhoim.

| resultatet ingar kop av koncerninterna gemensamma kostnader for inkép, administration och
marknadsfunktion.

Skatteméssig kommission

Verksamheten i bolaget bedrivs i skattemassig kommission, enligt IL 36 kap, dar Vardaga
Aldreomsorg AB (org nr 556573-6450) ar kommissionar och koncernbolaget Ambea Sverige AB (org
nr 556542-9908) ar kommittent.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
2014-01-01-  2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31

Hyresintakter 3071 4 466
Realisationsvinster vid avyttring av inventarier 0 51
Erhallna bidrag 291 779
Ovrigt 5847 3108
Summa 9 209 8 404

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Vald revisionsbyréa ar Ernst & Young AB. Revisionsarvoden redovisas i féretaget Ambea Sverige AB.
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Not 4 Leasingavtal, operationell leasing
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2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter, inklusive lokalhyror 19 903 25 475
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 15598
Mellan ett och fem ar 52 503
Senare an fem ar 12 427
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 Varav mén 2013-12-31 Varav mén
Sverige 2188 266 2628 314
Totalt 2188 266 2628 314
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Ovriga anstalida 691 387 809 571
Summa 691 387 809 571
Sociala kostnader 266 068 299 488
(varav pensionskostnader) 48 060 47 276

Ingen ersattning har utgatt till bolagets nuvarande eller tidigare styrelse och VD under 2014. Bolagets
VD &r anstalld i ett annat koncernbolag. Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.

Kénsfordelning i féretagsledningen

2014-12-31 2013-12-31
Férdelningen mellan mén och kvinnor i féretagets ledning:
Kvinnor 56% 60%
Man 44% 40%
Not 6 Avskrivningar

2014-01-01- 2013-01-01-
Avskrivningar 2014-12-31 2013-12-31
Goodwill 0 -24
Licenser och dataprogram -180 -225
Inventarier och maskiner -2 332 -3772
[nstallation pa annans fastighet -550 -564

-3 062 -4 585

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

2014-01-01- 2013-01-01-

2014-12-31 2013-12-31
Realisationsforluster avyttring inventarier -209 -1171
Upplosning forlustriksreserv -267 0
Summa -476 -1 171
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Not 8 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Av érets inkop avser 31,2 (27,0) % inkop fran andra koncernféretag.
Av arets forsaljning avser 0,1 (0,2) % forsaljning till andra koncernforetag.

Not 9 Ranteintiakter och liknande intiakter

2014-01-01- 2013-01-01-

2014-12-31 2013-12-31
Ranteintakter 817 59
Réanteintakter fran koncernforetag 611 1223
Summa 1428 1282
Not 10 Riéntekostnader och liknande kostnader

2014-01-01- 2013-01-01-

2014-12-31 2013-12-31
Réntekostnader -1 -20
Réantekostnader till koncernféretag -1 089 -1 301
Summa -1 100 -1 321
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och dataprogram

2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 1331 1394
Forsaljning 0 -48
Avyttringar och utrangeringar 0 -15
Vid arets slut 1331 1331
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan 777 -575
Forséljning 0 9
Avyttringar och utrangeringar 0 14
Arets avskrivning enligt plan -180 -225
Vid arets slut -957 -777
Redovisat vdrde vid arets slut 374 554
Goodwill

2014-12-31 2013-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1456 1456
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 456 1456
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1 456 -1 432
Arets avskrivning 0 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 456 -1 456
Bokfort varde 0 0
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och maskiner
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2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 24 616 31846
Nyanskaffningar 907 1909
Forsaljningar 0 -1578
Avyttringar och utrangeringar -1 440 -7 561
Vid arets slut 24 083 24 616
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -17 108 -20 496
Forsaljning 0 880
Avyttringar och utrangeringar 1250 6 280
Arets avskrivning enligt plan -2 332 -3772
Vid arets slut -18 190 -17 108
Redovisat varde vid arets slut 5893 7 508
Installation pa annans fastighet

2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets boérjan 3007 3155
Nyanskaffningar 318 298
Forsaljningar 0 -484
Avyttringar och utrangeringar -29 -57
Omklassificeringar 0 95
Vid arets slut 3296 3 007
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -1184 -713
Forsaljning 0 67
Avyttringar och utrangeringar 10 35
Omklassificeringar 0 -23
Arets avskrivning enligt plan -550 -550
Vid arets slut -1 724 -1 184
Redovisat vdrde vid arets slut 1572 1823
Not 13 Andelar i koncernforetag

2014-12-31 2013-12-31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden: 222 616 202 416
Lamnade aktiedgartillskott 0 20 200
Férvary 159 505 0
Awyttring till annat koncernbolag -29 715 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 352 406 222616
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -52 038 -47 959
Nedskrivning aktier i koncernféretag -7 857 -4 079
Avyttring till annat koncernbolag 25474 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -34 421 -52 038
Bokfort varde 317 985 170 578
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Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Antal Eget Arets  Kapital- Bokfert
Dotterféretag andelar kapital  resultat andel vérde
Carema Aldreomsorg 1 AB 160 000 83 913 0 100 83913
Opalen Vard AB 3000 44 311 0 100 51164
GS i Ostergotland AB 1200 1482 0 100 1482
Skaneborg Vard AB 1000 3048 0 100 3048
Saltsjébadens Sjukhus AB 1000 6 047 0 100 17 660
Nya Nashemmet AB 5010 4 547 0 100 1213
Agaten Omsorg AB 2 000 4278 1946 100 19 055
Silverhemmen Vard & Omsorg AB 10 000 24637 12181 100 140 450
317 985

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte

Org.nr Sate
Carema Aldreomsorg 1 AB 556466-3218 Solna
Opalen Vard AB 556455-5208 Solna
GS i Ostergotland AB 556441-1717 Solna
Skaneborg Vard AB 556319-5949 Lund
Saltsjobadens Sjukhus AB 556492-9148 Stockholm
Nya Nashemmet AB 556608-6715 Vansbro
Agaten Omsorg AB 556562-7337 Goteborg
Silverhemmen Vard & Omsorg AB 556791-3321 Stockholm

Not 14 Kundfordringar

2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar 107 567 122 293
Reserv for osékra kundfordringar -22 -179

107 545 122 114

Ej forfallna fakturor 99 871 101 927
Forfalina upp till 30 dagar 7 462 17 005
Forfallna mellan 31 och 90 dagar 209 3191
Forfallna mellan 91 och 360 dagar 2 164
Forfalina aldre an 360 dagar 23 6
Summa 107 567 122 293
Not 15 Fordringar och skulder pa koncernforetag

2014-12-31 2013-12-31
Fordringar pa koncernforetag
Redovisat varde vid arets borjan 95 141
Arets férandring 1341 -46
Redovisat vdrde vid arets slut 1436 95
Skulder till koncernféretag
Redovisat varde vid arets borjan 54 887 100 203
Arets férandring 136 797 -45 316
Redovisat varde vid arets slut 191 684 54 887

Inga transaktioner har forekommit med narstaende parter under aret.
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Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intiakter
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2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyror 2477 2296
Férutbetalda leasingavgifter 336 84
Upplupna intékter 2378 2 422
Ovriga férutbetalda kostnader 568 595
5759 5 397
Not 17 Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1000 9000 104 845 0
Arets resultat 0 0 0 0
Belopp vid arets utgang 1000 9000 104 845 0
Not 18 Ovriga avsittningar
2014-12-31 2013-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 0 0
Avsattningar som gjorts under aret 1000 0
Belopp som tagits i ansprék under aret -733 0
Redovisat virde vid arets utgang 267 0
Avser reserver for tackning av férlustkontrakt for enheter inom bolaget.
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2014-12-31 2013-12-31
Semesterloner inklusive arbetsgivaravgifter 44 299 43 698
Upplupna personalkostnader 43 814 50 358
Forskottsfakturerade omsorgsavgifter 5 069 6 645
Ovriga poster 5542 5194
98 724 105 895
Not 20 Betalda rdntor och erhallen utdelning
2014-01-01- 2013-01-01-
Belopp i kkr 2014-12-31 2013-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 1428 1282
Erlagd ranta -1 100 -1 321
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Not 21 Likvida medel
2014-12-31 2013-12-31

Fdljande komponenter ingar i likvida medel:

Kassa 147 -80
Tillgodohavande pa koncernkonto -177 699 -9 454
-177 552 -9 534

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Underskrifter

Solna den 11 maj 2015

Fredrik Gren Daniel Warnholtz
Styrelseordférande Styrelseledamot

i -
Var revisionsberattelse har lamnats den 32 maj 2015
Ernst & Young AB

Mikael Sjland
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Vardaga Aldreomsorg AB, org.nr 556573-6450

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vardaga
Aldreomsorg AB for rdkenskapsaret 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen p& grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehdller vésentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn vdljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av &ndamalisenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande
presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rdattvisande bild av Vardaga
Aldreomsorg ABs finansiella stalining per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdamman faststédller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget ftill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande  direktérens  férvaltning fér Vardaga
Aldreomsorg AB for rékenskapsaret 2014.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust och om farvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betradffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag foér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget foér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 22 maj 2015

Ernst
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kdel Sjolanger

Auktoriserad revisor




