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Framgangsrika skolkommuner

Vad kannetecknar kommuner som under flera ar visat bra resultat eller
forbattrat sina resultat |1 skolan?

Inom projektet Framgangsrika skolkommuner 2009 tittade SKL narmare pa
hur man leder och styr skolan pa ett bra sétt och hittade 8 gemensamma
framgangsfaktorer.
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1. Har bra ledare

- Politiken tar ansvar for resultaten, staller ratt fragor. Andrar inte mal och
strategier for ofta

« Tydlig rollférdelning samt ett fortroende mellan politiker och tjdnsteman

« Forvaltningschefen arbetar for att skapa forutsattningar for rektorerna
att leda verksamheten, ett gott samarbetsklimat och foljer upp
resultaten

« Rektorerna tar - och vill ta - ett pedagogiskt ledarskap och fokuserar pa
|aroplansuppdraget

« Ett dynamiskt samarbete i rektorsgruppen och att rektorerna involveras
| och tar ett gemensamt ansvar for helheten
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2. Lyfter fram kompetenta larare

har en syn pa att alla larare kan utvecklas

Utmanar Jantelagen och lyfter fram framgangsrika larare och
arbetssatt

Strategisk kompetensutveckling

Utvecklings- och karriartjanster inom strategiska omraden
Stimulera larare att lara av varandra

Anvanda utmarkelser och stipendier — enskilda larare och skolor

Anvanda loneséattningen som ett instrument for att premiera duktiga
|arare
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3. Har hoga forvantningar

« hoga forvantningar pa skolans resultat oavsett forutsattningar
« hoga krav pa att alla elever ska lyckas

« hdga forvantningar pa alla i organisationen - elever, larare,
tjansteman och politiker

« Aktivt arbete med attityder och varderingar som handlar om att ha
hoga forvantningar

* hdga ambitioner med skolan som helhet - skolan ar viktig!
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4. Tar reda pa hur det gar

« uppfoljning av saval kunskapsresultat som andra mer "mjuka"
varden

« uppfoljningarna och utvarderingarna anvands som ett verktyg for
skolutveckling

e screening och tester som genomfors regelbundet i olika @amnen

« system for aterkoppling av resultaten i kombination med krav pa
utveckling/forbattring

« politikerna tar aktiv del av uppféljningen samt for diskussioner om
skolans resultat
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5. Har fungerande relationer

 arbetar for att fa val fungerande relationer inom hela verksamheten

« aktivt arbete for att alla relationer ska praglas av ett respektfullt
forhallningssatt och god kommunikation

« aktivt vardegrundsarbete

« formulera tydligt vad som forvantas av olika uppdrag, till exempel
som medarbetare och chef

« gemensamma forhallningssatt, till exempel att visa enad front utat
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6. Har tydlig ansvarsfordelning

» tydlig ansvars- och rollférdelning mellan politiker, tjansteman och
rektorer

« tydligt formulerat inte bara var och ens uppdrag, utan ocksa varje
personalkategoris kompetens

 tydlig delegationsordning

 skriftliga 6verenskommelser med forvaltningschefer och rektorer
med utgangspunkt i uppdraget att forbattra elevernas resultat
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7. Fangar upp elever i svarigheter

 finns rutiner for att tidigt upptacka elever som inte nar malen, till
exempel i form av kunskapskontroller

 rutiner for insatser kopplade till dessa kunskapskontroller
« tillgang till elevhalsans kompetenser

« finns ett inkluderande synsatt dar forhallningssattet ar att det
sarskilda stodet i forsta hand ska ges | klassrummet
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8. Har enats om skolans mal

« en samsyn, med kontinuitet, om mal och inriktning for verksamheten

« Samsynen ar horisontell - de politiska partierna ar enade om
dvergripande mal och strategier

« Samsynen ar vertikal - fran politiker till tjansteman och rektor finns
en gemensam syn pa uppdraget

« Samsynen underlattas av att det finns god kommunikation och
Oomsesidigt fortroende, till exempel genom forum for dialog och
samarbete

 politiken lyssnar pa verksamhetens behov
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