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Till Stockholms lanslandstings kulturférvaltning

Synpunkter pa "Framtidens kulturstod" en
utredning av Eric Sjostrom for Stockholms lans
landsting 2015.

Bakgrund

Landstingets kulturndmnd gav i budgeten for 2014 landstingets
kulturforvaltning i uppdrag att gora en bidragsoversyn i nara
samverkan med kulturlivet. Som ett led i den processen anlitades Eric
Sjostrom for att utreda hur Stockholms lans landstings framtida kulturstod
bést ska utformas. Arbetet har skett i dialog med ett hundratal
representanter fran olika kulturorganisationer och kulturforetradare fran
lanets kommuner. For synpunkter fran Stockholms stads kulturforvaltning
har kulturdirektdren och chefen for kulturstrategiska staben intervjuats.
Forslaget ar ute pa remiss och synpunkter kan lamnas till landstinget fram
till den 21 augusti.

Den 11 juni presenterade landstinget utredarens forslag i rapporten
"Framtidens Kulturstod”. Rapporten ger forslag om hur landstingets
kulturstdd bor foérandras och kulturforvaltningen uppmanas att inta en mer
aktiv roll i regionen. Utredaren forordar ocksa ett mer strategiskt arbete
nér det galler kultur fér barn och unga.

Utredningen foreslar forandringar som starker bade kulturlivets och
kulturférvaltningens position i hela lanet. Detta genom andrad inriktning
for forvaltningen mot en nétverksskapande och strategisk roll for hela
regionen. Viktiga ledord framéver sammanfattas med storre langsiktighet,
Okad tydlighet och lyhordhet.

Utredningen beddmer ocksa att ett inforande av

kultursamverkansmodellen i Stockholms-regionen skulle stirka kulturens

stallning i manga av lanets kommuner. | linje med det ar det utredarens

beddmning att kulturférvaltningen bor intensifiera och prioritera
Kulturférvaltningen kulturndmndens uppdrag att utreda forutsattningarna for ett inforande av
Kulturstrategiska staben modellen i regionen.

Anne Lund

Box 8100

163 08 Spanga " . . .

Telefon 0?3-588 319 26 Forslagen som utrednlngen presenterar kan Sagas rymmas inom tre
anne.lund@stockholm.se omréden:

stockholm.se
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o en tydligare strategisk, samordnande och aktiv roll i l&net

e enutveckling av det strategiska arbetet med kultur for barn och
unga

o en foréandrad och tydligare stddstruktur

Bland annat foreslas att de regionala verksamhetsstoden blir tredriga, att
nya typer av projektstdd infors, att en referensgrupp inréttas vid all
stodgivning och att regionala kulturnoder med spetskompetens utses fran
det fria kulturlivet.

Pa tre omraden inkluderar utredningens forslag Stockholms stad.

o Kultur i skolan: landstinget bor underlatta skolors méjlighet att ta
del av kultur i samarbete med Stockholms stad

e Kaulturstdd: initiera en samordning av ansokningsformalia med
Kulturradet och Stockholms stad.

e Internationella projekt: se 6ver eventuella samverkansmojligheter
med de kommuner, till exempel Stockholms stad och Botkyrka,
som idag stodjer internationella samarbetsprojekt.

Stockholms kulturforvaltnings synpunkter

Stockholms kulturférvaltning har tagit del av rapporten ”Framtiden
kulturstéd”. Forvaltningen ser positivt pa att man fran landstingets
utgangpunkt gjort en genomlysning av de regionala kulturstodens behov
av utveckling sa att de moter samtiden och framtidens behov. Bade
Stockholms stad och region ar i en fas av snabb utveckling och bade
kulturen och stddsystemen behdver félja med i de forandringar som sker.

Pa ett dvergripande plan stammer slutsatserna i utredningen éverens med
flera av de synpunkter som Stockholms kulturférvaltning framférde vid
samtal under varen. Det finns dock nagra oklarheter vad géller rollerna
mellan Stockholms stad och landstinget i jamforelse med relationen
ovriga kommuner och landstinget. Detta kan exemplifieras med de
avgransningar som finns idag for Stockholms stad nar det géller att fa del
av landstingets insatser som scenkonststodet och lansfunktionerna. |
denna fraga ger utredningen inga forslag pa forandring utan utgar fran att
Stockholm fortsattningsvis dr en samverkande part som ska méta
landstinget med egna resurser t.ex. vad géller boknings- och
subventionssystem for kultur i skolan. Pa denna punkt 6nskar Stockholm
se en forandring. Utifran ett barn- och ungdomsperspektiv ar det
diskriminerande att stadens barn inte kan fa del av samma subventioner
for scenkonst som 6vriga lanets barn och unga far. Stockholm &r en stark
skattebetalare i lanet och stadens kulturaktérer och medborgare bor fa
samma tillgang till landstingets insatser som évriga kommuner.
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Tydligare strategisk, samordnande och aktiv roll i l&anet
Utredningen foreslar att landstinget ska inta en sammanhallande roll for
kulturlivet 6ver hela regionen och vara en plattform och samlande kraft
for hela lanet. Av de uppdrag som forslas ser Stockholm foljande som
prioriterade.

e Att ta fram kunskapsunderlag som ger en samlad bild av det
regionala kulturliver sdval kvalitativt som kvantitativt.

e Overgripande ansvar utbildningsprogram for konstnarlig och
kulturellkomptetens i samarbete med FSKF och kulturlivets
organisationer, Allianserna och Kulturarbetsformedlingen
(Malgrupp kulturaktorer och kulturtjansteman)

e Utveckla regionala stod- och samverkansformer for att starka
lanets internationella profil

e Oversyn av lansfunktionerna med fokus pa behov, syfte,
malgrupper, omfattning, organisering och huvudmannaskap. Har
bor aven finansieringen i relation till Stockholm ses Gver och
balansen mellan lansfunktionernas insatser i Stockholm och
ovriga kommuner. | detta sammanhang behéver ocksa
Lansmuseets uppdrag fortydligas.

Hur en 6vergripande strategisk roll skulle kunna gestalta sig ser
Stockholm som nagot oklart i forslaget. Har saknas ett fortydligande pa
vilket kulturpolitiskt mandat landstinget ska agera. Kommunerna &r
sjalvstandiga och gransdragningen kan vara svar. Det kvarstar att
fortydliga det regionalpolitiska ansvaret.

Rollen som utvecklare och samordnare av gemensamma resurser for
lanets kommuner &r tydligare och ocksa mer angelagen ur ett Stockholms
perspektiv. Det &r dven det operativa uppdraget med stédgivning,
uppféljning, kartlaggning m.m.

Utveckling av det strategiska arbetet med kultur for barn
och unga

Stockholm har lang erfarenhet av att arbeta strategiskt med barn- och
ungdomskultur. For att effekter for malgrupperna ska uppnas och
strategier ska bli verklighet forutsatter det att man ocksa har tillgang till en
operativ roll. Har ser kulturforvaltningen en komplikation i den strategiska
rollen som foreslas da landstinget har ett begransat mandat pa den
operativa nivan dar barn och unga finns i vardagen. Skolan, fritidgardarna,
biblioteken och kulturskolorna ar exempel pa miljoer dar det motet mellan
barn/unga och konst/kultur sker. Dessa verksamheter styrs utifran
kommunernas mal och prioriteringa.

Det finns en komplikation kring gransdragningen mellan den kommunala
uppdraget och det regionala som maste fortydligas. Utredningen foreslar
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att landstinget ska ta pa sig att vara ”link mellan kulturlivet och skolans
ombud och kultursekreterare”. Detta forslag ser Stockholm som
orealistiskt, bara i Stockholm finns ca 500 kulturombud och 1 400 bokare
for forskolan och skolan. Aven forslaget om att Landstingets
kulturforvaltning i samarbete med Stockholm stad ”bor underlétta bokning
av skolforestillningar” dr komplicerat utifran att vara uppdrag ser olika ut.

En regional samordning av frimjande insatser pa barn- och
ungdomskulturomréadet ligger ndrmare tillhands. Att vara arrangér av
gemensamma utbudsdagar och plattformar fér kompetensutveckling 4r en
roll som pé ett bra sétt moter kommunernas och kulturaktérernas
gemensamma behov. Likas att stodja regionala strukturer for barn och
ungdomskulturen och tillgangen till kvalitativ konst och kultur for barn
och unga.

Foérandrad och tydligare stodstruktur
Utredningen visar pa en viss samstdmmighet med Stockholms Gversyn av
stadens kulturstdd som genomforde 2011. Bland annat delar vi

uppfattningen om behovet av
o Att forenkla och fortydliga stodstrukturerna.
e Att gora riktlinjer och syften tydliga och transparanta.
e Att kvalitetssikra genom extern referensgrupp.
e Att dka dialogen i beredningsprocessen

Den modell for kulturstodet som utredningen foreslar kan pé ett positivt
sitt komplettera stadens stodsystem sa att kulturens villkor stérks i hela
regionen. Stoden har en samstdmmighet vad giller utveckling av
konstnérlig kvalitet, 6kad publik réckvidd samt att méta den Skade
méngfald som véxer fram bade bland publik och bland konstuttryck. Att
stodja lokala initiativ med regionalt intresse och kulturella aktiviteter Sver
kommungrénserna, som utredningen lyfter fram, dr en tydlig inriktning for
ett regionalt stod som kulturforvaltningen ser positivt pa.
Kulturforvaltningen 4r ocksé 6ppen for att mota forslagen om dialog kring
vilka méjligheter det finns till viss samordning vad giller
ansokningsformalia och stdd till internationella samverkansprojekt

Stockholm den 10 augusti 2015
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Berit Svedberg
Kulturdirektor j
Stockholms Kultur forvaltmng
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Bakgrund

I januari 2015 utsags jag till sarskild utredare av Stockholms lans landstings
kulturforvaltning for att gora en 6versyn av stddet till kulturlivet med
uppdraget att presentera en rapport sommaren 2015. Redan varen 2013 tog
landstingets kulturndmnd initiativ till en dversyn av nuvarande stdd och en
beredningsgrupp med representanter for politiska partier tillsattes. |
september 2014 gavs kulturforvaltningen i uppdrag att under perioden 2014-
2015 bereda 6versynen vidare och under histen 2014 arbetade enheten for
kultur- och féreningsstdd internt i olika arbetsgrupper.

Mitt uppdrag har varit att, efter dialog med foretradare for lanets
kulturaktorer och kommuner, foresla forandringar av mer principiell och
strategisk karaktar for kulturforvaltningens framtida roll och inriktning samt
fororda eventuellt nya och andra prioriteringar av stod till kulturlivet. Syftet
har varit att sdkerstélla relevansen av landstingets kulturstdd. De féreslagna
forandringarna ska rymmas inom den av kulturnamnden faststallda
budgetramen.

Utredningen ar enbart inriktad pa stoden till kulturlivet som handlaggs av
kulturstodsenheten inom kulturforvaltningen. Stodet inom filmomradet ingar
inte i 6versynen eftersom en separat utredning gors inom forvaltningen.
Stdden till forenings- och folkbildningsorganisationer och Stockholms
Konserthus ingar inte heller i 6versynen.

Efter att rapporten presenteras den 11 juni 2015 och da tillgangliggors pa
kulturférvaltningens hemsida, valkomnas synpunkter fran lanets
kulturaktdrer och kommuner fram till 21 augusti 2015. Déarefter bereds
forslagen vidare av kulturforvaltningen under hésten 2015.

Kort beskrivning av kulturférvaltningen i Stockholms lans
landsting

Kulturforvaltningen arbetar pa uppdrag av landstingets kulturnamnd.
Huvuduppdraget ar att framja ett fritt och tillgangligt kulturliv av hog kvalitet i
hela Stockholms lan med de fyra malomradena antagna av kulturnamnden:
demokerati, jaAmstalldhet, jamlikhet och tillganglighet fér personer med
funktionsnedséattning. Stod till kultur- och foreningslivet, konstnarlig
gestaltning i vardmiljo och kultur i varden ar verksamhetens tre kdarnomraden.

Barn och unga ar en prioriterad grupp som framforallt nds genom
verksamhetsstdd till lanskulturfunktionerna Dans i Stockholms stad och lan,
Film Stockholm, Lanshemsldjdskonsulenterna, Lansmusiken i Stockholm,
Regionbibliotek Stockholm och Stockholm Ians museum samt genom de olika



kulturstoden. Kulturnamndens budget uppgar 2015 till 430 miljoner kronor,
varav 92 miljoner avser kulturstod.

Utdver den har utredningen om utformningen av kulturstoéden framover har
kulturforvaltningen fler specialuppdrag fran kulturnamnden. Man ska géra en
kartlaggning och éversyn av hur lanets olika filmaktorer samspelar med
varandra, formulera en regional kulturstrategi som ska inga i det regionala
utvecklingsarbetet och utreda forutsattningarna for att infora
kultursamverkansmodellen i Stockholms lan. Inom programmet Kreativa
Stockholm samordnar kulturférvaltningen fragor kring kreativa och kulturella
naringar i lanet tillsammans med lansstyrelsen och landstingets enhet for
tillvaxt, miljo och regionplanering.
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Sammanfattning

Min ambition har varit att foresla forandringar som starker bade kulturlivets
och kulturférvaltningens position i hela lanet. Jag har velat skapa utrymme for
en mer offensiv hallning for landstingets konst- och kulturarbete genom en
andrad inriktning mot en natverksskapande och strategisk roll for hela
regionen, nagot som har efterfragats av foretradare for bade kulturliv och
kommuner. Viktiga ledord fér kulturférvaltningen framéver, som jag ser det,
ar storre langsiktighet, kad tydlighet och lyhérdhet.

Baserat pa synpunkter och tankar fran ett hundratal olika kulturaktorer foljer
héar ett antal rekommendationer betraffande kulturstédet som kan
sammanfattas i tre inriktningar:

e en tydligare strategisk, samordnande och aktiv roll i lanet
e utveckling av det strategiska arbetet med kultur fér barn och unga
¢ en forandrad och tydligare stodstruktur

En tydligare strategisk, samordnande och aktiv roll i lanet

Stockholms lans landstings kultulturforvaltning bor inta en sammanhallande
roll for kulturlivet 6ver hela regionen och vara en plattform och samlande kraft
for hela lanet.

Stockholmsregionen ar idag den enda del i landet som star utanfor den statliga
modellen for hur det nationella kulturstédet férdelas. Min uppfattning ar att
landstinget bor intensifiera och prioritera detta.

Dagens prioritering av stod till kultur riktat mot barn och unga bor kvarsta
enligt min uppfattning. Samtidigt maste man hitta en balans framover sa att
kulturférvaltningens insatser nar det galler stddgivning och lanskultur-
funktionernas roll och arbetsinsatser blir relevanta for en storre del av
kulturlivet.

Kulturforvaltningen bor skaffa sig 6verblick genom inventering, statistik och
kartlaggning av hur kulturutbudet och tillgangen till kultur ser ut 6ver hela
lanet. Man bor stodja kommunerna mer aktivt i deras arbete med kulturfragor
for att stérka kulturens roll i kommunerna och aven tillgodose behovet av
konstnarlig och kulturell kompetensutveckling i hela lanet genom ett
utbildningsprogram.

Jag foreslar ocksa att kulturforvaltningen ska utse regionala kulturnoder med
tredriga uppdrag bland fria kulturaktorer, som har spetskompetens inom
genrer som ar i behov av storre spridning. Man ska vidare intensifiera stodet
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for internationella samarbeten genom att bistd med radgivning, samordning
och stod.

Kulturndmnden rekommenderas att gora en fornyad dversyn av lanskultur-
funktionerna for att utrona vilka konstomraden som &r i behov av en
konsulentfunktion och hur arbetet och dgandeskapet ska organiseras.

Utveckling av arbetet med kultur for barn och unga

Kulturforvaltningen bor enligt mig starka sin roll pa ett mer 6vergripande och
strategiskt plan gallande barn- och ungdomsfragor. Jag foreslar att man
tillsatter en strateg for barn- och ungdomsfragor med ansvar for natverkande,
kunskapsbyggande, omvarldsspaning, kontakt med forskningsvéarlden och inte
minst att lanka samman kulturlivet med kultursekreterare och skolans
kulturombud.

Vidare bor man formulera en langsiktig barn- och ungdomsstrategi for att 6ka
mojligheten for barn och unga att uppleva och ta del av kultur bade i skolan
och pa fritiden oavsett var i lanet man bor.

Jag foreslar ocksa att man bor arrangera regionala utbudsdagar i ny form déar
kulturlivet kan mota kultursekreterare och skolornas kulturombud. Forutom
att fungera som en plattform for att visa upp aktuellt verksamhetsutbud fran
kulturaktorer ska utbudsdagarna verka som kompetensutvecklings- och
inspirationstillfallen for kommunernas bestéllare. Kulturforvaltningen bor i
samarbete med Stockholm stad underlatta bokning av skolférestalliningar, dar
man i dag arbetat med tva helt olika system.

En forandrad och tydligare stdédstruktur

Landstinget bor enligt mig fortsatt framja alla former av kultur och arbeta med
bade spets och bredd. I ett vidgat kvalitetsbegrepp bor man vid stédgivning ta
hansyn till originalitet, hantverksskicklighet, angelagenhet och &ven kontext.

Stodgivningen bor vara inriktad pa att stodja lokala initiativ pa kultur- och
konstomradet, som ar av regionalt intresse, och att stodja kulturella aktiviteter
over kommungréanserna. Regionalt intresse och darmed kriterier vid
anslagsgivning kan formuleras ur tre perspektiv: konstartsspecifikt,
metodmassigt och utifran spridningsaspekt.

Jamfért med dagens nio olika stédformer ar en tydligare och férandrad
stodstruktur 6nskvéard. Jag foreslar att man framover har tva olika typer av
stod; dels regionala verksamhetsstod, dels projektstod av engangskaraktar.

De regionala verksamhetsstoden bor saledes i fortsattningen vara tredriga och
atfoljas av ett uppdragsavtal dar uppdrag, forvantningar och vilken regional



roll man har formuleras i ndra dialog och med stor hansyn till respektive
kulturaktdrs unika sérart.

Projektstoden bor utvecklas till att &ven galla regionala turnéer, projekt dar
professionella kulturskapare moter amatorer och deltagardrivna kulturprojekt
med starkt medborgarperspektiv och tvarsektoriell utgangspunkt.

En bred, mangsidig referensgrupp bor inforas for att sakerstélla
spetskompetens och specialkunskap vid all stédgivning framover. Syftet ar att
starka kulturndmndens kvalitativa beddmning av anstkningar.

Kulturforvaltningen bor framdver arbeta med en process- och dialoginriktad
handlaggning och dven initiera en samordning av ansékningsformalia med
Statens kulturrad och Stockholms stad.
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Tillvagagangssatt

I direktiven till utredningen ingick att dversynen skulle géras i dialog med
lanets kulturaktorer och foretradare for kommunerna i lanet. Inbjudan till
rundabordssamtal utgick till cirka 150 kulturorganisationer. | huvudsak har
motena agt rum ute pa plats hos de olika kulturaktorerna.

Onskemalet var att fora samtal med en heterogen samling av lanets
kulturaktdrer inom alla konstomraden, bade stora och smé nuvarande
stodmottagare och de som idag inte far eller soker stod fran kulturférvalt-
ningen. Samtal har aven forts med kulturchefer och kultursekreterare i lanets
kommuner, ett urval kultursamordnare inom Stockholms stads stadsdelar och
foretradare fran bland annat Statens kulturrad, centrumbildningarna och Klys.
Vid varje mote deltog aven en handlaggare fran kulturférvaltningen.

Samtliga inbjudna har fatt ett antal i forvag formulerade fragor, se sid 26, som
handlar om landstingets roll inom kulturomradet. Det har ocksa funnits
mojlighet for var och en att lamna in svar pa fragorna via kulturférvaltningens
hemsida. Totalt har jag fort samtal med och/eller fatt skriftliga synpunkter av
narmare 140 personer/organisationer, se sid 28.
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Samtal med kulturlivet — 6vergripande spaningar

De utskickade fragorna infor varens rundabordssamtal rérde sig kring
kulturférvaltningens roll framdéver. Under rubriken "6vergripande
kulturspaning” berérde kulturaktérerna mer generella och allméanna
synpunkter, som jag redogor for har nedan.

Samtliga ar oerhdrt positiva 6ver att kulturférvaltningen tar kontakt och aktivt
efterfragar kulturlivets synpunkter i samband med den héar 6versynen. Man
har langtat efter att landstinget tar en offensiv roll pa kulturarenan —
"Stockholm som region upptrader inte som region i kulturpolitiska fragor”,
som en av de intervjuade patalade. Eller som en annan uttryckte det: "Vem ska
lyfta blicken éver kommungranserna i Stockholmsregionen om inte
landstinget gor det?”.

Rent generellt kan konstateras att manga anser att kulturférvaltningens
prioriteringar ar diffusa och att man varit allt fér osynlig. Flera aktdrer anser
att landstinget har for starkt fokus pa stod till barn och unga, vilket gor att
kulturforvaltningen inte blir en samlande aktor for hela kulturlivet. Manga
uppfattar ocksa att det inte &r nagon idé att soka ett storre verksamhets- och
produktionsstod hos landstinget och att det rader brist pa majlighet att soka
stdd for konstnarligt researcharbete.

Konstens och kulturens samhalleliga beroringspunkter berdrdes i samtalen.
Kulturen erkénns visserligen fler sociala dimensioner, men det star inte i
motsats till konstens egenvéarde. Sa kan man sammanfatta kulturlivets
upplevelse av det omgivande samhallets syn pa konst och kultur idag. Man ser
det som parallella spar; dels upplevs det som att det finns en stark konsensus
om konstens egenvarde i stort i samhallet, dels att kultur och konst ar en del
av samhallsutvecklingen och valfardssamhéllet, dar konsten kan bidra till
social sammanhallning, forbattrad folkhalsa, skolans maluppfyllelse,
turistekonomi, 6kad tillvaxt, och andra aspekter.

Manga poangterade att segregationen och samhallsklyftorna i lanet 6kar
markant. Kulturlivet anser sig valdigt medvetet vara med och bidra till en
starkare sammanhallning i samhaéllet genom sin verksamhet — man ser sig
som en aktiv del av samhallsbyggandet. Det ar aven fler aktorer an tidigare
som tydligt arbetar normkritiskt och med aktivt mangfaldsarbete. Samtidigt ar
det fortsatt ojamlikt vilka som har tillgang till eller tar sig tillgang till
kulturlivet, bade gallande upplevelser och aktivt deltagande. Och man fragar
sig retoriskt hur det sakerstalls att kulturlivet ar relevant for alla invanare.

Stockholms 1an med de 26 kommunerna upplevs de facto som landets stdrsta
och viktigaste konst- och kulturregion, med flest yrkesverksamma konstnarer
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och kulturarbetare, flest kulturinstitutioner och flest fria aktorer. Man
konstaterar ocksa att lanet representerar hela skalan fran glesbygd till
storstadsmilj6, med stora sociala och ekonomiska skillnader. Medan konsten,
konstnarerna och publiken inte bryr sig om kommungréanser, sa ar
erfarenheten att det kan vara svart att samarbeta 6ver kommungranser av
forvaltningstekniska och organisatoriska skéal. Landstingets kulturforvaltning
har i uppdrag att ta fram en regional kulturstrategi och det arbetet upplevs
som en mojlighet for att battre se regionens majligheter, utmaningar och
utvecklingsomraden.

Kulturens stallning pa forvaltningsniva i manga kommuner och stadsdelar
maste hojas, enligt flera roster. Manga kulturaktorer &r sma och utspridda i
lanet — har ser man garna att landstinget kan hjalpa till att knyta samman och
skapa motesplatser. Stod fran landstinget ar en tydlig kvalitetsmarkor for
verksamheter i olika kommuner.

En stor del av lanets kulturaktdrer vander sig med sitt utbud till barn och
unga. Det upplevs som véldigt svart att na ut till skolorna, trots satsningar
inom Skapande skola. Manga konstaterar att det ar stor skillnad gentemot
tidigare. Skolan efterfragar inte kultur alls i samma omfattning nu for tiden.
Idag ar det helt beroende av att enskilda larare i skolan tar initiativ och
sakerstéller att barn och unga moter kultur under skoltiden. Brist pa tid och
resurser i skolan, anges som forklaringar nar kulturlivet fragar.

Utbudet av den kultur som erbjuds forskolor och skolor speglar enligt flera
roster inte mangfalden av lanets invanare. Det behovs en storre bredd, déar fler
kulturer, traditioner och sprak aterspeglar barnens erfarenheter.

Kommunens kultursekreterare och skolans kulturombud upplevs av
kulturlivet som oerhort viktiga aktorer for att tillgangliggora kulturen i skolan
och man ser véldigt positivt pa att Stockholms stad anstéller fler
kultursekreterare. Den allménna meningen &r att kulturverksamheten i
forskolan fungerar forhallandevis bra, det blir svarare ju langre upp i
grundskolan man kommer. En stor komplikation i sammanhanget ar att
landstinget och Stockholms stad anvander sig av tva helt olika
tillvagagangssétt och system for att uppmuntra till barns méte med
professionell kultur i skolan, vilket anses forsvarande bade for skolorna och
kulturlivet. Landstingets kulturndmnds scenkonststod, dar forestallningarna
subventioneras, lyfts fram av flera som en framgangsrik modell.

Ett konstaterande som gors ar att nya tider stéller nya krav pa kommunernas
kulturforvaltningar gallande hur man hanterar anslags- och stdédgivning inom
kulturomradet. Kommunernas kulturbudgeter 6kar ofta inte i samma takt som
andra politikomradens anslag. Dessutom konkurrerar konstuttrycken emellan
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sig om kulturbudgeten, samtidigt som nya konstformer och nya aktérer
uppstar. Invanare stéller hogre krav pa representation och delaktighet. Det ar
aven svarigheter att na invanare som inte organiserar sig i nuvarande
strukturer, t.ex. de icke-féreningsaktiva ungdomarna.

Manga ser landstinget som en helhet dar kulturen borde ha ett direkt samband
mellan de stora omradena kollektivtrafik och sjukvard. Man skulle valkomna
satsningar pa att tillgangliggéra och manifestera lanets rika konst- och
kulturliv pa bussar och pendeltag, men ocksa pa de manga allmanna
utrymmena som finns pa sjukhus och vardcentraler.

Kulturlivet upplever att det ar stark betoning pa vissa modeord fran offentliga
anslagsgivare nar det galler anslagskriterier vid stédgivning; "nyskapande”,
“fornyelse” och "delaktighet” ar vanligt férekommande bedémningsgrunder.
Till exempel nar det galler begreppet "nyskapande” arbetar manga
verksamheter med ett langsiktigt kreativt utforskningsomrade dar de ser att
nasta produktion ar ett led i en langre process och att det inte alltid ar latt eller
ens Onskvart att tala om "nyskapande”. Kommunikationen fran offentliga
anslagsgivare kan upplevas av kulturaktdrerna som att en enskild verksamhet
eller ett projekt ska uppfylla alla kriterier — det upplevs som risk for likriktning
inom kulturlivet och som hindrande for att utveckla sin sdrart om alla kultur-
aktorer ska uppfylla alla kriterier.

Slutligen kan man konstatera att den bland offentligt stodgivande
verksamheter allméant forekommande "projektifieringshetsen” i kulturlivet
upplevs som utmattande. Som en av de intervjuade uttryckte sig:
"Kulturarbetaren i hogre utstrackning an tidigare maste lara sig navigera
mellan féretagare, filantroper, EU-pengar, fonder, statliga verk, stiftelser,
mikrofinansiering, kulturbryggor, kulturméklare, kommuner, landsting och
lotterier”
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Mina rekommendationer

Baserat pa synpunkter och tankar fran rundabordssamtalen och inskickat
material foljer har nedan ett antal rekommendationer betraffande Stockholms
lans landstings kulturférvaltnings roll och uppgift framdver.

Rekommendationerna kan sammanfattas i tre inriktningar:

¢ entydligare strategisk, samordnande och aktiv roll i lanet
e utveckling av det strategiska arbetet med kultur fér barn och unga
¢ en forandrad och tydligare stodstruktur

Inom varje huvudomrade pekas en rad forslag pa forandringar ut. Min
beddmning &r att flera av de foreslagna atgarderna inte bor paverka nuvarande
budget, medan ett antal av dem med all sékerhet kraver omprioriteringar.

En tydligare strategisk, samordnande och aktiv roll i lanet

Stockholms lans landstings kultulturférvaltning har alla méjligheter att starka
sin roll inom kultur- och konstomradena i lanet. Landstinget har en naturligt
overgripande roll gentemot lanets 26 kommuner och bor svara for
koordination, samordning och éverblick pa flera plan och inom olika omraden.
Man bor inta en sammanhallande roll for kulturlivet 6ver hela regionen och
vara en plattform och samlande kraft for hela lanet.

Stockholmsregionen ar idag den enda del i landet som star utanfor den statliga
modellen for hur det nationella kulturstddet fordelas. Vid rundabordssamtalen
framkom fran kulturlivets representanter en stark vilja att &ven Stockholm ska
inga i systemet. Det ar allmant omvittnat att framtagandet av kulturplaner i
samband med kultursamverkansmodellens inférande har fort upp kulturens
roll pa agendan i kommunerna i landet pa ett annat satt an tidigare. Min
beddmning ar att ett inférande av kultursamverkansmodellen i Stockholms-
regionen skulle starka kulturens stallning i manga av lanets kommuner. ldag
har kulturférvaltningen uppdraget att utreda forutsattningarna for ett
inférande av modellen i Stockholm. Min uppfattning ar att man bor
intensifiera och prioritera detta.

Dagens prioritering av stod till kultur riktat mot barn och unga bor kvarsta
enligt min uppfattning. Samtidigt maste man hitta en balans framover sa att
kulturférvaltningens insatser nar det galler stddgivning och lanskultur-
funktionernas roll och arbetsinsatser blir relevanta for en stérre del av
kulturlivet.

Inom omradet kulturella och kreativa naringar har kulturférvaltningen sedan
2013 ett sadant samordnande uppdrag. Forslag inom det omradet tas darfor



inte in i denna rapport da arbetet pagar i samverkan med Lansstyrelsen,
landstingets tillvaxt- och regionplaneférvaltning och kommunrepresentanter.

Jag foreslar foljande insatser:

- Kulturférvaltningen bor skaffa sig dverblick genom inventering,
statistik och kartlaggning.

Idag saknas samlad information om lanets kulturliv inom flera omraden
avseende utbud och delaktighet: publikvanor, tillgang till kulturupplevelser
och kartlaggning av kulturaktérer i kommunerna. Vilka far tillgang till —
respektive inte tillgang till — kultur? Vilka konstomraden ar mindre gynnade i
delar av lanet och vilka speciella forutsattningar for respektive konstform finns
det runt om i regionen? Hur sakerstalls ett brett kulturutbud till manga
invanare? Har skulle kulturforvaltningen kunna fylla ett viktigt tomrum.
Insamling av data och underlag bor goras i samrad med kommunerna, men
aven med 6vriga férvaltningar inom landstinget som berdrs av kultur-
forvaltningens insatser. Kartldggningarna skulle utgdra ett viktigt strategiskt
arbete for att starka kulturlivet och pa sikt forbattra invanarnas tillgang till ett
rikt kulturutbud. For att synliggdéra goda exempel och viktiga insatser runt om
i lanet och inspirera andra skulle landstinget till exempel kunna utse "Arets
kulturkommun”. Kulturférvaltningen bor ocksa tydligare visa att man ar stolt
over de kulturverksamheter som finns i lanet genom att synliggtra utbudet i
olika informationskanaler.

- Kulturférvaltningen bor stédja kommunerna i deras arbete med
kulturfragor.

Kulturfoérvaltningen bor arbeta for att stérka kulturens och konstens stéllning
och patala dess nédvéandighet pa flera plan: bland kommunpolitiker, inom
stadsutveckling, bland social- och utbildningschefer och andra delar inom
offentlig forvaltning, till exempel genom seminarier och debatter. Manga
kommuners kulturforvaltningar har inte resurser i form av personal eller
verksamhetsmedel att géra detta. Har kan landstinget spela en avgérande roll
for att samverka med kommunerna om hur man kan arbeta med
kvalitetsmatning, metodutveckling eller kulturgaranti likt den sa kallade
Sormlandsmodellen for barn i forskola och skola, for att namna nagra
omraden — allt i syfte att starka kommunernas ambition med sin kulturpolitik.
Landstinget bor ocksa verka for att uppréatthalla och vidareutveckla natverk
bland lanets kommunala kulturchefer och kultursekreterare.
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- Kulturférvaltningen bor tillgodose behovet av konstnarlig och kulturell
kompetensutveckling.

For mindre aktérer ar mojligheterna till kompetensutveckling svart att
tillgodose. Manga i kulturlivet har goda erfarenheter av
kompetensutvecklingsprojektet Kulturkraft Stockholm, som finansierades av
Europeiska Socialfonden och genomfordes 2012-2014 av Trygghetsradet TRS.
Forslaget ar darfor att kulturforvaltningen ger en aktor ett trearigt uppdrag att
skapa ett program riktat mot bade konstnarligt yrkesverksamma och
kulturadministratorer i lanet. Programmet kan innehalla kurser,
inspirationsforelasningar, frukostseminarier och halv- och heldagskonferenser
med valrenommerade forelasare. Innehallet kan vara bade riktat till olika
specifika yrkeskategorier och till en bredare krets.

Kompetensutvecklingsprogrammet, som bor vara langsiktigt, ska utformas i
nara samarbete med kulturlivet, men forslagsvis ocksa med FSKF, Féreningen
Storstockholms kultur- och fritidschefer, som &ar den regionala samverkans-
organisationen for kommunala férvaltningschefer inom kultur, idrott och
fritid. Utbildningsprogrammet kan ocksa fungera som natverksskapande
tillfallen for kulturlivet att moétas och inspirera till 6kad samverkan
kulturaktorer emellan.

- Kulturfoérvaltningen bor utse regionala kulturnoder med treariga
uppdrag bland fria kulturaktorer.

For att sprida kunskap om och framja olika spetsgenrer bor
kulturférvaltningen utse ett antal regionala kulturnoder inom kulturlivet med
tredriga uppdrag. Deras uppdrag blir att framja, bredda och stérka respektive
konstform runt om i lanet. De utvalda bor vara aktérer fran det fria kulturlivet
med specialkompetens inom genrer som ar i behov av storre spridning. | det
regionala treariga uppdraget ingar att arbeta for respektive genrers utveckling
och spridning runt om i lanet genom att verka gentemot olika arrangérer och
kommuner. De utvalda aktdrerna bor utféra sitt uppdrag i dialog med aktuell
lanskulturfunktion. | uppdraget ska ocksa inga att man med sin samlade
kunskap och erfarenhet uppdaterar och utvecklar kulturférvaltningens
kompetens inom aktuell genre. Uppdraget bor utformas i tat dialog med
utvalda aktorer med individuell anpassning till respektive genres speciella
forutsattningar.

- Kulturférvaltningen bor intensifiera stodet for internationella
samarbeten.

Kulturférvaltningens befintliga stdd for internationella samarbeten ar
undanskymt idag. Vid rundabordssamtalen framkom att bade kulturliv och
kommuner efterfragar radgivning, samordning och stod avseende
internationella fragor. Kulturférvaltningen bor dels fungera som en
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"ihopkopplande” aktor och bistad med att sammanfora projekt och idéer, dels
bista med garantimedel for samfinansiering till internationellt beviljade
projekt som ar av regional betydelse, men ocksa med hjalp vid
ansokningsforfarandet. Man bor ocksa kunna ge mindre stod till kontakt- och
natverksskapande resor, bade for konstnérer, arrangorer och producenter fran
regionens kulturliv for att stimulera till nya internationella kontakter. For att
starka lanets internationella profil bor landstinget se 6ver eventuella
samverkansmojligheter med de kommuner, till exempel Stockholms stad och
Botkyrka, som idag stédjer internationella samarbetsprojekt.

- Kulturndmnden bor initiera en férnyad dversyn av
lanskulturfunktionerna.

En stor del av landstingets kulturstdd ges till de sex lanskulturfunktionerna
inom omradena film, dans, sl6jd, musik, bibliotek och kulturarv dar staten
ocksa ar medfinansiar. DIS/Dans i Stockholms stad och 1an och Film
Stockholm har dven ett uppdrag fran Stockholms stad. Film Stockholm &r den
enda lanskulturfunktion som sorterar direkt under kulturférvaltningen.
Sammanlagt erhaller lanskulturfunktionerna drygt 29 miljoner kronor ur
kulturstédsbudgeten for 2015.

Lanskulturfunktionerna har inte specifikt ingatt i denna utredning. |
rundabordssamtalen med kulturlivet har anda verksamheterna spontant
diskuterats, mycket beroende av att de ar bland de fa verksamheter, vid sidan
av Stockholms Konserthus, som har landstinget om huvudfinansiar. Darfor
véljer jag att anda beréra dem oOversiktligt hér.

Nuvarande organisations- och dgandestruktur gor att lanskulturfunktionerna
har mdjlighet att tolka sina uppdrag valdigt olika. Sedan en utredning av
lanskulturfunktionerna gjordes 2013 av Arthur D. Little AB har samverkan
med kommuner intensifierats och man har initierat flera gemensamma
utvecklingsprojekt. Sedan 2015 finns &ven mer utarbetade och likartat lydande
villkorsdokument uppréttat gentemot kulturforvaltningen. Trots det upplevs
flera av lanskulturfunktionerna som osynliga och otydliga i delar av lanet, bade
av kulturlivet och kommunerna.

Rent generellt kan man likstélla landstingets lanskulturfunktioner med
sedvanlig konsulentverksamhet, som &r vanligt forekommande i 6vriga landet.
En konsulents framsta uppdrag handlar om att frimja, stérka och utveckla
aktuellt konstomrade i regionen, framst for barn och unga. | uppdraget brukar
inga att bygga upp kontakter och natverk mellan kulturinstitutioner, skolor,
kommuner och yrkesverksamma. Man svarar ofta for kompetensutveckling
och studiedagar for skolpersonal, stodjer projekt bade med radgivning och
ekonomiskt samt bistar kulturlivet med samordning, konsultationer och
informationsspridning. Konsulenterna finns till for att ge vagledning, skapa
kontakter, utveckla projekt, inspirera, 6ka kunskapen och informera, pa
overgripande regional och med samarbeten pa nationell niva. Darutéver
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erbjuder lanskulturfunktionerna i Stockholms Ian subventionerade aktiviteter
for barn och unga.

I andra landsting och regioner ligger ofta konsulentfunktionerna direkt under
kulturférvaltningen och déarmed kulturndmnden, med en méjlighet till
tydligare styrning av verksamheten gentemot de kulturpolitiska malen, utan
att for den skull vara operativa. Sa ar alltsa inte fallet i Stockholms lan dar
landstinget i huvudsak ar finansiar, med Film Stockholm som undantag.

I rundabordssamtalen uppstod spontant flera fragor kring
lanskulturfunktionerna i Stockholm. Hur kan de vara naturliga moétesplatser,
natverksarenor och kompetenscentra for kulturlivet och kommunerna, men
ocksa for lokala arrangorer, ideella krafter och foreningslivet? Vissa av
lanskulturfunktionerna har tydligt medborgarfokus — borde de istéllet rikta
sina insatser mot kommunerna och kulturlivet och arbeta mer framjande? Gér
den starka prioriteringen av verksamhet for barn och unga att
konsulentfunktionerna inte blir det viktiga nav for lanets olika kulturaktorer?

Flera framholl i samtalen Regionbibliotek Stockholm och Film Stockholm som
starka och viktiga aktorer inom sina respektive omraden, medan det patalades
flera fragetecken kring flera av de andra lanskulturfunktionerna. Det finns en
otydlighet gallande vad kommuner och kulturliv kan forvanta sig av
lanskulturfunktionerna. Och: hur arbetar de med regional spridning,
delaktighet inom sina konstomraden, relevans och angeldgenhetsgrad?
Darutdver kan jag konstatera att den verksamhet som gors inte ar synliggjord
eller atminstone inte i tillrackligt hog grad.

Ytterligare fragor i samtalen handlade om varfor det inte finns en
konstkonsulent och teaterkonsulent i Stockholms lan. Redan 2009 gjordes en
utredning kring inrattandet av en konstkonsulent, som skulle finansieras av
Stockholms stad och landstinget. Konstkonsulentens grundléaggande roll skulle
vara att ha en koordinerande och samordnande funktion fér att framja
manniskors mote med professionell bildkonst, framst samtidskonst, med barn
och ungdomar som prioriterad malgrupp. Forslaget drogs sedermera tillbaka.

Jag foreslar darfor att kulturnamnden initierar en 6versyn av vilka
konstomraden som &r i behov av en konsulentfunktion, vad deras uppgifter
och fokus ska vara och — kanske viktigast av allt — hur arbetet och
agandeskapet ska organiseras.

Utveckling av arbetet med kultur fér barn och unga

Redan idag prioriterar kulturnamnden stod till kultur riktat mot barn och
unga. Jag foreslar ingen forandring av den inriktningen. Kulturférvaltningen
bor enligt mig snarare starka sin roll pa ett mer évergripande och strategiskt
plan géllande barn- och ungdomsfragor och jag har darfor valt att markera
detta genom att foresla speciella insatser inom just detta omrade. Samtidigt
bor man, for att skapa en storre relevans for hela kulturomradet, bredda de
aktuella stéden och uppgifterna for lanskulturfunktionerna.



Jag foreslar foljande insatser:

- Kulturférvaltningen bor tillsatta en strateg fér barn- och
ungdomsfragor.

Rundabordssamtalen med kulturlivet och &ven med kommunernas
kultursekreterare visar att det inte langre ar sjalvklart att barn och unga moter
konst och kultur via skolan — trots den statliga satsningen pa Skapande skola.
Kulturférvaltningen bor darfor axla ansvaret att samordna, framja och
inspirera till ett 6kat utbud av kultur i skolan och pa fritiden.
Kulturforvaltningen ska enligt forslaget ha en strategisk och sammanhallande
funktion i lanet och bor tillsatta en strateg for barn och ungdom, med ansvar
for natverkande, kunskapsbyggande, omvérldsspaning, kontakt med
forskningsvarlden och inte minst att lanka samman kulturlivet med
kultursekreterare och skolans kulturombud. Funktionen ska &ven kunna
arbeta operativt med att stodja barn och ungas mdéten med kultur, bland annat
genom att subventionera skolors resor till kulturarenor.

- Kulturforvaltningen bor formulera en langsiktig barn- och
ungdomesstrategi.

Jag konstaterar att det ser valdigt olika ut nar det géller barn och ungas
mojlighet att uppleva och ta del av kultur i skolan. | praktiken ar det helt
beroende av enskilda larares egna initiativ och insatser. Vi vet ocksa att det ser
valdigt olika ut nar det galler tillgang till kultur utanfor skoltid, beroende pa
ekonomi, foraldrars intresse, geografiska avstand och en mangd andra
faktorer. Kulturforvaltningen bor darfor i dialog med kommunerna ta fram en
langsiktig strategi for barn och ungas mojligheter att ta del av kultur; oavsett
var man bor i lanet. Arbetet med en strategisk plan skulle med all sdkerhet
starka kulturens roll for barn och unga i kommunerna.

- Kulturférvaltningen bor arrangera regionala utbudsdagar i ny form.

Kulturforvaltningen har sedan ett antal ar tillbaka arrangerat utbudsdagar dar
kulturaktérer framst inom scenkonstomradet kan méta bestéllare fran
kommun och skola. En samstammig uppfattning fran flera hall ar att de har
fungerat med varierande resultat, men att behovet &nda finns och upplevs som
stort. Man boér darfor skapa en ny typ av genredverskridande regionala
utbudsdagar dar kulturlivet kan méta kultursekreterare och skolornas
kulturombud. Férutom att fungera som en plattform for att visa upp aktuellt
verksamhetsutbud fran kulturaktorer ska utbudsdagarna verka som
kompetensutvecklings- och inspirationstillfallen for kommunernas bestéllare.
Utformningen av de regionala utbudsdagarna bor ske i samarbete med
representanter fran skola och kulturliv for att sakerstélla att innehall, upplagg
och tidpunkt pa aret blir optimalt.
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- Kulturférvaltningen bor i samarbete med Stockholm stad underlatta
skolors mojlighet att ta del av kultur.

Stockholms stad och Stockholms léns landsting har idag bland annat olika
bokningssystem for skolforestallningar, vilket gor det problematiskt for bade
kulturaktdrerna och foér skolorna. Parterna bér om mojligt hitta ett samordnat
system for att underlatta for kulturlivet och for bestallarna fran kommunerna.

Forandrad och tydligare stodstruktur

Landstinget bor enligt min mening fortsatt framja alla former av kultur och
arbeta med bade spets och bredd dar en mangfald av uttryck ar utgangspunkt.
| ett vidgat kvalitetsbegrepp bor man vid stddgivning ta hansyn till originalitet,
hantverksskicklighet, angeldgenhet och dven kontext — i vilket sammanhang
ett projekt eller verksamhet pagar.

Stodgivningen bor vara inriktad pa att stodja lokala initiativ inom kultur- och
konstomradet, som &r av regionalt intresse, och att stodja kulturella aktiviteter
over kommungranserna. Aven i fortsattningen ska utrymme ges for kultur av,
med och fér nationella minoriteter.

Regionalt intresse och darmed kriterier vid anslagsgivning kan definieras ur
tre perspektiv:

o Konstartsspecifikt: en verksamhet eller ett projekt, som anses ha en
konstartsspecifik och unik betydelse for regionen ur ett konstpolitiskt
perspektiv.

e Metodmassigt: en verksamhet eller ett projekt, som utgar fran metoder
som &r relevanta for flera aktérer inom till exempel konstarternas
utveckling, 6kad samverkan, utveckling av publikarbete och 6kad
delaktighet.

e Spridningsaspekt: en verksamhet eller ett projekt, som gynnar en
regional spridning av konst och kultur och darmed bidrar till regional
sammanhallning.

Jamfort med dagens nio olika stédformer, se sid 21, ar en tydligare och
forandrad stodstruktur onskvard. Jag foreslar att man framaover har tva olika
typer av stod; dels regionala verksamhetsstod, som i grunden ska vara treariga,
dels projektstod av engangskaraktar utifran vissa angivna andamal.

Jag foreslar foljande insatser:

- Kulturforvaltningen bor inratta treariga regionala verksamhetsstod
med uppréattande av uppdragsavtal.

For att skapa mojligheter till storre langsiktighet och framja konstnarlig
utveckling bor landstinget inratta regionala verksamhetsstod som i
fortsattningen ska vara treariga. Organisation och verksamhet som kan
komma i fraga ar bade for regionen viktiga kulturaktorer och
paraplyorganisationer inom det konstpolitiska faltet. Kulturférvaltningen bor i
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tat dialog med de akttrer som erhaller verksamhetsstod over ett visst belopp ta
fram ett uppdragsavtal dar uppdrag, forvantningar och vilken regional roll
man har formuleras i nara dialog och med stor hansyn till respektive
kulturaktors unika sarart. Uppfoljning och utvardering sker arligen.

- Kulturférvaltningen bor utveckla projektstdden.

Jag ser behov av fler riktade projektstéd som uppmuntrar till
landstingsspecifika viktiga insatser inom kulturomradet dar delaktighet och
tillganglighet star i fokus.

Stod bor framover aven kunna ges till projekt dar féljande premieras:

e Regionala turnéer: projekt dar kulturevenemang sprids till flera
kommuner i lanet, till exempel turnéslingor som involverar minst tre
kommuner.

e Proffs moter amatdr: projekt som inkluderar samverkan mellan
professionella kulturaktorer och amatdrer i till exempel
communityprojekt och kollektiva skapande-processer.

e Deltagardrivna kulturprojekt: projekt dar kulturella skapandeprocesser
med starkt medborgarperspektiv och tvarsektoriell utgangspunkt ar
ledord.

e Jag foreslar vidare att det sarskilda skargardsstodet kvarstar liksom
scenkonststodet. Scenkonststodet skulle ocksa kunna tjana som modell
for andra konstuttryck.

- Kulturférvaltningen bor inratta referensgrupp vid all stédgivning.

En bred, mangsidig referensgrupp bor inforas for att sakerstalla
spetskompetens och specialkunskap vid all stédgivning framéver.
Ledamoterna samt ordforande utses forslagsvis pa tre ar. Syftet ar att starka
kulturnamndens kvalitativa beddmning av ansékningar.

- Kulturférvaltningen bor arbeta med en process- och dialoginriktad
handlaggning.

Idag upplever kulturlivet att kulturférvaltningen i hég grad gynnar siffror och
statistikuppgifter bade vid ansékan och vid aterrapportering, medan den
konstnarliga visionen och den egna analysen av den genomfdrda
verksamheten inte efterfragas i lika hog grad. Kulturaktorerna efterfragar en
annan narhet till och dialog med handléaggarna — man efterlyser en aktiv
kulturférvaltning med laga trosklar. I samtalen framhalls ofta Region Skane,
Vastra Gotalandsregionen, men ocksa Allmanna arvsfonden och
Postkodlotteriets kulturstiftelse som goda exempel pa aktorer med en process-
och dialoginriktad handlaggning av kulturstdd.
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- Kulturférvaltningen bor initiera en samordning av ansékningsformalia
med Kulturradet och Stockholms stad.

Manga kulturaktorer soker stod hos bade Statens kulturrdd och Stockholms
stad, vid sidan av landstinget. Jag rekommenderar darfor att de tre offentliga
anslagsgivarna samordnar viss formalia kring bade ans6knings- och
aterrapporteringsforfarandet gar till; hur och nér anslag ska sokas,
samstammighet kring aldersindelningar, vilken tid pa aret man soker och om
moijligt vilka uppgifter som efterfragas.
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Bilaga: Nuvarande kulturstodsstruktur

Landstingets kulturnamnd stoder kulturverksamhet som kommer alla
invanare till godo. Kultur till barn och unga prioriteras. Kulturnamnden
beslutar hur mycket pengar som ska fordelas och till vad. Kulturférvaltningen
arbetar sedan med fordelningen av kulturstod utifran politiska direktiv. Det
finns idag nio olika s6kbara kulturstéd som bereds av handlaggare inom
kulturstédsenheten infor beslut av kulturnamnden.

Verksamhetsstod till regional kulturverksamhet

Stockholms lans landsting vill genom verksamhetsstod till regional
kulturverksamhet ge ett langsiktigt ekonomiskt stod till verksamheter som
haller hog kvalitet och som har stor betydelse for Stockholms lans kulturliv.
Stodet kan sokas en gang per ar, pa hosten, och avser nastkommande ars
verksamhet.

Verksamheter med kontinuerlig kulturverksamhet i Stockholms lan kan sdka.
Verksamheten ska ha funnit minst ett ar och det ar ovanligt att
verksamhetsstod fordelas till de som inte tidigare erhallit Kulturstod till
kontinuerlig verksamhet. En stor del av stodet fordelas till lanskultur-
funktionerna DIS/Dans i Stockholms stad och lan, Film Stockholm,
Lanshemsldjdskonsulenterna, Lansmusiken i Stockholm, Regionbibliotek
Stockholm och Stockholms lans museum.

Man kan soka for kontinuerlig verksamhet inom alla konstomraden som har
en tydlig férankring i lanet, antingen att den genomfdrs inom hela lanet eller
att man tydligt kan pavisa att deltagare och publik kommer fran hela lanet.

Verksamheten ska uppfylla minst nagot av féljande syften: verka for barn och
ungdomar, verka for att bevara kulturarvet, bevara och utveckla
kulturtraditioner, varna om de mangkulturella inslagen i kulturlivet och/eller
varna om samt férmedla konstnarligt skapande verksamhet. Beslut om stdd
Over 150 000 kr fattas av kulturnamnden. Stéd upp till 150 000 kronor fattas
av forvaltningschefen pa delegation fran kulturnamnden. | budgeten for 2015
uppgar stodet till 61 310 000 kronor.

Kulturstod till kontinuerlig eller tillfallig verksamhet

Stockholms lans landsting vill genom kulturstdd till kontinuerlig eller tillfallig
verksamhet bidra till ett rikt kulturutbud med hog kvalitet i hela Stockholms
lan. Projekt eller verksamhet som vander sig till aldersgruppen 6-25 ar
prioriteras. Stodet kan sokas tre ganger per ar. Juridisk person (féreningar,
bolag, stiftelser etc) och enskild firma kan sdka.

Stodet riktar sig till publika projekt eller verksamheter av hog kvalitet inom
alla konstomraden. Projektet eller verksamheten ska vara 6ppen for
allménheten och ha en regional betydelse for Stockholms lans kulturliv.



Projektet eller verksamheten ska halla hog konstnérlig kvalitet och framja
konstnarlig och kulturell fornyelse. Vidare ska projektet/verksamheten vara
Oppet for allmanheten och vara angelégen fér Stockholms lan. Projekt eller
verksamheter som nar malgruppen 6-25 ar prioriteras. Likasa bedoms hur
man nar angiven malgrupp, projektet/verksamhetens ekonomiska rimlighet
och den geografiska spridningen i lanet. Beslut om stéd dver 150 000 kronor
fattas av kulturnamnden. Stod upp till 150 000 kr fattas av forvaltningschefen
pa delegation fran kulturnamnden. | budgeten for 2015 uppgar stodet till
11125 000 kronor.

Projektstod kultur i skargarden

Enligt det skargardspolitiska programmet vill landstinget satsa pa en levande
skargard, att manniskor ska kunna bo och verka i skargarden pa rimliga
villkor, varna miljo och kulturmiljo samt att skargarden utvecklas som
rekreationsomrade. Det ekonomiska stodet till kultur i skargarden har funnits
sedan mitten av 1970-talet och &r framst till for den bofasta befolkningen pa 15
Oar i skargarden. Sedan ar 2000 fordelas medlen som projektstod. Juridisk
person (féreningar, bolag, stiftelser etc) och enskild firma kan séka, liksom
kulturkommittéerna pa Bjorké/Arholma, Blidé/Yxlan, Husard, Ingmarso,
Ljusterd, Musko, Moja, Namdo, Orno, Runmaro, Radmanso, Sandhamn,
Singo, Svarts6 och Uto.

Man kan s6ka for kulturprogram och kulturprojekt, inom alla konstomraden.
Ansokan bedoms utifran projektets inriktning mot bakgrund av landstingets
skargardspolitiska program, om projektet vander sig till barn och unga, om
projektet genomforas under host, vinter eller var och om man efterstravar
samverkan med folkrdrelser och kommuner for att battre utnyttja befintliga
resurser, dar sa a&r mojligt. Beslut om stod fattas av forvaltningschefen pa
delegation fran kulturnamnden. | budgeten for 2015 uppgar stodet till

500 000 kronor.

Projektstod kultur i varden

Stockholms lans landsting vill genom Projektstod Kultur i varden bidra till att
vardtagare, personal och anhdriga ska fa en verksamhet som ar
aterkommande. Projekten ska erbjuda ett sa varierat utbud som mdjligt och
stor vikt laggs vid aktivt deltagande. Stodet kan sokas fortlopande under aret
och fordelas ut s& lange medel finns kvar.

Juridisk person (féreningar, bolag, stiftelser etc) och enskild firma kan soka.
Man kan soka for kulturprogram, inom alla konstomraden, som riktar sig till
barn och unga pa barnsjukhusen, till de dldre eller psykiskt sjuka som vistas pa
landstingets enheter.

Projekten ska ses som ett komplement till programkatalogen Kultur i varden.
Stor vikt laggs vid aktivt deltagande. Projekten maste vara forankrade hos
nagon landstingsfinansierad verksamhet. Stod ges inte till ordinarie Kultur i
varden-program eller till personalutbildning. Beslut om stéd 6ver 150 000
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kronor fattas av kulturnamnden. Stod upp till 150 000 kronor fattas av
forvaltningschefen pa delegation fran kulturnamnden. | budgeten for 2015
uppgar stodet till 1 600 000 kronor.

Projektstdd Ung aktiv kultur

Projektstodet Ung aktiv kultur ar ett engangsstod med syfte att barn och unga i
Stockholms lén ska fa uttrycka sig genom eget skapande och ha méjlighet att
driva egna kulturprojekt.

Juridisk person (féreningar, bolag, stiftelser etc) och enskild firma, skolor och
kommuner kan s6ka. Man kan soka for kulturprojekt inom alla konstomraden
dar de medverkande &r i aldern 6-25 ar och bosatta i Stockholms lan.
Projekten ska genomforas i Stockholms lan och paborjas tidigast nar beslut
fattas - man kan inte fa stod retroaktivt.

Stodet fokuserar pa projekt som genomfors pa fritiden. Projekt som unga
sjalva tagit initiativet till och/eller driver prioriteras, men inget hindrar att
vuxna hjalper till med anstkan och genomférande. Vidare prioriteras projekt
som &gs av andra organisationer an kommunal forvaltning eller skola. (For
kulturprojekt som genomfors under skoltid finns mojlighet att soka stod fran
Kulturradet genom Skapande skola.) Kulturforvaltningen stravar i sin
bedomning efter att sprida stoden pa olika konstomraden och olika platser i
lanet.

Kulturndmnden har delegerat till kulturférvaltningens chef att ta beslut om
stod till Ung aktiv kultur. Beslutet fattas efter utlatande fran handlaggare vid
forvaltningens enhet for kultur- och foreningsstod. | budgeten for 2015 uppgar
stodet till 1 800 000 kronor.

Scenkonststod

Stockholms lans landsting vill att barn och unga i lanet ska fa se bra scenkonst.
Scenkonststod kan lamnas till teater-, dans-, mim-, cirkus- och
gransoverskridande scenkonstgrupper som turnerar med forestéllningar for
barn, unga och familjer eller som arbetar med projekt dar uppstkande
verksamhet och forestéllningar ingér. Arligen fordelar kulturndmnden
scenkonststdd till 35-45 scenkonstgrupper. Stodet soks pa hosten och beslut
tas av kulturnamnden preliminart i februari och avser kommande lasar.

Forestallningarna skall vara av ett format som gor det mdjligt att turnera. |
undantagsfall kan forestallningar spelas pa scenkonstgruppens egna fasta
scen. Dans- och cirkusgrupper skall i férsta hand vanda sig till DIS/Dans i
Stockholms stad och lan (dans- och cirkuskonsulenterna) som har uppdrag
fran landstinget att skota subventioner inom dans och cirkus.
Musikteatergrupper skall i forsta hand s6ka samarbete med Lansmusiken i
Stockholms lan som har lansuppdrag att sprida levande musik i olika genrer
till barn och unga. Juridisk person (féreningar, bolag, stiftelser etc) och
enskild firma kan soka.



Vid beddmning av ansokningar beaktas vilka malgrupper forestallningarna
och projekten vander sig till, efterfragan frdn kommunerna, konstnarliga
aspekter, ekonomiska aspekter, gruppernas maojlighet att turnera, var i lanet
grupperna hér hemma.

Kulturférvaltningen samarbetar med 25 kommuner i Stockholms lan. Lénets
kommuner har méjlighet att lamna synpunkter pa ansokningarna. Beslut om
Scenkonststdd fattas av Kulturnamnden efter utlatande fran
kulturforvaltningen. | budgeten for 2015 uppgar stodet till 10 425 000 kronor.

Stod for att 6ka tillganglighet till kultur for personer med
funktionsnedséattning

Stockholms lans landsting vill att kulturen i lanet ska vara tillganglig for sa
manga som mgjligt. Stod kan sokas for att 6ka tillgangligheten sa att personer
med funktionsnedsattning har méjlighet att ta del av olika kulturutbud. Stodet
kan sokas tre ganger per ar som komplement samtidigt som ansokan till
Kulturstod till kontinuerlig eller tillfallig verksamhet. Stodet uppgar till hogst
20 000 kronor per projekt. Juridisk person (féreningar, bolag, stiftelser etc)
och enskild firma kan soka.

Ansdkan kan avse till exempel syntolkning, teckentolkning, anpassade
visningar for personer med olika funktionsnedséattning, extra kostnad for hyra
av publik lokal for extra forestallningar med battre tillganglighet och
horselteknisk utrustning. Stddet kan inte sokas till ombyggnationer av lokaler
eller fasta tekniska installationer. Stodet kan endast beviljas till de som ocksa
beviljas kulturstod till kontinuerlig eller tillfallig verksamhet. Stédet ryms
inom ramen for kulturstod till kontinuerlig eller tillfallig verksamhet.

Stad till halsopedagogisk kulturverksamhet

Stockholms lans landsting vill genom stod till hélsopedagogisk
kulturverksamhet erbjuda barn och unga i Stockholms lan program dar
kulturen och pedagogiken ar medel for att starka halsan. Stédet kan sdkas en
gang per ar, pa hosten, och avser projekt som ska genomforas foljande lasar.

Juridisk person (féreningar, bolag, stiftelser etc) och enskild firma kan soka.

Halsopedagogisk kulturverksamhet ska inriktas pa en viss aldersgrupp inom
aldrarna 6-18 ar och vara kostnadsfri for deltagarna. Den ska halla hog
konstnarlig och pedagogisk kvalitet samt bygga pa ett halsoframjande
perspektiv. Vidare ska verksamheten inkludera metodutveckling dar kulturen
och pedagogiken ar medel for att starka halsan. Kulturprogrammen ska ha ett
tydligt barnperspektiv dar temat presenteras sa att alla barn, oavsett kén och
bakgrund, kan kdnna igen sig. Programmen ska innebdara ett stod for
skolpersonalen i att tillsammans med eleverna arbeta halsoframjande pa

skolan och bygga pa delaktighet, lekfullhet, processtankande och langsiktighet.

Det &ar ocksa viktigt att verksamheten har forankring i adekvat forskning och
utveckling avseende ungas situation i samhallet.
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Beslut om stod dver 150 000 kr fattas av kulturnamnden. Stod upp till 150 000
kronor fattas av forvaltningschefen pa delegation fran kulturnamnden. |
budgeten for 2015 uppgar stodet till 7 200 000 kronor.

Stod till internationella samarbeten

FoOr att underlatta for kulturorganisationer i Stockholms 1an att stka stod till
kulturprojekt utanfor

Sverige har kulturférvaltningen inrattat en samordningsfunktion. Hit kan man
vanda sig med en projektidé och behdver hjélp att hitta finansieringskallor.
Man tar &ven emot ansékningar om medfinansiering till internationella
samarbetsprojekt. | forsta hand riktar sig stédfunktionen hos
kulturforvaltningen till mindre kulturorganisationer som har sin verksamhet
forlagd i Stockholms lan.

Forutsattningar for att soka medfinansiering till internationella
samarbetsprojekt hos landstinget ar att man bor ha bekréaftad finansiering fran
minst en kalla utanfor Sverige, t.ex. ett EU-stdd, som kraver en nationell
medfinansiering, en stark projektidé med kulturinriktning, en aktivitet som
kommer invanarna i Stockholms lan tillgodo och garna ett projekt med fokus
pa barn och unga 6-25 ar. | budgeten for 2015 uppgar stodet till 1 300 000
kronor.
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Bilaga: Fragestallningar

Nedanstaende fragor skickades ut till alla inbjudna kulturaktorer infor
rundabordssamtalen och 13g till grund for diskussionerna. Fragorna publicerades
tidigt ocksa pa kulturférvaltningens hemsida och var tillgangliga for intresserade
aktdrer att besvara.

1. Utifran din verksamhet och din roll i organisationen, vad &r din 6vergripande
kulturspaning 2015 och framat for en vaxande och kreativ region? (T.ex. om
kulturens roll i samhallsutvecklingen, konstarternas utveckling, medborgar-
perspektivet, publikvanor, finansieringskallor, delaktighet, kommunikation?)

2. Pavilket satt upplever du att landstingets kulturpolitiska ansvar skiljer sig
fran andra aktérers — framst pa kommunal men ocksa pa statlig niva?

3. Inom vilka konst- och kulturpolitiska omraden skulle landstingets
kulturforvaltning kunna ha en mer strategisk roll (som komplement till
insatser pa statlig och kommunal niva)?

4. Vad innebér det regionala perspektivet for din organisation och hur skiljer det
sig fran ett lokalt/kommunalt? Kan ett regionalt uppdrag definieras for din
organisation? Om ja, i sa fall hur?

5. ldag stddjer landstinget det professionella kulturlivet genom vissa stddformer
(bl.a. verksamhets- och projektstod) och lansinvanarnas delaktighet/egna
skapande genom andra (bl.a. fdrenings- och folkbildningsstdd och Ung Aktiv
Kultur). Finns det skal att alltid gora atskillnad mellan den egna delaktigheten
och det professionella utbudet?

6. Samtliga kulturpolitiska aktdrer idag prioriterar kultur for, av och med barn
och unga. Ser du att landstinget skulle kunna ha en mer samordnande
strategisk roll som stédjer barn- och ungdomskultur och hur skulle den i sa
fall se ut?

7. Kulturpolitiska insatser syftar bade till att tillgangliggora kulturen och till att
stédja konstnarlig utveckling. Hur skulle landstingets kulturpolitiska insatser
inom omradet konstnarlig utveckling kunna se ut?

8. Kulturlivets internationalisering ar prioriterad. Idag bistar
kulturforvaltningen bade med information om stéd och ibland med
kompletterande stdd for projektet som beviljats EU-medel. Hur ser du att
forvaltningens roll skulle kunna se ut?
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9. Hur ser du pa landstingets ansvar inom ett brett kulturarvsbegrepp? Vad
anser du ar kdnnetecknande for regionens kulturarv?



Bilaga: Medverkande kulturaktorer

Nedanstadende foretradare for olika kulturaktdrer har medverkat vid varens

rundabordssamtal:

Josefine Alfredsson
Danjel Andersson
Agneta Attling
Rebecka Asshoff
Veronica Bedecs
Linda Beijer
Ragnar Berthling
Ola Bjerding
Joakim Blendulf
Peter Bothén
Helena Bunker

Ida Burén

Cristina Caprioli
Agneta Danielsson
Louise Dyhlén
Margreth Elfstrém
Ase Eliesen

Fanny Enberg
Marie Ehrenbage
Anne-Sofie Ericsson
Anders Eriksson
Monica Eriksson
Ulrika Eriksson-Nilsfors
Christine Floderer
Emelie Florin
Rebecca Forsberg
Marie-Louise Franzén
Anders Frennberg
Inge Frisk

Lotta Gahrton
Margareta Grahn
Tove Sandahl Fransson
Krister Hansson
Emma Hedin
Annika Hedman
Pernilla Hellman
Louise Hellstrand
Jonas Holmberg
Bengt Hojer
Yvonne Jacobsson
Jenny Johannesson
Therese Jonasson
Staffan Jonsson
Pernilla Jarveroth
Jonas Kahnlund
Rani Kasapi
Isabelle af Klintberg
Maria af Klintberg
Jaan Kolk

Jukka Korpi

Pia Kronqvist
Minna Krook
Linda Kulle
Annelie Kurttila

Arkeolog 8

MDT

Dockteatern Tittut

Oktoberteatern

Pantomimteatern

Manegen

Musikcentrum Ost

Lansmusiken i Stockholm

Film Stockholm

Riksforbundet for folkmusik och dans

Stoff, Stockholm Fringe Festival

Intercult

ccap

Jarfalla kommun, Jarfalla kultur

Index

Danscentrum

Konstnarscentrum Ost

Turteatern

Stockholms stad, Farsta stadsdelsférvaltning
SITE

Finlandsinstitutet

Stockholms lans bygdegardsdistrikt

Stockholms stad, Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning
Zirkus Lokomotiv

Konstnarernas Kollektivverkstad

RATS Teater

Konsthantverkscentrum

Cirkus Cirkor

Samefdreningen i Stockholm

Lotta Gahrton Prod.

Sollentuna kommun, kultur- och fritidskontoret
Huddinge kommun, kultur- och fritidsforvaltningen
Regionbiblioteket

Kulturhuset i Ytterjarna

Hedmans Teater

Botkyrka kommun, kultur- och fritidsforvaltningen
Forum Nutidsplats for kultur

Oktoberteatern

Folkkulturcentrum

Judiska museet

Solna stad, kultur & evenemang

Turteatern

Sddertélje kommun, kultur- och fritidskontoret
Vallentuna kommun, kultur- och fritidsférvaltningen
Unga Klara

Botkyrka kommun, kultur- och fritidsférvaltningen
Centrum for dramatik

Teater Slava

KLYS

UusiTeatteri

Folkoperan

Minna Krook Dans

Kullehusteatern

Stockholms lans museum
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Signe Landin
Camilla Lien

Jan Lindo

Patrik Liljegren
Carl Liungman
Fredrik Ljungestig
Anders Lorentzon
Elisabet Lunde
Sara Lénnroth
Ulrica Kallén Lorelius
Leif Magnusson
Gita Malik

Benny Marcel
Cecilia Meeuwisse
Martina Montelius
Gunilla Muhr
Calle Nathansson
Torbjorn Neiman
Bo Nilsson

Carina Nilsson
Magnus Nordberg
Siri Nyke

Anders Olofsson
Susanne Olsson
Anna Larsdotter Persson
Ann Pettersson
Teresia Pettersson
Marianne Pihl
Peter Pontvik
Pontus Raud
Camilla Reppen
Mika Romanus
Tuula Rusanen
Leif Rdnngren
Tove Salmgren
Lizzie Oved Scheja
Katja Seitajoki
Andreas Sohlberg
Lisa Spets

Marie Spérnly
Karin Starre
Annika Styrke
Birgitta Sundberg
Berit Svedberg
John Svensson
Ylva Tornlund
Moa Wester

Signe Westin
Hedvig Wiezell
Carin Wiklund
Teshome Wondimu
Fredrik Wéahlstedt
Lena Yxner

Lena Aberg Frisk
Per Ahlund
Elisabeth Astrém
Tjalve Ohman
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DIS/Dans i Stockholms stad och lan
Skargardsmuseet

Almgrens sidenvéaveri och museum
Stockholms stad, kulturférvaltningen

KLYS

Haninge kommun, kultur- och fritidsforvaltningen
Teatercentrum Ostra

Ekeré kommun, kultur och fritid

Transit

KLYS

Mangkulturellt centrum

Orionteatern

Nordisk Kulturfond

Teater Pero

Brunnsgatan Fyra

Centrum for fotografi

Folkets Hus och Parker

Jarfalla kommun, kultur-, demokrati- och fritidsférvaltningen
Eric Ericson International Choral Centre
Teater Pero

Nordberg Movement

Unga Tur

Overséttarcentrum

Téaby kommun, kulturenheten

Eric Ericson International Choral Centre
Stockholms lans hembygdsférbund
Dramalabbet

Ideell kulturallians

Stockholm Early Music Festival

Supermarket

Arkeolog 8

Statens kulturrad

Jarfélla kommun, Jarfalla kultur

Ostra Folkets Hus och Park-regionen
koreograf

Foreningen for judisk kultur i Sverige

Arena Baubo

Sl6jd Stockholm/Lé&nshemsléjdskonsulenterna
ZebraDans

CircoNova

Audiorama

Utmana

Fria Teatern

Stockholms stad, kulturférvaltningen

Lidingd kommun, kultur- och fritidsforvaltningen
Zirkus Lokomotiv

Centrum for barnkulturforskning, Stockholms universitet
Statens kulturrad

Tensta Konsthall

Utmana

Selam

WELD

Teater Tre

Stockholm Jazz Festival, Fasching

Fylkingen

Haninge kommun, kultur- och fritidsforvaltningen
O-teatern



Skriftliga synpunkter har inkommit fran nedanstaende:

Rebecka Asshoff
Jessica Andersson
Ragnar Berthling
Lina Browall

Asa Elieson

Méns Erlandson
Anders Frennberg
Juhani Haapasaari
Haroun

Petra Hjortensjo
Marika Holm

Sofia Joons

Cecilia Josefson
Susan Karlkvist
Maria Lindeberg
Fredrik Lindstal
Anders Lorentzon
Andreas Lundquist
Leif Magnusson
Annica Malmborg
Beata Mannheimer
Agneta Mogren
Gunilla Nordlund
Charlotte Rider Norlander
Kristina Nyman
Ingrid Olterman
Katarina Rosenback
Johan Rosengren
Kristina Roth
Tuula Rusanen

Leo Spauls

Maria Séderlund
Fred Taikon
Christina Tingskog
Ulla-Carin Winter

Fran Stockholms lans landstings kulturforvaltning medverkade foljande:

Eva Bergquist

Eva Englund

Lotti Fred

Raluca Mihu

Kerstin Olander
Agneta Olofsson
Kristina Solberg
Karin Sundequist
Elisabeth Wengstrom
Margareta Wennerberg
Mia Zeeck

Oktoberteatern

Foreningsarkiven Stockholms l&én

Musikcentrum Ost

Téby kommun, kultur och fritid

Konstnarscentrum Ost
Avart dans & rorelse

Cirkus Cirkor

SFRF, Stockholmsdistriktet
Vibbarna

forskolan Torget, Rinkeby

Stallet/Riksférbundet for folkmusik och dans

ErgoLiv

Haninge kommun, kultur- och fritidsforvaltningen
arrangdr och kulturpolitiker

Teatercentrum Ostra
Stockholm Makerspace
Mangkulturellt centrum

Stockholms stad, Skarholmens stadsdelsférvaltning
Filmregion Stockholm-Malardalen

Tempo dokumentarfestival
Vox Pacis — Fredens rost
Kulturfyren

Haninge kommun, kultur- och fritidsforvaltningen

Dan Tai

Amatorteaterns Riksforbund, ATR Stockholm

Lans och Riksnytt/SRF Stockholms och Gotlands lan
Lans och Riksnytt/SRF Stockholms och Gotlands lan
Jarfalla kommun, Jarfalla kultur

Dr. Benway presenterar/Benway ndjesproduktion AB
Osterakers kommun, kultur- och fritidsférvaltningen

E Romani Glinda
RERE
Grafiska Sallskapet

forvaltningschef
handlaggare
samordnare
handlaggare
samordnare
handlaggare
handlaggare
handléaggare

enhetschef, Konst i landstinget

handlaggare

projektledare, Konst i landstinget
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