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Forvaltningens forslag till beslut

Som svar pé remissen hdnvisar idrottsndmnden till férvaltningens
tjénsteutlatande.

Olof Ohman Carina Braun
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Pé uppdrag av kommunstyrelsen har stadsledningskontoret tagit
fram ett forslag till innovationsstrategi for staden. Dokumentet in-
nehaller principer for hur innovationsformégan hos stadens verk-
samheter, genom sex olika delstrategier, kan stirkas.

Idrottsforvaltningen vdlkomnar kommunstyrelsens initiativ att ta
fram ett dokument for stadens framtida innovationsarbete. Det &r
enligt forvaltningen angeléget att finna végar for att implementera
innovationsarbetet i hela organisationen. Det dr ocksa viktigt att
betona den centrala styrningen och behovet av arbetssétt som stod-
jer innovativa processer. Det fardigstillda dokumentet bér bendm-
nas ”program”, inte strategi.

Bakgrund

Kommunerna star infor stora utmaningar med ett 6kat kostnads-
tryck, dndrad demografi med fler dldre och fordandrade krav fran
olika brukargrupper. Omfattande insatser kommer att kridvas fram-
over for kompetensforsorjning och rekrytering av framtidens med-
arbetare. Dessa utmaningar stéller krav pé ett radikalt nytinkande
nér det géller utformningen av offentliga tjanster. Stockholm har
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dartill ett starkt inflyttningstryck och med detta ett stort behov av att
producera fler bostéder. I en alltmer globaliserad vérld dr ocksa
konkurrensen stor om jobben, om etableringen av arbetsplatser och
om lokaliseringen av den framtidsinriktade forskningen. Behovet ar
stort av att tinka nytt, vaga ifragasitta gamla sanningar och “tdnka
utanfor boxen”.

P& nationell niva presenterade den davarande regeringen hdsten
2012 en nationell innovationsstrategi. P4 ménga héll i landet, i
kommuner, landsting och regioner, pagér ett arbete for att ta fram
strategier kring innovation inom offentlig sektor. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen har stadsledningskontoret tagit fram ett forslag
till innovationsstrategi for Stockholms stad. Forslaget ska slutligt
godkdnnas av kommunfullméktige.

Arendet
Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande med forslag till innova-
tionsstrategi bifogas.

Strategin innehaller principer for hur innovationsférmagan hos sta-
dens verksamheter kan stirkas, i syfte att 6ka stadens formaga att
mota framtidens utmaningar. Stadsledningskontoret forklarar be-
greppet innovation som en process, en utveckling eller en férénd-
ring som innebar nagot vasentligt nytt och viardeskapande, den ska
innefatta ndgon form av sprang och utveckling som ger en idé ett
vérde.

I drendet foreslés sex delstrategier for hur staden ska stirka inno-
vationskraften 1 organisationen:

1. Stirk styrningen mot en dkad innovationsforméga
Utveckla verktyg for innovation
Stark medarbetarnas kunskaper om innovationer
Utveckla ett ledarskap som frémjar innovation
Utveckla stadens motesplatser och samarbeten for innova-
tion och samverkan med andra aktorer
6. Stirk stadens roll som en innovativ bestéllare

kN

Delstrategierna utgor ramar for det fortsatta arbetet med att utveckla
innovationsstrategin till konkreta aktiviteter for att 6ka innovations-
formdgan 1 staden. Stadsledningskontoret framhaller att det dr an-
geldget att i stadens mal och verksamhetsplanering tydliggéra vik-
ten av en innovativ kultur, och att strdva efter att utveckla innova-
tiva arbetssitt hos stadens medarbetare. Innovation ska vara en del
av det ordinarie arbetet — ingenting som sker vid sidan av.
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Det bor enligt forslaget ankomma pé stadens ndmnder och bolags-
styrelser att I0pande f6lja upp innovationsarbetet i den ordinarie
styrningen, genom att forvaltningarna redovisar sitt innovationsar-
bete 1 den l6pande budgetuppfdljningen. Kontoret foreslar att kom-
munstyrelsen ska precisera hur genomférande och uppfoljning av
strategin ska integreras i staden system for ledning och uppfoljning
(ILS).

Arendets beredning

Forslag till innovationsstrategi for Stockholms stad har remitterats
till stadens fackndmnder, stadsdelsnimnderna Hésselby-Villingby,
Norrmalm och Farsta och Stockholms Stadshus AB med flera, for
yttrande senast den 5 oktober. Inom idrottsforvaltningen har drendet
beretts av avdelningen for lednings- och verksamhetsstdd 1 samrad
med Ovriga avdelningar inom forvaltningen.

Forvaltningens synpunkter

Stadens uppdrag gentemot stockholmarna forédndras dver tiden, 1
och med att invanarnas behov fordndras och okar. Av flera skal,
okade kostnader, 6kad konkurrens, behov av kompetensforsorjning
och en ekologiskt och socialt héllbar utveckling, ar det nddvandigt
att staden hittar nya tillvigagéngssétt och nya idéer och forhéllnin-
gssitt for att utforma och utfora sitt uppdrag. Idrottsforvaltningen
vilkomnar darfor kommunstyrelsens initiativ att ta fram en innova-
tionsstrategi for Stockholms stad.

Det dr angelédget att finna végar for att implementera innovationsar-
betet och “innovationstdnket” i hela organisationen. Att hela tiden
tanka nytt och se mgjligheterna maste uppmuntras till att vara en del
av det dagliga arbetet, for alla medarbetare. Darfor ar det viktigt att,
sasom ocksa gors 1 forslaget till strategi, betona den centrala styr-
ningen och inte minst behovet av arbetssétt som stddjer innovativa
processer.

Idrottsforvaltningen har genom &ren till och fran initierat och delta-
git 1 olika utvecklingsprojekt inom bygg- och fastighetsteknik. For
ndrvarande deltar forvaltningen i tre teknikprojekt inom omradena
inomhusklimat i ishallar och vattenkvalitet 1 bassdngbad. Detta sker
1 samarbete med KTH och nagra teknikforetag. Dessutom stodjer
forvaltningen ett doktorandarbete om konstgrds vid Luled tekniska
hogskola. Idrottsforvaltningen deltar med forsdksplatser, sitt teknis-
ka och kemiska kunnande och egna erfarenheter av driftsituationer.
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Styrkan ar att forvaltningen har ménga anldggningar, manga teknis-
ka installationer samt en egen verksamhet som passar utmarkt till
fullskaliga forsok.

I sammanhanget kan ocksa nimnas det samarbete som idrottsfor-
valtningen har med KTH, Stockholms universitet och Sodertdrns
hogskola inom ramen for Open Lab, om framtidens idrottsanldgg-
ningar. Ytterligare ett exempel pa samarbete med akademien ar att
idrottsforvaltningen, sedan tidigt 1980-tal, tillsammans med Stock-
holms universitet undersoker barn och ungdomars hilsa, levnadsva-
nor, levnadsvillkor, skol- och fritidssituation samt preferenser for
fritid. Projektet, Ung livsstil, pdgar fortfarande och den senaste stu-
dien genomfordes 2013-2014.

Stadens centrala styrdokument bendmns numera antingen program
eller riktlinjer. Forvaltningen forutsitter, nar forslaget till innova-
tionsstrategi slutligt antas av kommunfullméktige, att det har dopts
om till exempelvis program for Stockholms stads innovationsarbete.

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till innovationsstrategi for
Stockholms stad



