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Sammanfattning

For att mota stadens framtida utmaningar dr det angeldget att det
finns en stark och vélutvecklad kultur 1 Stockholm som frdmjar
innovationer 1 saval privat som offentlig sektor. Stadens
verksamheter behover kunna erbjuda samhéllstjdnster med hog
kvalitet och effektivitet. Forslag till Innovationsstrategi for
Stockholms stad syftar till att ge stod for en stéarkt
innovationsformaga och ddrmed 6ka organisationens mojligheter att
mota framtidens utmaningar. Forvaltningen stéller sig positiv till
forslaget om en innovationsstrategi.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen gav stadsledningskontoret i verksamhetsplan for
2014 uppdraget att ta fram ett forslag till program for innovation
som stodjer stadens mél och verksamhet och detta forslag dr nu
remitterat till nagra av stadens nimnder och bolag.

Arendet

Stockholms stad star infor ett antal utmaningar rorande
globalisering, digitalisering, krav pa ekologisk och socialt héllbar
utveckling, kompetensforsorjning och en dkad konkurrens med
andra regioner m.m. For att mdta dessa utmaningar ar det angeléget
att det finns en stark och vilutvecklad kultur i Stockholm som
frdmjar innovationer i1 sdvil privat som offentlig sektor.

En innovation &r en process, en utveckling eller en fordndring som
ar vdsentligt nytt och virdeskapande, inte bara en smirre
korrigering. Stadsledningskontorets forslag till innovationsstrategi
for Stockholms stad innehaller principer for hur
innovationsformégan hos stadens verksamheter kan stirkas och
ddarmed Oka organisationens formaga att mdta framtidens
utmaningar.

En innovationsstrategi for Stockholms stad

For att uppna starkt innovationsférmaga inom staden krivs
mojligheter, resurser och incitament for medarbetarna att jobba med
idéer och forslag som syftar till att utveckla verksamheten bortom
befintliga granser. Det kravs ocksa att det finns tydliga
forvantningar pd medarbetare och chefer att arbeta med
innovationer, en hog grad av delaktighet, forankring och
engagemang. Det kridvs dven systematik och verktyg.

Strategin lyfter bland annat fram att samverkan mellan akademi och
samhadlle sarskilt ska stdrkas och kommunstyrelsen har gett
stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram en strategi for hur staden
ska samverka och arbeta med regionens universitet och hogskolor.
En ny forvaltningschefstjénst som innovationsdirektor har inréttats
med ansvar for arbetets genomférande.

For att stirka stadens innovationskraft foreslas dérutover sex
delstrategier for hur staden ska arbeta med att stirka
innovationskraften i organisationen. Dessa redovisas utan inbordes
ordning;

1. Stark styrningen mot en dkad innovationsforméga

2. Utveckla verktyg for innovation

3. Stirk medarbetarnas kunskaper om innovationer
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4. Utveckla ett ledarskap som frdmjar innovation

5. Utveckla stadens motesplatser och samarbeten for
innovation och samverkan med andra aktorer

6. Stirk stadens roll som en innovativ bestillare

Delstrategierna utgdr ramar for det fortsatta arbetet med att utveckla
innovationsstrategin till konkreta aktiviteter for att 0ka
innovationsformégan i staden.

Arendets beredning
Arendet har beretts p4 ekonomiavdelningen i samrad med andra
delar av forvaltningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget om innovationsstrategi
for Stockholms stad och delar i hog grad den problembeskrivning
och analys som strategin lyfter fram.

Forvaltningen stéller sig positiv till att strategin betonar vikten av
att uppfoljning av strategin ska integreras i stadens ordinarie system
for ledning och styrning (ILS). Genom att folja upp det faktiska
utvecklingsarbetet och innovationer genom indikatorer och
aktiviteter okar ndmndernas mojligheter att direkt styra
verksamheter mot fornyelse och innovation. Genom tydliga mal,
aktiviteter och indikatorer skapas en styrning som framjar
organisationens mojligheter att utveckla och bidra till ett
stadsgemensamt forhallningssitt betrdffande innovationer.

Innovativa idéer skapas ute i verksamheterna och hos enskilda
medarbetare. Forvaltningen delar uppfattningen att det ar viktigt att
hela organisationen framjar en kultur som uppmuntrar dessa idéer.
Forvaltningen ser dock ett behov av att staden centralt kan hitta
former for ett samordnat stod med kompetens, verktyg och
finansiering for att pa sa sitt effektivt kunna stodja innovativa idéer
som spéanner over flera forvaltningar.

Staden blir allt battre pd att sprida och lyfta goda exempel som
inspirerar andra att anvénda ett innovativt arbetssitt for att utveckla
verksamheterna. Ett exempel dr Open lab, en verksamhet och fysisk
plats for studenter, ldrare och forskare fran Karolinska institutet,
Kungliga tekniska hogskolan, Stockholms universitet och Sodertdrn
hogskola, som Norrmalms stadsdelsforvaltning samarbetat med
under dret. Forvaltningens erfarenheter av att samarbeta med nya
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aktorer dr goda och det tvarvetenskapliga samarbetet maojliggor
stora kunskapsvinster och kan bidra till innovativa idéer bdde inom
den egna organisationen och hos samarbetspartners.
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