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Forslag till beslut

1. Exploateringsnamnden uppdrar at kontoret att ga vidare med
ansokan till VINNOV As utlysning Innovationsplattformar for
hallbara attraktiva stider - fas 2, i enlighet med foreslagen
inriktning och omfattning.

Hakan Falk
Forvaltningschef

Marten Frumerie
Avdelningschef

Anna-Karin Stoltz Ehn
Enhetschef

Sammanfattning
Norra Djurgéardsstaden Innovation (NDS Innovation) har mellan

2013 — 2015 deltagit i ett natverk av innovationsplattformar for
hdllbara attraktiva stider med programseminarier for gemensamt
larande inom ramen for VINNOV As utlysning med samma namn.
Mot bakgrund av de ldrdomar som framkommit under dessa ar har
VINNOVA utlyst en sérskilt riktad utlysning till de stider som
erholl stod i1 den forsta fasen av utlysningen - Malmd, Goteborg,
Lund och Boras - samt till Stockholm/NDS Innovation som erbjuds
mojlighet att ansoka 1 kraft av att ha genomfort liknande verksamhet
som innovationsplattformarna samt deltagit i ndtverket.
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Utlysningen Innovationsplattformar for hdllbara och attraktiva
stdder — fas 2, syftar till att undanr6ja hinder for hallbar
stadsutveckling och att stodja och stdrka arbetet med
innovationskoordinering.

Samtidigt som innovationsplattformarnas arbete har pagatt, har
stadsledningskontoret (SLK) haft i uppdrag att kartldgga och utreda
stadens innovationsformaga och har utarbetat ett forslag till
innovationsstrategi som nu remitterats till ndmnder och bolag.
Strategin innehdller principer for hur innovationsférmagan hos
stadens verksamheter kan stérkas och dirmed 6ka formagan att méta
nutida och framtida samhéllsutmaningar.

Kontoret framfor att projektansdkan till VINNOVA och
genomforandet av det tre-ariga projektet (2016-2018) &r tidsméssigt
lagligt for att ge bade stod och bidra till synergier i arbetet med
savil exploateringskontorets kvalitetsutvecklings- och
innovationsarbete och med stadens kommande innovationsstrategi.

Bakgrund
Verket for innovationssystem, VINNOVA har utlyst en sérskilt

riktad utlysning — Innovationsplattformar for hallbara attraktiva
stader fas 2 - till Goteborg, Malmo, Lund, Borés och Stockholm i
syfte att stodja stddernas arbete med innovationskoordinering.
Innovationskoordinering handlar om att utveckla processer och
ledning som utvecklar mdjliga vdgar forbi de hinder och flaskhalsar
som identifierats i arbetet.

Sista ans6kningsdag ér den 8 oktober 2015. Det finansiella stodet
omfattar max 2 Mkr/ar i tre ar (2016-2018) och per plattform och de
sokande forvintas bidra med minst lika stor finansiering som sokts.

Utlysningen i fas 2 bygger vidare pé fas 1 som genomfordes mellan
2013-2015, dér fyra innovationsplattformar beviljades stod i Malmo,
Lund, Géteborg och Bords. Malmo och Bords plattformar inriktades
pa specifika utmaningar kopplade till upprustning och fornyelse av
miljonprogramsomraden, medan Goéteborg och Lund fokuserar pa
innovationsstod mer generellt. NDS Innovation har mellan 2013 och
2015 deltagit 1 det ndtverk som bildades mellan
innovationsplattformarna med programseminarier for gemensamt
larande. Stockholm/NDS Innovation blev inbjuden av VINNOVA
att delta 1 kraft av att ha genomfort liknande verksamhet som
innovationsplattformarna.
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Utlysningen fas 2 skiljer sig fran manga andra da den dels &r riktad
och ingen konkurrens sker mellan de sokande, och dels for att
finansieringen avser strategiska utvecklingsfragor som att bygga upp
framtida strukturkapital for att stirka stadens innovationformaga
(kompetens, ledning, processer, stodstrukturer) for att mota
komplexa samhillsutmaningar (urbanisering, klimatforandringar,
digitalisering) pa ett mer robust sitt.

Samhaillsutmaningar &r en global angeldgenhet, men manga
utmaningar koncentreras i stiderna, och i stdderna finns goda
forutsittningar att 16sa problemen. Hallbara stiader drivs av tva
starka trender. Den ena dr forandringen mot en hogre andel av
befolkningen som bor och verkar i stdder, vilket ocksa innebér
konsekvenser for var beslutsfattande sker och for stidders strategier
for att attrahera ménniskor, utveckla sina tillgdngar, skapa goda
livsmiljoer och tillvéxt. Den andra drivkraften &r lokala och globala
miljo- och klimatutmaningar, utmaningar som framst maste matas i
stader.

De utmaningar som vi ser i stdder och tillvixtregioner karakteriseras
ofta som komplexa och ibland svérhanterliga. Till komplexiteten hor
bland annat att en vélfungerande och attraktiv stad inte bara behover
vara hallbar frén ett miljomaéssigt eller fran ett tillvixtorienterat
perspektiv. Staden méste dven erbjuda goda livsmiljoer for de
ménniskor som bor dar sa att deras behov kan métas, bidra till ett
demokratiskt och jimstdllt samhélle, samt varna kulturvirden.

For att utveckla héllbara stdder kravs det att forutsattningarna,
verktygen och viljan finns pa plats. Det dr forst ndr ett forandrat
beteende och forhallningssétt hos konsumenter, foretag och politiska
beslutsfattare uppstar som samhéllsutmaningar kan hanteras och den
hallbara och attraktiva staden kan bli verklighet.

En erfarenhet fran innovationsplattformarnas verksamhet ar att
innovation inom stadsutveckling kréver en ny typ av samverkan.
Eftersom stadens utmaningar dr gemensamma, behdver en attraktiv
stad skapas 1 samverkan mellan ett flertal aktérer med olika
organisationsformer och -logiker, bade inom politik, offentlig
verksamhet, ndringsliv, akademi, idéburen sektor och medborgare.
Idag finns flera hinder for sddan samverkan, t.ex. att rutiner,
regelverk och organisationsforutsittningar for en vilfungerande
samverkan saknas men ocksa bristande kompetens om innovation
och ledarskap for innovation.
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Samtidigt som innovationsplattformarnas verksamhet pagatt i fas 1,
har stadsledningskontoret utrett frigan om innovationsféormaga i
Stockholm stad och har under varen 2015 arbetat fram ett forslag pa
innovationsstrategi for staden som nu remitterats till némnder och
bolag. Strategin innehdller sex principer som behdver utvecklas
inom staden for att stirka stadens formaga att mota framtida
utmaningar (innovationsformaga).

De sex principerna som lyfts fram i strategin &r:

1. Stérk styrningen mot en 6kad innovationsformaga
Utveckla verktyg for innovation

Stiark medarbetarnas kunskaper om innovation
Utveckla ett ledarskap som frimjar innovation

wobk W

Utveckla stadens motesplatser och samarbeten for
innovation och samverkan med andra aktorer
6. Stéark stadens roll som innovativ bestéllare.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Norra Djurgardsstaden Innovation,

avdelningen Stora projekt i samrdd Administrativa avdelningen samt
med innovationsdirektdren och utredningsstaben pa
Stadsledningskontoret.

Analys och konsekvenser
Att 6ka kommunorganisationens (politiker, tjdinstemannaledning och

medarbetares) forstaelse, kunskap och mognad om innovation som
begrepp och som utvecklingsprocess for att stirka stadens formaga
till innovation ar viktigt for att klara av den omstéllning och de
utmaningar som stider star infor idag och &n mer i framtiden.
Globaliseringen och digitaliseringen forandrar stdndigt spelplanen
och snabbhet och innovation ér idag avgdrande for foretags- och
organisationers framgang. Nya samarbeten och nya l6sningar kan
vara avgorande for att klara att uppfylla de mal och strategier som
staden idag redan har, t.ex. bostadsmalet, framkomlighetsstrategin,
klimatstrategin, skapandet av ett inkluderande och jamstallt
samhdlle och skapandet av nya jobb.

Att arbeta med innovation ar ett stort forandringsarbete som tar tid
och kriver nya tankesétt. Det innebér ocksa att skapa en tilldtande
och kreativ kultur ddr man végar ta risker och tilldter misslyckande.
Samtidigt finns det dven stora risker och samhéllsekonomiska
kostnader om man inte utvecklar en mer innovativ
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organisationskultur utan fortsétter att arbeta enligt traditionella
styrningsmetoder.

Exploateringskontorets forslag
NDS Innovation har sedan starten 2010 utvecklat savil arbets- och

motesformer, nétverk, verktyg och processer samt kunskap och
erfarenhet i arbetet med att samarbeta och stotta aktorer i
innovationsprocessen, savil externa aktorer som de interna
forvaltningarna.

Kontoret foreslar darfor att NDS Innovation gér vidare med ansékan
till VINNOVA. Ansokan och genomforandet ger stod och kraft for
att utveckla exploateringskontorets innovationsarbete och skapar
dessutom synergier i kontorets kvalitetsutvecklingsarbete. Projektets
resultat blir dirmed dven ett stdd till stadens arbete med att
implementera en kommande innovationsstrategi.

Ansokan inriktar sig pa att bygga stod och strukturer for 6kad
innvationsformaga och att identifiera och undanrdja hinder for
samverkan och for bristande erfarenhet- och kunskapsoverforing.

Ansokan foreslds innehalla och utvecklas kring fyra delar:

- Kompetenssatsning — 6ka kunskapen om innovation,
innovationssystem

- Kunskapsportal for utvecklingsprojekt och forsknings- och
innovationsprojekt - tillgdngliggora och sprida

- Interna (och externa) nitverk for grainsoverskridande larande
och samarbete (t.ex. de redan paborjade IKT-nétverket och
FoUI-nétverk samt foretagsnitverket Hallbara byggnader)

- Nationell samverkan och erfarenhetsbyte mellan de fem
stddernas innovationsplattformar

VINNOVAs utlysning kommer ocksa tidsmassigt lagligt d& den
passar mycket bra i med tanke pa det forslag till stadens
innovationsstrategi som nu remitterats. Ansokan och dess innehall
och handlingplan blir ddirmed &dven ett viktigt underlag i arbetet med
kommande innovationsstrategi for staden med kompetenssatsningar,
utveckling av processer och stod for kunskapsdelning,
erfarenhetsaterforing och innovation samt bidrar till synergier i det
pagéende utvecklingsarbetet av kontorets kvalitetsledningssystemet
och inte minst i arbetet med att n& bostadsmalet. Projektet avses
ledas av exploateringskontoret genom NDS Innovation men i en
ndra samverkan med stadsledningskontoret.
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Ansokan och kommande uppdrag behover tydligt stod fran savél
politik som tjdnstemannaledning om vikten av uppdraget och dess
genomforande.

Bilagor
1. VINNOVA'’s utlysningstext Innovationsplattformar for hallbar
stadsutveckling fas 2



