oo,

Stockholms Hésselby-Villingby Tjansteutlatande

&

¥ stad stadsdelsforvaltning Dnr 1.5.1-234-2015
Strategiska avdelningen Sida 1 (3)
Handlaggare 2015-08-31

Sara Magnusson
Telefon: 08-508 05 178

Till
Hasselby-Villingby
stadsdelsnamnd
2015-09-25
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Forvaltningens forslag till beslut
1. Stadsdelsnimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlatande som
sitt svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsniimnden forklarar drendet omedelbart justerat.

Ulla Thorslund Marie Janemar
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett stadsledningskontoret i uppdrag att ta
fram ett forslag till program for innovation som stdjer stadens mal
och verksamhet. Stadsledningskontoret har genomfbrt en kartltigg-
ning av stadens innovationsarbete och forhéllningssitt till innovat-
ioner. Med utgangspunkt i kartliggningen har stadsledningskontoret
tagit fram ett forslag till strategi for innovation, Innovationsstrategi
for Stockholms stad.

Forvaltningen stiller sig positiv till att staden tar ett helhetsgrepp for
aft stirka stadens innovationskraft. Sérskilt vill forvaltningen lyfta
att det &r positivt att en central funktion inréttats for att skapa en
sammanhéllen kompetens om innovationer. Funktionen kan éven
fungera som mottagare och samordnare av innovativa idéer och for-
slag som initierats i stadens verksamheter.
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Arendets beredning
Tjinsteutldtandet har utarbetats av strategiska avdelningen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har gett stadsledningskontoret i uppdrag att ta
fram ett forslag till program f6r innovation som stddjer stadens mal
och verksamhet. Forslaget har skickats pa remiss till flera ndmnder,
bland andra Hasselby- Villingby stadsdelsnimnd.

Arendet

Stockholm stér infor ett antal utmaningar. Globalisering, demo-
grafisk utveckling, digitalisering, ekologisk och socialt hllbar ut-
veckling, kompetensférsdrjning och en 6kad konkurrens med andra
regioner. For att mdta utmaningarna behdvs en stark och vilutveck-
lad kultur som frimjar innovationer. Staden behdver ge stéd for en
stirkt innovationsférmaga i organisationen och bidra till att stirka
hela regionens innovationsférmaga.

En innovation beskrivs som en produkt, en tjinst, en process eller ett
sitt att organisera verksamheten som #r vésentligt ny och vir-
deskapande, inte bara en smérre korrigering. En innovation skiljer
sig fran det kontinuerliga utvecklingsarbetet. Virden som skapas
genom innovation kan vara ekonomiska, sociala eller miljtméssiga.

Stadsledningskontoret har genomfort en kartliggning av stadens
innovationsarbete och forhallningssitt till innovationer. Denna visar
att styrsignalerna fokuserar pé en organisation som 1 hég grad ska
vara effektivt forvaltande snarare én systematiskt férnyande.

Staden har en uppgift att bidra till att utveckla stockholmsregionens
innovationskraft. En ny forvaltningschefstjénst som innovationsdi-
rektor har inrdttats som ansvarig for arbetet. Bland annat ska en stra-
tegi for hur staden ska samverka med universitet och hdgskolor tas
fram.

For att stdrka stadens innovationskraft i den egna organisationen har
stadsledningskontoret tagit {fram sex delstrategier. Strategierna riktar
sig till medarbetare och aktérer som utfor verksamhet som #r finan-
sierad av staden. Innovation ska vara en del av det ordinarie arbetet
och innovationsstrategin ska bli en del av stadens styrning och inte-
grerade ledningssystem samt ge ledning for hur ndmnder och bolag
kan bidra till att genomfora kommunfullméiktiges mal for verksam-
hetsomrédet Stockholm ska vara en virldsledande kunskapsregion.
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Delstrategier for stiirkt innovationskraft i stadens organisation:
1) Stirk styrningen mot en ¢kad innovationsférmaga.
2) Utveckla verktyg for innovation.
3) Stirk medarbetarnas kunskaper om innovationer.
4) Utveckla ett ledarskap som frimjar innovation.
5) Utveckla stadens métesplatser och samarbete for innovation
och samverkan med andra aktorer.
6) Stirk stadens roll som en innovativ bestéllare.

Forvalthingens synpunkter och férslag

Forvaltningen stéller sig positiv till att staden tar ett helhetsgrepp for
att stirka stadens innovationskraft. [ verksamheten pagar en sténdig
utveckling genom medarbetarnas kunskap, engagemang och idéer.
For att stodja medarbetare och andra aktorer att ta till vara innova-
tiva idéer ar forvaltningen positiv till att en central funktion inréttats
for att 1 staden for att skapa en sammanhéllen kompetens om inno-
vationer. Funktionen kan dven fungera som mottagare och samord-
nare av innovativa idéer och forslag som initierats i stadens verk-
samheter.

Det &r positivt att den foreslagna innovationsstrategin blir en del av
stadens ordinarie styrning och integrerade ledningssystem (ILS).
Gemensamma mal, aktiviteter och indikatorer hjélper stadens olika
verksamheter att bidra till ett gemensamt forhallningssétt géllande
innovationer.

I staden finns att stort antal arenor som har betydelse for frimjandet
av innovationer. Goda exempel och nya arbetssitt sprids och visas
upp kontinuerligt 1 olika sammanhang och arenor, vilket ér positivt.
Forvaltningen ser gérna att staden tar ett mer samlat grepp kring de
arenor som finns i dag for att det utvecklingsarbete som sker blir &n
mer synligt.

I medarbetarenkiiten finns i dag fragor om delaktighet och verksam-
hetsutveckling. De fragorna bor finga upp medarbetarnas intresse
och mojlighet f6r innovationer. Medarbetarenkéten utgdr bland an-
nat underlag for verksamhetens utveckling varfor det ar viktigt att fa
en sa hog svarsfrekvens som mojligt. Med ett Skat antal frégor dr
risken att svarsfrekvensen sjunker. Forvaltningen dr d4rfor tveksam
till att med ytterligare fragor félja upp intresse och méjlighet for
innovationer i medarbetarenkéten.




