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Projektet bedoms fortsatt framgangsrikt och berdaknas halla bade tidplan

och budget enligt genomforandebeslut

Granskningsomrade Iakttagelser

Mal och syfte Projektet har tillskapat fler matbara mal vilket har bidragit till forbattrad kommunikation och 6kad malstyrning i
projektet.

Organisation Organisationen bedoms fungera fortsatt bra. Ett fortydligande av KMA-funktionen har bidragit till att tydliggora

ansvaret inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Konkurrensen avseende nyckelkompetenser ar hard fran andra
infrastrukturprojekt.

Tidplan Overgripande tidplan for projektet ir oférindrad. Viss oro for forseningar i utvecklingen av angrinsande
omraden forekommer.

Nuvirdekalkyl Projektet har uppdaterat nuvardeskalkylen med mer detaljerat antagande om intdkter samt kianda kostnader,
dock saknas fortfarande en uppdaterad kinslighetsanalys.

Projektbudget Projektets indexuppriknade budget pa 2 820 mkr bedoms kunna innehallas.
Risk och kvalitet Riskarbetet i projektet har vidareutvecklats genom att vasentliga risker har prissatts. Nya rutiner for systematisk

tolkning av risklistan har inforts vilket leder till en mer robust riskrapportering.

Kommunikation Kommunikationsarbetet fungerar bra och ytterligare utvecklingsarbete pagar for att systematisera beredskapen
for olika handelser samt uppfoljning av genomforda insatser.

Rapportering Rapporteringen har kompletterats med utokad maluppfoljning samt ekonomiska konsekvenser kopplade till
vasentliga risker.

Stockholms Stadshus AB juni 2015
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Projektet syftar till att skapa en modernare, effektivare och miljovanligare

hamn samtidigt som mark frigors for Norra Djurgardsstaden

Kommunfullméaktige fattade 2012-05-28 reviderat genomforandebeslut
avseende “utvecklingsprojektet Vartan” som innebar att
Vartabassangens inre delar fylls ut och att Vartapiren forlangs.

Syftet med projektet ar att sdkerstilla en modernare, effektivare och
miljovanligare hamn samtidigt som mark frigors for bostadsbebyggelse
inom ramen for utbyggnaden av Norra Djurgardsstaden.

Utbyggnaden medfor att Vartapiren utékas med 67 000 kvm och
Viartabassangen med 17 000 kvm. Stockholms Hamnar lamnar
motsvarande yta till Stockholms stad for exploatering.

De totala investeringsutgifterna for Vartapiren uppgar till 3,7 mdkr
varav ca 3,1 mdkr finansieras av Exploateringsnamnden och ca 635 mkr
av Stockholms Hamnar AB.

Projektet har tidigare granskats i september 2014. Uﬁi//'!_”?d av
arta-

Mot bakgrund av projektets enskilda storlek och komplexitet 6nskar basséngen
Stockholms Stadshus AB genomfora en fornyad extern
projektgranskning med syfte att sikerstilla att arbetet genomfors i
enlighet med stadens foreskrivna projektstyrningsmetodik for stora
projekt samt att erfarenhetsaterforing infor framtida liknande projekt
sakerstalls.

Forlangning och
férstoring av
Vartapiren pa

rorpalar
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Projektet i korthet

Bestillare

Bestillare for projektet ar Stockholms Hamnar AB och
Exploateringsndamnden i samverkan. Investeringarna i projektet
finansieras till 77,5% av Exploateringsnamnden och 22,5 % av
Stockholms Hamnar AB.

Projektet styrs gemensamt av en styrgrupp bestadende av
representanter som tillsatts av VD for Stockholms Hamnar AB och
forvaltningschefen for Exploateringskontoret.

Projektorganisation

Bestillarna har tillsatt en gemensam projektchef som leder
projektorganisationen och ar féredragande for styrgruppen.
Projektledaren rapporterar till projektchefen och ansvarar for den
operativa projektledningen.

Projektorganisationen bestar av ca femtio personer dar majoriteten
ar konsulter. En stor del av resurserna utgor projektstod.

Projektet ar indelat i fyra delprojekt: Forberedande arbeten, Pir och
Kaj, Byggnader och Infrastruktur som alla leds av en
delprojektledare.

Viktiga overgripande forutsiattningar for projektet ér:

Vartahamnen ar Stockholms storsta hamn och trafiken till och fran
hamnen ska fortsidtta som vanligt under ombyggnationen, vilket 6kar
projektets komplexitet.

Ombyggnaden av Vartahamnen ingar i stadsutvecklingen av Norra
Djurgédrdsstaden och ar en av forutsattningarna for att den nya
stadsdelen ska kunna byggas i sin helhet.

Stockholms Hamnar J [ Expolateringskontoret J
I I
I
[ Styrgrupp }
I
[ Projektchef ]
I
[ Projektledare J
i Projektstod
! [ Inkop ]——[ IT-samordning
| [ Ekonomicontroller ]——[ Kommunikation
i [ Projektcontroller J——[ KMA-samordning
i [ Sékerhet ]——[ Projekteringssamordning
i [ Administration ]——[ Samordning fastighetsdrift

Delprojekt:

Forberedande
arbeten

Inkluderar arbeten
som trafikomlagg-
ningar, sikerhets-
anpassning,
rivningar m.m. som
kommer att behéva
utforas i projektets
alla skeden.

-/

Delprojekt:

Pir och Kaj

Utbyggnad av piren
gors dels med stal-
spont som bildar
vaggar i ett omrade
som sen fylls ut och
dels med en
konstruktion av
rorpélar pa vilka
betongplattor
monteras och gjuts

\ samman. /

Delprojekt:

Infrastruktur

Inkluderar arbeten
som elinstalla-
tioner, VA-system,
sakerhets- och
overvaknings-
system, mark,
anldggning,
trafiksystem,
jarnvagsanlaggning

Delprojekt:

Byggnader

Ny terminal-
byggnad pa

16 000 kvm i fyra
vaningar.

Byggstart planeras
till hosten 2014 och
forvéntas pagé till
och med 2016.

- /
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Milstolpar for projektet

 Inriktningsbeslut fattades for Utfyllnad av Vartapiren den 9 juni * Den 28 maj 2012 togs drendet upp i kommunfullmiktige och
2008. Beslutet omfattade da dven fortsatt utrening kring reviderat genomforandebeslut fattades.

exploatering och utveckling av kvarteret Valparaiso. » P4 grund av 6verprovning av upphandlingen inom delprojekt ”Pir

* Genomforandebeslut fattades av Stockholms Hamnar och och Kaj” fordrojdes projektet med ca 6 manader.

Exploateringsnimnden 17 december 2009. » For niarvarande fokuserar projektet pa att sikra drifttagande av nya

» P& grund av avslag pa ansokan om miljétillstdnd i Miljodomstolen farjeldgen (F2 och F3) med start oktober 2015 samt fardigstillande
fordrojdes processen. Miljooverdomstolen godkande projektet i april av terminalbyggnad, passagerargangar, teknikbyggnader inklusive
2011 och provningstillstand medgavs ej i Hogsta domstolen i juni samordning av de olika delprojekten.

2012, vilket medforde att projektet kunde inledas.

2008-06: 2009-12: 2012-05: 2013-2014: 2014-01: 2016:
Inriktnings- Genomforande- Reviderat Planering och upphandling av Start pélning och | | Projektet beriknas
beslut. beslut. genomforandebeslut®. delprojektens entreprenader. spéntning. Klart.

Uppbyggnad av projektorganisation.

2009-09: 2011-04 2012-06 till 2013-01: 2014-05:
Projektdirektiv. Dom Miljéover- Overprovning av Reviderat
domstolen*. upphandling. Klagande projektdirektiv*.

lade ner sin process.

! I } Vo Vo )

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

N
=}
[t
(=)

*Huvudsakliga styrande dokument |
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PwC 8



3 Vart uppdrag Innehall | Sammantfattning | Bakgrund | Vart uppdrag | Granskning | Appendix

Vért uppdrag

Stockholms Stadshus AB juni 2015
PwC 9



3 Vart uppdrag

Innehall | Sammanfattning | Bakgrund | Vart uppdrag | Granskning | Appendix

Vart uppdrag

Syftet med uppdraget ar primart att med utgangspunkt fran stadens
gemensamma projektstyrningsmodell félja upp att:

Projektet genomfors mot definierade och tydliga mal.
Projektorganisationen sikerstiller ett effektivt genomforande.
Tidplanerna ar uppdaterade och beaktar beroenden.

Projektets lonsamhetskalkyl ar korrekt berdknad, heltdckande och
uppdaterad.

Projektbudgeten baseras pa den basta ekonomiska bedomning som
ar mojlig givet aktuellt projektskede.

Riskanalys har genomforts och ar uppdaterad.

Kommunikationsplan ar upprattad och anviands i forhéllande till
projektintressenterna.

Rapporteringen till relevanta parter uppfyller foreskrivna krav.

Stockholims stads projektstyrningsmodell - 6versikt

Sarskilt viktigt under genomforandefasen:
» Projektorganisation som sikerstiller effektivt genomforande.
e Rapportering som majliggor hantering av avvikelser fran plan.
» Systematisk riskuppfoljning som uppdateras kontinuerligt.

» Utvecklad uppfattning om projektberoenden.

Stockholms Stadshus AB
PwC

juni 2015
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l Granskning

Granskning

Granskningsomrade:

Rapportering
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Utgangspunkter i Stockholms stads projektstyrningsmodell avseende
granskningsomrade Mal och syfte

Foreskrifter i projektstyrningsmodell PwCs granskningsmoment
Aktivitet: Folj upp mal och syfte Verifiera att:
Syfte: Projektets malsattningar ger viagledning under projektarbetet » Projektet har upprittat relevanta projekt- och effektmal.

och vid val av olika handlingsalternativ. » Malen uppdateras under projektets ging och kommuniceras i

Tillvagagangssitt: Folj upp de sedan tidigare definierade méalen och projektplan och lagesrapporter.
skerstall hur och att projektet fortfarande kopplar til: » Projektet har avgransats pa ett relevant satt i forhallande till
 Vision 2030 kalkyler och beslutsunderlag.

» egen nimnds/bolags mal

+ andra nimnders mél

Vid behov, precisera och detaljera mal och syfte med projektet allt
eftersom projektarbetet framskrider och gor nodvandiga uppdateringar
i projektplanen.

Dokumenteras i: Projektplan, Liagesrapport

Stockholms Stadshus AB juni 2015
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Komplettering med fler matbara mal har bidragit till forbattrad
kommunikation och tydligare malstyrning

Iakttagelser granskningsomrade Mal och syfte

Vid foregdende granskning drog PwC slutsatsen att projekt- och
effektmal hade upprittats inom ramen for projektdirektiv och i
projektplan. Gjorda erfarenheter pekade dock pa att malstyrningen i
kommande projekt skulle kunna forbattras ytterligare genom att
sitta upp fler "harda” mal. Detta skulle dven mojliggora utveckling
av rapporteringen.

Projektet har sedan dess tagit fram fler detaljerade och métbara mal,
framst inom arbetsmiljo- och kvalitetsomradet. I manga fall har
tidigare generella mélsittningar som ” Ingen skall drabbas av ohilsa
och eller olycksfall pa grund av arbetet” konkretiserats genom att
istdllet sdtta ett maxtal f6r olyckor per i forhallande till den totala
arbetstiden. Ett annat exempel ar att mélet ” Projektets deltagare
skall efter ha slutfort arbete, kdnna tillfredstéllelse med deltagandet
och darmed med stor stolthet framhalla erfarenheter i kommande
CV och framféranden” har gjorts métbart genom att personer som
lamnar projektet regelmassigt ombeds svara pa en enkit inom
omradet.

P& projektméten med hela projektledningen aterkopplas status pa
KMA (Kvalitet/Miljo/Arbetsmilj6)-arbetet. De teman som hittills
lyfts ar arbetsmiljo, risk och miljo.

Tertialrapporteringen inom KMA innefattar nu dven rapportering av

PwCs kommentarer

» Nir projektets mal sattes tidigt i processen var det av forklarliga

skal svart att formulera matbara mal inom vissa omraden.
Projektet har nu storre mojligheter att definiera specifika mal som
leder fram till onskade styreffekter.

Stockholms Hamnar planerar att dra nytta av erfarenheterna
avseende malformulering i Vartan och Kapellskar for att i nasta
projekt (Norvik) fran borjan kunna sitta mal som &r litta att folja

upp.

Slutsatser
» Projektet har tillskapat fler matbara mal vilket har bidragit till

forbattrad kommunikation och 6kad malstyrning i projektet.

maluppfyllnad.
Stockholms Stadshus AB juni 2015
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Utgangspunkter i Stockholms stads projektstyrningsmodell avseende
granskningsomrade Organisation

Foreskrifter i projektstyrningsmodell PwCs granskningsmoment

Aktivitet: Validera/revidera genomférandeorganisation Verifiera att:

Syfte: En genomforandeorganisation med ratt roller och » Projektorganisationen har definierats med relevanta roller och
ansvarsfordelning siakerstiller en effektiv genomférandefas. ansvarsfordelning.

Tillvigagangssitt: Validera genomférandeorganisation och vid » Projektorganisationen har de personalresurser som kravs och att
forandringar uppdatera projektorganisationen och kommunicera dessa uppdatering av organisationen, inklusive kommunikation sker vid
till berérda parter. forandringar.

Sakerstall ratt representation i projektorganisationen efter eventuella
interna omorganisationer pa férvaltningsniva. Styrgruppen har ansvar
att tillse att projektledaren far de personalresurser som kravs.

Dokumenteras i: Projektorganisation, Ligesrapport

Stockholms Stadshus AB juni 2015
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Organisationen har kompletterats inom KMA-omradet med syfte att
tydliggora ansvaret inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo

Iakttagelser granskningsomrade Organisation PwCs kommentarer

* Projektorganisationen har bedomts fungera bra med utgangspunkt » Projektorganisationen karaktariseras aven fortsattningsvis av god
fran tydliga roller och ansvar samt férfoga 6ver de resurser som stimning och medarbetare som trivs och ar dedikerade till sin
behovs for ett framgangsrikt genomforande. uppgift.

* En omorganisation har genomforts inom KMA. Hamnens + Kommunikationen kopplat till omorganisationen av KMA-
kravstillarfunktioner aterfinns nu hos rollen som KMA-samordnare. funktionen uppges ha fungerat pa ett bra sitt.
Detta medfor en tydligare koppling mellan krav, mal och styrning av

* Konkurrensen pa marknaden kring vissa nyckelkompetenser ar

verksamheten. hard till f6ljd av att ett flertal stora infrastrukturprojekt pagar i

» Projektorganisationen har samlokaliserats som en del i arbetet att Stockholmsomradet. Projektledningen bedomer dock att projektet
optimera samordning och riskhantering. i Virtan har en stark position.

» Enligt uppgift finns en viss oro i projektorganisationen da andra Slutsatser

storre infrastrukiurprojekt rekryterar fran organisationen. * Organisationen bedoms fungera fortsatt bra. Ett fortydligande av

KMA-funktionen har bidragit till att tydliggora ansvaret inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Konkurrensen avseende
nyckelkompetenser ar hard fran andra infrastrukturprojekt.

Stockholms Stadshus AB juni 2015
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Utgangspunkter i Stockholms stads projektstyrningsmodell avseende
granskningsomrade Tidplan

Foreskrifter i projektstyrningsmodell PwCs granskningsmoment

Aktivitet : Efterlev/uppdatera tidplan Att verifiera:

Syfte: En validerad tidplan ger mojlighet att samordna arbetsuppgifter  + Validerad 6vergripande tidplan och detaljerade tidplaner for
och resurser, skapa handlingsberedskap, samt informera om projektets olika delar/faser finns pa plats samt att dessa ar
kommande handelser och arbetsuppgifter. uppdaterade.

Tillvigagangssitt: Efterlev uppsatt tidplan och se till att uppsatta » Projektet har en god bild av beroenden inom projektet och mot
aktiviteter genomfors i tid. andra projekt samt hur dessa paverkar tidplanen.

Se 6ver om den detaljerade tidplanen fortfarande ar giltig och gor
revideringar vid behov.

Séakerstall att hdnsyn tas till beroenden inom projektet och mot andra
projekt om revideringar av tidplanen gors.

Dokumenteras i: Tidplan, Ligesrapport
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Projektets tidplan ar oforandrad men kan paverkas av forseningar vad

galler utvecklingen av angransande utvecklingsprojekt

Iakttagelser granskningsomrade Tidplan PwCs kommentarer

 Tidplaner inklusive beroenden finns pa plats och uppdateras » Forekommande mindre forseningar har kunnat hanteras inom
veckovis. ramen for ursprunglig tidplan.

+ Samtliga bygglov ar klara. + Forseningar i omgivande utvecklingsprojekt kan tentativt

innebara problem med anslutningar till hamnomradet samt att de
kommersiella forutsattningar som forvantats kan paverkas till
foljd av att en forhojd aktivitetsniva i omradet senarelaggs.

» Exploateringskontoret planerar for temporéar pafart till befintlig
ramp mot Norra Linken.

* Det finns i 6vrigt indikationer pa att tidplanen for angransande

omraden flyttas fram med den péfoljden att tekniska och Sllﬁtsatser

kommersiella forutsattningar for utvecklingsprojekt Vartan kan » Overgripande tidplan for projektet ar oférandrad. Viss oro for

paverkas. forseningar i utvecklingen av angransande omraden forekommer.
Stockholms Stadshus AB juni 2015
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Utgangspunkter i Stockholms stads projektstyrningsmodell avseende

granskningsomrade Ekonomi

Foreskrifter i projektstyrningsmodell

Aktivitet: Folj upp projektets lonsamhet samt uppréatta och folj upp
projektprognos

Syfte: Att lopande f6lja projektets utveckling av lonsamhet och
utgifter.

Tillvigagangssitt: Folj upp projektets Ionsamhet mot
avkastningskraven i lonsamhetskalkylen samt analysera och rapportera
hur projektets Ionsamhet utvecklas. F6lj upp lonsamheten vid
forandringar och minst arligen mot 16nsamhetskalkylen som godkéndes
vid genomforandebeslutet.

Uppritta en projektprognos som inkluderar samtliga projektutgifter,
savil interna som externa dven de som redan hunnit intréiffa i tidigare
faser.

Uppdatera projektprognosen l6pande, dels med realiserade utgifter,
dels med prognos for kommande utgifter. Stim av projektprognosen
mot den godkidnda projektbudgeten minst en gang per tertial.

Dokumenteras i: Nuviardeskalkyl, Projektprognos, Ligesrapport
Relaterade dokument: Kalkylhandbok

PwCs granskningsmoment

Att verifiera:

Uppfoljning av projektets Ionsamhet sker minst i enlighet med
projektstyrningsmodellens foreskrifter.

Projektbudget som uppfyller stadens centrala krav finns pa plats
och baseras pa korrekta berdkningar.

Projektprognos som baseras pa aktuella uppgifter finns pa plats.

Uppfoljning av projektbudgeten mot godkand projektbudget sker i
enlighet med projektstyrningsmodellens foreskrifter. (En gang per
tertial).
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Uppdatering av nuvardeskalkylen har genomforts med utgangspunkt fran
mer detaljerade antaganden om intaktet samt kanda kostnader

Iakttagelser granskningsomrade Ekonomi PwCs kommentarer
* Vid foregdende granskning kom PwC till slutsatsen att » Riskerna i framtida intakter har analyserats och vissa av dess
nuvirdeskalkylen inte hade uppdaterats i enlighet med Stadens krav. I risker har dven eliminerats da nya avtal for F5 dr klara.

samband med uppdateringen rekommenderades dven en

AL ! . . » Projektet planerar att genomfora en ny berikning av
kinslighetsanalys med avseende pa nuviardepaverkande faktorer.

driftskostnaderna for den nya kajen och fastigheterna da det borde
* Projektets nuviardeskalkyl 4r nu uppdaterad med en mer detaljerad finnas utrymme for lagre driftskostnader initialt.
bedomning av forvantade intakter samt verkligt utfall avseende
kostnader. Nuvirdet okar fran 311 till320 mkr (inklusive upparbetat
t o m 2011 p4 148 mkr). » Projektet har uppdaterat nuvardeskalkylen med mer detaljerat
antagande om intdkter samt kanda kostnader, dock saknas
fortfarande en uppdaterad kanslighetsanalys.

Slutsatser

» Uthyrningsarbetet avseende lokaler i terminalbyggnaden har inletts.
» Kainslighetsanalysen ar ej genomférd an.

Stockholms Stadshus AB juni 2015
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Beslutad projektbudget pa 2 820 mkr bedoms kunna innehallas

Iakttagelser granskningsomrade Ekonomi PwCs kommentarer
» Projektets slutkostandsprognos ligger idag pa 2 792 mkr vilket ar » Projektledningen erfar att nagra utestdende kostnadsposter
28 mkr lagre dn budgeterat. Prognosen innehéller utover antagande fortfarande kan bli dyrare an forvantat, varfor den basta
om kvarstdende "ATOR” en outnyttjad reserv pa 99 mkr. bedomningen ar att budget kan innehaéllas.
* Ny ansokan om EU-bidrag har limnats in gemensamt med + Riskpotten p& 99 mkr bedoms eventuellt kunna minskas d& ménga
Kapellskir och finska hamnar. risker nu har klarats av i projektet.
Slutsatser

 Projektets indexuppriknade budget pa 2 820 mkr bedoms kunna
innehallas.
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l Granskningsomrade:
Risk och kvalitet
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Utgangspunkter i Stockholms stads projektstyrningsmodell avseende

granskningsomrade Risk och kvalitet

Foreskrifter i projektstyrningsmodell
Aktivitet: Hantera risker 16pande

Syfte: Att lopande synliggora och hantera potentiella hdndelser som
har negativ paverkan pa projektet.

Tillvigagangssatt: Fortsitt att identifiera, kvantifiera och hantera
risker enligt gemensamt framtagen riskbedomningsmetod. Galler sa val
finansiella som icke-finansiella risker.

Kunskapséterforing ska ske 10pande under projektet, lampligen vid
viktiga milstolpar. Den bor sakerstillas genom moten, workshops eller
liknande.

Sakerstall tillganglighet till projektdokumentation och bisté eventuell
granskare med projektinformation for kvalitetsgranskning.

Dokumenteras i: Risklista, Lagesrapport

Relaterade dokument: Riskhanteringsmetod

PwCs granskningsmoment
Att verifiera:

» Riskanalys har genomforts enligt foreskrifter i stadens
projektstyrningsmodell.

» Upprittad risklista omfattar de risker som kan paverka projektets
utfall samt att konsekvenserna av dessa har bedomts pa ett
relevant sitt.
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Projektets riskhantering har kompletterats med bedomning av de
ekonomiska konsekvenserna kopplade till vasentliga risker

Iakttagelser granskningsomrade Risk och kvalitet

Slutsatsen vid foregaende granskning var att projektet arbetar
strukturerat och med hég ambitionsniva nir det giller riskhantering
inom teknik, miljo och arbetsmiljo. Dock bor dven de ekonomiska
konsekvenserna av identifierade risker tydliggoras i enlighet med
projektstyrningsmodellens foreskrivna forfarande, atminstone for de
storsta riskerna.

En ytterligare reflektion var att uppgiften att systematiskt tolka,
konsolidera och dra slutsatser av den totala risklistan borde
formaliseras och breddas till en storre grupp for att undvika att
denna kritiska uppgift per definition kopplas till projektchefsrollen.

De kvarvarande storre risker som identifierats ar:

» Samordning mellan delprojekten infor fardigstidllande av de nya
fartygsplatserna.

 Storningar i farjetrafiken i de nya lagena.

» Ovintade hinder vid renovering av norra och sédra
bassidngkajen.

» Montering av passagerargangar parallellt med att andra
delprojekt pagar.

» Fardigstillande av terminalbyggnad parallellt med andra
delprojekt.

Omrédena runt utvecklingsprojekt Vartan som ska bebyggas har
annu inte fatt ett genomforandebelslut vilket paverkar framdragning
av bland annat vatten och avlopp till hamnens byggnader.

PwCs kommentarer

Identifiering av de kritiska riskerna samt prissiattning av dessa
ingdr nu i tertial- och projektrapporteringen under rubriken
“risker”.

Nya rutiner for rapportering och tolkning av risklistan har inforts
s att uppgiften fordelas pa en storre grupp vilket innebér ett mer
robust system kring tolkning en och konsolideringen av riskerna i
projektet.

I rapporteringen av risker ska riskpeng och status presenteras,
detta ska goras for varje delprojekt samt att KMA redovisar de
storsta riskerna och atgirder som tagits for respektive risk.

Ett arbete som syftar till att kalibrera och rensa i nuvarande
risklista, som innehéller i storleksordningen 1000 risker, har
inletts.

Infor kommande projekt utreds lampliga kriterier for
riskindelning med syfte att effektivisera riskarbetet genom
minskad 6verlappning samt tydligare fokus pa viktiga omraden
redan fran borjan genom att sortera bort generiska risker som inte
ar aktuella.

Slutsatser

Riskarbetet i projektet har vidareutvecklats genom att vasentliga
risker har prissatts. Nya rutiner for systematisk tolkning av
risklistan har inforts vilket leder till en mer robust
riskrapportering.
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Granskningsomrade:
Kommunikation
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Utgangspunkter i Stockholms stads projektstyrningsmodell avseende
granskningsomrade Kommunikation

Foreskrifter i projektstyrningsmodell PwCs granskningsmoment

Aktivitet: Efterlev/uppdatera kommunikationsplan Att verifiera:

Syfte: Kommunikationsplanen skapar forutsattningar for att hantera, + Kommunikationsansvarig har utsetts enligt foreskrifter i stadens
uppritta och distribuera projektinformation i ratt tid till projektets projektstyrningsmodell.

olika intressenter. ¢ Kommunikationsplan har upprittats enligt foreskrifter i stadens

Tillvigagangssitt: Validera och revidera kommunikationsplanen for projektstyrningsmodell.
intern och extern kommunikation som visar:

+ Kommunikation med projektets intressegrupper sker i enlighet
¢ Vem kommunicerar med vem? med kommunikationsplanen.

» Vad ska kommuniceras?

* Hur ska kommunikation ske?

* Nar ska information kommuniceras?

Kommunicera med projektets olika intressegrupper enligt upprattad
kommunikationsplan.

Dokumenteras i: Kommunikationsplan, Ligesrapport

Relaterade dokument: Kommunikationspolicy
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Kommunikationsplanen haller pa att uppdateras for att bli tydligare hur
projektet bor kommunicera med intressenter

Iakttagelser granskningsomrade Kommunikation PwCs kommentarer

» Kommunikationsplan dr upprattad i enlighet med handbok inom » Kontakter och dialoger med narliggande grannar uppges fungera
Stockholms stad men bor kompletteras med angivelse av vilka bra. Det begriansade antal klagomal som har forekommit har
héandelser som ska initiera kommunikation med mélgrupperna. kunnat hanteras pa ett bra sitt.

» Forslag om att sammanstallning av genomforda insatser som » Arbete pagar med att uppdatera kommunikationsplanen med
benchmark f6r kommande projekt har dannu inte genomforts. Men angivelse av vilka hindelser som initierar kommunikation med
det finns en plan att genomfora detta. respektive malgrupp.

* Rutin for uppfoljning av genomforda kommunikationsinsatser ar
under utveckling.

Slutsatser

» Kommunikationsarbetet fungerar bra och ytterligare
utvecklingsarbete pagar for att systematisera beredskapen for
olika handelser samt uppf6ljning av genomforda insatser.
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Utgangspunkter i Stockholms stads projektstyrningsmodell avseende
granskningsomrade Rapportering

Foreskrifter i projektstyrningsmodell PwCs granskningsmoment

Aktivitet: Avrapportera status l1opande Att verifiera:

Syfte: Lopande lagesredovisning mojliggor hantering av eventuella » Rapportering till berérda instanser sker i enlighet med stadens
avvikelser mot plan. projektstyrningsmodell

Tillvagagangssitt: Avge lopande rapportering till styrgrupp.

Avge lopande rapportering till kommunfullméktige via berorda
namnder/styrelser.

Dokumenteras i: Ligesrapport
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Rapporteringen har kompletterats med uppfoljning av maluppfylinad och
ekonomiska konsekvenser av risker

Iakttagelser granskningsomrade Rapportering PwCs kommentarer
» Rapportering till berérda instanser sker i enlighet med stadens » Informationsinnehallet i projekt- och lagesrapporteringen har
projektstyrningsmodell. Lagesrapporterna skulle med fordel kunna utokats i enlighet med iakttagelserna i foregaende granskning.

kor}.qp.lett.e:ras med uppfoljnlng av maluppfyllelse samt nagot mer Sluisatser
utforlig riskrapportering.
Rapporteringen har kompletterats med utokad maluppfoljning

* KMA rapporteringen innehaller nu dven en del om maluppfylinad samt ekonomiska konsekvenser kopplade till viasentliga risker.

som anges tertialrapporten.

» Itertialrapporten ingar nu dven risker och dess ekonomiska
konsekvenser.
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Tillhandahadllen information

Datum Dokument

560-P22-LD-1703-Uppfoljning PWC rapporten (2)

2015-02-10 Utvecklingsprojekt Vartan, Projektrapport — 2015, To
2015-03-09ProJektrapportVartahamnen-2015,T0’5 ........................................................................................................................................................................................................
2015-01-26ProJektrapportVartahamnen_2015,T0 ............................................................................................................................................................................................................

Genomforda intervjuer Roll

Per Ling-Vannerus Projektchef Virtan
ToblasKednert ............................................................................................................................................ ProjektchefKappelskar ......................................................................................................................
ManaFalk ....................................................................................................................................................... KMA_ansvarlg ...........................................................................................................................................
JohanLofgren .............................................................................................................................................. Rlskansvamg ...............................................................................................................................................
Johansldenmark ...................................................................................................................................... Mlhoansvamg .............................................................................................................................................
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Projektets mal

Kailla: Reviderat Projektdirektiv (2014-05)

Kund

Inga oplanerade storningar skall paverka Tallink Siljas tidtabell under projekttiden.

Medarbetare

Projektets deltagare skall efter ha slutfort arbete, kinna tillfredstéllelse med
deltagandet och darmed med stor stolthet framhalla erfarenheter i kommande CV
och framféranden.

Arbetssitt

Ingen skall drabbas av ohilsa och eller olycksfall pa grund av arbetet.

Utveckling

Projektets systemval och utformning skall stréva efter att vara l6sningen pa
hamnverksamhetens langsiktiga utmaningar avseende miljopaverkan och
funktionalitet.

Projektet skall medverka till att Norra Djurgardsstadens hogt stdllda miljoambitioner
kan genomforas.

Vid projektets invigning skall alla fartyg som angor dagligen och har en liggtid 6ver
tva timmar vara elanslutna.

Agare

Projektet skall mojliggora att hamnen kan finans kvar inom omradet med mojlighet
till fortsatt utveckling minst motsvarande vad befintlig hamn medger.

Projektet skall mojliggora att staden kan forverkliga sin vision for exploatering inom
planomradena Valparaiso och sédra Vartahamnen.

Projektet skall fardigstéllas inom ursprungsbudget reglerad med programéndringar
beslutade under projektets tid for utférande.
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Organisationsplan

Rev. 2014-05-09
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Projektbudget

Budget Godkind budget  Slutkostnadsprognos
Héamtad fran: Projektrapport - Héamtad fran: Projektrapport
2015 To -2015To
2015-01-26 2015-01-26
4601 Tidiga arbeten 37 929 tkr 37 929 tkr
4602 Bestillarens arbeten 253 622 tkr 240 439 tkr
4603 Projektering 104 567 tkr 110 880 tkr
4604 Forberedande Arbeten 85 410 tkr 83 232 tkr
4605 Pir och Kaj 1301503 tkr 1351902 tkr
4606 Infrastruktur 311 285 tkr 223 051 tkr
4607 Byggnader 644 701 tkr 645 860 tkr
4620 Risk 98 982 tkr 98 982 tkr
Summa 2 820 000 tkr 2 792 275 tkr
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