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Ligesredovisning 2015 — projekt Virtapiren
Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisning avseende projekt Vértapiren godkénns.

Ingela Lindh
VD

Sammanfattning

Lagesrapporten fran Stockholms Hamn 4r den andra efter genomf6randebeslutet i
kommunfullméktige den 16 maj 2012. Rapporten fokuserar pa hdndelser fram till februari
2015. Projektet har darutdver kontinuerligt foljts upp genom sedvanlig redovisning 1 den
ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt genom
koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns beredningsgrupp for stora projekt.
Foljande drende omfattar dirav vésentliga hindelser fram till sommaren 2015.

Den 9 juni 2008 tog kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Virtapiren.
Under 2010 togs dérefter ett genomforandebeslut avseende Virtapiren. P4 grund av dndrade
tekniska och ekonomiska forutséttningar fattades den 16 maj 2012 ett reviderat
genomforandebeslut.

Genom utvecklingen koncentreras hamnverksamheten till Vartapiren och tidigare hamnomrade
frigdrs for annan exploatering. Hamnen kommer, efter utbyggnaden, att omfatta 131 000 kvm,
vilket motsvarar nuvarande hamn. Den nya piren kommer dock att ha fem kajldgen, vilket ar
ett kajldge mer &n idag. Fardigstéllande &r planerat till 2016/2017.
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Lagesredovisningen 2014 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 2 792 mnkr, vilket
ar ca 28 mnkr ldgre dn budget vid genomforandebeslutet om 2 820 mnkr om index inkluderas.
Nuvérdet/investeringsresultatet bedoms till 320 mnkr, vilket dr ca 9 mnkr hogre én vid
lagesredovisningen 2014.

PwC:s granskning av projektet anger overgripande att Vértapiren &r ett vdl fungerande projekt,
som 1 huvudsak bedrivs enligt Stockholms stads projektstyrningsmetod.

Sammantaget bedomer konsulterna att 1dgesrapporteringen har utvecklats avseende
maluppfyllelse och riskrapportering utifran tidigare rekommendationer. Redovisningen av
kénslighetsanalyser kan enligt konsulternas bedomning utvecklas infér kommande
rapportering.

Koncernledningen konstaterar att utvecklingen av Vértahamnen 4r en forutséttning for
utvecklingen av Norra Djurgardsstaden, genom att markomraden frigors for exploatering.
Projektet medfor ocksa en nddvéndig modernisering av Virta- och Frihamnen {6r att méta
morgondagens kapacitets- och miljokrav.

Sedan ldgesrapporteringen och uppfoljningen av projektet under 2014, har flertalet av de
iakttagelser och rekommendationer som dé gavs atgérdats och utvecklats och bedémningen av
slutkostnadsprognosen har forbéttrats, vilket koncernledningen ser mycket positivt pa.

Koncernledningen vidlkomnar att projektet tagit initiativ till en motesserie med bolagets
driftansvariga for att forbereda driftsittningen och flytt av fartygen till nya kajlagen.

Det ger forutsittningar att minska riskerna for komplikationer vid driftsdttningen. Det kan dven
ge mojligheter att, i samarbete med Stockholms Hamns drifts- och marknadsfunktioner,
forbattra planeringen och kommande prognoser samt underlag for att uppdatera
kénslighetanalyser for projektet.

Projektet utgér en omfattande investering och dr att definiera som stort projekt (=300 mnkr),
enligt kommunfullméktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar darfér Stockholms
Hamn att dven under kommande ar dterkomma till sin styrelse och till koncernledningen med
lagesredovisningar.

Bakgrund
I stadens Oversiktsplan 1999 anges for Virtahamnen att hamnverksamheten #r strategiskt
viktig for Stockholm och utgdr ett riksintresse enligt beslut hos Sjofartsverket under 2001.

Som underlag for stadens 6versiktliga beslut om hamnverksamheten togs dérefter en strategi
fram; ”Att hamna rétt — Forslag till hamnstrategi for Stockholm” (2005-08-31), som beslutades
av kommunfullméktige 1 juni 2006. Den innebér att containertrafiken i huvudsak flyttas till



Nyndshamn, att oljehanteringen vid Loudden avvecklas samt att kryssningstrafiken fordelas
mellan Masthamnen och Frihamnen.

Stockholms Hamn har i sin Vision 2015 konkretiserat hur hamnens och stadens ldngsiktiga
utvecklingsbehov kan samordnas genom att Vértabassidngens inre delar fylls ut och att
Virtapiren forlangs.

I stadens Vision 2030 anges dérefter att Stockholm ar en ’sjdlvklar bas for turismen i
Ostersjpomradet” samt att utbyggnaden innebir att Stockholms stillning som ledande
hamnstad i Ostersjon stérks.

I stadens Oversiktsplan—Promenadstaden, anges Virtahamnen som en del i Norra
Djurgardsstaden — ett av stadens stadsutvecklingsomraden. I aktualitetsprovningen av
Oversiktsplanen—Promenadstaden, som gjorts under 2014, konstateras att planerings-
inriktningen géllande stadens hamnfunktioner kompletteras pd grund av att Stockholms
hamnar, genom ett EU-beslut, fatt statusen CORE-hamn med strategisk betydelse {or
europeiska transportfléden och infrastrukturplanering.

Den 9 juni 2008 tog kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Virtapiren.
Under 2010 togs ddrefter ett genomforandebeslut avseende Virtapiren. Pé grund av dndrade
tekniska och ekonomiska forutsittningar fattades den 16 maj 2012 ett reviderat
genomforandebeslut.

Under ar 2014 ldmnades en ldgesredovisning, vilken foljdes upp och granskades av tva
oberoende konsulter. Denna redovisades och godkidndes av koncernstyrelsen den 15 december
2014.

Arendet

Légesrapporten fran Stockholms Hamn &r den andra efter genomforandebeslutet i
kommunfullméktige den 16 maj 2012. Forsta ldgesrapporten godkéndes i koncernstyrelsen
2014-12-15. Rapport nummer tva fokuserar pa hindelser fram till februari 2015. Projektet har
déarutdver kontinuerligt f6ljts upp genom sedvanlig redovisning i den ekonomiska
rapporteringen 1 samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt genom
koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns beredningsgrupp for stora projekt.
Fo6ljande drende har darfor kompletterats med visentliga hindelser fram till sommaren 2015.

Projektets malsdttning

Utvecklingen av Virtapiren syftar att sékerstélla sjofarten i Stockholm i dverensstimmelse
med Stockholms utvecklingsplaner, frimst inom Norra Djurgérdsstaden. Projektet tillgodoser
ocksa behovet av en modernare, effektivare och mer miljovénlig hamn.



Projektets mal &r att modernisera hamnverksamheten genom att skapa fler hamnplatser, ny
passagerarterminal och storre uppstillningsytor samtidigt som marken utnyttjas mer effektivt”.

Projektet

Genom utvecklingen av omradet koncentreras hamnverksamheten till Viartapiren och det
tidigare hamnomradet frigors for annan exploatering. Hamnen kommer, efter utbyggnaden, att
omfatta 131 000 kvm, vilket motsvarar den nuvarande hamnen. Den nya piren kommer dock
att utokas till fem kajlédgen, vilket ar ett kajlage mer adn idag. Fardigstéllande ar planerat till
2016.

Visionsbild av projektet

Bestéllare for projektet dr Stockholms Hamn och exploateringsndmnden i samverkan, vilket
regleras genom ett genomforandeavtal mellan de bada. Projektet styrs av en styrgrupp
bestaende av representanter som tillsdtts av VD for Stockholms Hamn och forvaltningschefen
for exploateringskontoret. Projektchefen finns hos Stockholms Hamn. Stockholms Hamn har
déarutdver en beredningsgrupp, som agerar radgivande at Stockholms Hamns VD.
Projektorganisationen bestar av ett femtiotal personer dir majoriteten &r konsulter. Projektet
drivs och f6ljs upp 1 fyra delprojekt, forberedande arbeten, pir och kaj, infrastruktur och
byggnader.



Koncernledningen foljer projektet, genom representation i Stockholm Hamns beredningsgrupp
samt genom sedvanlig lagesrapportering till koncernstyrelsen, som dven omfattar en
granskning genomford av externa konsulter. Projektet foljer den metodik for styrning och
uppfoljning av stora projekt som géller for kommunkoncernen, sedan den beslutades av
kommunfullméktige i samband med budget 2010.

Ekonomi

Kommunfullméktiges genomforandebeslut avseende de delar som omfattar hamnens
verksamhet omfattar 2 640 mnkr i 2011 &rs penningvérde (exkl. indexupprakningar). Projektet
finansieras gemensamt av Stockholms Hamn (22,5 %) och exploateringskontoret (77,5 %).

Projektets investering samt Virtahamnens prognostiserade intékter och kostnader pé 85 érs
sikt, har vid beslutstillféllet nuvardeberiknats till ett positivt investeringsresultat om 311 mnkr.

Lagesredovisningen 2015 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 2 792 mnkr, vilket
ar ca 28 mnkr ldgre dn budget i genomforandebeslutet, om index inkluderas. Nuvérdet/
investeringsresultatet bedoms till 320 mkr, vilket dr ca 9 mnkr hogre dn beddmningen vid
genomforandebeslutet.

Visentliga hdndelser efter genomforandebeslut

Efter genomforandebeslutet i kommunfullméktige 2012 pagick en dverprévning av
upphandling ”Pir och Kaj” till januari 2013, vilket medforde forskjutning av kontraktskrivning
med entreprendren Aarsleft.

Under 2013-2014 skedde planering och upphandling av delprojektens entreprenader samt
uppbyggnad av projektorganisationen.

I augusti 2013 startades kontraktsarbeten avseende rivning, muddring och grundldggning pé
arbetsplatsen

Under november 2013 avbréts frysmuddring pa grund av att avsett resultat ej uppnaddes och
istéllet har graivmuddring genomforts under 2013-2014, efter utredning i samarbete med
Liansstyrelsen.

I januari 2014 startades pélning och spdntning, vilken genomforts under 2014 och avslutades
under varen 2015. Totalt har mer @n 1 000 palar vibrerats ner genom leran till fast berg. Pa
varje pale installeras betongtoppar som gjuts samman till ett pdldick. Grundlaggningen blev
klar under maj 2015. Gjutnings- och markarbeten pagar under varen och sommaren 2015 och
dérefter kan tre nya férjeldgen fardigstéllas under 2015 och 2016.

P& arbetsomréddet arbetas dygnet runt och ljudnivaerna mits kontinuerligt for att bevaka att
bygget genomfors inom givna riktvérden.



Projektet har under 2015 varit i en fas da stort fokus lagts pa samplanering mellan delprojekten
da alla under aret arbetat parallellt med genomférande. Darfor har samtliga delprojekt
samlokaliserats i ett gemensamt projektkontor.

Under 2015 har bl.a. stommen till terminalbyggnaden rests och passagerargangarna monteras.
Arbeten med pir och kaj, servisledningar sdsom el, vatten och avlopp m.m., fardigstills for en
planerad flytt av battrafiken till nya ldgen den 5 oktober 2015. Passagerargangen till kajlage 2
och 3 tas 1 bruk i oktober, da fartygen som nu ligger i hamnbasséngen flyttas ut till de da
fardiga kajldgena ldngst ut pa piren. Bygget med den nya tullbyggnaden samt de vriga
byggnaderna for teknik samt incheckning- och speditionslinje pagar.

Under 2015 har ocksa en motesserie, ledd av bitrddande projektchefen, startats for att sdkra
driftsattningen av de nya hamnanldggningarna infor flytten av béttrafiken i oktober 2015.

Under 2013- 2014 var det osdkert om den, i genomforandebeslutet, utlovade tunneln
“Hamnpéfarten” mot Norra Lankens trafikplats skulle erséttas av en 16sning med hog bro inom
Valparaiso. Val av 16sning for hamnpéfarten har dven inverkan pa hamnplanens hdjdsattning.
Exploateringsndmnden planerar nu for en temporér pafart till befintlig ramp till Norra Lénken.
Arbetena med denna berdknas starta under november 2015.

Projektet har ett utvecklat projektledningssystem avseende kvalité, miljo och arbetsmiljo. Efter
lagesredovisningen och granskningen 2014 har projektet under 2015 utvecklat styrningen och
uppfoljningen enligt erhdllna rekommendationer vid genomforda granskningar.

Avwvikelser
Projektets 1oper 1 allt védsentligt enligt plan och inga storre avvikelser dr att notera.

Projektet har beviljats en delfinansiering fran EU Ten-T med en omfattning om ca 120 mkr.
Under 2015 har projektet sokt ytterligare bidrag fran EU inom programmet Motorways of the
Seas.

Kommande deltider

I oktober 2015 planeras Kaj 1, 2 och 3 vara fardigstillda for fartyg. I november 2015 berdknas
jarnvégen till Fortums anldggningar kunna tas 1 drift och under maj 2016 ska den nya terminal-
byggnaden vara klar for driftsdttning. Projektet ska vara fardigstillt for 6verlamning till
exploateringsndmnden 1 januari 2017.

Risker
Projektet har genomfort en riskinventering, som 16pande f6ljs upp.



Kvarstéende risker dr frimst en kvarstdende osékerhet i utvecklingen av kringliggande
planomraden och eventuella kosekvenser for tillgdngligheten som det kan fa, nér den nya
hamnen tas i drift.

Pégdende arbeten kan fortfarande komma att stdra den pagdende hamnverksamheten och
eventuella komplikationer vid den planerade fartygsflytten kan utgora en risk dd och hamnen
har garanterat att rederierna ska vara skadeslosa under projekttiden.

Under 2014 och 2015 har projektet genomgétt den mest utmanande perioden da alla delprojekt
samsas pa befintliga ytor samtidigt som hamnverksamheten pagér.

PwC:s kommentarer i sammandrag
PwC:s granskning av projektet anger 6vergripande att Vértapiren &r ett fortsatt framgangsrikt
projekt som berdknas hélla bade tidplan och budget enligt genomf6randebeslut.

Konsulterna har vid tidigare granskning 2014 angivit iakttagelser och forslag till atgirder, vilka
nu i huvudsak bedoms ha atgérdats och utvecklats enligt foljande.

Mal och syfte
Projektet har utarbetat fler matbara mal, vilket har bidragit till forbattrad kommunikation och
6kad malstyrning.

Organisation

Organisationen bedoms fungera fortsatt bra. Ett fortydligande av KMA -funktionen (kvalitet,
miljo och arbetsmiljo) har bidragit till att tydliggdra ansvaret inom kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Konkurrensen avseende nyckelkompetenser ar hard fran andra
infrastrukturprojekt.

Tidplan
Overgripande tidplan for projektet dr oforindrad. Viss oro for forseningar i utvecklingen av
angransande omraden forekommer.

Nuvirdekalkyl
Projektet har uppdaterat nuvérdeskalkylen med mer detaljerat antagande om intékter samt
kénda kostnader, dock saknas fortfarande en uppdaterad kénslighetsanalys.

Projektbudget
Projektets indexuppriaknade budget pa 2 820 mkr bedoms kunna hallas.

Risk och kvalitet

Riskarbetet i projektet har vidareutvecklats genom att védsentliga risker har prissatts. Nya
rutiner for systematisk tolkning av risklistan har inforts, vilket leder till en mer robust
riskrapportering.



Kommunikation
Kommunikationsarbetet fungerar bra och ytterligare utvecklingsarbete pagar for att
systematisera beredskapen for olika hdndelser samt uppfoljning av genomforda insatser.

Rapportering
Rapporteringen har kompletterats med utékad maluppfoljning samt ekonomiska konsekvenser
kopplade till véasentliga risker.

Sammantaget bedoms projektet drivas i dverenstimmelse med Stockholms stads
projektstyrningsmetod, men bor vid kommande rapportering kompletteras med en uppdaterad
kénslighetsanalys.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen kan konstatera att utvecklingen av Véartahamnen ir en forutséttning for
utvecklingen av Norra Djurgardsstaden, genom att markomréden frigors for exploatering.
Projektet medfor ockséd en nddvindig modernisering av Vérta- och Frihamnen for att mota
morgondagens kapacitets- och miljokrav. Sérskilt som Stockholms Hamn utsetts till en av EU:s
CORE-hamnar, med en stor betydelse for logistik och transportnét i Europa och kring
Ostersjon.

Sedan ldgesrapporteringen och uppfoljningen av projektet under 2014 har flertalet av de
iakttagelser och rekommendationer som dé gavs atgérdats och utvecklats.

Bedomningen av slutkostnadsprognosen, som vil motsvarar genomforandebeslutet, kvarstar
och har dven forbittrats. Detta ser koncernledningen mycket positivt pd. Projektet har under
genomforandet fatt hantera vissa dndringar utifrdn utvérdering av valda tekniska l6sningar, och
har kunnat hantera dessa inom beslutad budget, vilket koncernledningen anser &r foredomligt.

Koncernledningen véilkomnar att projektet tagit initiativ till en motesserie med bolagets
driftansvariga for att forbereda driftsittningen och flytt av fartygen till nya kajléagen.

Arbetet syftar ocksa att forbereda for 6verforande av de nya hamnanldggningarna till berérda
driftsfunktioner inom bolaget. Detta ger forutséttningar att minska riskerna for komplikationer
vid driftsdttning.

En tidig samverkan med berdrda funktioner inom Stockholms Hamn infor fardigstillandet av
den nya hamnen ger ocksa goda mdjligheter att forbattra planeringen och underlagen for
kommande prognoser avseende bl.a. driftsekonomin for den nya hamnen, vilket
koncernledningen stéller sig mycket positiv till. Arbetet kan ocksa utgora grund for
simuleringar av olika scenarier som behdvs for att uppdatera kénslighetsanalyserna for
projektet. Dessa i sin tur ér viktiga for bolaget Stockholms Hamn, for att utvédrdera de
langsiktiga forutsdttningarna i projektet &ven pd intéktssidan.



Projektet utgdr en omfattande investering och &r att definiera som ett stort projekt (>300 mnkr),
enligt kommunfullméktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar dérfor
Stockholms Hamn att 4ven under kommande ar aterkomma till sin styrelse och till
koncernledningen med ldgesredovisningar.
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