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Sammanfattning

John Kaberg (C) onskar att forvaltningen aterkommer med
information om konsekvenserna av att infora ett pilotprojekt med
lararsekreterare vars huvudsakliga uppgift blir att avlasta ldrarna
administrativt. Forvaltningen anser att det ar problematiskt att peka
ut specifika arbetsuppgifter som ldrare ska lamna Gver till
administrativ personal, att redan genomforda insatser ska utvérderas
och att legitimationsreformens ikrafttrddande kan leda till
administrativ avlastning for legitimerade ldarare. Med denna
bakgrund anser forvaltningen att det 1 dagsldget saknas
forutsattningar for ett pilotprojekt.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for personal och kompetens-
forsorjning 1 samverkan med grundskoleavdelningen och
gymnasieavdelningen.

Arendet

John Kaberg (C) dnskar att forvaltningen dterkommer till nimnden
med information om ekonomiska och praktiska konsekvenser av att
infOra ett pilotprojekt med lararsekreterare inom stadens skolor.
Syftet dr att underlétta den administrativa bordan for ldrarna och att
frigora tid for lararens pedagogiska arbete vilket leder till hogre
maluppfyllelse i staden och att staden blir mer eftertraktad som
arbetsgivare.
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Bakgrund

Tidigare studier

Fragan om ldrarnas arbetsuppgifter har frekvent forekommit i
samhéllsdebatten och forutom artiklar sé har flera rapporter och
utredningar tagit upp dmnet. Den mest omfattande samman-
stillningen av tidigare studier 4r delrapporterna’ som en intern
arbetsgrupp pa utbildningsdepartements publicerade under 2013.
Utredningen kom fram till att larares arbetsuppgifter hade dkat dver
tid och 6kningen handlade om uppgifter kopplade till
dokumentation, uppfoljning och utvirdering av elevernas
kunskapsutveckling. Nedan foljer ett litet urval av rapporter som
utredningen belyste och som mer specifikt belyste administrativa
arbetsuppgifter.

Skolverket® som genom tidsmétningar undersokt 8 000
grundskollérares tidsanvindning konstaterar att kategoriseringen
“administrativa och praktiska kringarbetet” uppgar till 13 % av
grundkolldrarnas arbetstid och mer specifikt 3 % gar at till
underkategorin “administration”. Stockholms stadsrevision®
rapporterade 2007 att de administrativa arbetsuppgifterna i
genomsnitt upptar 4,4 % av grundskolldrarnas arbetstid. Arbets- och
miljomedicin (medicinska fakulteten, Lunds universitet) redovisar i
sina intervjusvar att hélften av lararna anség att for mycket tid gick
4t till administration och dokumentation®. Lararforbundets rapport
delar slutsatsen att arbetsbelastningen for 14rarna har 6kat och att
detta frimst beror pa statliga politiska beslut. Utifrdn den
tidsmétning som rapporten presenterar stéller sig Lararforbundet
frdgan om ldrare ska fungera som rastvakter, administratorer, IT-
tekniker, utredare och kuratorer.

Forvaltningens insatser

Med bakgrund i debatten, tidigare ndmnda rapporter och andra
utredningar samt Arbetsmiljoverkets foreldggande vid vite har en
rad atgirder vidtagits med fokus pd att minska ldrares
administrativa arbetsuppgifter.

'Ds 2013:13 & Ds 2013:50

* Skolverket, Liraranas yrkesvardag. Nationell kartlinning av grundskollirares
tidsanvindning. Rapport 385.2013

? Stockholms stad. Stadsrevisionen. Sd anvinder lirarna sin arbetstid. Dnr
420/82-07, 2007

* Arbets- och miljomedicin i Lund, Betydelsen av fysiska och psykosociala
riskfaktorer for sjukdom/besvdr i muskler och leder — en prospektiv studie, 2012
3 Lararforbundet, Ldt lidrare vara lirare — Perspektiv pd liraryrket.
Arbetsbelastning, 2013
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Insatser inom grundskolan:

Rutiner for individuella utvecklingsplaner (UIP) har dndrats
sedan hosten 2013.

Exempelmallar for pedagogisk planering har tagits fram som
ett stod till skolorna.

Utvirdering i matematik (UIM) dr fran laséret 2013/2014
frivilligt for skolorna att anvinda

Lasutvecklingsschema (LUS), avsedd for drskurserna 3 och
6 &r frivilligt att anvédnda.

Franvaroregistering via applikation till smartphone &r nu i
drift och uppgifterna registreras direkt i Bosko for samtliga
grundskolor.

Varje grundskolldrare har nu tillgang till egen dator.
PRIO-projektet fortskrider och under 2018 ska samtliga
grundskolor ha gatt igenom projektet.

Insatser inom gymnasiet

Omorganisationen for gymnasieavdelningen utférdes med
tydlig ambition om att frigéra mer tid for rektor till
pedagogiskt ledarskap genom den nya strukturen for
administrativa chefer och gruppchefer.

Kravet pa anvindning av Fronter som system for
frdnvaroregistrering har slopats.

Utbyggd och effektiviserad samverkan med stadsdelarna 1
sociala drenden, bland annat i form av slopande av krav pa
viss dokumentation.

Insatser for samtliga skolformer

Skolplattformen implementeras som pilotprojekt pa ett antal
skolor under hostterminen och projektet genomfors med
tydligt syfte att minska administrationen inom hela
forvaltningen.

Oversynen av centralt stdd till skolenheterna om
personalfrdgor, ekonomifragor och lokalfragor har resulterat
1 rutinbeskrivningar och nya arbetsrutiner. Samarbetet
utvecklas kontinuerligt.

Pilotprojektet med centralt rekryteringsstod dér tva
grundskoleomréden och ett gymnasieomréde ingr pagar till
den 30 september 2015. Syftet &r bland annat att avlasta
rektor 1 rekryteringsprocessen.

En kartldggning av kompetensutvecklingsbehov hos
administrativ personal pd enheterna har genomforts och
sammanstéllningen ska anvindas som underlag for
kompetensutvecklingsinsatser under host och var. Syftet ar
att rektor/administrativ gruppchef ska ha tillgang till
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kompetent personal for enhetens administrativa
arbetsuppgifter.

e Riktlinjer vid rekrytering om att nyanstdlld administrativ
personal ska ha krav pa en hogskoleutbildning da ekonomisk
redovisning, upphandling och systemhantering stéller hoga
krav pd administrativa kunskaper.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen delar Kébergs (C) syn pa att ldrare 1 forsta hand ska
ha arbetsuppgifter som ar knutna till undervisningsuppdraget. Detta
ar ocksa bakgrunden till ménga av de insatser som forvaltningen har
genomfort eller nu genomfor 1 syfte att avlasta larare arbetsupp-
gifter. Att fran central forvaltning peka ut specifika arbetsuppgifter
som larare ska lamna over till administrativ personal &r
problematiskt. Denna problematik préglar d&ven de tidigare studier
som departementsutredningen® gétt igenom dér definitionen av
administrativa arbetsuppgifter varierar. I rektors ansvar och uppdrag
for skolans ledning finns redan idag mojlighet att utifran behov
omfordela larares arbetsuppgifter.

Fragan aktualiseras ytterligare under hostterminen da legitimations-
reformen trétt i kraft och olegitimerade ldrares arbetsuppgifter
dérigenom forandras. Effekterna av de dtgirder forvaltningen redan
vidtagit behover utvirderas och skolor méste f4 mojlighet att se
Over sin organisation sa att olegitimerade larare med tillsvidare-
anstéllning eventuellt kan bistd sina legitimerade kollegor med
administrativa arbetsuppgifter.

Med bakgrund i detta anser forvaltningen att det 1 dagslédget inte
finns forutsittningar for ett pilotprojekt med lararsekreterare 1
stadens skolor.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner
forvaltningens tjinsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bilaga
1. Skrivelse om lararsekreterare, frdn John Kéberg (C).

®Ds 2013:13 & Ds 2013:50



