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Tertialrapport 1 2015 for kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.
1. Tertialrapport 1 2015 f6r kommunstyrelsen godkénns.
2. Den redovisade omslutningsférandringen om totalt 21,1 miljoner kronor,
godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Tertialrapporten for kommunstyrelsen utgor en del av den 16pande uppfdljning som
kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen bygger pa att prognostiserade
avvikelser mot budget och mot verksamhetens mal redovisas och kommenteras.
Syftet ér att den samlade informationen om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade mal.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Jag delar stadsledningskontorets synpunkter och analys géllande maluppfyllelse for
verksamhetsomradet. Det &r glddjande att maluppfyllelsen ligger i linje med
planeringen béde vad géller verksamhet och ekonomi. Att stadsledningskontorets nya
organisation dr pa plats ar dértill tillfredsstéllande.

Stadsledningskontoret har under forsta tertialet pdbdrjat en revidering av mal
och indikatorer vilket jag vilkomnar. Graden av méluppfyllelse kan ibland ge en
svartolkad bild och det ar angelédget att utvecklingen i staden kan foljas i ett langre
perspektiv dn vad som dr mojligt idag.



I 6vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets yttrande och foreslar att
borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Tertialrapport 1 2015 for kommunstyrelsen godkénns.
2. Den redovisade omslutningsfoérdndringen om totalt 21,1 miljoner kronor,
godkénns.

Stockholm den 27 maj 2015

KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Rapportbilaga 1 kommunstyrelsen m.m. Tertialrapport 1 2015
2. Rapportbilaga 2 kommunstyrelsen m.m. Tertialrapport 1 2015

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia Brinck
(bédda M) och borgarradet Lotta Edholm (FP) enligt foljande.

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i
kommunfullméktiges budget samt verksamhetsplanen for kommunstyrelsen. Eftersom vi har
reserverat oss mot budgeten i kommunfullméktige liksom mot kommunstyrelsens
verksamhetsplan har vi skiljaktig mening avseende de mal som f6ljs upp i tertialrapporten.

Under Alliansens atta ar i majoritet har Stockholms stads kommunala forvaltning
kontinuerligt effektiviserats for att béttre hushalla med varje skattekrona. Alliansen har
konsekvent prioriterat kirnverksamheten som forskola, skola, dldreomsorg, sociala
verksamheter och omsorg om personer med funktionsnedséttning.

Tertialrapport 1 for kommunstyrelsen grundar sig i mélen i den av vénstermajoriteten
beslutade verksamhetsplanen och éterspeglar dirmed med all 6nskvird tydlighet kontrasten
mellan Alliansens politik och den rédgronrosa majoritetens dito.

Principiellt ser vi allvarligast pa att vanstermajoriteten har slagit in pa en politisk
kursdndring som utgdr ett hot mot méngfalden och valfriheten i vélfarden. Inom forskola och
dldreomsorg hotas den fria etableringsratten, vilket endast kan leda till en urholkning av
méngfalden och allvarligt forsvarar sméaforetagande i kvinnodominerade branscher.
Revideringar av riktlinjer for fristdende utforare inom séval det pedagogiska omradet som
inom &ldreomsorgen inger dven de oro for forutsittningarna att framéver kunna bedriva dessa
verksamheter i frisdtende regi. Aven valfriheten for inte bara stadens utan hela lénets
gymnasieelever dr hotad genom den 6versyn av den ldansgemensamma gymnasieregionen som
beslutats i verksamhetsplanen.

Vinstermajoritetens tilltro till politiska beslut &r lika stor som respekten for enskilda
manniskors val ar liten. Mot bakgrund av de kommunaliseringar som redan har genomforts
eller aviserats runt om i staden gér det inte att finna ndgot annat motiv for de 6versyner och
inskrankningar av vélfungerande fristdende verksamheter som aterfinns i verksamhetsplanens
aktiviteter. Det &r en politik som ar verklighetsfrimmande, i otakt med stockholmarnas
onskemal och som undergriver drivkrafter for fornyelse i vilfarden.

Vi ér likasé kritiska till den spretande malstyrning och véxande byréakratiska borda som
vénstermajoriteten har alagt staden. Vi har i vara budgetreservationer avstyrkt den
overflodiga byrékratiska 6verbyggnaden i form av nya kanslier, rad, utskott och samordnare.
Centrala funktioner som bostadsfunktionen kan inte kompensera for vianstermajoritetens



politiska splittring, som resulterar i att drenden bordldggs och aterremitteras i
stadsbyggnadsndmnden. Av avstimningsérendet har tidigare framgatt att det som vi har
befarat i samband med att véinstermajoritetens budget antogs av kommunfullméktige verkar
besannas, ndmligen att stadens kiarnverksamheter i form av vélfard och stadsutveckling har
prioriterats ned till f61jd av en stor méngd diffusa mal.

Vinstermajoritetens tillkortakommanden i att styra staden blir dock som mest uppenbara
vad avser stadens langsiktiga ekonomiska utveckling. Vénstermajoriteten bedriver en
kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet och forsvaga
dess finansiella stillning. Det ir ett ofrdnkomligt resultat av vinstermajoritetens medvetna
politik att kraftigt h6ja investeringstakten och samtidigt minska intékterna fran
realisationsvinster. Resultatet kommer att bli en kommunkoncern med patagligt forsvagad
soliditet och 6kad skuldboérda.

Stadsledningskontoret har dessvérre bekréftat vara farhdgor i konjunkturdrendet som togs
av ekonomiutskottet den 13 maj. I drendet konstateras att om stadens forsédljningsinkomster
minskar och graden av ldnefinansiering 6kar kommer staden inte att kunna uppfylla
kommunfullméktiges langsiktiga mélsittning om en soliditet p& 34 procent. Detta kommer
leda till en 6kad skuldborda, vilket stadsledningskontoret mycket riktigt konstaterar inte &r
héllbart over tid.

Vi anser ocksé att stadsledningskontorets bedomning i konjunkturdrendet avseende
skuldutvecklingens konsekvenser maste tas pé allvar och goras till féremal for politiska
beslut. I konjunkturdrendet konstaterades att den 6kade skuldutvecklingen kan komma att
medfora en forsdmrad kreditvirdighet. Detta, tillsammans med en férmodad normalisering av
ranteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pé ett sitt som pa sikt kommer att tringa undan
driftmedel. Vi stéller oss dérfor fragande till bedomningen att mélet om att Stockholms
ekonomi ar langsiktigt héllbar uppfylls helt. Risken forefaller istéllet uppenbar att
vinstermajoriteten i budget 2016 kommer att tvinga pa stockholmarna dnnu en skattehdjning.

Sammanfattningsvis befarar vi att vanstermajoritetens politik riskerar att 6ka de
finansiella riskerna samtidigt som mdjligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans for
Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskérs. Det &r en politik som vi
finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran Alliansens
malmedvetna strivan att forena en hog investeringstakt for det vaxande Stockholm med starkt
ekonomiskt ansvarstagande.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Regina Kevius och Dennis Wedin (alla M) och Lotta Edholm (FP) med hénvisning
till Moderaternas och Folkpartiets gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Erik Slottner (KD) med hénvisning till Moderaternas
och Folkpartiets gemensamma sérskilda uttalande i borgarrddsberedningen.



Arendet

Tertialrapporten for kommunstyrelsen utgor en del av den 16pande uppfoljning som
kommunstyrelsen har ansvar fér. Uppfoljningen bygger pa att prognostiserade
avvikelser mot budget och mot verksamhetens mal redovisas och kommenteras.
Syftet ér att den samlade informationen om ekonomi och verksambhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade mal.

Stadsledningskontoret arbetar for en héllbar utveckling enligt inriktningen i
stadens budget och kommunstyrelsens beslut om verksamhetsplan. Den
sammanfattande bedomningen é&r att sdvél det ekonomiska som det
verksamhetsméssiga utfallet ligger vél i linje med planeringen.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 8 maj 2015 har i huvudsak
foljande lydelse.

Sammanfattande analys

Stadsledningskontoret arbetar for en héllbar utveckling enligt inriktningen i stadens budget
och kommunstyrelsens beslut om verksamhetsplan. I denna tertialrapport redovisas status for
kontorets arbete och den samlade beddmningen av huruvida kontorets insatser bidrar till de
langsiktiga mélen for verksamhetsomradena. Stadsledningskontoret har i manga avseenden en
indirekt paverkan pad maluppfyllelsen och bedomningarna grundar sig primért pa en
genomgang av de KF-aktiviteter som kontoret ansvarar for eller medverkar i. Den
sammanfattande beddmningen &r att sdvil det ekonomiska som det verksamhetsméssiga
utfallet ligger vél i linje med planeringen.

Under tertial 1 har en omorganisation genomforts pa kontoret med syftet att skapa
forutséttningar for en effektiv styrning med fokus péa de viktigaste prioriteringarna och pa att
uppnd vil underbyggda och allsidigt belysta beslutsunderlag. Forslaget presenterades i
februari och medarbetarna fick sedan mojlighet att diskutera forslaget pa arbetsplatstréaffar
och sedan aterkomma med synpunkter. Den nya organisationen tradde i kraft den 2 mars och
sedan dess har de nya avdelningarna formerats och rekrytering av nya medarbetare
genomforts.

Kommentarerna och analyserna i denna tertialrapport gors for KF:s mal for
verksamhetsomradet. Malen &r av langsiktig karaktdr och beddmningen "uppfylls helt" i
denna tertialrapport innebér att planerade insatser bidrar till uppfyllelsen av mélet pa langre
sikt. Under tertialet har kontoret pabdrjat en revidering av ILS-systemet bland annat med
syfte att astadkomma en mer réttvisande begreppsanvandning.

Uppfoljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:



1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéxtvillkor
& Upptylls helt

Analys

En vil fungerande forskola och skola dr en nodvandig forutsdttning for att stadens unga
ska fa en bra start i livet. Stadsledningskontoret bidrar till att alla elever far en bra och
likvérdig utbildning i forskola och skola genom att samordna och folja upp verksamheten.
Utbildning och uppvaxtvillkor dr ocksa ett av utvecklingsomréddena inom den sociala
héllbarhetskommissionen och grundléggande statistik om skillnader inom staden har
utarbetats och analyserats under tertialet.

Ett fokusomrade dr bemanning inom verksamheterna och kompetensnivan hos personalen
inom skola och forskola. Ett annat fokusomrade &r att sakerstélla skollokaler for det vdxande
antalet barn. Planeringssituationen &r komplex och kommunstyrelsen har en viktig
samordnande funktion. Det ar sérskilt viktigt att stirka samordningen med stadens insatser for
att oka takten i bostadsbyggandet.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska tillsammans 2015- 2015-
med stadsdelsndmnderna och 01-01 12-31

utbildningsndmnden forbéttra
mdjligheten att fA barnomsorg pa
obekvim arbetstid.

Néamndmal:
Stockholms barn och unga har de bésta forutsiittningarna for en bra start i livet

@ Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

& Uppfylis helt

Analys

Kommentarer redovisas under mal 1.1.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samverkan 2015- 2015-
med stadsdelsndmnderna och 01-01 12-31
utbildningsndmnden utveckla
uppféljningen av personal och
bemanning i savil kommunala som
fristdende forskolor
o Kommunstyrelsen, 2015- 2015-
utbildningsndmnden och 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna ska tillsammans
utreda vilka krav man kan stélla pa
kommunala och fristdende forskolor for
att 6ka andelen forskollédrare
o Utbildningsndmnden ska, i samrad 2015- 2015-




med kommunstyrelsen, se 6ver och 01-01 12-31
revidera riktlinjerna for godkdnnande av

fristdende utforare med sarskilt fokus pa

bemanning och personalens

utbildningsniva
o Utbildningsndmnden ska tillsammans 2015- 2015-
med kommunstyrelsen utvérdera den 01-01 12-31

gemensamma gymnasieregionen

Néamndmal:
Stockholms barn och unga har de biista forutsittningarna for en bra start i livet

. Uppfylls helt

KF:s mél for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika méjligheter i férskolan och skolan

& Uppfylls helt
Analys
Kommentarer redovisas under mél 1.1.
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen och 2015- 2015-
utbildningsndmnden ska tillsammans 01-01 12-31
utreda och ta fram forslag pa en
gemensam forskolekd
o Kommunstyrelsen ska ta fram en ny 2015- 2015-
socioekonomisk fordelningsnyckel for 01-01 12-31
forskolan

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret har tillsammans med socialférvaltningen klarlagt syfte och fokus
for en kommande Oversyn av erséttningsmodellen inom socialpsykiatrin samt tagit fram
avgransning inom respektive omrade. Underlag for beslut om erséttningssystemet och dess
erséttningsnivéer utarbetas infor budget 2016.

Vidare utarbetar stadsledningskontoret regelverk for en social investeringsfond med
utgangspunkt fran erfarenheter fran andra kommuner och forskning inom omréadet. Syftet
med sociala investeringar &r att ekonomiska medel fors frén kostsamma insatser nér problem
uppstar till kostnadseffektiva forebyggande atgdrder. En utmaning &r att skapa en vél
fungerande modell dir medel aterfors till fonden motsvarande den utgiftsminskning som
uppstatt.

Startda Slutdat Avvik

Aktivitet
tum um else




o Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-

med socialndmnden gora en dversyn av 01-01 12-31
ersdttningsystemet/modellen inom
socialpsykiatri.

o Kommunstyrelsen ska i samrdd med 2015- 2015-
socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden  01-01 12-31

och stadsdelsndmnderna utreda hur
arbetet med sociala insatsgrupper for
malgruppen 20-29 ar ska organiseras och
hur det 1angsiktigt ska finansieras.

Néamndmal:
Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

& Uppiylis helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Utarbeta ett regelverk for en social 2015- 2015-
investeringsfond. 01-01 12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm dr en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

. Uppfylls helt

Analys

Den sociala héllbarhetskommissionen har formerats och det pagar arbete med att bemanna
projektorganisationen. Parallellt tar kontoret fram en forsta 6vergripande delrapport om so-
ciala skillnader i Stockholm som véntas bli klar i juni. En del i arbetet har varit att precisera
hur kommissionen forhéller sig till Gvrigt arbete for en socialt ssmmanhallen och levande stad
framfor allt inom utvecklingsomradet "Boende och stadsmiljo".

Arbetet med att ta fram projektdirektiv for levande lokala centrum pégér. Strategiarbetet
genomfors enligt planerna att genomforas i ett par steg och kopplas samman med Gvrigt
ytterstadsarbete och hallbarhetskommissionen. Vidare utarbetas en lagesrapport om arbetet
med att flytta ut forvaltningar och bolag till ytterstaden och den kommer att utgéra underlag
for stéllningstagande om en fortsatt strategi.

Period Prog Ars KF:

Indikator ensl;i;:;ld ens utfall nos mal S rio:e
VB 2014 helar arsmal
Andel 100 % 100 100 20
genomforda % % 15
atgirder inom
ramen for
RSA




Aktivitet Startda Slutdat Avvik

tum um else

o Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-
med stadsdelsndmnderna ta fram en 01-01 12-31
stadsovergripande strategi for levande
lokala centrum

o Kommunstyrelsen ska under 2015 2015- 2015-
gora en oversyn med inriktningen att 01-01 12-31
delar av ansvaret for park, natur och
gatuskotsel kan tillforas
stadsdelsndmnderna. Parallellt ska en
Oversyn goras av stadsdelsndmndernas
ansvar och indelning med inriktning att
starka lokalt inflytande, effektiv
forvaltning och rittsikert bemotande av
invanarna.

o Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-
med intresserade stadsdelsndimnder 01-01 12-31
studera forutsittningarna for att infora
direktvalda stadsdelsndmnder.

o Kommunstyrelsen ska ta fram en plan 2015- 2015-
for hur arbetet med en kommission for 01-01 12-31

social héllbarhet och organisering av det
samlade arbetet med social hallbarhet ska
samordnas

Néamndmal:
Hela Stockholm ér levande och tryggt utan barriirer mellan stadsdelar

& Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Fortsétta arbetet med att flytta ut 2015- 2015-
forvaltningar. 01-01 12-31

KF:s mél for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

. Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret har under tertialet vidareutvecklat strategier for dkat
bostadsbyggande i enlighet med inriktningen i stadens budget. I detta ingdr att inrétta en
bostadsfunktion, dversyn av investeringsstrategin samt samordning av ovriga uppdrag till
ndamnder och bolag. Nagra av dessa uppdrag r att ta fram nya riktlinjer for markanvisningar,
uppdatering av dversiktsplanen, strategi for ekosystemtjanster och gronkompensation.

I takt med att Stockholm véxer stélls krav pé att fler bostéder byggs och staden har en
ambitios mélséttning om 140 000 nya bostider mellan 2010 till 2030. For att sékerstélla att
byggandet i nértid nir nédvéndiga nivaer kompletteras detta med malsattningen om 40 000
nya bostdder mellan 2014 och 2020. Dessa hdjda ambitioner kraver nya arbetssétt. Fokus ska



ligga pé hyresritter med rimliga hyror. Till och med tertialrapport 1 (statistiken har en
maénads eftersldpning vid detta rapporteringstillfille) har 749 bostéder pabdrjats varav 184 ar
hyresrétter och 712 bostader har fardigstallts, varav 146 hyresrétter.

En bostadsfunktion har inréttats. Funktionen ansvarar for den strategiska styrningen, att ta
fram och utveckla en gemensam projektportfolj for hela staden samt for den interna och
externa kommunikationen. Bostadsfunktionen bestar av representanter fran
stadsledningskontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret och
leds av kontoret. Syftet &r en 6kad samordning mellan stadens nimnder och bolag samt att
sakerstdlla att kommunfullméktiges mél for bostadsbyggandet uppfylls.

En studentbostadsméssa ska genomforas 2017. Stadsledningskontoret ska driva pa och
folja upp att stadens ataganden om 4 000 fardigstdllda studentbostdder sakerstélls. Drygt 900
studentbostdder ar under byggande, av dessa berdknas cirka 640 bli fardiga under 2015.
Stadshus AB leder arbetet med att analysera bostadsbehovet for prioriterade grupper i
enlighet med stadens bostadsforsorjningsansvar.

. Perio
. Perio  gens Prog Ars KF Pe
Indikator dens nos . s .
utfall VB o mal o ., riod
utfall helar arsmal
2014
Antal 313 st 600 600 20
fardigstillda st st 15
studentbostéider
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska tillsammans 2015- 2015-
med berérda ndmnder genomfora en 01-01 12-31
Oversyn av stadens fastighetsforvaltning.
Syftet &r att optimera stadens forvaltning
av byggnader och anldggningar
o Kommunstyrelsen ska samordna 2015- 2015-
stadsbyggnadsndmndens, 01-01 12-31
exploateringsndmndens, miljé- och
hilsoskyddsnidmnden och
trafikndmndens arbete med en gemensam
strategi for att 6ka takten i byggandet och
nd bostadsmalen
Néamndmal:
Det ir Litt att bygga bostider i Stockholm
. Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
V Inrétta en organisation for central 2015- 2015-
samordning av stadens arbete med 01-01 12-31
bostadsbyggandet.
o Tillsammans med Stadshus AB 2015- 2015-
samordna arbetet med att ta fram nya 01-01 12-31
student- och forskarbostéder.




KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.8 Alla dldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

& Upptylls helt

Analys

Ett samarbete har inletts med dldreforvaltningen som tar fram en projektplan for den
langsiktiga kvalitetsuppfoljningen. Pengsystemen inom hemtjénst och véard- och
omsorgsboende ses dver och kvalitetsarbetet ska utvecklas. Fran och med oktober 2015
kommer staden att ta dver hélso- och sjukvardsansvaret for LSS-verksamheter. Tillsammans
med socialndmnden pagar ett arbete med att inrétta en organisation for detta.

Utveckling av e-hdlsoomradet pagar och kontoret har i samverkan med dldrendmnden,
socialndmnden och stadsdelsnimnderna slutfort etableringen av forvaltningsobjektet eHélsa.
Syftet dr en strukturerad och vl fungerande samverkan sévil internt som externt. Modellen
har potential att bli ett foredome for 6vriga kommuner.

Under perioden har kontoret &ven pabdrjat anslutningen till det nationella projektet
Samverkan for behorighet och identitet inom hélsa, vard och omsorg (SAMBI). Vidare har
samarbete inletts med dldreforvaltningen som tar fram en projektplan om hur
kvalitetsobservatorer kan ersdtta ndgot i den uppfoljning som gors idag.

Startda Slutdat Avvik

Aktivitet
tum um else

o Kommunstyrelsen ska, i samarbete 2015- 2015-
med dldrendmnden och 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna, utveckla principer
och metoder for uppfoljning och styrning
inom dldreomsorgen

o Kommunstyrelsen ska, i samverkan 2015- 2015-
med dldrendmnden, se dver hur 01-01 12-31
hemtjanstens kvalitet kan sékras i savél
kommunal som privat regi. [ uppdraget
ligger att se 6ver organisationsformen
och ersittningssystemet med inriktning
att en vél fungerande
kvalitetsuppfoljning &r viktigare an fri
etableringsrétt

o Stadsdelsndmnderna ska i samverkan 2015- 2015-
med dldrendmnden och kommunstyrelsen 01-01 12-31
utreda om riktlinjerna &r
underfinansierade samt behov av
justering med héansyn till boendeloftet
85+

o Aldrenamnden ska i samverkan med 2015- 2015-
stadsdelsndmnderna och 01-01 12-31
kommunstyrelsen se 6ver den langsiktiga
kvalitetsuppfoljningen och behovet att
aterinfora dldreomsorgsinspektorer
respektive tillsynspersoner dver social
omsorg. Utredningen samordnas med
kommunstyrelsens uppfoljning av den
fordjupade kvalitetsuppfoljningen.

o Aldrenamnden ska initiera en 2015- 2015-
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utvirdering av valfrihetssystemet och 01-01 12-31
ersittningssystemet inom hemtjansten for

att skapa en mer hallbar organisation och

oka inflytandet for de dldre och de

anstédllda, i samverkan med

kommunstyrelsen och

stadsdelsndmnderna
o Aldrenimnden ska tillsammans med 2015- 2015-
kommunstyrelsen ta fram en indikator 01-01 12-31

som mater antal personal som varje dldre
moter i dldreomsorgen (kvalitetsfaktor:
kontinuitet)

Néamndmal:
Stockholmarnas dldreomsorg éir av god kvalitet oavsett utforare

& Uppiylis helt

Analys

Samarbete har inletts med dldreforvaltningen som tar fram en projektplan om hur

kvalitetsobservatorer kan ersdtta ndgot i den uppfoljning som gors idag.

stadsdelsndmnderna kan ersétta nagot i
den uppfoljning som gors idag.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o GenomfOra insatser for att rekrytera 2015- 2015-
och utbilda personal inom dldreomsorgen 01-01 12-31
bland annat genom att 6ka andelen
studerande pa omsorgsprogrammet och
vardcollege.
o Tillsammans med dldrendimnden 2015- 2015-
utveckla e-hdlsoomradet lokalt, regionalt  01-01 12-31
och nationellt genom strukturerad
samverkan med representation fran
socialnimnden och stadsdelsndmnderna.
o Utreda mojligheten att, for en 2015- 2015-
forsoksverksamhet, driva ett projekt 01-01 12-31
inom hemsjukvarden i S6dermalms
stadsdelsndmnd tillsammans med
landstinget utan att skattevixling sker.
o Utreda om halvtidsanstéllda 2015- 2015-
kvalitetsobservatorer i 01-01 12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm é&r klimatneutralt

. Uppfylls helt

Analys
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Stadsledningskontoret har paborjat arbetet med ett nytt miljoprogram som ska bedrivas i
bred samverkan med ber6érda nimnder och bolag. Forslaget ska fardigstéllas sa att det kan
skickas pa remiss under oktober-november och ldmnas till kommunfullméktige for beslut i
januari 2016.

En klimatfunktion har inréttats under tertialet. Den ska samordna arbetet for att minska
utsldppen av klimatgaser och insatserna for att anpassa Stockholm till ett fordndrat klimat.
Stockholms stads klimatmal ar att Stockholm ska vara fossilbranslefritt &r 2040. Utslédppen till
2020 ska begrénsas till 2,3 ton per invénare och ar. Ett gemensamt projektdirektiv for
Férdplan 2040 och Klimatstrategi 2020 har utarbetats. Syftet med projektet &r att ta fram tva
stadsovergripande dokument for klimatmaélet.

Enligt kommunfullméktiges budget 2015 ska en miljard investeras i klimatforbattrande
atgirder mellan 2015 och 2018. Stadsledningskontoret har tagit fram riktlinjer och
anvisningar for att investeringsatgirderna ska bidra till att né stadens klimatmal och minska
de klimatpaverkande CO2-utslédppen samt bidra till en hdg beredskap for kommande
klimatforidndringar.

Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan har initierats med en stadsovergripande
risk- och sérbarhetsanalys med fokus pé oversvimningsrisker. Arbetet integreras i ordinarie
RSA-arbetet.

. Perio denl:erlo Prog Ars KF Pe
Indikator  dens nos @ HY ]
utfall VB @ mal 2 o1 riod
utfall helér arsmal
2014
Elanviandn 30 32 32 20
ing per kwh/kvm kwh/kvm  kWh 15
kvadratmeter
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
berérda namnder och bolagsstyrelser 01-01 12-31
genomfora en ny sarbarhetsanalys for
Stockholm i ett fordndrat klimat
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
berdrda nimnder och bolagsstyrelser 01-01 12-31
utarbeta forslag till nytt miljoprogram for
staden for perioden 2016-2019
Kommunstyrelsen ska paborja arbetet 2015- 2015-
med att Stockholm ska ansdka om att 01-01 12-31
certifieras som Fairtrade city
Kommunstyrelsen ska, i samrad med 2015- 2015-
Stockholms Stadshus AB och Stockholm  01-01 12-31
Hamn AB forbereda avveckling av
oljeverksamheten vid Loudden
Kommunstyrelsens ska ta fram en 2015- 2015-
strategi tillsammans med berdrda 01-01 12-31
ndmnder ta fram en klimatplan for att na
klimatmaélet 2,3 ton
koldioxidekvivalenter per stockholmare
per ar.
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o Kommunstyrelsen ska tillsammans 2015- 2015-
med milj6- och hilsoskyddsndmnden ta 01-01 12-31
fram en fardplan mot ett fossilbranslefritt
Stockholm 2040

Namndmal:
Stadens klimat- och miljoarbete ir en forebild for andra

& Uppiylis helt
Akfivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
Yf Inrdtta en klimatfunktion som ska 2015- 2015-
samordna stadens verksamheter inom 01-01 06-30
klimatarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
2.2 Transporter i Stockholm &r hallbara

& Uppfylls helt

Analys

Hallbara transporter och en effektiv energianvindning i stadens fastigheter &r tydliga
fokusomréden for att na ett klimatsmart Stockholm. Kommunstyrelsen har ett strategiskt
ansvar for infrastukturutvecklingen i staden och en viktig roll i arbetet med utbyggd
tunnelbana och satsningarna pé kollektivtrafik, cykel- och gdngvégar som paverkar
framkomligheten. Styrning och uppfoljning av de samlade klimatinvesteringarna ska
prioriteras for att na storsta mojliga effekt.

Exempelvis giller detta Sverigeférhandlingen som kommer pagé under 2015 och 2016
och som handlar om utbyggnad av hoghastighetstag i Sverige samt kollektivtrafikutbyggnad i
Stockholmsregionen. Regeringens dvergripande mal med utbyggnaden av
transportinfrastruktur ar att mojliggora ett 6kat bostadsbyggande i storstadsregionerna.
Kontoret leder och samordnar dven stadens deltagande i framtagandet av de statliga
infrastrukturplanerna, Nationell plan och Lansplanen.

Vidare har expertutredningen for Slussen slutforts under tertialet och for narvarande pagér
politisk beredning. I samband med avstimningsérendet avrapporterades utredningen till
kommunstyrelsen, kommunfullméktige har den 20 april beslutat om Overenskommelse om
utbyggnad och finansiering av bussterminalldsning for Ostsektorn och exploateringsnimnden
forbereder for ett reviderat genomférandebeslut.

Néamndmal:
Stockholm har langsiktigt hallbar infrastruktur

. Upptylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
I Leda och samordna forhandlingar om 2015- 2015-
genomforandeavtal for 01-01 12-31
transportinfrastrukturprojekt med
Trafikverket och trafikndmnden i
Stockholms léns landsting.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

Uppfylls delvis
. Period Period Prog Ars KF: Pe
Indikator ns utfall ens utfall nos mal S riod
ensu VB 2014  helar arsmal "
Antal dygn 51 7 tas 20
over framav 15
normvardet namnd
for
kvivedioxid i
luft
Analys

Kommunstyrelsen har tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden
uppfoljningsansvar for delmalet i miljoprogrammet: Miljokvalitetsnormerna for luft ska
uppnds. Mitning utfors av miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadsledningskontoret
rapporterar darfor utfall i enlighet med miljo- och hilsoskyddsndmndens rapportering i
tertialrapport 1.

Antal dygn 6ver 60 ug/m3 har fram till den 31 mars ar 2015 varit: 13 st vid
Hornsgatan, 9 st vid Sveaviagen och 6 st vid Norrlandsgatan. Miljokvalitetsnormen for
dygn far 6verskridas 7 ganger per &r. Ar 2015 har inletts med en mild och relativt blasig
vinter. Den milda vintern medfor lagre utslapp frén t. ex. vagtrafiken och hoga
vindhastigheter har underldttat utvadring och spridning av végtrafikens avgaser. Halterna
kvavedioxid dr nadgot hogre jamfort med samma period ar 2014 med betydligt 14gre dn
halterna under &r 2013. Trots det s& dr miljokvalitetsnormen for dygnsmedelvirdet under
ar 2015 dvertradd.

Antal dygn 12 35 tas 20
over Dygn framav 15
normvérdet namnd
for PM 101
luft
Analys

Kommunstyrelsen har tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden
uppfoljningsansvar for delmalet i miljoprogrammet: Miljokvalitetsnormerna for luft ska
uppnds. Métning utfors av miljé- och hilsoskyddsndmnden och stadsledningskontoret
rapporterar darfor utfall i enlighet med miljo- och hilsoskyddsndmndens rapportering i
tertialrapport 1.

Antal dygn 6ver 50 ug/m3 har fram till den 31 mars ar 2015 varit: 4 st vid Hornsgatan,
2 st vid Sveavidgen och 4 st vid Norrlandsgatan. Miljokvalitetsnormen for dygn far
overskridas 35 ganger per ar.

Ar 2015 har inletts med en relativt mild och snéfattig vinter med torra vigbanor. Detta
har skapat goda forutsdttningar for trafikndmnden att vidta atgérder i form av
dammbindning och stddning. Dammbindning sdnker dygnsmedelhalten med ca 20 — 40 %.
Tack vare effektiv dammbindning pa 35 innerstadsgator kommer sannolikt
miljokvalitetsnormen for PM10 att klaras ar 2015 i Stockholms innerstad. Det &r dven
sannolikt att miljokvalitetsnormen klaras I langs Essingeleden ar 2015. Fram till den 31
mars ar 2015 har 13 st 6verskridanden skett 1ings Essingeleden.

Néamndmal:
Stadens klimat- och miljoarbete ir en forebild for andra
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& Uppiylis helt

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Gron IT — Strategi for Stockholms 2015- 2015-
stad ska revideras. 01-01 12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det &r enkelt att vélja en miljovanlig livsstil

. Uppfylls helt

Analys

Inom arbetet med stadens miljoprogram, som leds av stadsledningskontoret och bedrivs i
nira samverkan med berdrda forvaltningar och bolag, preciseras stadens malséttningar for
miljoarbetet for kommande programperiod. Integreringen i stadens styrmodell foreslas oka
och arbetet inom respektive projektgrupp gors utifran innevarande malstruktur men kan
komma att justeras for att belysa dnskat tillstind om harmoniera med kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Kontoret arbetar med att vidareutveckla en hallbar it-anvdndning bland annat genom att
initiera en upphandling av miljdriktig hantering av uttjinta telefoner. Aven arbetet med en ny
strategi for Gron it pagar och tillsammans med berdrda intressenter inventerar kontoret
mojligheterna att knyta strategin for it-omradet ndrmare stadens miljoprogram.

Néamndmal:
Det ir enkelt att vilja en miljovinlig livsstil

. Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Ta fram en strategi for att 6ka 2015- 2015-
andelen ekologisk mat i stadens 01-01 12-31
verksamheter.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
3.1 Stockholm ér en vérldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontorets samarbete med akademi och forskning har fortsatt under aret. Det
pagar en rad samarbeten inom Openlab och under teritalet 6ppnades ocksa de nya lokalerna
pa KTH. Ett forslag till en ny samordningsfunktion har utarbetats och beslut om detta véntas
fore sommaren. Det pagér ocksa diskussioner med Kista Science City om gemensamma
projekt och en fornyad vision for Kista fram till 2040.

Startda Slutdat Avvik

Aktivitet
tum um else
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o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,  01-01 12-31
fastighetsnamnden och
exploateringsndamnden utreda
forutsdttningarna for att genomfora ett
traineeprogram

Néamndmal:
Stockholm ér en attraktiv region med goda forutsittningar for foretag och hogre
utbildning

& Upptylls helt

KF:s mél for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjdlva

& Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret har ansvar for att hitta praktikplatser for de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar. Hittills i ar har en aspirant tagits emot pa kontorets visningsenhet. Fler
aspiranter kommer att kunna tas emot under den kommande hdgsésongen och kontoret raknar
med att malet om fem aspiranter kommer att nas.

Kontoret har under aret 6kat ambitionsnivan for att ta emot sommarjobbare i enlighet med
kommunstyrelsens beslut i avstimningsédrendet. I verksamhetsplanen planerades for att ta
emot 5 sommarjobbare och planen 4r nu att ta emot 21 personer. Bland annat ska 15
ungdomar frén Jarva genomfora en fordjupad utredning inom ramen for Kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm.

Perio
Perio Pro KF
. dens g Ars Pe
Indikator dens nos . S .
utfall VB R mal N R riod
utfall 2014 helar arsmal

Antal I st 5st 5t 500 Ter
praktiktillfallen st tial 1
som genomfors 2015
inom stadens
verksamheter
av de aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
matchar

Antal 5st 6 20
ungdomar som 700 st 15
fatt
sommarjobb i
stadens regi

Startda Slutdat Avvik

Aktivitet
tum um else

o Arbetsmarknadsndmnden ska 2015- 2015-
tillsammans med kommunstyrelsen och 01-01 12-31
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Stockholms Stadshus AB utarbeta en
modell f6r hur krav i samband med
offentliga upphandlingar och
investeringar kan stéllas pa anstéllningar,
praktikplatser och lérlingsplatser for
personer 1angt ifran arbetsmarknaden

o Kommunstyrelsen ska fortsétta driva 2015- 2015-
projekt for att sprida effektiva arbetssétt 01-01 12-31
inom ramen for projektet ”Jobba
smartare”

o Némnderna ska mdjliggora 2015- 2015-
yrkesintroduktionsanstillningar och 01-01 12-31
larlingsanstillningar inom sina
verksamheter

o Kommunstyrelsen ansvar for att tillse 2015- 2015-
att staden paborjar implementeringen av 01-01 12-31

Vita jobb-modellen

Néamndmal:
Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjilva

& Uppiylis helt

KF:s mél for verksamhetsomréadet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har en central roll for att skapa goda forutséttningar for en langsiktigt
hallbar ekonomi inom Stockholms stad och stadsledningskontoret driver en rad
utvecklingsprojekt inom detta omrade.

Kontoret ser 6ver och vidareutvecklar investeringsstrategin till foljd av stadens dkade
tillvixtambitioner for att sékerstilla att tillvéxten sker enligt principerna for god ekonomisk
hushéllning. Det handlar bland annat om relationen mellan avgiftsfinansiering, egen
finansiering och skuldséttning.

En genomlysning av projekten Samverkanscentral, Gasklocka i Norra Djurgérdsstaden,
Ostermalmshallen och Nytt tekniskt nimndhus har genomforts och slutsatserna bearbetas for
nédrvarande. En genomlysning pagér av projektet upprustning och utveckling av
Stadsbiblioteket som ska vara klar innan inriktningsbeslut tas i fastighetsndmnden.

For att effektivisera de interna processerna kring budget, uppfoéljning, bokslut och
internbank infors bland annat ett nytt koncerngemensamt ekonomisystem och ett nytt
internbankssystem, elektronisk handel, komponentavskrivningar och manadsbokslut och
forbetalda korttjanster. En central upphandling av flodesrelaterade banktjénster genomfors for
hela kommunkoncernen.

En langsiktigt hallbar ekonomi forutsétter vél fungerande styrning och uppf6ljning och
stadsledningskontoret driver ett utvecklingsarbete inom detta omrade. Under tertialet har
fokus legat pa att ta fram indikatorer for nya KF-mél. Kontoret har inlett arbetet med
forbattrad uppfoljning med bland annat mer analys, béttre uppfoljningsrapporter med en mer
rattvisande begreppsanvindning.

Kontoret har under perioden arbetat i flera projekt som innebér en 6kad digitalisering,
bland annat kan ndmnas att KF-trycket ska finnas pa webben samt projekt Stockholms
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Nyckeln - en digitalisering av kommunalkalendern.

For att ytterligare 6ka spridningen av effektiva arbetssétt inom ramen for projektet ”Jobba
smartare” har kontoret tagit fram en e-utbildning for anvindarna. Samtidigt pagér
uppgradering av den tekniska plattformen for att mojliggéra nya funktioner.

Kontoret har under perioden slutfort upphandlingen och tecknat avtal for
internetforbindelse for staden.

Inférandet av ny leverans av datakommunikation inom ramen for SIKT-projektet har
paborjats och berdknas vara klart 1 november 2015. Ansvaret for inférandet ligger hos
S:t:Erik Kommunikation AB och staden har pabdorjat arbetet for att teckna ett internt avtal for
datakommunikation med S:t:Erik Kommunikation AB.

I arbetet med att genomfora en centralupphandling samt teckna och forvalta avtal om
gemensam it-service for stadens forvaltningar och bolag exklusive utbildningsforvaltningen
har kontoret genomfort en rad workshops och referensgruppsmoéten for att sékerstélla att
kravbilden motsvarar verksamheternas behov. Den kommande upphandlingen har dven
forannonserats och planen ar att publicera ans6kningsinbjudan i bdrjan av augusti.

Négra goda exempel

For att bidra till en 6kad tillgénglighet for stockholmarna finns méjlighet att boka och
betala for vissa tjdnster via stadens hemsida samt se fakturor fran staden via e-tjansterna
Betalfunktion och Mina fakturor. Anvandandet av tjansterna har 6kat under aret.

Stockholmarna hér dven mojlighet att fa elektroniska fakturor till internetbank. Drygt
58 000 personer har anmalt sig till tjdnsten. Elektroniska fakturor medf6r en minskad
miljopaverkan samt minskade kostnader for fakturautskrifter, porto och kuvertering.

I stadens trycksaksportal finns trycksaker fran de flesta av stadens forvaltningar. Dar far
medarbetarna en samlad bild av vart gemensamma utbud och kan enkelt bestélla de
trycksaker de behover eller ladda ner en pdf-version. I trycksaksportalen hanteras ocksa
tryckeribestéllningar vilket ger en béttre koll pé offerter och avropshantering.

Det ar viktigt for staden att i sina relationer med leverantdrer kunna bygga fortroendefulla
relationer pa individniva. It-avdelningen ordnade i mars en innebandyturnering dir staden
tdvlade mot lag fran véara nyckelleverantdrer inom it, vilket blev ett positivt sitt att stirka
relationerna organisationernas medarbetare emellan.

Perio Lot Pro KF:
. dens Ar Pe
Indikator dens gnos : s .
ggan SR ey M gmar T0d
u VB 2014 ¢ s
Antal tdvlande 0 st 0 st tas 20
i framav 15
kvalitetsutmarkels namnde
en n
Kommunkonce 30 20
rnens soliditet % 15
inkl.
pensionsdtaganden
pa kort sikt
Analys
Rapporteras i stadens tertialrapport.
Kommunkonce 34 20
rnens soliditet % 15
inkl.
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pensionsdtaganden

pa lang sikt
Analys
Rapporteras i stadens tertialrapport.

Niamndens 100 97,66 100 100 Te
budgetfoljsamhet % % % % rtial 1
efter 2015
resultatoverforinga
r

Néamndens 100 97,8 100 100 Te
budgetfoljsamhet % % % % rtial 1
fore 2015
resultatoverforinga
r

Néamndens -1% +/- +/- 20
prognossékerhet 1% 1% 15
T2

Stadens 0,1 Te
ekonomiska mnkr rtial 1
resultat (lagst) 2015

Analys
Rapporteras i stadens tertialrapport.

Stadens 7 % Te
kapitalkostnader rtial 1
per 2015
nettodriftskostnade
r (max)

Analys
Rapporteras i stadens tertialrapport.

Stadens 95,8 100 Te
nettodriftskostnade % % rtial 1
r per skatteintdkter 2015
(max)

Analys
Rapporteras i stadens tertialrapport.

Stadens 30 20
soliditet inkl. % 15
pensionsdtaganden
pa kort sikt

Analys
Rapporteras i stadens tertialrapport.

Stadens 34 20
soliditet inkl. % 15
pensionsédtaganden
pé lang sikt

Analys

Rapporteras i stadens tertialrapport.
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Akfivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
Kommunstyrelsen ska i drendet 2015- 2015-
”Avstdmning av mal och budget 2015” 01-01 12-31
justera ndmndernas budgetar for de
effekter som inforandet av
komponentavskrivningar medfor
Kommunstyrelsen ska slutfora 2015- 2015-
upphandlingen att ersétta det 01-01 12-31
lokaladministrativa systemet LOIS
Kommunstyrelsen ska utveckla 2015- 2015-
formerna for uppf6ljning och analys av 01-01 12-31
stadens verksamhet och ekonomi
Kommunstyrelsen ska analysera 2015- 2015-
arbetet med nya utvecklingsmodeller och  01-01 12-31
metoder i nimnders och bolags
verksamheter och spridas dessa nir de
visar positiva resultat
Kommunstyrelsen ska ta fram nya 2015- 2015-
indikatorer utifrdin kommunfullmiktiges  01-01 12-31

nya inriktningsmal och mal for
verksamhetsomradet

Namndmal:

Bidra till en god ekonomisk hushéllning i staden som sékrar en langsiktig balans i

ekonomin
. Uppfylls helt

Aktivitet Startda Slutdat Avvik

tum um else

Ansluta alla stadens processer och 2015- 2015-
system till det stadsgemensamma e- 01-01 12-31
arkivet.

Genomfora en centralupphandling 2015- 2015-
samt teckna och forvalta avtal om 01-01 12-31
gemensam it-service for stadens
forvaltningar och bolag exklusive
utbildningsforvaltningen.

Genomlysa ett urval av 2015- 2015-
fastighetsndmndens investeringsprojekt 01-01 12-31
som befinner sig i utrednings- eller
planeringsskedet.

Infora ny leverans for 2015- 2015-
datakommunikation inom ramen for 01-01 12-31
SIKT.

Péborja inférandet av ett nytt system 2015- 2015-
for dokument- och drendehantering i 01-01 12-31
staden.

Revidera riktlinjerna for mutor och 2015- 2015-
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representation. 01-01 12-31

Yf Ta fram ett nytt regelverk for det 2015- 2015-
kommunala partistddet utifran 01-01 12-31
fordndringar i kommunallagen.

Uppfoljning av driftbudget

For stadsledningskontorets driftkostnader beréknas ingen avvikelse mot budget efter
budgetjusteringar och omslutningsférandringar.

Stadsledningskont

oret Justerad Bokfort Prognos Avvikelse

budget 15-04- Helar Budget/prog

mnkr 2015 30 2015 nos
SLK
Kostnader 677,2 183.,4 698,2 21,1
Intékter -64,1 -45,9 -85,2 21,1
Netto 613,1 137,4 613,1 0,0
Stadsovergripande
Kostnader 81,9 28,7 81,9 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 81,9 28,7 81,9 0,0
Centrala och

gemensamma IT-

losningar
Kostnader 356,0 111,4 356,0 0,0
Intdkter -356,0 -2322 -356,0 0,0
Netto 0,0 -120,8 0,0 0,0
Politisk

organisation
Kostnader 151,1 30,1 151,1 0,0
Intdkter 0,0 -0,1 0,0 0,0
Netto 151,1 30,0 151,1 0,0
Omstrukturering
Kostnader 7,0 1,8 7,0 0,0
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 7,0 1,8 7,0 0,0
Bidrag
Kostnader 582,1 206,8 582,1 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 582,1 206,8 582,1 0,0
e-Tjinster
Kostnader 13,5 1,8 13,5 0,0
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Intdkter -13,5 0,0 -13,5 0,0

Netto 0,0 1,8 0,0 0,0
Digital Fornyelse
Kostnader 0,0 -3,0 0,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -3,0 0,0 0,0
Jirvalyftet och

Soderortsvisionen
Kostnader 7,1 0,0 7,1 0,0
Intdkter -7,1 0,1 -7,1 0,0
Netto 0,0 0,1 0,0 0,0
Avskrivningar och

internrinta
Kostnader 1,0 0,3 1,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 1,0 0,3 1,0 0,0
Summa drift
Summa kostnader 1 876,8 561,2 1897,9 21,1
Summa intiikter -440,7 -278,1 -461,8 21,1
Summa netto 1436,1 283,1 1436,1 0,0
Investeringar
Kostnader 2,0 0,5 2,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 0,5 2,0 0,0
Totalt netto inkl

investeringar 1438,1 283,6 1438,1 0,0

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenhet, visningsenheten, prognosticerar ett nollresultat for
aret. Enheten har sedan tidigare ar ett ackumulerat dverskott pa 2,2 miljoner kronor som
berdknas foras over till 2016.

Investeringar

Arets investeringsbudget for stadsledningskontoret uppgar till 2,0 miljoner kronor.
Investeringsbehovet dr begrinsat och utgors frimst av utrustning i Stadshusets lokaler.
Stadsledningskontoret prognostiserar ett utfall pa 2,0 miljoner kronor for 2015.

Betydande projekt som inte fr investeringar

Projekt SUNE (Stockholms stads Upphandling av Nytt Ekonomisystem)
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I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag genomfors arbetet med att upphandla och
infora ett koncerngemensamt ekonomisystem inklusive koncernrapporteringssystem.
Projektet paborjades 2012 och i maj 2014 tecknades avtal med Unit4 Agresso AB, varvid
implementeringsarbetet tog vid. Den 4 maj 2015 driftsétter stadens ndmnder det nya
ekonomisystemet, Agresso M4. Pilotbolagen driftsitter systemet den 1 oktober 2015, 6vriga
bolag under 2016 och 2017. I samband med driftsdttningarna kommer utbildningar och
genomgangar att ske for anviindarna och 6verldmning sker till drift- och
forvaltningsorganisationen. Arbetet bedrivs i projektform och i samarbete med representanter
pa forvaltningar och bolag.

Projekt GSIT 2.0

Projektet GSIT 2.0 (Gemensam service - it 2,0) &r ett projekt som syftar till att genomfora
en centralupphandling samt teckna och forvalta avtal om en andra generationens
gemensamma it-service for stadens ndmnder och bolag exklusive utbildningsndmnden.
Kontoret har under perioden genomfort en méngd workshops och referensgruppsmoéten for att
sakerstilla att kravbilden motsvarar verksamheternas behov. Den kommande upphandlingen
har férannonserats och kommer inledas andra halvaret 2015 med maélet att avtal ska kunna
tecknas under 2016. Kommunstyrelsen har beslutat om finansiering om 50 miljoner kronor
under 2015.

Omslutningsforindringar

For stadsledningskontoret redovisas omslutningsférandringar om totalt 21,1 miljoner
kronor. Detta beror pa 6kade kostnader respektive intikter for andrahandsuthyrning till bland
annat Stadshusrestauranger samt erséttningar fran Stadshus AB och stadsdelsforvaltningar.
Det nya vigselsystemet genererar bade 6kade kostnader samt intakter.

Budgetjusteringar

Stadsledningskontoret begér inga budgetjusteringar for den 16pande verksamheten.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ér fritt frdn diskriminering

@ Uppfylls helt
Analys
Kommentarer redovisas under mal 4.3.
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Aldrenimnden ska tillsammans med 2015- 2015-
kommunstyrelsen ta fram en indikator 01-01 12-31
som miter jadmstélldhetsintegreringen av
dldreomsorgen
o Kommunstyrelsen ska ta fram ett nytt 2015- 2015-
hbtg-program for staden 01-01 12-31
o Kommunstyrelsen ska tillse att en 2015- 2015-
genusanalys av stadens budget 01-01 06-30
genomfors
Néamndmal:
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I Stockholm har alla ménniskor lika virde

& Upptylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else

o Ta fram en stadsdvergripande 2015- 2015-
mangfaldsplan. 01-01 12-31

D Tillsammans med 2015- 2015-
arbetsmarknadsndmnden leda arbetet 01-01 12-31
med att fa andra offentliga aktdrer och
privat niringsliv att ordna feriearbeten
for skolungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
4.2 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret arbetar med insatser for att stirka staden som en bra arbetsgivare
med goda arbetsvillkor. Bland annat genomfor kontoret chefs- och ledarutvecklingsinsatser,
tar fram gemensamma processer for arbetsmiljdarbetet i staden och arbetar med
16nebildningsfragor.

Stadsévergripande

Stadsledningskontoret arbetar med att ta fram en gemensam arbetsmiljoprocess for staden.
Arbetet sker tillsammans med ett antal stadsdelsférvaltningar och syftet med processen &r att
oka kvaliteten och stddja forvaltningarna i arbetsmiljdarbetet for att sdkerstilla att staden
foljer aktuell lagstiftning inom omradet. Ett arbete pagar med att upphandla
foretagshélsovard. Det sker i projektform med representation fran forvaltningar, bolag och
serviceforvaltningen.

En uppdelning av sjukfrdnvarostatistiken i olika delar pagér for att belysa vad som &r
paverkbara delar internt i staden och vilka delar som inte direkt kan paverkas pa grund av till
exempel lagstiftning och avtal.

Kommunikationen av staden som arbetsgivare har utvecklats. Produktionen pagar av en
serie filmer som presenterar medarbetare som stolta ambassadorer inom identifierade
bristyrken.

Kontorsinternt

Kontoret strévar efter att vara en modern arbetsplats dar medarbetarna har mdjlighet att
kombinera yrkesliv, familjeliv och en hdlsosam livsstil. Kontoret har ett vil utvecklat
friskvardsutbud. Kompetensutveckling uppmuntras, liksom mottagande av praktikanter.
Rekrytering pagar av en trainee inom HR-omradet. Under perioden har ett
introduktionstillfdlle for nya medarbetare genomforts.

For att starka gruppkénslan anordnas sociala aktiviteter inom avdelningarna.

Medarbetarenkétens resultat pa avdelnings- och enhetsniva har analyserats och anvénts i
dialogen i samband med medarbetarsamtal, enhets- och avdelningsméten.

Perio

Perio Pro KF:
. dens Ars Pe
Indikator dens gnos @ S .
utfall VB o a o o riod
utfall 2014 helar arsmal
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stadsdelsndmnderna fortsitta arbetet med

Aktivt 84 85 82 20
Medskapandeinde 15
X

Andel 100 100 100 20
medarbetare med % % % 15
ofrivillig deltid
som erbjuds
heltid

Analys
Kontoret har inte ndgra ofrivilligt deltidsanstéllda.

Andel 100 100 20
medarbetare som % % 15
inte upplever sig
diskriminerade pa
sin arbetsplats

Ledarskapsind 86 78 20
ex 15

Motivationsin 84 82 20
dex 15

Sjukfranvaro 2,5 % 1,7 % 3% 3 4.4 Te

% % rtial 1
2015

Sjukfranvaro 0,8 % 1% 1 tas Te

dag 1-14 % framav  rtial 1
nimnde 2015
n

Styrningsinde 82 82 20
X 15

Aktivitet Startda Slutdat Avvik

tum um else

Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialndmnden och dldrendmnden ta fram  01-01 12-31
stadsovergripande
ledarutvecklingsprogram inom
socialtjanst/bistandsbedémning.

Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialndimnden uppritta och implementera 01-01 12-31
en stadsovergripande handlingsplan for att
forbattra arbetsvillkoren inom
socialtjansten i Stockholms stad.

Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialndmnden, dldrendmnden och 01-01 12-31
stadsdelsndmnderna ta fram gemensamma
introduktionsprogram/mentorprogram for
socialsekreterare och bistandsbedomare.

Kommunstyrelsen ska i samarbete 2015- 2015-
med utbildningsndmnden och 01-01 12-31
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stadsgemensamma principer och metoder
for rekrytering, kompetensutveckling och
karridrvagar for forskolans personal

Aldrenimnden ska tillsammans med 2015- 2015-
andra berdrda ndmnder och 01-01 12-31
kommunstyrelsen utreda
arbetstidsforlaggning och heltidsnorm for
grupper med sérskilt utsatta arbetsvillkor.

Néamndmal:
Stockholms stad ér en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
V Préva mojligheten att i kommande 2015- 2015-
bokslut reservera medel till en flerérig 01-01 12-31
satsning pa stadens medarbetare.
o Revidera personalpolicyn. 2015- 2015-
01-01 12-31
Arbetsmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till minskliga réttigheter och
barnkonventionen

& Uppfylis helt

Analys

Kontoret har inlett ett projektarbete om genusbudgetering. En arbetsgrupp har bildats med
stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnick, idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen for att samla erfarenheter for kommande arbete med att
jamstilldhetsintegrera hela stadens budget. Arbetet ska avrapporteras vid halvarsskiftet.
Kontoret kommer ocksé att analysera de underlag avseende jdmstilldhetsintegrering som
ndmnderna redovisade i samband med trearingen.

Tillsammans med sakkunniga diskuterar kontoret utformningen av indikatorer for
ménskliga réttigheter, diskriminering och demokratiutveckling. Kontoret har startat en
utredning om var det strategiska samordningsansvaret for nationella minoriteter ska ligga.
Forslag finns att flytta ansvaret fran arbetsmarknadsndmnden till kommunstyrelsen.

Kontoret har tagit fram forslag till instruktion for Stockholms stads barnombudsman. En
viktig uppgift fér barnombudsmannen &r att utveckla ett handlingsprogram for barns
rattigheter.

Vidare har ett drende om dverflyttning av funktionshinderombudsmannen fran
socialndmnden till kommunstyrelsen tagits fram.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen, 2015- 2015-
utbildningsndmnden och 01-01 12-31
stadsdelsnimnderna ska tillsammans ta
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fram riktlinjer for papperslosa barns ratt
till férskola och skola

o Kommunstyrelsen ska utreda 2015- 2015-
gemensamhetsutrymmenas paverkan pa 01-01 12-31
hyreshdjningar pa LSS-bostader och
SoL-bostéder

Namndmal:
I Stockholm har alla manniskor lika virde

. Uppfylls helt

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
Inrétta en barnombudsman. 2015- 2015-
01-01 12-31
Inritta ett kansli for méanskliga 2015- 2015-
rattigheter. 01-01 06-30
Utreda placeringen av dldre- och 2015- 2015-
funktionsnedsittningsombudsméannen. 01-01 12-31

KF:s mél for verksamhetsomrédet:
4.4 Stockholm é&r en stad dar ingen behdver vara radd for vald

. Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden paborjat utredningen om verksamhetssystemet kan utvecklas,
sa att uppgifter om valdsutsatthet kan tas fram ur systemet. Arbetet leds av kontoret i samrad
med socialforvaltningen.

Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015- 2015-
socialndmnden utreda om 01-01 12-31
verksamhetssystemet kan utvecklas, sa
att uppgifter om valdsutsatthet kan tas
fram ur systemet.
Néamndmal:
I Stockholm har alla méiinniskor lika virde
. Uppfylls helt
KF:s mal for verksamhetsomréadet:
4.5 Stockholm é&r en tillginglig stad for alla
@  Uppfylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
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o Socialndmnden ska i samrad med 2015- 2015-
kommunstyrelsen utarbeta 01-01 12-31
overenskommelser mellan
stadsdelsndmnd och stadsdelsndmndens
egen regi-verksamhet inom
verksamhetsomradet st6d och service till
personer med funktionsnedséittning.

Namndmal:
Stockholm ir en tillgiinglig stad for alla

& Upptylls helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Forenkla processerna for publicering 2015- 2015-
och forenkla dtkomsten av 6ppen data. 01-01 12-31
o Leda arbetet med att ge allmidnheten 2015- 2015-
tillgang till tradlost internet i stadens 01-01 12-31
lokaler samt i samverkan med andra
aktorer utveckla system for att kunna
erbjuda fritt wifi i parker och pé torg.
o Stddja forvaltningar och bolag med 2015- 2015-
att registrera geodata i stadens 01-01 12-31
geodataportal.
Analys
Geodata-portalen kommer under Aret att integreras med Oppna Dataportalen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm dr en demokratisk stad dir medborgarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret samordnar stadens utdkade ambitioner om forstérkt lokal
demokrati. Samtliga stadsdelsndmnder har fatt medel for att arbeta med att utveckla
delaktighet, inflytande och social sammahéallning for att stirka demokratin och 6ka
valdeltagandet, For att stodja nimnderna i utformningen av insatserna och mojliggora
erfarenhetsutbyte mellan ndmnderna har kontoret genomfort en workshop.

En demokratisk stad forutsétter vidare en god kommunikation med stockholmarna.
Kontoret arbetar for att utveckla bemotande och kommunikationsmetoder sa att alla
stockholmare har samma forutsattningar till dialog och inflytande bade &ver sin egen situation
och dver stadens utveckling. Overgripande styrdokument fér stadens kommunikation och
kommunikationsstdd till stadens chefer utvecklas.

Alla hushall i staden har informerats om budgeten genom tidningen Ditt Stockholm 2015.
For att tydligt visa hur stockholmarnas skattepengar anvinds i verksamheterna har
Skattekollen pa stadens webbplats uppdaterats.

Stadens webbplats utsdgs nyligen till Arets sajt av Internet World. Det ir ett kvitto pa
stadens ldnga och medvetna arbete med att forbéttra servicen till stockholmarna. I ar ar forsta
gangen utmirkelsen delas ut till en kommun eller myndighet.

Under perioden har kontoret paborjat arbetet med att kravstélla och upphandla en tjanst
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som kan bestdllas av forvaltningar och bolag via S:t Erik Kommunikation AB for att ge
allménheten tillgéng till trddlost internet i stadens lokaler. Parallellt med detta utreds under
vilka forutsittningar det skulle kunna vara juridiskt mojligt att erbjuda samma eller liknande
tjénst pa gator, torg och i parker.

Period Period Prog Ars KF

Indikator ns utfall ens utfall nos mal :s i (:’e
ensd VB 2014 helar arsmal 0

Andel 53 53 20
invanare som % 15
vet var
information
finns for att
komma i
kontakt med
stadens
verksamheter

Andel 61 62 62 20
personer som % 15
tycker att det
ar latt att
kommunicera
med
Stockholms
stad

Analys

Prognosen &r att malet nas. For ett tydligare resultat kommer detta i &r att métas i
kontaktmétningen till hosten, istdllet for i varuméarkesmétningen.

Startda Slutdat Avvik

Aktivitet
tum um else

o Kommunstyrelsen ska ta fram 2015- 2015-
anvisningar och riktlinjer for 01-01 12-31
stadsdelsndmndernas arbete med
demokrati och utveckling

Néamndmal:
Stadens verksamheter ska priglas av en god kommunikation som ger stockholmarna
mojlighet till dialog och inflytande

. Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i héllbar riktning

. Upptylls helt

Analys

Stadsledningskontoret har pabdrjat en kartliggning dver vilka omraden som skulle kunna
vara foremal for centralupphandling. Forfragan om forslag pa nya
centralupphandlingsomréaden har skickats ut till samtliga forvaltningar och bolag.
Stadsledningskontoret har ocksé pébdrjat arbetet med att utreda hur stadsdelsforvaltningarnas
inflytande ska kunna 6ka vid centralupphandling av vard- och omsorgsboenden.
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Vidare arbetar kontoret med att ta fram forslag till en ny upphandlingspolicy inklusive
tillampningsanvisningar for den sa kallade vita jobb-modellen. Under tertialet har en
genomlysning av stadens organisation for upphandling och inkop initieras. Rapporten
redovisas i juni 2015.

. Perio Perio Pro
Indikato dens dens gnos Ar KF:s Pe
r utfall VB o smal arsmal riod
utfall helar
2014
Andel 100 100 tas fram 20
relevanta % % av 15
upphandling namnd/styrels
ar av varor e
och tjanster
dér krav
stillts pa att
miljo- och
hilsofarliga
dmnen inte
ingar
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Kommunstyrelsen ska i samrdd med 2015- 2015-
servicendimnden kartldgga pa vilka 01-01 12-31
ytterligare omréden servicenimnden bor
Overta ansvaret for upphandlingar
o Kommunstyrelsen ska ta fram en ny 2015- 2015-
upphandlingspolicy 01-01 12-15

Néamndmal:
Stadens upphandlingar siikerstiller kvaliteten i verksamheterna och frimjar en
héllbar utveckling

& Uppfylis helt
Aktivitet Startda Slutdat Avvik
tum um else
o Se over regelverket kring 2015- 2015-
centralupphandling av vard- och 01-01 12-31
omsorgsboenden for att 6ka
stadsdelsndmndernas inflytande.

Synpunkter och klagomal

Flera klagomal har kommit till kontoret om rekryteringsverktyget jobb i stan.
Overvigande delen av dessa handlar om tekniska begrinsningar. Kontaktcenter upplyser da
om att de alltid finns mdjlighet att skicka in ansokningshandlingar via registraturet.
Forberedelse for upphandling av nytt rekryteringsverktyg pagar.
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