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Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter
resultatdverforing. Aldreomsorgen samt
arbetsmarknadsinsatser prognostiserar ett budgetunderskott,
medan dvriga verksamheter har en budget 1 balans eller ett
prognostiserat dverskott mot budget. Individ och
familjeomsorgen samt funktionsnedsittning prognostiserar ett
overskott som beror pa medel som avsatts for &renden som ska
overga mellan verksamhetsomradena inte forbrukas i den
omfattning som forts antagits. Ndmnd och
forvaltningsadministration prognostiserar ett dverskott pa
grund av vakanta tjénster.

Den senaste statistiken for sjukfrdnvaro visar pa totalt 7,89
procent sjukfranvaro for den senaste 12 manadersperioden.
Antalet hushall med ekonomiskt bistand i april fortsétter att
sjunka och ligger nu pd preliminért pa 885 hushall. Av totalt
1 492 ungdomar som s6kt sommarjobb har 1 189 erbjudits
sommarjobb.
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Arendet

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans
med avdelningscheferna. Syftet med manadsrapporten ar att
folja upp kommunfullméktiges fyra inriktningsmal 16pande
under éret.

e FEtt Stockholm som haller samman

e Ftt klimatsmart Stockholm

e FEtt ekonomiskt hallbart Stockholm
e FEtt demokratiskt hallbart Stockholm

Arendet beskrivs nedan utifrin rubrikerna kvalitet och
utveckling, personal och ekonomi.

Kvalitet och utveckling

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt
arbeta med kvalitet och utveckling. Prioritera och f6lja upp att
tydliga och konkreta resultatforvintningar uppnés ér viktiga
inslag 1 styrningen och uppfoljningen.

Den 21 maj firades forskolans dag i hela staden. Forskolans
dag firas pa alla forskolor, barn och pedagoger visar upp sina
projektarbeten for fordldrar och anhdriga. Den 28 maj visade
forskolorna i stadsdelsndmndsomradet upp sig utifran temat
”Spar av barn — Nu och i framtiden”. En utstéllning for att
illusterara barns utryck och ldrande. Inom avdelningen for
forskola har dven en foreldsning om barns livslanga larande
genomfors. Malgruppen var personal inom bade fristdende och
kommunala utforare.

Inom avdelningen individ och familjeomsorg har en ny
enhetschef for barn- och ungdom tilltratt under manaden.
Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd i januari fortsitter att
sjunka och har nu minskat med 17,9 procent jimf{ort med
samma period ar 2014. Férra manaden var minskningen 19,3
procent jAmfort med samma period &r 2014.

Bostader med sérskild service har pdbdorjat arbetet med att
forbereda organisationen infor Gvertagande av de kommunala
utforandet av personlig assistans, avlosarservice samt
ledsagarservice enligt LSS. For att kunna utfora dessa nya
arbetsuppgifter har en administrativ assistent tillsatts. Det
ligger 1 linje med att hélla ithop verksamheterna f6r LSS
insatser som utgdr frdn den egna bostaden. Detta kommer dven
att 6ka kontinuiteten och pa sa sitt kvalitetssdkra och utveckla
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verksamheterna for brukarna. Enheterna arbetar med att
informera brukarna, foretrddare och anhoriga om vikten att
svara pa brukarundersokningen. Syftet dr att hoja
svarsfrekvensen for fi mer information om vad
verksamheterna behover forbattra for att frimja utveckling och
kvalitet.

Pé bestillarenheten har metoden kollegiegranskning pabdrjats
for att kvalitetssdkra myndighetsutévningen samt bidra till en
fordjupad kunskap inom omradet. Kollegiegranskning innebér
att medarbetare granskar varandras drenden och utifran detta
diskuterar olika bedomningar. Arbetssittet kommer att
anvéndas under dret och utvérderas kontinuerligt. Granskning
av hemtjinstens utforarverksamheter for utférandegrad,
utforda timmar kontra fakturerad tid fortgd i nira samarbetet
med dldreforvaltningen och grannstadsdelar.

Inom hemtjénstverksamheten har en bitrddande enhetschef
rekryterats och paborjar sitt uppdrag i slutet av juni.
Utbildning i social dokumentation for att sikerstélla att alla
medarbetare ir fortrogna med dess syfte och mal, bade for
genomforandeplaner samt journalforing/daganteckningar,
halls kontinuerligt under aret. I samband med det gors en
gransking av dokumentationen for att sikerstilla att
utbildningen uppnar syfte och mal. Under perioden har det
inom enheten genomforts dialogmdten 1 mindre grupper for
alla medarbetare fOr att finga upp tankar och idéer om
utveckling inom verksamhetsomradet. Aldreforvaltningen har
dven haft en uppfoljning inom verksamhetsomradet
tillsammans med ledning och medarbetare utifran resultatet av
brukarundersokningen 2014.

Dagverksamhetens nya lokalerna &r nu fardigstéllda efter en
tids renovering och arbetet med att planera och utrusta
lokalerna utifran mélgruppen ir i full gdng. Medarbetarna har
deltagit i en fortbildningsdag genom Silviahemmet.

Inom avdelningens tva restauranger har det kvalitetsarbete
som startat borjat visa resultat. Matraden pa bade Tensta och
Fristad 4r mycket n6jda med béde kvalitet och kvantitet samt
ovriga verksambheter dit vi levererar patalar en tydlig
forbattring. Bdda restaurangerna har fullt utrustade
tillagningskok med utbildade kockar och ekonomibitraden. Ny
programvara har kopts in for att sdkerstélla korrekt och
detaljerade niringsinnehall 1 enlighet med de regler som styr
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drift av restaurangverksamhet. Inkop av ekologiska varor
foljer i linje med ndmndens uppdrag.

Personal

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser. Personal dr den i huvudsak viktigaste resursen och att
folja, prioritera och fortydliga resultatforvantningarna ér ett
viktigt inslag i styrningen och uppf6ljningen. Medarbetar och
l6nedversynen nu avslutad.

Den senaste statistiken for sjukfranvaro &r fran april ménad.
Den visar pé totalt 7,89 procent sjukfranvaro for den senaste
12 ménaders perioden, vilket dr en marginel férsdmring pa
0,04 procentenheter sedan mars manad. Totalt sokte 1 514
ungdomar sommarjobb varav totalt 1 492 tillhérde
malgruppen 16 till 19 ar. Totalt erbjods 1 189 stycken
ungdomar sommarjobb.

Ekonomi

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser med syftet att gora rétt saker och dstadkomma 6nskat
resultat. Prioritera och f6lja upp att tydliga och konkreta
resultatforvéntningar uppnas ar viktiga inslag i styrningen och
uppfoljningen.

Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmndens har av kommunfullméktige en beslutad
driftbudget for 2015 pé netto 1 070,0 mnkr.

Driftsbudgeten fordelas till stadsdelsnimnden med hjdlp av
olika fordelningsnycklar. Stadsdelsndmnden ska hélla budget
och vid behov gora omfordelningar for att mdta befarade
underskott.

Forvaltningens prognos for det ekonomiska utfallet ar 1
enlighet med staden regler alltid efter atgarder och inklusive
inarbetade kostnadseffektiviseringar.
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Investeringar
Netto- Budget- Justerad
Investeringar budget just budget Prognos Avv
Maskiner och
inventarier 1,4 1,4 1,4 0,0
Stadsmiljo 12,0 12,0 12,0 0,0
Totalt: 13,4 0,0 13,4 13,4 0,0

Investeringsbudgeten for 2015 &r 13,4 mnkr, varav 1,4 mnkr &r
till maskiner och inventarier och 12,0 mnkr till
stadsmiljoverksamhet. Forvaltningen prognostiserar att
anvinda hela investeringsbudgeten.

Prognos per verksamhetsomrade

Under denna rubrik presenteras ménadsuppfoljning totalt for
stadsdelsndmnden. Under respektive verksamhet analyseras
prognosen narmare.

I f6ljande tabell redovisar en arsprognos for nimndens olika
verksamhetsomriden jamfort med den av ndmnden beslutade
budgeten, berdknade budgettillskott med anledning av
prestationsfordndringar, resultatenheternas
resultatoverforingar och berdknad avvikelse efter

resultatoverforingar.
Verksamhetsomrade Netto- Budget-just P.r esta- Just budget Prognos utfall Avv
budget tioner

Namnd och administration 43,5 0 0 43,5 425 1,0
Individ- och familieomsorg 158,2 0 0 158,2 155,7 25
Stadsmiljéverksamhet 84 0 0 84 84 0,0
Forskoleverksamhet 268,2 0 -79 260,3 260,3 0,0
Aldreomsorg 233,7 0 0 233,7 2374 -3,7
Funktionsnedséttning 181,2 0 13,0 194,2 192,8 14
Barn kultur och fritid 284 0 0,0 284 284 0,0
Arbetsmarknads-atgarder 191 2 0 211 237 -2,6
Ekonomiskt bistand 122,9 0 0 122,9 121,5 14
Summa 1063,6 2,0 51 1070,7 1070,7 0,0
Kapitalkostnader - stadsmiljé 6,4 6,4 6,4 0
Totalt 1070,0 2,0 51 10771 10771 0,0
Ingéende fond 9,8
Utgaende fond -9,8
Avv efter resultatoverforing 0,0

Forvaltningens prognostiserade nettobudget dr 1 070,0 mnkr.
Forvaltningen har en ingdende resultatfond om 9,8 mnkr varav
1,5 mnkr finns inom individ- och familjeomsorgen och 5,4
mnkr inom forskolan samt 2,9 mnkr inom
funktionsnedséttning. Den utgidende resultatfonden &r totalt
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9,8 mnkr. Resultatfonden péverkar inte arets resultat. I
samband med tertialrapport 1 har stadsdelsndmnden begért 2,0
mnkr i budgetjustering for fler sommarjobb. Eventuell
justering dr ej dnnu beslutad.

Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive
verksamhetsomrade mer detaljerat.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och Netto- Budget- Just Prognos A
- budget just  budget utfall Vv
familjeomsorg
Verksamhets-
7,5 7,5 7,5 0,0
ledning mm
Barn, ungdom och 95,5 95,5 95,5 0,0
familjer
Missbruk vuxna 34,4 34,4 32,1 2,3
Socialpsykiatri 20,8 20,8 20,6 0,2
Totalt: 158,2 0 158,2 155,7 2,5
Ingaende fond 1,5
Utgaende fond -1,5
Avv efter resultatoverforing 2,5

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 2,5 mnkr
efter resultatoverforing. Denna prognos dr dock mycket
osidker. Dels kommer boendekostnaderna troligen att 6ka samt
dven flyktingmottagandet inom stadsdelsndmndsomrédet.

Barn och ungdom

Barn och ungdom prognostiserar ett nollresultat. Barn och
ungdom har under aret haft minskade kostnader for
placeringar for familjehem och jourhem. Kostnaderna for §12-
hem och HVB-hem prognostiserar minskade kostnader
jamfort med tidigare prognoser.

Missbruk

Missbruk prognostiserar ett budgetdverskott om 2,3 mnkr,
bland annat pa grund av vakanser, men dven pa grund av
minskade kostnader for stodboenden.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri prognostiserar ett budgetunderskott om 3,6
mnkr. Underskottet beror bland annat pd fler placeringar for
bostad med sérskilt service samt 6kade kostnader for kop av
stodboende. Om hénsyn tas till medel som reserverats for
placeringar som ska gé frén individ- och familjeomsorg till
funktionsnedséttning prognostiseras ett overkott om 0,2 mnkr.
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Resultatenhet och utforare socialpsykiatri

Bromstensgarden dr helt intiktsfinansierad och ar
verksamhetsomridets enda resultatenhet. Bromstensgérdens
har en resultatfond om 1,5 mnkr. Resultatenheten
prognostiserar att fora over 1,5 mnkr till &r 2016.

Forvaltningens tre utforare inom socialpsykiatrin 1 egen regi
prognostiserar sammantaget ett budgetoverskott om 1,1 mnkr.

Stadsmiljéverksamhet

Stadsmiljo- Netto- Budget- Just Prognos
verksamhet budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning 0,8 0,8 0,8 0,0
Parker 7,6 7,6 7,6 0,0
Totalt: 8,4 0,0 8,4 8,4 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget. For
nirvarande haller forvaltningen pé att gd igenom projekt for
ansokan till trafikndmnden kring projekt som kan genomforas
ndstkommande ar.

Forskoleverksamhet

Forskole- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

verksamhet budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl ledning mm 38,3 38,3 38,3 0,0

Utférarenhet

(resultatenhet) 229,9 229,9 229,9 0,0

Totalt: 268,2 0,0 0,0 268,2 268,2 0,0
Ingaende fond 54
Utgaende fond -5,4

Avv efter resultatoverforing 0,0

Verksamheten prognostiserar en budget i balans efter
resultatoverforingar.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar en budget 1 balans.
Enligt den senaste statistiken for antalet inskrivna som &r

2 077 forskolebarn, varav 751 sma och 1 320 stora barn varav
atta pa familjedaghem sex pé allmén forskola. Det dr en
okning med 21 barn jaimfort med foregiende méanad.

Utforarenheterna

Infor 2015 har forskolan sju resultatenheter. Resultatenheterna
prognostiserar sammantaget ett budgetdverskott om 5,4 mnkr
Error! Use the Home tab to efter resultatoverforing. En av resultatenheterna befarar att
apply Rubrik 1 to the text that .. o
you want to appear here. uttag ur fonden kommer att krdvas under aret.



Stockholms Tjansteutlatande

stad Dnr 1.2.1-5/2015
Sida 8 (11)
Aldreomsorg
. Netto- Budget- Just Prognos
Aldreomsorg budget just budget utfall Avv
Bestallare inkl
ledning mm 208,4 208,4 208,4 0,0
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 25,3 25,3 29,0 -3,7
Totalt: 233,7 0,0 233,7 237,4 -3,7

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 3,7 mnkr.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott
om 1,0 mnkr. Det &dr en forbattring jaimfort med tidigare
prognoser och orsaken dr framforallt vakanser som inte
tillsatts samt aktivt arbete med uppfoljning av redan beslutade
insatser. Prognosen dr dock oséker framforallt genom ett storre
behov av vard och omsorgsboenden &n vad som budgeterats
for. Aven inom hemtjinst finns osikerhet avseende utfallet for
aret.

Utforarenheterna

Forvaltningens utforarenheter prognostiserar ett
budgetunderskott om 4,7 mnkr. Budgetunderskottet finns
inom hemtjdnsten Spanga och Tensta. Forvaltningen kan ocksé
konstatera att hemtjinst i egen regi har en ligre utforargrad dn
privata utforare. En for 14g utforargrad innebédr minskade
intdkter. Forvaltningen arbetar med att anpassa arbetstagare till
volymerna, se dver arbetssétt och samordningsvinster mellan
Spénga och Tensta. Just nu pdgar arbetet att se dver hur
schemaldggning ska se ut pa enheten. Pa sikt kommer detta att
leda till ett minskat antal vikarier och 6kad kontinuitet for
brukarna samt béttre arbetsforhallanden for medarbetarna.
Arbete pagéar dven for att minska sjukfrdnvaron.

Error! Use the Home tab to
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Funktionsnedsattning
Funktions- Netto- Budget- Presta- Just Prognos
nedsattning budget just tioner budget utfall Avv
Bestallare
inkl. ledning mm 181,2 181,2 181,0 0,2
Utférarenhet
(ej resultatenhet) 0,0 0,0 -1,1 -1.1
Utférarenhet
(resultatenhet) 0,0 0,0 2,3 2,3
Totalt: 181,2 0,0 0,0 181,2 180,5 1,4
Ingaende fond 2,9
Utgaende fond -2,9
Avv efter resultatoverforing 1,4

Verksamheten prognostiserar ett budgetoverskott om 1,4 mnkr
efter resultatdverforing.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett
budgetunderskott om 1,2 mnkr. Om reserverade medel {or
drenden som ska tas over fran individ- och familjeomsorg till
funktionsnedséttning om 1,4 mnkr blir 6verskottet 0,2 mnkr.

Utforarenheterna

Verksamhetsomradets utforarenheter prognostiserar
sammantaget ett budgetoverskott om 1,2 mnkr fore
resultatoverforing.

Resultatenheterna Daglig verksamhet och Bostad med sirskild
service visar tillsammans ett budgetoverskott om 2,3 mnkr.
Restaurangerna som drivs av Fridagruppen prognostiserar ett
budgetunderskott om 1,1 mnkr. Férvaltningen vill sérskilt
understryka att restaurangverksambhet inte bér sig eftersom
priset pa séld mat dr subventionerad. De minskade intdkterna
som subventionen resulterar i taicker med andra ord inte
restaurangverksamhetens faktiska kostnader. Restaurangen har
under slutet av 2014 fétt 6kat kundunderlag men trots det
behovs effektiviseringar goras. For ndrvarande undersoks
mdjligheterna till effektivare matinkdp samt mojligheten att
revidera prisséttningen.
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Barn, kultur och fritid
Barn, kultur och  Netto- Budget- Just Prognos
fritid budget just budget utfall Avv
Bestallare
inkl. ledning 8,6 8,6 8,6 0,0
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 18,5 18,5 18,5 0,0
Foreningsbidrag 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt: 28,4 0,0 28,4 28,4 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbets-

marknads- Netto- Budget- Just Prognos

atgarder budget just budget utfall Avv
Arbetsmarknads-

atgéarder 19,1 19,1 21,7 -2,6
Totalt: 19,1 0,0 19,1 21,7 -2,6

Verksamheten visar ett underskott om 2,6 mnkr jaimfort mot
budget. Avvikelsen avser projektet snabbspéret som nu har
givit 72 personer 1dngt frén arbetsmarknaden mojligheten till
visstidsanstéllning under 12 méanader. Underskottet inom
verksamhetsomradet ger effekter 1 form av minskade
kostnader forekonomiskt bistdnd som framforallt kommer ge
effekt 2016.

Liksom under tidigare ar kommer forvaltningen &dven under
2015 gora en omfattande insats for att skapa och erbjuda
sommarjobb for ungdomar. Planering for sommarjobben pagar
och forvaltningen har hittills tillskapat cirka 800
sommarjobbsplatser. Antal ungdomar som sékt sommarjobb
har 6kat med ndarmare 600 stycken till totalt 1500 jamfort med
foregédende ar da antalet var kring 900 stycken. Detta beror pa
att malgruppen utokats till att omfatta 19 aringar. Totalt har
ndmnden tilldelats budget pd 9,9 mnkr {or att kunna anstélla
cirka 900 ungdomar. Ambitionen att anstilla samtliga
ungdomar som soker innebar det en kostnad pa ndrmare 5,0
mnkr utdver utfordelad budget. Att tillhandahalla sd pass
manga platser innebér dven behov av att anstélla handledare
vilket inte dr medrédknat i tilldelade medel. For att kunna
tillhandahédlla ytterligare mellan 150 och 200 platser ansokte
ndmnden om budgetjustering om 2,0 mnkr. Dessa &r ej d&nnu
Error! Use the Home tab to beslutade. Om de avslds kommer det padverka prognosen for
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Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt Netto- Budget- Just Prognos
bistand budget just budget utfall Avv
Verksamhets-
ledning samt
handlaggning 31,3 31,3 30,1 1,2
Forsorjningsstod 91,6 91,6 91,4 0,2
Totalt: 122,9 0,0 122,9 121,5 1,4

Verksamheten visar ingen ett overskott m 1,4 mnkr jaimfort
mot budget.

April ménad har prelimindrt kostnader om 8,0 mnkr. Statistik
for maj manad var inte klar vid skrivande stund. Antalet
hushall med ekonomiskt bistand &r enligt de senaste siffrorna
som avser april ménad 885. Totalt har antalet hushall minskat
fran foregaende ar med 17,9 procent. For mer info se bilaga 1.

Forvaltningens ndra samverkan med arbetsformedling och
jobbtorg fortsdtter genom projektet snabbspéret ddr personer
langt frén arbetsmarknaden far mojlighet till en
visstidsanstéllning under 12 ménader.

Namnd och administration

Namnd och Netto- Budget- Just Prognos
administration budget just budget utfall Avv
Namnd och

administration 43,5 43,5 44,5 1,0
Totalt: 43,5 0,0 43,5 44,5 1,0

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 1,0 mnkr.
Minskade kostnader pd grund av ett antal vakanser &r det
huvudsakliga skélet.

Error! Use the Home tab to
apply Rubrik 1 to the text that
you want to appear here.



