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Sammanfattning

Projektet Slussen ér ett nddvindigt projekt for Stockholm.
Dagens Slussen dr tekniskt uttjant och behover rivas och byggas
upp frén grunden samtidigt som versvimningsriskerna i
Mailaren dr oacceptabelt hoga. Arbetet med att ta fram en ny
16sning har

pagétt i ca 20 ar.

Ett genomforandebeslut fattades 2010 for projekt Slussen.
Darefter har en méngd forutséttningar fordndrats eller klarnat
efter arbete med att minimera risker och att soka
utgiftsbesparingar och medfinansiering.

En oberoende expertgrupp har granskat projektet och limnade sin
slutrapport i januari 2015. Efter granskningen och
kompletterande utredningar har planeringsinriktningen
fortydligats. Staden ska verka for en minskning av biltrafiken
over Slussen och 16pande inarbeta forbéttringar for cykel,
gangtrafik och stadsbussar. Den nya cykelbron ska breddas for att
kunna hantera gdende och cyklister med full funktionalitet med
hogre trafikfloden med sikte pa 2050. En vacker offentlig miljo
och virnade siktlinjer ska sidkras med hjélp av ett
gestaltningsprogram och stadsbussarnas framkomlighet ska
prioriteras.

Forbittringar 1 utformning och funktionalitet ska rymmas inom
ram for den lagakraftvunna detaljplanen. Projektet ska halla
nuvarande tidsplan med byggstart 2016.

Syftet med projektet &r att ersitta dagens anldggning med en ny
som &r anpassad efter var tids forutsdttningar och krav.
Overgripande effektmal #r att Nya Slussen ska bli en
kostnadseffektiv och miljdanpassad anldggning 6ver hela
livscykeln. De tre barande funktionerna och deras specifika
effektmal ar:
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e Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och motas.
e Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm.
e Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for

hela Mélardalen.

Nya Slussen omfattar nya gator och torg, park, ny bebyggelse
over och under mark samt broar mellan S6dermalm och Gamla
Stan. Konstruktioner i vatten omfattar kajer, tva nya
avbordningskanaler och en kombinerad sluss- och
avbordningskanal frdn Malaren till Saltsjon. I projektet ingar
ocksé framtagandet och driftsittningen av en ny reglering av
Milaren.

Genomforandet kommer att paga till 2025. Fem dvergripande
byggskeden kan urskiljas:

e Forberedande arbeten med lednings- och
trafikomliaggningar 2015-2016.

e Rivning av Ostra delarna, byggande av ny tillfallig
bussterminal pa Stadsgarden. Ny konstruktion for
Katarinavédgen. 2016-17.

e Ostra kajerna, dstra halvan av sluss och
avbordningskanaler, centrala delar och ny huvudbro klar
2019.

e Vistra delarna med Sodermalmstorg, fardig sluss och
avbordning, ny bussterminal 2019-2023.

e Overdickning med 6stra delen av Stadsgardsledens tunnel
2023-2025.

Darefter kan trafikanldggningen tas i drift och Saltsjobanan
laggas tillbaka samt nya byggnader 6ster om Katarinahissen
uppforas.

En ny detaljplan for bussterminalen i1 Katarinagaraget dr under
framtagande. I detta arbete ska sikerhetsfrdgor redas ut och
alternativa placeringar utredas. Miljodom for tillstindspliktiga
arbeten har dnnu inte vunnit laga kraft. Finansiering av
bussterminalen har klargjorts genom avtal med Landstinget
(SLL) samt Nacka och Virmdo kommuner, medan finansiering
av Mailarens reglering dnnu inte ar sikerstalld.

Forutom dessa osékerheter dr projektet forknippat med tekniska
och genomforandemadssiga risker, frimst avseende
grundldggningsforhallanden och arbetsmiljo.

Den langa genomforandetiden kombinerat med projektets
komplexitet medfor stor osdkerhet avseende
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kostnadsutvecklingen. Ekonomiska konsekvenser av projektets
omgivningspaverkan ar ocksa svarbedomd.
Investeringsanalysen enligt nuvdrdesmetoden for projektet
redovisar negativt nettonuvdrde om 8 400 mnkr. De
sammanlagda utgifterna i lopande prisniva berédknas till cirka 12
100 mnkr och inkomsterna till 2 200 mnkr (exkl
forsiljningsinkomster).

Forsdljningsinkomsterna uppskattas i kalkylen till 760 mnkr.
Bebyggelsens omfattning och utformning dr dock osédker varfor
utformning och omfattning far utvecklas under projektets
genomforandetid.

Eftersom Slussen ir 1 daligt skick och fortlopande forsdmras
samtidigt som Mélarens oversvamningshot finns kvar &r det av
vikt att projektet kan fortsitta.

Bakgrund

Dagens trafik- och slussanlidggning vid Slussen fardigstélldes
1935 och ar efter 80 ars anvandning tekniskt uttjant. Arbetet med
att ta fram en ny 16sning for Slussen startade som en idétévling 1
borjan pa 1990-talet. En ny detaljplan togs fram med ett
programarbete 2007 och plansamrad 2010. Ett
genomforandebeslut togs 2010. Projekteringsarbeten paborjades
och en forsta systemhandling for projektet foreldg 2013. Den
forsta detaljplanen for Slussen vann laga kraft 2013, medan en
separat detaljplan for bussterminal 1 Katarinaberget upphivdes
2014. Start-PM for att pdborja arbetet med en ny detaljplan for
bussterminalen godkindes av Stadsbyggnadsndmnden 11
september 2014. Arbetet pagar med sikte pa samrad hosten 2015.

En utforligare historik och sammanstillning av tidigare fattade
beslut framgar av bilaga 1.

Genomforandebeslutet 2010

Det gillande genomforandebeslutet for Slussen togs av
kommunfullméktige den 21 juni 2010 och innebar att ramen for
totala investeringsutgifter sattes till § 000 mnkr. Beslutet avsag
ocksa att sla fast den grundlaggande strukturen for trafiken sa att
den inte skulle vara féremal for vidare utredning eller beslut.
Tillkommande bebyggelse skulle ddremot utredas i det fortsatta
detaljplanearbetet. Som barande tankar lyftes fram levande
stadsrum och néra kontakt med vattnet i harmoni med platsens
historiska kvaliteter.
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Projektets komplexitet betonades liksom osdkerheterna avseende
savdl tekniskt utférande, tidplan och finansiering. Saltsjobanans
blivande konvertering till tvirsparvdg med slutstation i
Katarinaberget enligt en principéverenskommelse frdn 2003 hade
just ifragasatts, varfor man konstaterade stora osékerheter
gillande forutsdttningarna for bussterminalen, vilken i det skedet
forutsattes byggas pé kajen. Regional eller statlig
medfinansiering for Milarens vattenreglering forutsattes.

Beslutet forutsatte full finansiering fran Landstinget (SLL) for
byggande av bussterminal, men innebar inget inkomstkrav pa
grund av osdkerhet avseende kommande byggritter.

Lagesredovisning oktober 2014 i
exploateringsnamnden

Efter valet 2014 gjordes en redovisning till
exploateringsndmnden, dér laget 1 projektet presenterades. En
kostnadsbedomning presenterades utifran den systemhandling
som fardigstilldes 2013. Efter beaktande av de fordndringar som
skett sedan genomforandebeslutet, kompletterat med sa kallad
successiv kalkylering och omfattande besparingsmél visade
beddmningen pa en slutkostnad pa ca 9 115 mnkr.

Den foreslagna (och senare godkénda)
finansieringsdverenskommelsen om bussterminalen medgav
darutover 6kade utgifter om ca 890 mnkr. De 890 mnkr tillfordes
projektet genom beslut i kommunfullméktige 1 april 2015.

Déarmed uppgar utgiften for bussterminalldsningen till 1 800
mnkr samt till f61jd av 6verenskommelsen om extern finansiering
ett inkomstkrav om 1 350 mnkr i 16pande penningvérde.

Granskning av oberoende expertgrupp

I november 2014 tillsatte kommunstyrelsen en oberoende
expertgrupp med uppdrag att granska projektet utifran 11
specifika fragestdllningar. Under november 2014-januari 2015
levererade projektet 16pande tidigare framtagna utredningar och
beslutsunderlag till gruppen. De redovisade resultatet av sitt
arbete den 31 januari 2015 1 form av en rapport.

Gruppens uppgift var att ta del av de utredningar och underlag
som tagits fram inom ramen for Slussen-projektet och att granska
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om befintliga beslutsunderlag &r rattvisande och om beslut
diarmed kunnat fattas pé relevanta grunder.

Synpunkter och forslag

I sin slutrapport konstaterar gruppen att besluten om projekt
Slussen 1 huvudsak vilar pa rittvisande underlag och rimliga
bedomningar samt att beslut tagits pa relevanta grunder. Gruppen
pekar pa vissa fragor som kraver fortsatt och ytterligare
uppmirksamhet i den fortsatta utvecklingen av projektet.

En fraga géller mojligheterna att renovera befintlig anlédggning.
Det anses av expertgruppen som svargenomforbart och mycket
svart att motivera ekonomiskt. Nagra omraden som ytterligare
bor utredas enligt expertgruppen dr bland annat dimensioneringen
for bil- och busstrafik i forhéllande till andra trafikslag. En
samlad analys utifran samtliga trafikslag som tar sin
utgdngspunkt i stadens framkomlighetsstrategi bor darfor goras. 1
jamforelse med dagens Slussen bedoms trygghet och
tillgénglighet for gaende och cyklister vara bittre i nya Slussen,
men ytterligare forbattringar kan goras inom nuvarande
detaljplan. Vidare lyfts fram att sdkerhetsaspekter bor prioriteras 1
det fortsatta arbetet med planeringen for bussterminalen.

Expertgruppen konstaterar att projektet engagerar manga
manniskor, bade nir det géller trafiklosningen och platsens
utformning 1 6vrigt. Darfor rekommenderar de bland annat ett
fordjupat gestaltningsprogram. Vidare konstaterar gruppen
utifran ndmndens lagesredovisning 2014 att projektets kostnader
okat, att riskpaslaget, det vill sdga marginalen for eventuella
hogre kostnader, anses for 14gt och att ett antal strategiska
fordndringar har skett. Darfor rekommenderas ett reviderat
genomforandebeslut. Det dr ocksa viktigt att fragor kring
finansiering av regleringen av Mélarens vattennivaer och
bussterminalen sdkerstélls.

Paverkan pa fortsatt arbete

Expertgruppens arbete avslutades 1 och med slutredovisningen.
Under véren har ddrefter resultatet analyserats tillsammans med
Stadsledningskontoret.

Manga av de potentiella forbattringar som framkommit av
expertgruppens granskning och det efterfoljande
utredningsarbetet ligger till grund for detta forslag till reviderat
genomforandebeslut, exempelvis tydligare prioritering av
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kollektivtrafik och cyklar. Projektets riskpdslag har ocksé
justerats utifrdn gruppens synpunkter.

En justerad planeringsinriktning innebdr bland annat att:

e Stockholm stad ska verka for en minskning av antalet
fordonsrorelser over Slussen till hogst 20 000 per dygn nir
projekt Nya Slussen 6ppnas. Denna malsittning forutsétter
savil egna som externa atgarder i syfte att minska biltrafiken.
Detta mgjliggdér en mer funktionell detaljutformning av
trafiklosningarna inom Slussen.

e Alternativa forbéttringsatgérder for cykel, gangtrafik och
stadsbussar ska arbetas fram och 16pande inarbetas i
projektet.

e For fullgod funktionalitet for gdende och cyklister ska
cykelbron och rampen upp fran Stadsgirden anpassas sé att
konflikter minimeras och ges en bredd som héller for de
floden som beréknas &r 2050 for bade gdende och cyklister.
En breddning av bron ska goras 1 syfte att klara hogre
trafikfloden. En 16sning ska tas fram for att hantera den
konfliktyta som uppstar i motet ddr rampen kommer upp och
moter dem som redan &r pé cykelbanan.

o Ett gestaltningsprogram ska tas fram i syfte att skapa en
vacker offentlig milj6 och vérna siktlinjer. I
gestaltningsprogrammet ska extra tyngd ldggas pd att
forbattra gestaltning och offentligt rum vid S6dermalmstorg
och de sd kallade
C-husen.

e Stadsbussarnas framkomlighet ska forbéttras och prioriteras 1
korsningen mellan huvudbron, Munkbron och Skeppsbron.

Projektets omfattning

Forslag till omfattning, allmant

Nya Slussen omfattar nya gator och torg, kajer och park, ny
bebyggelse samt broar mellan S6dermalm och Gamla Stan.
Sodermalmssidan omfattas av flera olika plan, dels torgplanet
som utgor gatuplanet dels underbyggda ytor pa mellanplan och
kajplan. Ovan mark, pé torgplan, redovisas nya byggritter med
mojlighet for olika dndamal, t.ex. handel, kontor och kultur. P&
de undre planen finns utrymmen for handel, service,
trafikindamal och kollektivtrafik. I projektet ingér ocksa
upprustning av vissa befintliga anldggningar, exempelvis

Lokattans trappa, som &r i mycket daligt skick, och

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.



Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Avdelningen for Stora projekt Dnr E2015-00947
Sida 9 (39)

Borgmaistartrappan, samt omlokalisering av befintliga funktioner.
En ny underjordisk bussterminal anldggs i Katarinaberget.

I nya Slussen byggs tva nya avbordningskanaler samt en
kombinerad sluss- och avbordningskanal frdn Mélaren till
Saltsjon, samt en ny fiskvandringsvig i gamla Nils
Ericsonslussen med tillhdrande konstruktioner i vatten.

Kaivlan

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
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Figur 1: de tre olika planen i Slussen

I projektet ingar ocksa framtagandet och driftsdttningen av en ny
reglering av Mélaren for samtliga avtappningspunkter 1
Stockholm och Sodertélje samt erforderliga erosionsskydd pa
anldggningar uppstroms.
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Geografiska granser

Sedan det géllande genomforandebeslutet har projektets
geografiska omfattning fordndrats, framst med anledning av den
uteblivna konverteringen av Saltsjobanan till snabbspéarvig med
slutstation 1 Katarinaberget.

Projektets omfattning i Slussenomradet 1 Stockholm
sammanfaller i stort med granserna for de tva detaljplaner som
tagits fram géllande Slussen, huvudplanen samt detaljplan for
bussterminalen i Katarinaberget samt de delar i Slussenomradet

som omfattas av miljddomsansokan. Projektet 4r indelat 1 tre

geografiska omrdden, Berg, Land och Vatten.
Figur 2: Projektets tre delomriaden

Anliggningsatgirder for den nya regleringen gors forutom 1
Slussenomrédet dven i en kulvert 1 Sodertélje samt i Hammarby
kanal. Erosionsskydd utfors for ett stort antal kajer, sjoledningar
och brofundament frén Slussenomrédet upp till Almare-Stiket
och Tappstrom.

Projektets paverkansomréde stricker sig frdn Mélarens strinder
ut till Oxdjupet i Stockholm skdrgard, med anledning av den nya
regleringen av Mélaren.

Figur 3 nedan: Projektet omfattar Mélarens strinder och delar av Stockholms
skiirgird med anledning av den nya regleringen.
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Tekniska/avtalsmassiga granser

Grinssnitt finns mellan projektet och savil interna som externa
parter sdsom SLL (se separat avsnitt), Stockholm Hamnar,
ledningsdragande verk, Trafikverket, kommande exploatorer
med flera.

Genomforandeavtal behover traffas med de ledningsdragande
verken. Exempel dr Stockholm Vattens (SVAB) tunnel pa platsen
for den nya bussterminalen. Tunneln behover flyttas till ett nytt
lage. Anviandning av den blivande sjokulverten behdver ocksa
avtalsregleras. Byggnader ovan torgplan som markanvisats till
annan part ingér inte i projektet.

Byggnaden kring Katarinahissen ingér i projektet, liksom de
publika kopplingarna mellan kajplan och torgplan. De nya
publika glasade byggnaderna pd S6dermalmstorg ingar inte 1 det
gillande genomforandebeslutet, men behdver uppforas integrerat
med Gvriga arbeten. De foreslas déarfor ingd 1 projektet, se separat
avsnitt under Ny bebyggelse nedan. Firdigstillandet av
handelsytorna ombesorjs och bekostas av blivande dgare.

For att infora flodesreglering 1 Norrstrom i den nya regleringen
av Milaren under driftstiden maste Riksbrons maskineri och
styrsystem byggas om samt styrsystemet kompletteras for
Stallkanalsluckan. Detta arbete utfors och bekostas av
Stockholms Hamn i1 samarbete med Trafikkontoret nér

Enkdping
Hallstahammar 3
Visteras Mirsta

Vallentuna

Eskilstuna SBhingnss

Tumba
Sodertalje

Vasferhaninge

Katrineholm
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Genomforandet av Slussen sammanfaller med andra viktiga
infrastrukturprojekt. Trafikverket har i samband med planeringen
for Getingmidjan tagit initiativ till samordning med sévél Trafik-
kontoret och Slussen som Statens Fastighetsverk och SLL:s
arbeten med Soderstromsbron.

Avtal om Katarinahissen har traffats med Folksam/Tranbodarne
11 KB. Staden blir framover deldgare 1 hissen inklusive
gangforbindelsen till Mosebacke. I projekt Slussen ingér att rusta
upp stéltornet och sjdlva hissen, medan Folksam atar sig att rusta
upp resterande delar. En gemensamhetsanldggning ska bildas for
framtida drift och underhall av anldggningen.

Regeringskansliet gav den 17 september 2010 den sérskilda
utredaren Ingemar Skogd 1 uppdrag att bitrdda
Forsvarsdepartementet for att underlatta en effektiv process for
samréad och klarldggande av fragor rorande ansvarsfordelning och
finansiering for en ny reglering av Milaren. Uppdraget
slutredovisades 1 december 2012 till Forsvarsdepartementet
(Diarienr 20100/113/SSK).

Enigheten om behovet av ny regleringen var stort. Ingen av de
foreslagna medfinansidrerna hade ndgra invindningar mot den
foreslagna regleringen och ddrmed sammanhingande ombyggnad
av Slussen. Flertalet kommuner forklarade sig dock inte beredda
att skriva pé en avsiktsforklaring om medfinansiering. Det
framsta motivet var att kommunerna anser att finanseringen
ar/bor vara ett statligt ansvar. Det fanns dven synpunkter pé
sjdlva fordelningsnyckeln.

Tva kommuner utéver Stockholms kommun och Trafikverket var
vid tidpunkten beredda att medfinansiera den nya regleringen. I
ndgot fall med villkoret att d&ven dvriga skriver under
avsiktsforklaringen. Stockholms kommuns skulle enligt den
statliga forhandlingsmannens forslag sta for 340 av totalt 900
mnkr. Detta berdknat utifrdn en fordelningsnyckel baserad pa
nytta for befintlig och planerad bebyggelse, statlig infrastruktur
och

dricksvatten. Uppdraget resulterade inte i en gemensam
finansieringslésning for den nya regleringen.

Avtal med landstinget (SLL) beskrivs i1 separat avsnitt nedan.
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Administrativa granser

Trafikkontoret ansvarar for drift och underhéll av befintlig
anldggning samt for Mélarens reglering under byggtiden. Detta
giller &ven Mélarens reglering. Vartefter anldggningen
fardigstélls overlamnas godkind anldggning till Trafikkontoret,
Fastighetskontoret och eventuella externa anldggningségare.

Avtal med Landstinget (SLL)

En av Slussens viktigaste funktioner &r att vara en nod for
kollektivtrafiken. Stadens relation med landstinget (SLL) &r
dérfor av central betydelse for projektet. Aldre gillande avtal
med SLL och SLLs verksamhet i Slussenomradet beskrivs 1
bilaga 1.

Avtal med SLL om Slussens ombyggnad

En 6verenskommelse om finansiering av bussterminalldsning for
Ostsektorn tecknades sommaren 2014 mellan SLL, staden samt
Nacka och Varmdoé kommuner och har efter godkénnande i
kommunfullméktige den 20 april 2015 givit de ekonomiska
ramarna for ett genomforande av bussterminal 1 Katarinaberget.
Finansieringsdverenskommelsen innebér, jimfort med géllande
genomforandebeslut, att staden atar sig att bekosta en betydande
del av bussterminalen och dessutom bekostar nddvéindiga
provisorier for kollektivtrafiken utover vad som foljer av géllande
avtal med SLL.

Avtalet innebdr att staden tar fram detaljplan, star for
markatkomst och bygger bussterminalen pa uppdrag av SLL.
Overenskommelsens definition av bussterminalen i
Katarinaberget bygger pa funktioner avseende bl.a. antal platser
for ankommande, avgaende samt sa kallade regleringsplatser.

Finansieringen innebir kortfattat att staden och SLL str for
vardera 25 procent och staten genom lansstyrelsen for 50 procent
av den kalkylerade kostnaden, 1 430 mnkr, reglerat med KPI.
Lénsstyrelsen har 1 ldnsplanen beslutat att avsitta 300 mnkr. Om
resterande medel inte skulle komma att inrymmas trider Varmdo
kommun in med 20 procent och resten delas av staden och SLL.
Om kostnaderna overstiger grundfinansieringen ska dverstigande
kostnad finansieras av SLL till 60 procent och staden till

40 procent.

Beslutet i kommunfullmiktige innebar att projektets utgift
utokades med 890 mnkr for bussterminalen, totalt 1 800 mnkr i
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l6pande penningvarde samt att ett inkomstkrav faststélldes till

1 350 mkr i 16pande penningvirde. Overenskommelsen innebér
vidare att da anldggningen ar fardigbyggd dverfors denna till
SLL. Stadens delfinansiering om 450 mnkr ar att betrakta som en
evakueringsersittning.

Overenskommelsen anger ocksé att SLL bekostar upprustning
och aterldggande av Saltsjobanan samt forberedelse for sparvig
over Slussens dvre plan. Upprustning av tunnelbanestationen
ingar inte 1 6verenskommelsen.

Arbete pagar nu med att ta fram ett genomforandeavtal mellan
staden och SLL, vilket ndrmare ska reglera byggandet av
bussterminalen och dvriga Slussen.

Ny bebyggelse

Handelsplats

Platsen under Katarinavigen ar knutpunkten mellan Saltsjobanan
och norra tunnelbaneentrén. De ytor som uppstar 1 utrymmet ar
tankta att fyllas med handel som ett led 1 att skapa en mer levande
och trygg plats.

I mars 2008 fattade exploateringsndmnden beslut om att
markanvisa 35 000 kvm under mark f6r handel till Destination
Slussen AB, ett fastighetsutvecklingsbolag samégt av KF
Fastigheter och Gyllenforsen Fastigheter (Folksam), vilket &ven
forutsattes 1 det gillande genomforandebeslutet. Under
detaljplaneprocessen krympte omfattningen av handelsytorna,
och under det efterfoljande arbetet med att ta fram en
systemhandling visade sig utformningen av handelsytorna inte
vara tillrackligt barkraftig och gav inte tillrickligt god ekonomi
for handel. Samarbetet med Destination Slussen avslutades darfor
sommaren 2012.

I projektet anlitades dérefter egen handelsexpertis for att fa
kontroll 6ver processen via en forstudie. Ett antal mdjliga
forbattringar identifierades, vilka bedomdes kunna ge sa goda
effekter att forutséttningar kunde ges for en bérkraftig handel.

Den nya handelsplatsen blir en integrerad del av konstruktionen
som bédr upp Katarinavagen, och de olika funktionerna separeras
med hjélp av tredimensionell fastighetsbildning. Den
konstruktionsmassigt integrerade stommen byggs av staden
medan fardigstdllandet av handelsplatsen med butiksfronter,
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butiksindelning, ytskikt pa allménna ytor och
hyresgéstanpassning etc. utfors
av koparen.

Under den nya huvudbron kommer dessutom lokaler att kunna
byggas for restaurang eller café. Stommen, det vill sdga
ytterviggar, byggs inom ramen for projektet, medan
fardigstéllande forutsétts goras av koparen till handelsplatsen.
Ytorna kommer dock inte att avyttras utan forutsitts dgas av
staden och upplatas

med nyttjanderitt.

Byggnader pa Sédermalmstorg

Nya publika byggnader pa S6dermalmstorg finns redovisade i
detaljplanen for att uppna en bra funktion och helhet pé platsen.
Byggnaderna ingar inte i det géllande genomforandebeslutet fran
2010, dér endast kostnaderna for den underliggande
tunnelkonstruktionen finns med.

Under systemhandlingsprojekteringen av omkringliggande
utrymmen och funktioner har det blivit uppenbart att det &r en
fordel om byggnaderna och tillhdrande undermarksfunktioner
projekteras och byggs integrerat med resten av projektet.
Byggnadernas funktion och dvergripande gestaltning ger viktiga
forutsittningar for ett effektivt arbete med utformning av platsen
och direkt avgdrande for planering av tex cykeltrafiken dver
Soédermalmstorg samt mgjligheten att iordningstélla
grundldggande funktioner sdsom trappor, hissar och rulltrappor
for forflyttning mellan nivaerna i omrédet.

For att pa basta sétt 16sa nddvéndiga funktioner pé platsen bor 1
alla fall inledningsvis staden vara dgare av husen. Pa s sétt gar
det att 16sa transport med rulltrappor och hissar genom det
centrala huset, men ocksa att i en attraktiv utformning av de
offentliga rummen. Forslaget i detta beslut ar sdledes att staden
bygger husen inom ramen for projekt Slussen fast i mindre
omfattning &n tidigare skisserat. Utformningen styrs nirmare 1
kommande

gestaltningsprogram.

Markanvisning

Markanvisningsavtal har tecknats med Atrium Ljungberg AB och
med Folksam/Tranbodarne 11 KB om de nya kontorshusen pa
den blivande 6verdidckningen av Stadsgardsleden. De nya
kontorshusen kan uppforas av respektive byggherre efter det att
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staden fardigstéllt underliggande konstruktioner och
gemensamma anldggningar. Omfattning och utformning av
eventuell bebyggelse styrs i kommande exploateringsavtal och

bygglov.

Ekonomiska konsekvenser for staden
Inledning

Kontoret redovisar hir de ekonomiska forutsiattningarna {for
projektet enligt nuvirdesmetoden och vilka budgetkonsekvenser
projektet medfor.

Bedomd kostnad for planerad anldggning med redovisad
omfattning uppgar till 12 100 mnkr.

Projektets kostnadsbeddmning har utgatt frdn intentioner och
anldggningar redovisade i detaljplanen for nya Slussen, med &nd-
ringar och tilligg som framarbetats under den utvecklade
projekteringen och beslutsprocessen for projektet, inklusive
planerad anldggning for bussterminal 1 Katarinaberget.

Forandring fran genomférandebeslut 2010
Det gillande genomforandebeslutet innebar att ramen for
projektets totala investeringsutgifter dr 8 000 mnkr.

Den nu uppdaterade beddmningen av projektkostnaden, 12 100
mnkr, jamfort med tidigare bedomningar beror bl.a. av
senarelagda genomforandetider, utdragen projekttid,
tidsforskjutning 1 arbetet med bl.a. planprocessen for
bussterminalen i Katarinaberget, fordjupad detaljniva i
projektering vilket medfort stérre kunskap kring risker och
tekniska svarigheter, samt fran tillkommande anldggningsdelar
och funktioner. Den enskilt storsta fordndringen &r att den
tidigare planerade bussterminalen pé kaj flyttats till ett ldge i
Katarinaberget pa grund av dels krav pé 6kat antal hallplatser och
dels okat utrymmeskrav for Saltsjobanan. Bussterminalen &r
externt finansierad till 75%. Tillkommande funktioner 4r bland
annat Lokattans trappa, utvecklad géng- och cykelbro, utvecklad
overdidckning med park i Ostra delen av omradet, utvecklade
torgytor pa Sodermalmstorg. Okningen av kostnaderna fran
lagesredovisningen bestédr frimst 1 att uppsatta besparingsmal inte
kunnat nas, att projektets omfattning 0kats, att tidsforskjutningar
skett och att riskreserven utokats.

Fran genomforandebeslutet har entreprenadkostnaderna 6kat fran
3 700 mnkr till 5 127 mnkr. Okningen beror utdver ovan
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redovisade omfattningsfordndringar dels pa prishdjning frén
kostnadsldge november 2009 till kostnadsldge januari 2015 och
dels pa att kunskapen om projektet idag ar storre avseende
projektets tekniska utmaningar.

Byggherrekostnaderna har paverkats av de utdragna processerna
kring projektet frin starten till planerad byggstart 2016. Bl.a. har
ett flertal omtag gjorts under planeringsarbetet. Den dkade
omfattningen ger ocksé utdkad projektledning och projektering.

I enlighet med expertgruppens utlatande har riskreserven
anpassats mot projektets riskniva. Expertgruppens slutsats var att
avsittning for att mdta projektets risker var avsevirt for 1ag i
relation till projektets verkliga riskniva. I den nu foreslagna
riskreserven har en rimligare véirdering gjorts for att mer
proportionerligt mota kvarstdende risker i projektet s som
geoteknik, avtalsforutsattningar med externa parter, erséttningar,
arkeologi etc. Aven beddmning av projektets osékerheter dr
battre anpassad mot verkliga forutséttningar och har inkluderats 1
riskavsidttningen. Risker och osékerheter beskrivs ndrmare under
avsnitt ekonomomiska osdkerheter. Som grund for det nu
gillande genomforandebeslutet fanns en virdering av dd kénda
osidkerheter och risker, en virdering som med dagens kunskap om
projektet har visat sig 1 vara kraftigt underdimensionerad.

Forandringar av projektkostnaden fran niva redovisad i
genomforandebeslut 2010 (8 000 mnkr) niva i Lagesredovisning
2014

(9 115 mnkr) och uppdaterad projektkalkyl 2015 (12 100 mnkr)
fordelas enligt:

Skillnader mellan genomforandebeslut 2010 till ldgesredovisning
2014 (8 000 mnkr- 9 115 mnkr):

e Bearbetning plansamrad 250

e Tidsforskjutning 350

e Okade entreprenadkostnader 275

e Mer omfattande utredningar mm 240
Delsumma forindring 1115 mnkr

Skillnader mellan ldgesredovisning 2014 till bedomd
projektkostnad 2015 (9 115 mnkr — 12 100 mnkr):
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e Forandrad byggherrekostnad 100
e Utokad entreprenadkostnad
o Utvecklad gang- och cykelbro 50
o Lokattans trappa, renovering 50
o Byggnader Sodermalmstorg 180
o Ejuppnadda sparkrav 400
e Forandrad projekttid (index) 625
¢ Bussterminal
o Bussterminal merkostnad 650
o Forindrad tid (indexkostnad) 240
e Anpassad riskreserv 690
Delsumma foriandring 2985 mnkr
Summa forandring 4100 mnkr

Nedlagda kostnader

Nedlagda kostnader innefattar alla kostnader fran tdvlingen
2003/2004 till och med december 2014. De sammanlagda
utgifterna i lopande prisniva berdknas till ca 12 100 mnkr, varav

1 701 mnkr dr utgifter fore ar 2015, dvs. redan nedlagda utgifter.
Utgifterna avser bland annat forvérv av fastighet, utredningar
relaterade till utformning, tekniska ldsningar, konsekvensanalyser
och miljodomsansdkning, 6vergripande projektering,
entreprenadarbeten (forberedelser infor byggstart t ex
ledningsomlidggningar, rivningar, provisorier mm).

Kostnaderna fordelas som foljer:

e Projektkontor 33 mnkr

o Kommunikation 59

e Tillstandsansékan miljo 159

e Projekt- och projekteringsledning 302

e Utredningar 80

o Arkitekter (inkl. LA) 240

e Tekniska konsulter 505

e Entreprenader 293

e Fastighetsforvarv 30

e Summa 1701 mnkr

Resultat av investeringsanalys enligt
nuvardesmetoden

Investeringsanalysen enligt nuvdrdesmetoden tar hdnsyn till
kommande investeringar fr.o.m. beslutstillféllet i 16pande priser
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och beaktar de ekonomiska konsekvenserna bade for
investeringar, driftkostnader och intdkter.

Investeringsanalysen enligt nuvdrdesmetoden for projektet
redovisar ett negativt nettonuvirde om 8 400 mnkr.

Marken som markanvisats for blivande kontorshus avses
att séljas.

Redovisade utgifter forutsitter en arlig prisutveckling om 5
procent. Projektet har darutover gjort en beddmning av olika
risker 1 projektet. Projektets risker &r fortsatt pd hog niva varvid
kalkylerad riskniva i projektet motsvarar 1 550 mnkr. Projektet
har hog komplexitet vilket medfor att trots en stor méngd arbete
har utforts i utredning och projektering kvarstar ett antal storre
insatser fOr att hitta mgjliga 16sningar till ménga av de tekniska
utmaningar projektet star infor.

Investeringsinkomsterna beréknas till ca 2 200 mnkr exklusive
markforséljning. Detta forutsitter en bussterminal finansierad
enligt beslutad 6verenskommelse och delfinansiering av
avbordning. Enligt triffad dverenskommelse kring
bussterminalen skall 75% av kostnaden finansieras av ovriga
parter vilket motsvarar ca 1 073 mnkr. Dérutover forutsitter
projektet att SLL finansierar arbetet med Saltsjobanan med minst
300 mnkr. Intdkter utgors séledes 1 huvudsak av medfinansiering
enligt overenskommelse kring Bussterminal, markforsdljning for
de tvé kontorsbyggritterna och handelsetablering under
Katarinavigen samt statlig och kommunal medfinansiering av
avbordningsfunktionen

for Mélaren.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsaljningsinkomster
Investeringsutgifterna for projektet berdknas till ca 12 100 mnkr
och investeringsinkomsterna till ca 2 200 mnkr 1 16pande

prisniva. Utfallet dver aren beréknas bli enligt nedanstaende
tabell:

Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 Senare Totalt
Utgifter inkl. forvarv (-) -1701,3( -364,7| -733,2] -899,5] -968,3 -7433,9 -12100,9
Inkomster (exkl. forsiljning) 48,5 0,0 0,0 0,0 2122 1939,5 2200,2
Nettoutgift (-) /~inkomst -1652,8( -364,7| -733,2| -899,5| -756,1 -5494,3 -9900,7
Forséljningsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 760,5 760,5
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Stadens utgifter/inkomster for exploatering bedéms kunna
finansieras via exploateringsnimndens investeringsbudget for ar
2015. Behov av medel for dren darefter fir beaktas 1 nimndens
kommande budgetarbete.

Projektets investeringsinkomster utgors framst av
medfinansiering fran externa parter. SLL medfinansierar
bussterminalen i Katarinaberget och Saltsjobanan (se avsnittet
Avtal med landstinget ovan), enligt
finansieringsoverenskommelsen fran april 2015. Statlig och
kommunal medfinansiering forvintas for att sdkra avbordningen
av Milaren. De markanvisade kontorsbyggratterna samt
kommande markanvisning av handelsytor forvéntas bidra med
markforséljningsinkomster.

Inkomster (2 200 mnkr) i tabell ovan fordelas enligt:

e Bussterminal 1 073 mnkr

e Saltsjobanan 300 mnkr

e Avbordningsanldggning 560 mnkr

e Index 219 mnkr

e Realiserade inkomster 48 mnkr
Driftbudget

De beréknade drift- och underhallskostnaderna inom
trafikndmndens och stadsdelsndmndens ansvarsomraden berdknas
efter genomforandet uppga till ca 35 mnkr per ar varav
driftskostnad ca 15 mnkr per ar. Underhéllskostnaderna bedoms
inte vara sérskilt omfattande nar anldggningen dr ny men kommer
att uppsté och 6ka 16pande eftersom anldaggningen éldras.
Driftskostnaderna av anlédggningens dveryta bedoms 6ka niagot da
storleken fordndras i den nya anldggningen. Driftskostnader avser
t ex renhallning, belysning, inspektioner och kontroller. Okad
andel rorliga funktioner s som bidrar till rulltrappor, hissar,
tunnel samt avbordningsanldggning medfor 6kade drift- och
underhéllskostnader. I ovanstdende bedomning forutsitts att drift
och underhéll av de nya byggnaderna pa Sodermalmstorg overtas
av framtida &dgare.

Den arliga kapitalkostnaden for exploateringsnimnden kommer
att uppga till 466 mnkr det forsta aret och minskar direfter nagot
genom avskrivningar.
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Ekonomiska osakerheter

Ett antal faktorer paverkar projektets ekonomi bade direkt i att
risker faller ut och indirekt genom férseningar och
tidsforskjutningar. Ett antal risker har identifierats i tidigt skede
och kvarstar som direkt projektpaverkande risker:

e Geotekniska forutsdttningar och stora osdkerheter kring
forhallanden och tekniska l0sningar

e Forseningar och merkostnader till f6ljd av arkeologiska
undersokningar med erfarenhet frén pagaende
forberedande arbeten (ledningsomléggning)

e Hoga vattenstand 1 Mélaren

e Stor konkurrens i marknaden om resurser
(entreprenadupphandlingar samt dvriga upphandlingar av
ex experter och ledningsfunktioner).

e Ersittningar och skadestand till fastighetségare och
sakédgare

e Tillstdnd och detaljplaner ej erhalls eller antas

e Ejavtalade forutsittningar kring medfinansiering SLL,
Ledningsdgare mm

e Tidsforskjutningar

e Komplicerad samordning och produktionsplanering med
forhojda arbetsmiljorisker

e Grénsdragningar och férdelning mellan andra intressenter

e Formella juridiska processer t ex planprocessen for
bussterminalen 1 Katarinaberget

I detta sammanhang ar risker (projektreserv) en bedomning av
dels kostnader som kan och till olika sannolikhet kommer att falla
ut baserat pd identifierade risker, och dels pa osédkerhet 1 underlag
for delar av anldggningen och antagna forutsittningar som
fortfarande ej kunnat definieras fullt ut pa grund av projektets
komplexitet. Dessa osdkerheter innefattar bland annat:

Markatkomst
Ersittningar

Skadestand

Arkeologi
Geoteknik/grundliggning
Utformning

Ovrigt

Virderad storlek pa osédkerheter och risker ér i dagsldaget ca 1 550
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och byggherrekostnaden. Nivén &r battre anpassad for rddande
situation och skede i projektet i forhallande till bedomd
omfattning av kvarstaende risker och osédkerheter. Den &r
dessutom 1 paritet med expertgruppens rekommendationer som
forordade ett riskpéslag pa mellan 20-25 procent.

Utover ovanstdende tillkommer fortfarande oklara
finansieringsfordelningar vilket kan innebdra minskade intakter
alternativt dndrad omfattning i de fall 6verenskommelser ej kan
traffas med berdrda parter.

Slutsats - ekonomi

Fordjupad kunskap om de tekniska forutsattningarna i dnskad
anldggning, tillkommande funktioner och anldggningsdelar som
tidigare ej inkluderatas i projektbudget samt tidsforskjutningar
har fordandrat den ekonomiska bedomningen av projektet jAmfort
med genomforandebeslutet 2010. Beddmning av projektets
kostnad &r i dagsldaget 12 100 mnkr varav 1 550 mnkr harror till
kvarstdende osédkerheter och risker vilket motsvarar 23 procent av
entreprenad och byggherrekostnader. Ca 2 054 mnkr harror till
prisutveckling pa grund av projektets ldnga ledtider och 1 701
mnkr upparbetade kostnader.

Sammanstillning:
e Upparbetat 1 701 mnkr
e Entreprenadkostnader 5 127 mnkr
e Byggherrekostnader 1 668 mnkr
e Risk 1 550 mnkr
Delsumma 10 046 mnkr
e Index (uppridknat med 5 procent) 2 054 mnkr
Totalsumma 12 100 mnkr

Hur projektet uppfyller stadens mal

Effektmal

Effektmaélen beskriver malséttningen for den nya anlédggningens
funktion samt hur slutanvindaren, d.v.s. medborgarna samt de
som passerar eller besoker Nya Slussen, ska uppleva den.

Overgripande effektmal ir att Nya Slussen ska bli en
kostnadseffektiv och miljoanpassad anldggning dver hela
livscykeln.

Foljande specifika effektmal finns for de tre barande funktionerna
i nya Slussen:
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Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och motas
Nya Slussen ska vara en framkomlig, tillgénglig och sdker
anldggning for alla trafikslag.

Platsen ska dven vara en modern, funktionell och effektiv
knutpunkt for kollektivtrafiken.

Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm
Nya Slussen ska vara en attraktiv del av staden dér vattenrummet
ar tillgangligt och det finns trygga platser att vistas pa.

Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for hela
Milardalen

Nya Slussen ska minska risken for dversvdmningar runt Mélaren.
Nya Slussen ska minska risken for 14ga vattenstdnd i Mélaren och
forhindra saltvattenintrangning.

Projektets koppling till stadens mal beskrivs nedan dversiktligt.
Mer detaljerad beskrivning framgér av bilaga 1.

Projektet och "Promenadstaden”

Promenadstaden ldgger fast flera olika stadsutvecklingsstrategier
for Stockholms framtid. I stadens centrala delar pekas ett antal
strategiska omrdden och samband ut, bland annat Slussen.
Promenadstadens strategi for Slussen utgér fran de mél som finns
framtagna for projekt Slussen.

Trafik

Slussen ér en viktig nod for kollektivtrafik, cyklister och gédende
mellan S6dermalm och de norra stadsdelarna och for bilar mellan
Sodermalm och Gamla Stan.

Planeringshorisonten dr 2030 nér det géller detaljutformning av
trafikens infrastruktur i Slussen, eftersom det ar den tid som kan
overblickas for forutsédttningar som bostadsbyggande,
tunnelbanelinjer mm. I den man det 4r mdjligt gors antaganden
for langre tid, fram till 2050, utifrén stadens méalséttning att
biltrafiken ska fortsétta att minska medan kollektivtrafikresande
och cyklar okar.

Det ér framfor allt viktigt att bygga en anldggning som kan
fordndras for kommande behov genom att omdisponera ytorna,
nagot som géllande detaljplan ger utrymme for.
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Det &r viktigt att ge busstrafiken hog prioritet i nya Slussen.
Milet ér att behélla och forbattra dagens framkomlighet for
busstrafiken trots att antalet bussavgangar beridknas dka.
Stadsbussarnas framkomlighet ska forbattras och prioriteras i
korsningen mellan huvudbron, Munkbron och Skeppsbron. En av
de storsta utmaningarna ar korsningen Hornsgatan/Gotgatan, diar
ett stort cykelstrak korsar ovrig trafik. Alternativa
forbattringsatgérder for cykel, gdngtrafik och stadsbussar ska
arbetas fram och 16pande inarbetas i projektet.

Katarinavigen och Hornsgatan utformas for en tillaten hastighet
om 30 km/tim medan Stadsgardsleden bor ha en hogre
hastighetsbegrinsning.

For fullgod funktionalitet for gdende och cyklister ska cykelbron
och rampen upp fran Stadsgirden anpassas sa att konflikter
minimeras och ges en bredd som haller for de floden som
berédknas dr 2050 for bade gdende och cyklister. En breddning av
bron ska goras 1 syfte att klara hogre trafikfloden. En 16sning ska
tas fram for att hantera den konfliktyta som uppstar i motet dér
rampen kommer upp och méter dem som redan dr pé cykelbanan.

Gang- och cykelstrdken samt vistelseytorna pa Sodermalmstorg
kommer att utredas vidare utifrdn ambitionerna 1
Oversiktplanen/Promenadstaden och Framkomlighetsstrategin.

Under byggtiden anldggs en temporér vandplats pa
Katarinavagen i hojd med Glasbruksgatan for att mojliggora en
andhallplats for busslinje 71. Dagens mojlighet att vinda bussar
pa Sodermalmstorg, exempelvis for ersittningsbussar, forsvinner
1 Nya Slussen. Dérfor utreds vidare mojlighet att permanenta
véndplatsen pd Katarinavagen.

Den nya bussterminalen i Katarinaberget dr planerad som en
sdckstation for Nacka-Viarmddbussarna. Det finns flera busslinjer
som kor genom staden pé Stadsgardsleden utan att angora
Slussen. Fragan om de passerande bussarna ska kunna angora
terminalen kommer att studeras vidare tillsammans med
Trafikforvaltningen.

Stadsliv

Nya Slussen ska vara en attraktiv del av staden dér vattenrummet
ar tillgéngligt och det finns trygga platser att vistas pa.
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Vattentorgets frigjorda vattenspegel blir vil synlig, den nya
Katarinaparken erbjuder 6ppna vyer och man kommer néra
vattnet ldngs de nya kajerna med attraktiva sittplatser och som
kantas av publika lokaler. Gangstrakens tillgdnglighet sdkras med
rulltrappor och hissar. For ytskikt och belysning viéljs attraktiva
och robusta losningar.

De nya publika lokalerna och den nya handelsplatsen bidrar med
attraktivitet till stadslivet i l&ngs kajer, park och torg samt i
knutpunkten under mark och den stora méngden cyklister och bra
parkeringsmojligheter for cyklar ger ett viktigt bidrag till att
befolka platsen. I Nya Slussen dr det enkelt att dverblicka
trafiklosningen och géngstraken. Otrygga platser identifieras och
atgirdas, belysning utformas for trygghet dygnet runt.

Miljé

Miljokonsekvenser har utretts och redovisats 1 tva
miljokonsekvensbeskrivningar (MKB) som upprittades for de
bdda detaljplanerna for Slussen respektive bussterminalen i
Katarinaberget. Den senare &r upphidvd och en ny MKB kommer
att tas fram for en ny detaljplan for en bussterminal i
Katarinaberget.

Miljokonsekvenser finns ocksa utredda och redovisade i den
MKB som ligger till grund for projektets ansdkan om tillstand for
vattenverksamhet enligt Miljobalken f6r bland annat storre
avtappningskapacitet och ny reglering av Mélaren.

De storsta miljokonsekvenserna:
e Minskad oversvamningsrisk
+ Dricksvatten sdkras for 2 milj minniskor
+ Strandnira bebyggelse skyddas
+ Viktig infrastruktur och forsorjningssystem
skyddas

e Mer naturliga vattenstdndsvariationer
+ Forbéttring for strandnéra naturmiljoer, Natura
2000-omraden
- Minskad produktion pa strandnira dkermark,
kompenseras ekonomiskt.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.



Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Avdelningen for Stora projekt Dnr E2015-00947
Sida 26 (39)

Miljotillstand

Den nya regleringen och byggandet av nya storre kanaler och ny
sluss, nya kajer, brostdd i vattnet samt bortledning av grundvatten
frén bussterminalen i Katarinaberget med mera kréaver tillstand
enligt miljobalken.

Ansokan om tillstdnd ldmnades in till Mark- och miljodomstolen
(MMD) vid Nacka Tingsrétt den 9 mars 2012. I mars 2014
meddelade MMD en dom som gav staden tillstdnd. Staden och
nagra Ovriga parter 0verklagade dock domslutet.
Provningstillstand beviljades till Mark- och miljodverdomstolen
(MMOD) och den 21 januari 2015 meddelade MMOD sin dom.
Domen innebir att tillstandet frain MMD 1 huvudsak star fast,
med for Staden

forbéattrade villkor for ombyggnadsarbetena i Slussen. Domen
innebér ocksé att Staden under en sd kallad provotid ska folja upp
och utvérdera den planerade fiskvandringsvégen i Soderstrom
samt mojligheterna att anldgga en faunapassage vid befintlig
damm 1 Norrstrom.

Domen har av nagra parter 6verklagats till Hogsta Domstolen
(HD). Miljédomen beddms kunna vinna laga kraft runt
sommaren 2015, forutsatt att de klagande inte far
provningstillstdnd

till HD.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

I omrédet finns i dag inga direkta gronytor bortsett fran gatutrad,
bland annat de nio popplar som pryder Sjobergsplan. Nya
Slussen ger 1 stillet nya gatutrdd och en ny gron park med 6ppna
griasytor strax Oster om Katarinahissen. Parken har utsikt dver
Saltsjon och Skeppsholmen och avslutas med terrasser ned

mot Stadsgardskajen.

Energihushallning féor markanvisningarna

De bada bolagen som erhallit markanvisning har forbundit sig att
vid projektering och byggande uppfylla krav samt efterstriva mal
enligt exploateringsndmndens verksamhetsmal for miljo
“Energieffektiva 16sningar och val av fornybara energislag i
nybyggnadsprojekt” taget i exploateringsndmnden den

17 december 2009. Detaljprojekteringen for byggnaderna ligger
annu ldngt fram i tiden, hur krav och mal ska uppfyllas redovisas
1 samband med exploateringsavtal.
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Tillganglighet

Tillgdngligheten i Slussen har redan i detaljplanearbetet varit en
viktig bestandsdel 1 arbetet. I en sa kallad tillgdnglighetsrevision
gjordes 2012 en jimforelse mellan den nuvarande Slussen och
Nya Slussen. Under 2013 gjordes en barnkonsekvensanalys som
visade pa att en hel del av det som efterfragades av barn och
ungdomar har baring pa tillginglighet. Bland annat efterlyser
barn och ungdomar tydlig separering mellan gang- o cykelbana,
en trygg utformning av de vattennéra miljoerna vid kajer och
lagbroar och att det ska vara litt att hitta till Djurgardsférjorna
och bussarna till Nacka/Varmdo.

De mal som formuleras i Stockholms gangplan kommer att
beaktas i arbetet med det framtida Slussen. I stadens cykelplan
anges kriterier for bredder, materialval, separering, strakplacering
och skyltning som ocksé kan kopplas till tillgénglighetsgraden i
Nya Slussen.

Under detaljplaneskedet skapades en beredningsgrupp med
representanter fran de tre rdden for funktionshinderfragor pé
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret samt S6dermalms
stadsdelsforvaltning. Gruppen diskuterade olika fragor avseende
tillgénglighet savél 1 det kommande Nya Slussen som under
byggtiden. For ndrvarande ar gruppen vilande men tanken ar att
starta igdng arbetet igen under 2015.

Paverkan pa barn

Eftersom nuvarande Slussen planerades for bilen &r inte de
oskyddade trafikanterna som gér och aker kollektivt, t.ex. barn
och ungdomar, prioriterade.

Barnkonsekvensanalys Slussen genomfordes under hosten 2013
for att fa ett underlag for att utveckla nya Slussen till att bli &nnu
bittre for barn och ungdomar. Analysen visar att barnen och
ungdomarna har ett stort engagemang och intresse av Slussen. De
har mycket dsikter om bade dagens och nya Slussen. De hoppas
Slussen ska bli frischare, roligare, gronare, finare, finnas mer att
gora och att det fortsattningsvis kommer bli l4tt att aka kollektivt.
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Vad SAKNAR du pa Slussen?

Nagob Kul att gora EbG brevligh stalle abt vara pa

k erﬂnesbauranger Tad—

Figur 4: Ur Barnkonsekvensanalys. Intervjuade barns 6nskningar om
nya Slussen.

De ar fortjusta i den nya glasade byggnaden pa S6dermalmstorg
och onskar caféer, affdrer, kulturverksamhet som t.ex. ung konst-
utstéllning. Nya Slussen kan bli bittre for barn och ungdomar
bade nér det géller sdkerhet, trafik, miljo och aktiviteter om
hinsyn tas till deras perspektiv och dnskemal.

Konstnarlig utsmyckning

I exploateringsprojekten ska cirka 1 procent av stadens
byggkostnad avsittas till offentlig konstnirlig gestaltning.
Stockholm Konst ansvarar for detta arbete och utvecklar
konstprojektet i ndra samrad med byggprojektet.

Figur 5: Konst pa Slussen. "Humor" av K G Bejemark

Projekt Slussen har en foreslagen konstbudget pa 50 mnkr.
Konstndren ska utveckla sin skissidé 1 ndra samarbete med
projektets arkitekter, landskapsarkitekter och Slussenprojektets
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ansvariga. Konstbudgeten kommer framst att anvandas for
permanent konst men diskussioner fors dven om tillfalliga
konstprojekt under byggtiden, t ex utsmyckning av byggplank,
konsthéndelser i samband med rivning och liknande.

Genomforandefragor

Tidplan

I det géllande genomforandebeslutet fran 2010 uppskattades att
tillstdndspliktiga arbeten skulle kunna komma igédng 2012 och att
de allminna anldggningarna skulle vara fardigstdllda mot slutet
av 2018. I dag &r fortfarande inte alla detaljplaner och tillstand pa
plats, vilket dr den storsta orsaken till att tidplanen forskjutits.
Fardigstéllandetidpunkten for trafikanldggningen uppskattas nu
till 2025.

Foljande tidplan for projektets genomforande bygger pa att
forberedande trafikarbetena fortsitter som planerat, att
detaljplanearbetet kan prioriteras med tillrdckliga resurser och att
genomforandeavtal tecknas med SLL i borjan pa hosten 2015.
Vidare forutsitts att detaljplan och miljddom vinner laga kraft
utan att provas 1 Hogsta domstolen.

Sommaren 2016 &r trafikomlédggningar for trafikskede 1 klara.
All trafik gér nu 6ver den véstra bron, rivning av de Ostra delarna
av Slussen paborjas. Katarinavagens brokonstruktioner rivs och
de nya konstruktionerna pd S6dermalm grundléggs och byggs
upp successivt, ungefér fram till Katarinahissen. Nacka-
Viarmdobussarna trafikerar fortfarande den befintliga
bussterminalen medan den provisoriska borjar byggas ldngre
oOsterut. Saltsjobanans tillfélliga slutstation i Henriksdal tas i drift.

Den tillfdlliga bussterminalen &r klar och kan tas 1 drift i borjan
av 2018. Rivning av de centrala delarna med den Gstra bron kan
dé goras och brofistena for den nya bron grundléggs och byggs
upp liksom mittbiten av Stadsgardsledens tunnel. Kajer, sluss och
avbordningskanaler utfors for den Gstra sidan.

Mot slutet av 2018 berdknas den nya detaljplanen for
bussterminalen 1 Katarinaberget ha vunnit laga kraft, och efter
avslutad

lantméteriforriattning kan forfoganderitt till de nodvéndiga
markomradena erhallas sé att arbetena med terminalen kan
starta 2019.
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Figur 6: Schematisk tidplan for ombyggnad av Slussen

Samma ar blir den nya huvudbron klar och trafiken flyttas 6ver
dit. I och med det kan den vistra bron rivas. Nya busshéllplatser
pa Katarinavégen tas i bruk och stadsbussarna som har gatt i
Soderledstunneln kan &terta sina ordinarie linjestrackningar.

Stadsgérdsledstunnelns véstra delar och den véstra av de bada
byggnaderna pa S6dermalmstorg grundldggs och byggs upp med
start 2019.

Tre ar senare, 2022, dr den nya slussen och avbordningskanalerna
klara och kan tas 1 drift. Byggnationen av den dstra byggnaden pa
S6dermalmstorg kan starta.

2023 ar den nya bussterminalen 1 Katarinaberget klar. I och med
det kan Nacka-Varmdobussarna flytta fran den tillfalliga
bussterminalen sa att de dstra delarna frilaggs,
Stadsgdrdsledstunneln fardigstills liksom Saltsjobanans nya
station. Handelsplatsen kan fardigstéllas och 6ppna successivt.
Inlastningsfunktioner till handeln blir helt klara forst 2025
samtidigt som resten av

trafikanldggningen kan tas i bruk och terliggning av
Saltsjobanan kan goras. Da kan dven de markanvisade
kontorshusen dster om Katarinaparken borja byggas. Nér de ér
klara kan samtliga allmédnna ytor fardigstillas och projektet
avslutas.
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Styrning av projektet

Projekt Slussens projektorganisation &r en ren
byggherreorganisation for att styra planering och genomférande
av projektet. All projektering och alla entreprenadarbeten utfors
av kontrakterade projektorer respektive entreprendrer.

Projektets arbete leds av projektchefen som har det 6vergripande
ansvaret. Till sin hjalp har projektchefen en ledningsgrupp
bestaende av ansvariga projektledare for respektive delomréde,
bitr. projektchef, stabschef, ekonomicontroller, exploaterings-
och kommunikationsansvarig.

Projektplanen med tillhdrande fordjupande dokument och
arbetsrutiner utgor projektets ledningssystem for kvalitet.
Kuvalitetsledning syftar till att styra projektet mot uppsatta mal.
Strategier finns for tidplanering, kostnadsstyrning, samverkan,
kvalitetsledning, riskhantering, miljostyrning, arbetsmiljo,
sakerhetsskydd, kommunikation, upphandling, exploatering och
fastighetsfragor, externa intressenter, datasamordning och VDC
samt overlamnande - ibruktagande - drift och forvaltning.

Entreprenadarbeten

Under 2015 fardigstélls de ledningsomléggningar som krivs for
att kunna behalla funktionerna under tiden som Slussen byggs
om. Samtidigt uppgraderas gamla ledningar till dagens standard,
arbeten som annars inte kommer att kunna genomforas i omridet
under byggtiden.

Forsta etappen i renoveringen av Katarinahissen har avslutats.
Senare kommer tornets undre del att bytas ut samtidigt som
grundldggningen gors om. En ny hisskorg kommer pa plats i
samband med att hissen tas i bruk. Folksams arbeten med att
renovera broarna samordnas tidsméssigt.

Nya tillfélliga busshallplatser byggs pa S6dermalmstorg och
Soédre Torn 1 (Kolingsborg) rivs for att kunna bredda den véstra
bron som ska ta hand om trafiken under byggets forsta
huvudetapp. Dessa arbeten kraver inte miljodom och foregriper
inte heller den &dnnu inte avslutade domstolsprovningen av
projektets miljodomsansdkan.

Under 2016 planeras de stora arbetena i forsta etappen att starta,
det vill sdga rivning av den Ostra bron, byggnation av den nya
huvudbron och den provisoriska bussterminalen som ska fungera
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till dess att den permanenta &r klar. I den andra etappen rivs den
vistra bron och arbetet med de nya ldgbroarna samt den nya gang
och cykelbron fran Munkbron till S6dermalm paborjas.

Arbeten med den permanenta bussterminalen i Katarinaberget
kan paborjas nér en ny detaljplan vunnit laga kraft.

Ett stort antal entreprenader kréavs for att genomfora projektet och
en upphandlingsstrategi har tagits fram. Olika
upphandlingsformer har valts beroende pa vad som ar l[dmpligt 1
det enskilda fallet. For flera stora entreprenader har sa kallad
samverkansentreprenad valts. Pagdende entreprenader och
upphandlingar redovisas i bilaga 1.

Risker och osakerheter

Stor komplexitet

Genomforandemadssigt dr Slussen en plats dir i princip alla i en
stad forekommande tekniska system dr koncentrerade pa en liten
yta dér allt ska goras om, samtidigt som allt forvéntas fungera
utan storningar.

Den stora komplexiteten innebér speciella utmaningar som gor att
projekteringen dr mer krdvande @n vanligt. Varje tekniskt system
fir minimalt med utrymme. Det innebér att nir ett system dndras
(exempelvis bredden pa en cykelbana) berérs alla andra system.
Konsekvensen ir att varje omprojektering blir omfattande.

Manga provisorier krivs, och manga provisorier ska fungera i
flera r vilket medfor kostnad i1 princip som for en permanent
anldggning. Alla provisorier dr déarfor starkt kostnadsdrivande
dven om de samtidigt dr samhéllsekonomiskt lonsamma.

Arbetsmiljo

Stora byggprojekt innehaller manga arbetsmoment dér forhojda
arbetsmiljorisker foreligger och allvarliga arbetsplatsolyckor &r
tyvérr inte ovanliga. Slussen ar ett sirskilt komplext projekt.
Flera entreprendrer kommer att arbeta sida vid sida pd ett trangt
omrade mitt 1 staden dédr hundratusentals ménniskor dagligen
passerar. Stor vikt laggs dérfor 1 projektet pa skadeforebyggande
atgirder och att sékerstélla att entreprendrerna arbetar pa ett
sakert sétt. Projektledningsfunktionen har en utpekad
arbetsmiljosamordnare vars roll ar att stodja projektet i
arbetsmiljofragor i planerings- och genomforandeskedena.
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En avgdrande framgangsfaktor dr tydlig fordelning av
arbetsmiljoansvar med tillhorande befogenheter. Detta arbete
pagér inom exploateringskontoret.

Ett exempel pa verktyg under entreprenadskedet dar Bygga Sékert
(BS)-metoden som innebdr att entreprendrernas
arbetsskyddsarbete mits och f6ljs upp kontinuerligt kopplat till
arbetsmiljoarbetet i projektet.

Planeringsskede bussterminal

Den nya bussterminalen i Katarinaberget forutsétter att en ny
detaljplan tas fram. Den forra detaljplanen upphivdes av formella
skil i MMOD. I och med det giller en ny domstolspraxis som
staden méste forhalla sig till och dérfor krivs stor omsorg i
planutredningar och planprocess. Kvalificerade och tillrdckliga
resurser for detaljplanearbetet méste avsittas i ritt tid. Tidplanen
forutsatter att samrad halls under sista kvartalet 2015, men
forutsitter ocksa att overenskommelse finns med SLL
dessforinnan.

Innehallet i planen och utformningen av bussterminalen ar
beroende av att genomforandeavtal tecknas med SLL och att
styrgruppens arbete kommer igdng som planerat.

Detaljplanens alternativredovisning dr avgorande for
avvigningen i planen mellan & ena sidan det allménna intresset av
att bussterminalen kommer till och & andra sidan de enskilda
intressen som paverkas.

Markatkomst

17 fastighetsédgare och tomtréittshavare berors av markldsen for
den nya bussterminalen i Katarinaberget. Ytterligare ett antal
berdrs av ledningsritt. Troligen kommer genomforandet i1 vissa
delar att behdva ske med ndgon form av expropriativt forfarande
med stdd av den nya detaljplanen.

Miljodom

Miljodomen for de tillstdndspliktiga arbetena har dnnu inte vunnit
laga kraft. For ndrvarande ligger drendet hos Hogsta domstolen
som forvintas meddela beslut om eventuellt provningstillstand
under sommaren. Om provningstillstind medges finns risk att
tidpunkten for start av tillstandspliktiga arbeten forskjuts.
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Den dom som mark- och miljoéverdomstolen meddelade var
tydligare och minskade risken for manga foljande rittsprocesser
jamfort med lagre instans. Ersdttningarnas storlek rorande
jordbrukarna runt Méilaren dr dock dnnu inte fastlagda och
parterna star langt fran varandra.

Overklaganden

Den foreslagna tidplanen forutsétter att samtliga bygglov,
detaljplanen for bussterminalen, miljodom samt
lantmaéteriforrittning 6verklagas, men att provningstillstand 1
hogsta domstolen

inte meddelas.

Trafik

Befintliga trafikrelationer ska i mojligaste man upprétthallas
under byggtiden. Det stéller stora krav pa planering av etapper
och provisorier, vilket ocksa dr kostnadsdrivande.

Det finns vissa arbeten, framfor allt 1 anslutning till t-banan, som
ar tekniskt komplexa och som maste utforas nattetid pa tagfria
tider. Risk for 6kad kostnad och tid dr svarbeddmd.

Malarens avbordning

Stockholms kommun skulle enligt den statliga
forhandlingsmannens forslag sta for 340 av totalt 900 mnkr av
kostnaderna for Mélarens avbordning. Forslaget resulterade inte 1
nigon dverenskommelse med staten och 6vriga kommuner runt
Milaren, sa osékerheten i finansieringen av reglersystemet
kvarstar. Staden anser att det &r angeldget att hitta en rittvisande
kostnadsfordelning.

Skaderegleringen for jordbruksmark till foljd av den nya
regleringen &r inte heller klar. Mark- och milj66verdomstolen
har ocksa foreskrivit provotidsredovisning av faunapassage 1
Norrstrom. Det kan innebéra framtida merkostnader for
anliggande av densamma. Aven provotidsredovisningar for
paverkan pé golfbanor, virme/kyla anlaggningar, grundvatten
m.m. kan foranleda skaderegleringsbehov som énnu inte ér
kalkylerade.

Arbetena med genomforande av projektets vattendel méaste
genomforas utan forsdmring av tappningsmojligheterna, sa att
oversvamningsrisken 1 Milaren inte forvarras pa grund av
projektet.
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Grundlaggningsforutsattningar

Misslyckad och otillrdcklig grundldggning med stora séttningar
som foljd ar en av de viktigaste orsakerna till att Slussen méaste
byggas om. Det dr inte ldttare i dag dn pa 30-talet,
grundforhallandena &r svarbedémda och komplexa med bland
annat heterogen fyllning och stora jorddjup med upp till 70 meter
ned till berg. Grundldggningen dr dirmed en av de storsta
riskerna for genomforandet och anldggningskostnaderna.

Vil beprovade och robusta grundldggningsmetoder kommer att
anvindas fOr att hantera de geotekniska riskerna, med tillhdrande
atgardsplaner och kontrollprogram med avseende pa
omgivningspaverkan. Déarutdver har flertalet provpélningar
genomforts for att bestimma lampliga metoder for bade borrning
och pélning.

Slussen &r en historisk plats och arkeologiska fynd vid
schaktarbeten kommer att forekomma. I stort sett samtliga hittills
oppnade schakter har gjorts under arkeologisk dvervakning och
aven resulterat 1 utgravningar som har fordrojt
ledningsomlidggningen med ca ett &r. Inverkan pé tid och
kostnader ar dock

fortfarande svarbedomd.

Platsen har ocksa rymt ménga verksamheter under aren lopp,
vilket kan medfora ovintade féroreningar 1 marken. Indikationer
pa storre fororeningar finns dock inte idag. De fororeningar som
har pétréffats dr hanterbara inom ramen for sedvanlig behandling
och utgér dédrmed inga uppenbara projektrisker.

Grundvatten

Grundvattenbortledning fran bussterminalen 1 Katarinaberget
kommer att innebédra en sénkning av grundvattenytan under
byggtiden och driftstiden. Ovriga ombyggnadsarbeten i Slussen
kommer att padverka grundvattenytan enbart under byggtiden.
Staden har sokt tillstdnd for att i leda bort grundvatten och sédnka
av grundvattenytan, se avsnitten Miljétillstind och
Overklaganden ovan. Mitningar av grundvattenytorna pagar
sedan flera ar tillbaka och kontroller kommer fortsatt att ske
enligt kontrollprogram for grundvatten. Beddmningen &r att
grundvattensdnkningen inte kommer att ge ndgra omfattande
konsekvenser for omgivande bebyggelse eller infrastruktur.
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Undermarksbyggande

Den nya bussterminalen ska byggas i Katarinaberget. Sérskilda
produktionsrisker ar kopplade till att bygga under mark. De
viktigaste riskerna:

Geologiska risker

Vid bergarbeten kan geologiska variationer paverka produktionen
och ge 6kade kostnader och tidsforlangningar. Det ar av vikt att
projekteringen tar hojd for dessa risker och att fordndringar i
bergkvalitet och geotekniska forutsédttningar kan hanteras I6pande
under produktionen.

Omgivningspaverkan

Att bedriva bergarbeten inom tatbebyggt omrdde ger paverkan pa
omgivningen i form av buller och vibrationer.

Buller paverkar boende och nérliggande verksamheter och kan
innebdra inskrankningar i arbetstider. Buller under lang tid kan
innebdra att tillfalligt boende maste erbjudas drabbade.
Vibrationer kan ge skador pa fastigheter, anldggningar och
utrustningar. Kartliggning av tdnkbara skadeobjekt samt
noggrann kontroll av utférandet krévs for att undvika skador och
kostnader for atgdrdande av dessa.

En faktor som kréver extra omsorg, noggrann kontroll och
overvakning dr arbeten 1 omedelbar nérhet till kollektivtrafik och
speciellt da tunnelbanan. Vid arbete med bussterminalen kommer
sprangningar att utforas néra tunnelbanans station dér tre
tunnelbanelinjer passerar under merparten av dygnets timmar.
For att garantera badde anldggningens och resendrernas sdkerhet
kommer att krivas begrédnsningar i springningarnas storlek och 1
de tider da springningar fér utforas.

Arbetsmiljérisker
Att bedriva bergarbeten under jord innebér sirskilda risker
avseende arbetsmiljon.
e Risk for brand dér utrymningsvégar kan vara blockerade.
e Risk for fallande sten.
e Risk for skador vid arbete med stora maskiner som
borraggregat, grav-, och lastmaskiner samt lastbilar.
e Risk for personskador pga buller.
Se avsnittet Arbetsmiljoé for hantering av riskerna.
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Prisutvecklingen

Stor osédkerhet finns kring den framtida prisutvecklingen. I och
med de stora utgiftsbeloppen och en lang genomforandetid far en
liten procentuell fordndring stort genomslag pa den slutliga
totalutgiften. En 4rlig prisutveckling om 5 procent har antagits.
Om denna utveckling fordndras med en procentenhet fordndras
utgifterna med 500 mnkr. Ett halvars forsening medfor en
fordyring om 200 mnkr med antagen prisutveckling.

Under de kommande &ren kommer ménga stora
infrastrukturprojekt att paga i regionen. Detta dkar risken for
Overhettning och att brist pd konkurrens kan driva prisbilden

uppat.

Osakra inkomster

I det tidigare genomforandebeslutet identifierades oklara
inkomster som en risk. Man forutsag exempelvis hoga
grundldggningskostnader for de nya byggritterna, av vilka ménga
sedan togs bort 1 den nya detaljplanen. I de hittills gjorda
markanvisningarna har kdpeskilling bestdmts per kvadratmeter
BTA enligt den byggritt som detaljplanen ger. Bindande
kopekontrakt tecknas dock tidigast tva dr innan tilltridet.
Markanvisning for

handelsplatsen aterstdr. I och med att bindande avtal dnnu aterstar
att teckna for kontorsbyggrétterna och att &ven bygglov aterstar
finns en osdkerhet kring dessa. I det fall att byggritterna inte
utnyttjas minskas forsiljningsinkomsterna med 4-500 mnkr.

Finansieringen av den nya bussterminalen 4r 16st och staden tar
nu 25 procent av den kalkylerade investeringen och 50 procent av
risken om staten fullfoljer sitt finansieringsdtagande samt 40
procent av risken for fordyringar.

Finansieringen av Mélarens reglering ar fortfarande olost. Staden
anser att det dr angeldget att hitta en rittvisande
kostnadsfordelning

Byggnader pa Sodermalmstorg

Husen fyller en viktig funktion for platsen, men gestaltningen och
den framtida anvindningen dr dnnu inte bestimd. Projekteringen
behover déarfor bygga pé antaganden. Den kostnadsram som
angivits 1 avsnittet ekonomi ovan bygger pa mycket oversiktliga
kostnadsuppskattningar.
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Handel

Férdigstéllandet av handelsplatsen ligger langt fram i tiden. Det
gor antaganden om innehdll och dgare osdkra. Antaganden,
exempelvis om behov av teknisk forsorjning, behover goras i
projekteringen av de anldggningar som staden ska utfora i tidiga
skeden. Antagandena innebdér risk for feldimensionering.

Gransdragning

I ett stort projekt som Slussen &r det extra viktigt att klart
formulera ekonomiska forutsittningar gentemot andra aktorer,
exempelvis avseende drift och underhall under byggtiden samt
andra pagdende arbeten och projekt. Tydliga granser ér
nodvindiga for att inte diverse utgifter ska uppsta i utkanterna av
projektet.

Grénsdragning mellan arbeten som ska bekostas av projekt
Slussen respektive andra parter hanteras i olika avtal, exempelvis
med dgare till angrdnsande fastigheter. Det viktigaste &r
genomforandeavtalet med SLL, dar framfor allt gransdragning
avseende SLL:s atagande att bekosta aterldggande av
Saltsjobanan ar foremal for diskussion.

Omgivningspaverkan

Infor miljddomsansdkan och i MKB har dvergripande analys
gjorts av den paverkan projektet har pd omgivningen, se avsnittet
Miljo6 ovan. Infor varje entreprenad gors dessutom en riskanalys
for att identifiera och forebygga risker for omgivningspaverkan.
Kontrollprogram och kontrollplaner upprittas for métningar och
besiktningar. Skyddsétgarder utfors for sirskilt kulturhistoriskt
skyddsvirda byggnader. Ramar for tillaten paverkan definieras
bland annat i miljdlagstiftningen och jordabalken. Overskrids
ramarna, planerat eller av oaktsamhet, méste de eventuella
skadeverkningarna hanteras. Férutom skador pa grund av
storningar fran bygget av Slussen maste projektet hantera fysiska
intrdng 1 ndraliggande fastigheter samt paverkan pa grund av den
nya regleringen av Mélaren.

Information till andra forvaltningar

Slussen &r ett prioriterat samverkansprojekt mellan
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.
Projektledningsorganisationen innefattar medarbetare fran
trafikkontoret. Stadsbyggnadskontoret tar fram de detaljplaner
som krivs och hanterar, i samband med detta, samrad med
samtliga berérda forvaltningar inom staden. Regelbundna
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avstimningsmoten hélls dessutom med Stockholms Hamnar,
fastighetskontoret och deras hyresgister Stadsmuséet och
Stockholm Parkering.

I projektets styrgrupp medverkar forutom exploateringskontoret,
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret dven
stadsledningskontoret.

Samrad har skett med stadsledningskontoret.

Kontorets sammanfattande bedomning

Eftersom Slussen ir 1 déligt skick och fortlopande forsdmras ér
det av vikt att projektet kan fortsitta. Sedan det géllande
genomforandebeslutet 2010 har en méngd forutséttningar
forandrats eller klarnat efter arbete med att minimera risker, s6ka
utgiftsbesparingar och medfinansiering. Exploateringsgraden har
minskat och ddrmed intdktsmgjligheterna, samtidigt som de
faktorer som dr mest betydelsefulla for att platsen ska fylla de
onskade funktionerna har identifierats.

Det fortsatta arbetet inriktas pé att fortsatt minska projektriskerna
och att driva entreprenadarbetena effektivt samtidigt som
paverkan pd omgivningen minimeras.

Den fortsatta projekteringen utgér fran resultatet av den
oberoende expertgruppens granskning, innebdarande bland annat
att planeringsinriktningen fortydligats med minskning av
biltrafiken 6ver Slussen, forbéttringar for cykel, gangtrafik och
stadsbussar och utveckling av den nya cykelbron for att kunna
hantera géende och cyklister med full funktionalitet med framtida
hogre trafikfloden. En vacker offentlig milj6 och vérnade
siktlinjer ska sdkras med hjélp av ett gestaltningsprogram och
stadsbussarnas framkomlighet ska prioriteras.

Slut

Bilaga 1, Lagesredovisning
Bilaga 2, Nuvirdeskalkyl



