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Sammanfatining montessoriforskolan Klinten

Bade pedagogernas férhallningssatt gentemot barnen och barnens
forhallningssitt mot varandra praglas av omsesidig respeke.

Barnen ges goda méijligheter till ansvar och inflytande.
Samverkan mellan forskola och hem fungerar mycket bra.

Antalet barn/drsarbetande forskollarare overstiger savil rikssnitt som

kommunsnitt.

I samband med uppféljningen som genomfordes viren 2014 konstaterades det
att den pedagogiska dokumentadonen var ett utvecklingsomride. Detta

kvarstar.

- 1 samband med uppfoljningen som genomfordes varen 2014 konstaterades det
att det systematiska kvalitetsarbetet var ett utvecklingsomrade. Detta kvarstir tll

viss del.

I skollagen (2010:800) framgar att som rektor eller forskolechef fir bara den anstillas
som genom uthildning och erfarenhet har pedagogisk insikt”.

Bedomningen ir ate forskolechefen uppfyller kravet nir det giller pedagogisk
insikt genom erfarenhet. Det ir oklart om forskolechefen uppfyller kravet nar

det giller pedagogisk insikt genom utbildning.

Kvalitetsnivier dr visualiserade genom firgsittning:

Gront innebir en stark sida hos verksamheten och kan utgdra ett gott exempel f6r andra.
Gult innebir att verksamheten har omriden som kan utvecklas.

@, Rott innebir att verksamheten uppvisar brister som behéver Atgiirdas.




1 Syfte

Kommunstyrelsen i Tyres6 kommun beslutar arligen om en granskningsplan for
fristiende och kommunal verksamhet. Ealigt granskningsplanen ska de
fristiende forskolorna i Tyresé kommun granskas vart tredje ar. Uppfoljning av
verksamheterna genomfoérs minst en ging mellan tllsynerna.

Tillsynen utfors av kvalitetsenheten, som ingir 1 avdelningen Medborgarfokus.

2 Foregaende tillsyn och uppféljning

Féregiende tillsyn genomfordes varen 2012 och en uppfoljning av tillsynen
genomfordes viren 2014, Uppfoljningen foranledde anmarkningar pa den
pedagogiska dokumentationen och det systematiska kvalitetsarbetet.

Resultat fran uppfoljningen 2014

Pedagogisk dokumentation

Férskolechefen berattar att den pedagogiska dokumentationen ar ett
utvecklingsomrade. Hon och forskollirarna har genomgitt fortbildning 1 pedagogisk
dokumentadon. Diskussioner fors om barnens enskilda parmar ska ersattas av
avdelningspirmar. Pedagogerna vill att barnen ska bli mer delakuga i den pedagogiska
dokumentationen, men forskolechefen berittar att pedagogerna dnnu inte har hittat

formerna for detta.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolechefen berittar atr det systematiska kvalitetsarbetet dr ett utvecklingsomride
eftersom dokumentatonen av resultaten behover forbateras. Forskolan har en lokal
arbetsplan som innehaller mal kopplade ull laroplanen och metoder att na dessa mal.
Utifran denna upprittas en grovplanering, som ligger till grund for den dagliga
verksamheten. Pedagogerna anvinder lotusdiagram for att barnens aktiviteter ska

omfatta liroplanens malomraden. Utvardering sker pa APT och planeringsdagar.

Handlingsplaner

Handlingsplaner f6r barnsakerhet finns. Barnskyddsrond och brandutrymningsovning
har genomforts. Forskolan dr ansluten all kommunmodellen SBA for
brandsikerhetsarbetet. Plan mot krinkande behandling och diskriminering finns. I
den saknas dock en uppféljning av féregiende drs resultar.

Registerutdrag
Samtlig personal har registerutdrag.




3 Metod

En genomging av dokument gérs fore tillsynsbesoket, se Referenser.

Beskrivning och bedémning baserar sig pa observationer, intervju med
forskolechef och telefonintervjuer med foraldrar som representerar barnen samt

samtal med barn.
Syftet med rapporten ir att ge en nulagesbeskrivning av verksamheten.

Resultatet frin tillsynen aterkopplas till forskolechef som dirmed har mojlighet
atr faktagranska innehallet.

Tillsynsrapporten limnas Gver till barn- och utbildningsforvaltningen som avgor
om dtgirder behover vidtas. Rapporten presenteras for barn- och

utbildningsniimnden och direfter publiceras rapporten pa www.tyreso.sc.

Bedémningen av kvalitet vigs samman av:
* Verksamhetens forutsitmingar (strukturkvalitet)
Tillsynen grundar sig pa nationella och lokala styrdokument i form av
skollag, liroplan f6r férskolan (Lpfo98), kommunens rkdinjer for
forskolan, férskolans egna riktlinjer, verksamhetsplaner och

kvalitetsredovisning/vetksamhetsberattelse.

® Arbetet i forskolan (processkvalitet),
Tillsynen grundar sig pa en beskrivoing av verksamheternas processer,

rutiner och arbetssitt i forhallande till uppdragen.

¢ Maluppfyllelsen (resultatkvalitet),
Tillsynen grundar sig pa kvaliteten pi den pedagogiska verksamheten
och beddms utifran verksamhetens maluppfyllelse.



4 Verksamhetens forutsattningar
(strukturkvalitet)

Hiir beskrivs de forutsattningar som verksamheten har i1 form av gallande
styrdokument, organisation och uppdrag.

4.1 Styrdokument

4.1.1 Nationella styrdokument

Skollagen! innehaller bestimmelser om skolvisendet dir forskolan ingar som
en skolform.

Liroplanen for forskolan? anger inriktningen pa forskolans arbete och darmed
ocksa den forvantade kvalitetsutvecklingen 1 forskolan.

Skolverkets allmiinna rad® f6r systematiskt kvalitetsarbete for
skolvisendet syftar till att ge vigledning till huvudmiins, férskole- och
skolenheters systematiska kvalitetsarbete for en okad maluppfyllelse.

4.1.2 Lokala styrdokument

Tyresé kommuns riktlinjer* reglerar bland annat ko och placering inom
forskoleverksamheten. Enligt forskolechefen foljer Montessoriforskolan
Klinten Tyreso kommuns rikdinjer.

Verksamhetsplan 2014/2015 Montessoriforskolan Klinten.
Kvalitetsredovisning lasaret 2013-2014.

Plan mot krinkande behandling och diskriminering, likabehandlingsplan
2014-2015 Montessoriforskolan Klinten.

Diverse handlingsplaner och skriftliga rutiner/checklistor.

! Skollagen (SFS 2010:800). Tillimpliga kapitel fr forskolan 4r 1-6, 8.

2 Léiroplanen for forskolan, Lpft 98, reviderad 2010.

3 Systematiskt kvalitetsarbete for skolviisendet, Skolverkets allm#nna rad, 2012.

* Riktlinjer fr godkénnande av enskild huvudman att bedriva fristiende fdrskola,
fritidshem och annan pedagogisk omsorg i Tyrest kommun. Riktlinjer for ekonomisk
ersittning, ansvarsfordelning och tillsyn (juni 2014).
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4.2 Forskolans organisation

4.2.1 Beskrivning

Forildrakooperativet Montessoriforskolan Klinten ligger i Fornudden. Det ar
en liten f&rskola med tvd avdelningar, Bliklinten (smébarnsavdelning 1-3 ir)
och Rédklinten (storbarnsavdelning 3-6 dr). Pa forskolan finns sju pedagoger
(5,6 arsarbetare) pa 29 barn i dldrarna 1-6 dr. Detta ger ett snitt pa 5,2 barn per
drsarbetande pedagog. Pedagogerna bestir av en utbildad f6rskollarare som
arbetar 75 procent och sex barnskétare. Samtliga pedagoger har
Montessorilirarutbildning. Detta ger ett snitt pA 29 barn per férskollirare’.
Férskolan har haft en hég personalomsittning under de tvi senaste dren. Fyra
av sju pedagoger har arbetat mindre dn tvi ar pa férskolan. Registerutdrag finns

for samtliga pedagoger.

Férskolechefen tilltriidde sin befattning i mars 2014 och har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten. Hon arbetar 75 i procent barngrupp. Hon ar
utbildad barnskotare, Montessorilirare och har 7,5 hégskolepoiing i
dokumentation, uppféljning och utvirdering. Hon saknar examen pa
hégskoleniva. Hon har mingirig erfarenhet av yrket, bland annat har hon

arbetat som forskolechef fem ir 1 Haninge kommun.

Forskolan drivs av en forildraférening dir alla medlemmar har olika
ansvarsuppgifter som att ingi i styrelsen, fixargrupp, vara hemsides- och
personalansvarig. Dessutom stidar forildrarna lokalerna fem dagar i veckan.

Om vikariebehov skulle uppsta har foraldrar jour efter ett forutbestimt schema.

Forskolan har nyligen overgate frin egen anstilld kock all att anlita catering for

lunchmaten.

Motesstruktur

Arbetsplatstraff (APT) — en ging 1 manaden.

Fem planeringsdagar per ar.

Pedagogerna har en — tva immar egen planerings- och reflektionstid per vecka.
Arsmote — en ging per ar dit samtliga familjer bjuds in. Pa arsmétet viljs nya
styrelsemedlemmar.

Styrelsemoten - cirka tio ganger per ar. Forskolechefen deltar.

Medlemsmoten — cirka tio ginger per ar, alla familjer bjuds in.

Forskolan har inga anmarkningar hos Skatteverket enligt kontroll mars 2015.

* Rikssnittet 4r 10,1 och snittet i Tyrest kommun 4r 14,6 barn per rsarbetande
forskolldrare enligt Skolverkets statistik 2013. Rikssnittet #r 5,3 barn per &rsarbetare
enligt Skolverkets statistik 2013: www.skolverket.se.
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4.2.2 Beddmning

Antalet barn per forskollarare (drsarbetande) overstiger savil rikssnitt som
kommunsnitt.

I skollagen (2010:800) framgir att ”som rektor eller forskolechef fir bara den anstillas
som genom uthilduing och erfarenbet har pedagogisk insikt”,

Bedoémningen ir att fGrskolechefen uppfyller kravet nar det gilller pedagogisk
insikt genom erfarenhet. Det ir oklart om f6rskolechefen uppfyller kravet nir
det giller pedagogisk insikt genom utbildning,

4.3 Oppettider

Forskolans éppettider dr 07:30-17:00. Verksamheten har stingt under fyra
veckor pd sommaren och under fem planeringsdagar per ar. Enligt
forskolechefen erbjuds foraldrar omsorg nir férskolan har stingt om behov av

detta finns.

4.4 Lokaler och miljo

Forskolan inryms i en villa med tvi vaningsplan och bestir av flera rum. 1
byggnaden finns hiss mellan markplan och ovre viningsplan f6r bland annat
varutransporter. Lokalerna ir utformade efter Montessorimilj6 vilket innebir att
rummen bland annat ir inredda f6r aktiviteter som har koppling till prakiska
vardagsGvningar, sinnestranande 6vningar, natur och kulrur, sprak, arstider samt

matematik. Moblerna ér i barnens hojd.

P4 den inhignade girden runt byggnaden finns ett varierat utbud av platser for
lek och olika pedagogiska aktiviteter sasom rutschkanor, gungor, odlingslidor,
sandlidor, lekstuga och klarterstallningar.

Forskolan har tllgang till bade inom- och utomhusmaterial for lek och
pedagogiska akuviteter. Materialet 4r nabart for barnen.

4.4.1 Beddbmning

Materialtillgingen savil inom- som utomhus ir mycket god.

4.5 Sikerhet

Om det vid allfillet for granskningsbeséket framkommer uppenbara brister i
barnsikerheten rapporterar kvalitetsenheten detta snarast till barn- och
utbildningsforvaltningen, som vidtar lampliga dtgirder.



4.5.1 Beskrivning
Senaste barnskyddsrond genomfordes 1 september 2014. Enligt forskolechefen
gors en daglig tillsyn av lokalerna ur ete barnsikerhetsperspektv. Forskolan har
olika skriftliga handlingsplaner och rutiner for barnsakerheten. Pedagogerna for

nirvarolista 6ver barnen.
Det finns grindar i anslutning till bide trappans nedre och 6vre del.

Tilibud och olyckshiindelser dokumenteras. Om ett allbud eller en olycka
intriiffar meddelas forildrarna omgiende och i samrid med pedagogerna avgor

foraldrarna vad som ska goras.

Det finns en utrymningsplan vid brand som ar anslagen 1 hallen.
Brandutrymningsévning genomfdrs tva ginger per dr. Den senaste brand-

utrymningsévningen genomfordes i september 2014,

Barnen bir vist i samband med utevistelse. Pa barnens vastar finns telefon-

nummer till forskolan.

4,52 Bedémning

Faorskolan har rutner som tllimpas for barsakerhetsarbetet.

5 Arbetetiférskolan (processkvalitet)
Beskrivning av verksamheternas processer, rutiner och atbetssart i férhallande

tll liroplanens sju milomriden®.

5.1 Normer och virden
Forskolan ska aktivt och medvetet piverka och sdmulera barnen att utveckla
forstielse for virt samhilles gemensamma demokratiska varderingar och

efterhand omfatta dem.

5.1.1 Beskrivning
Forskolan har en plan mot krinkande behandling och diskriminering.
Férildrarna har fitt ta del av innehallet 1 den pd ett foraldramote och har i olika

sammanhang fitt limna synpunkter pa innchaller i den.

Miljon pi forskolan priglas av en lugn och harmonisk atmosfar saval vid
aktiviteter som vid mildder. Barnen talar i normal samtalston med varandra.

Barnen visar hiinsyn och ett respektfullt bemotande all varandra.

® Ur laroplan for forskolan, Lpfu98 sid. 8-16
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Pedagogerna diskuterar kontinuerligt med barnen om Klintens regler och
rutiner, som har koppling tll hur man ar mot varandra. I ett av rummen finns
en kompissol uppsatt pi viggen som beskriver hur man 4r en bra kompis.
Pedagoger och barn tagit fram den tillsammans och innehillet i den akeualiseras

kontnuerligt.

Om ett barn kinner sig illa behandlad i leken anvands stopp-handen. Det
innebir att barnet stracker fram sin hand for att markera sin vilja. Barnen fir
ocksd lira sig att vinta pa sin tur. Pi forskolan har man bestimt att nir man vill
ha kontakt med ndgon som ar upptagen ligger man sin hand pa den andres axel
for att markera detta och invantar tlls man fir den andra personens

uppmirksambhet.

Nir en konflikt uppstir liter pedagogerna barnen 16sa konflikten pa egen hand.
Om de inte lyckas 16sa konflikten pa egen hand sa hjalper pedagogerna all med

trepartssamtal’.

Forskolechefen berattar att pedagogerna inte akdvt arbetar med
genusperspektiv, men hon ger samudigt uttryck for att de ar observanta sa art
alla barn, oavsett dlder och kon, ska fa komma ull tals. Bade pojkar och flickor

fir prova pa olika typer av aktiviteter och alla barn leker med varandra.

30 procent av de forildrar som har barn pi forskolan har blivit
telefonintervjuade. Samtliga intervjuade anger att de kinner trygghet och illit sll
pedagogerna och deras forhallningssatt.

5.1.2 Beddmning

Bide pedagogernas forhillningssitt gentemot barnen och barnens

forhallningssatt mot varandra praglas av omsesidig respekt.

5.2 Utveckling och lirande

Forskolan ska sumulera och utmana barnets utveckling och larande pa olika

omraden.

5.2.1 Beskrivning

Liroplanens olika malomraden
Barnen arbetar med olika temaarbeten under aret. Pagiende tema ir livets
utveckling. I temat ingar flera av liroplanens olika milomriden pi ett naturligt

satt. Barnens sprikutveckling trinas i form av sagor, sprikpasar, boksamtal,

" Trepartssamtal - Metoden innebiir kortfattat att pedagogen har samtal med tva barn
samtidigt. Varje barn far ber#itta sin version av hindelsen utan att bli avbruten av den
andra.
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singer, rim och ramsor. Matematiken genomsyrar barnens forskoledag och

ingar i de flesta akuviter, samlingar och samtal. Forskolan har dllgang ull

Teknikgrytan och Russinhissen. Detta materal innehaller tips och idéer f6r hur

man kan utforska tekniken i vardagen.

Varje dag ges barnen méojlighet till utevistelse, antingen pé forskolegirden eller i
samband med utflykter dll skog och parkmiljo. I samband med den dagliga
utevistelsen ar grovmotorik, naturvetenskap och teknik naturliga inslag.

Grovmotoriken tranas aven 1 samband med att barnen har mini-roris®.

Forskolan uppmirksammar olika traditioner under aret och later barnen fa ta
del av olika aktiviteter som har koppling tll dessa. Vid granskningsullfallet ar
det pask och di fir barnen g tll en narbeligen kyrka och dar fir de vara med
om en paskvisning. Barnen ir aven delaktiga i att forbereda pasklunchen som

ocksd 4ar en dterkommande tradition pa forskolan.

Pedagogisk dokumentation

I samband med uppfoljningsbesoket 2014 diskuterade pedagogerna om barnens
enskilda portfolioparmar skulle ersittas av avdelningsparmar. Varje barn har
fortfarande tllgang tll en egen porfolioparm. Parmarna ar nibara for barnen.
Innehallet i pirmarna varierar och pedagogerna ger uttryck for att de anvands i
olika utstrickning. P vaggarna finns dokumentation av barnens akdviteter och

annan information uppsatta.

Bida avdelningarna har tagit fram en avdelningspirm som innehaller
pedagogisk dokumentation i olika omfattning. Pirmarna ar inte nibara f6r
barnen. Férskolechefen beriittar att det fortfarande pagir diskussioner om hur
de ska utveckla sin pedagogiska dokumentadon. Enligt henne ir malet att
barnen ska bli mer delaktiga i den pedagogiska dokumentationen.

Bam med annat modersmail in svenska
Forskolan har skriftliga rutiner f6r arbetet med barn som har annat modermal

an svenska.

Barn i behov av sirskilt st6d
Forskolan har skriftliga rutiner f6r arbetet med barn som har behov av sirskile

stod.

IKT — Informations- och kommunikationsteknik
Pa forskolan finns en birbar dator, tvi statonira datorer som ir kopplad dll ert

tridlost nitverk, en nitverksskrivare och dessutom finns tvid digitala kameror.

¥ Mini-roris - 4r ett lekfullt jympa-program riktat till barn mellan tre och sex 4r.
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5.2.2 Beddmning

I samband med uppf6ljningen som genomfordes viren 2014 konstaterades det
att den pedagogiska dokumentationen var ett utvecklingsomride. Detta

kvarstar.

5.3 Barns inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrat dr. Barnen ska

alltefter ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i verksamheten.

Barnens behov och intressen bor ligga ull grund for utformningen av miljén

och planeringen av verksamheten.

5.3.1 Beskrivning

Pedagogerna later barnens behov och intressen styra i de pedagogiska
akdviteterna som till exempel under de dagliga arbetsstunderna och i de olika
temaarbetena. Efter akuviteterna hjalper barnen till att plocka undan efter sig.

I samband med maltider agerar barnen dukvardar efter ett bestimt schema.

De ildre barnen far varje vecka folja med en pedagog till en nirbeligen

miljostation f6r att slinga de sopor som barnen har fitt vara med artt kiillsortera.

5.3.2 Beddmning

Batnen ges goda mojligheter till ansvar och inflytande.

5.4 Forskola och hem
Forskolans arbete med barnen ska ske 1 ett nara och fortroendefullt samarbete
med hemmen. Forildrarna ska inom ramen for de nationella mélen fi vara med

att piverka verksamheten i forskolan.

5.4.1 Beskrivning

Pa Klinten finns ett nara samarbete mellan pedagoger och férildrar. Alla
forildrar ar engagerade pa olika sitt.

Forskolan dllimpar en forildraaktiv inskolning och den pagar sa linge behov
finns. Inskolningen borjar med att den pedagog som kommer att ansvara for

inskolningen gor ett hembesok.
Foraldrarna erbjuds ett utvecklingssamtal en gang varje ar eller oftare om behov

finns. Utvecklingssamtalen forbereds av samtliga pedagoger och fordelas jamt
mellan pedagogerna. Forildraméte hills en ging per ir.
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I samband med limning och himtning ges forildrarna tllfalle att samtala om
det egna barnet. I hallen finns diverse informaton tllganglig. Varje manad fir
forildrarna ett minadsbrev med aktuell informadon. Forskolan har dven en

egen hemsida som dock inte har uppdaterats pa ett tag.

Tvi ginger per dr har forskolan 6ppet hus for foraldrar som soker f6rskola at

sina bara.

I forildraintervjuerna framkommer att samtliga dr nojda med samarbetet med

pedagogerna.

5.4.2 Beddmning

Samverkan mellan férskola och hem fungerar mycket bra.

5.5 Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

I samrid med forildrar kommer pedagoger 6verens om vem som besoker
mottagande f6rskoleklass. Pedagoger fran forskola och mottagande skola har et
overlimningssamtal, dir pedagogerna limnar ut den informaton tll mottagande

skola som virdnadshavare har gett tillitelse till.

6 Maluppfyllelse (resultatkvalitet)
Férskolans kvalitet ska kontinuerligt och systemauskt dokumenteras, foljas upp,
utvirderas och utvecklas. Forskolechefen har ansvaret f6r verksamhetens

levalitet.

6.1 Systematiskt kvalitetsarbete

6.1.1 Beskrivning
I forskolans verksamhetsplan beskrivs bland annat forskolans mal och
akdviteter for att na malet for arbetet med liroplanens olika malomraden. Milen
ar inte nedbrutna pa verksamhetsnivi, vilket gor att maluppfyllelsen ar svir act
beddma. Varje ar avslutas med att pedagogerna gor en kvalitetsredovisning som
beskriver de akdviteter som har genomforts under dret. I slutet av
kvalitetsredovisningen finns en kort analys pi 6vergripande niva som beskriver
att verksamheten pa de flesta omraden har natt milen till stor del. Det finns en
beddmningskala som ligger dll grund for analysen men det framgar inte vilket
resultar aktiviteterna har gett och hur de har bidragit tll att malen har uppnatts.

Pa arbetsplatstriiffarna (APT) deltar samtliga pedagoger. Da gor de en

gemensam finplanering och foljer upp verksamhetens resultat.

13



Senaste forildraenkiten® gjordes viren 2015. Resultat fran forildraenkaten
presenteras pi forildraméte. Forskolan har inte identifierat nigra sirskilda
utvecklingsomriden att arbeta med i den senaste forildraenkaten. I den
framkommer att forskolans resultat inom samtliga malomraden ligger 6ver

genomsnittet fér forskolorna i Tyresé kommun. Svarsfrekvensen var 86 %o,

Forskolan har skriftliga rutiner {6r synpunktshantering. Blankert for
synpunktshantering finns pa f6rskolan. Inga synpunkter har inkommit under

det senaste dret.
Enligt f6rskolechefen f6ljer forskolan kommunens rikdinjer for forskolan.

6.1.2 Beddmning

I samband med uppféljningen som genomfordes viren 2014 konstaterades det
att det systematiska kvalitetsarbetet var ett utvecklingsomrade. Detta kvarstar till

viss del.

7 Referenser

Montessoriforskolan Klinten Verksamhetsplan 2014/2015 (odaterad)
Montessoriforskolan Klinten Kvalitetsredovisning lisaret 2013-2014 (odaterad)
Montessoriforskolan Klinten Likabehandlingsplan 2014-2015 (giller fran 2014-
11-15)

Handlingsplan - Brandutrymning (odaterad)

Handlingsplan f6r brandutrymning vid jour i koket (odaterad)
Brandskyddsregler f6r Montessoriférskolan Klinten {odaterad)

Checklista f6r barnskyddsronder (odaterad)

Protokoll 6ver senast gjorda barnskyddsrond

Handlingsplan om ett barn f6rsvinner (141210)

Handlingsplan for utflykter (141210)

Handlingsplan for barn i behov av sirskile stéd (odaterad)

Handlingsplan fér barn med annat modersmdl dn svenska (odaterad)
Synpunktshantering pi Montessoriférskolan Klinten, rutiner + blankett

(odaterad)
Rapportering frin forskola

? Fortildraenk#t — varje &r fir forildrar svara p frigor om det egna barnets verksamhet.
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Bilaga 1

Varje ir genomfors en forildraenkat dar foraldrar far svara pa fragor om det

egna barnets verksamhet viren 2015.

Sammanstilllning av férildraenkiit montessoriférskolan Klinten
Sranfrekrens 2015 - 66 %o Antl svanande: 23

100 1
90 -+ ;l— :
| |
80 & —
0 {I'
. i
50 .-{ | ['I.—. | JI.—.
50 — - 1
i |
30 5 - il
i | 2 : ! : =
Overgripande Normeroch | Utveckling | Ansvar och Skols cchihem STNE och |
frigor viden | ochltrande | idflytande = | ledning |
2012 - Klitten 100 § 1o | 1w | 100 106
2015 Klimen | 101X w [ w W 100
pi R T = 2 oAt 293 oy 100y o § =100
[2015.Klirten | 100 | 96 0 | 86 | 8 | 10
[2015 -Kommwumin| 91 | 54 94 L2 N ST R

02012 - Khinten
22013 - Khinten
m2014 - Khinten
m2015 - Klinten

32015 - Kemmunmitt |

Beddmning caligt skala i procent:  Stammer myckes bre Stammer ganskas bra - Stimmer ganska difigt  Stdmmrer mycket diliet

Tubellen oranfGr visur de geprensumma vdrdend fGir stimemer mycket bra och stimmer ganska bra

Vet ey

Ett exempel fran vare mélomrade:

Overgripande frigor

Jag dr néjd med verksamheten 1 mitt barns forskola

Normer och viirden

Matt barn ar tryggt 1 férskolan

Utveckling och lirande

Verksambeten ir sumulerande for mirt barn

Ansvar och inflytande

Mate barn uppmuntras tll att ta ansvar 1 forskolan
Skola och hem

Det finns mojlighet f6r mig som forilder att ha inflytande 1 forskolans verksamhet

Styrning och ledning

Mitt barn har kompetent personal
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