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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Ansokan gdiler en studieresa till Drenthe, Holland och ett
erfarenhetsutbyte med deras socialtjdnst.

Spdnga-Tensta och Hdgersten -Liljeholmen har sedan 2011
arbetat med metoden Signs of Safety (www.signsofsafety.net).
Arbetssdttet dr inarbetat och vi (enbart Spdngs-Tensta) foljer
implementeringen med stéd av enkdter till brukare och
socialsekreterare och chefer. Stadsdelarna stéter ideligen pd
svarigheter vad gdller implementering p& grund av den stora
personalomsdttningen vilket gor att implementeringen hela
tiden behover underhdllas. Varken Spédnga-Tensta eller
Hdgersten-Liljeholmen har ndgon Idngsiktig struktur for
implementering, d& det varit svart att besluta kring vilket stod
som dr mojligt att ge dd personalen byts ut. Det har ocksd
varit svart att veta vilka element som ingdr i metoden Signs of
Safety samt hur beforskad metoden dr, det vill siga om det ar
forsvarbart att implementera en metod utan att ha stéd i
evidens.

Francesca Ostberg fil. Dr Stockholms universitet har gjort en
Kunskapsoversikt av Signs of Safety Signs of Safety -
Kunskapsléget for att klargéra vilka studier som gjorts och
vilka resultat de givit vilket gor att vi kunnat ta ett steg till i var
forstdelse av metoden och hur den relaterar till den svenska
barnavdrdskontexten. Sammanfattningsvis kan man sdga att
Francescas oversikt visar att Signs of Saftey som metod ger
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hoga resultat i forskningen vad gdller delaktighet och att
socialarbetarna dr nojda med arbetssdttet. De studier som
gjorts dr dock bristfdlliga d& det &r ett stort bortfall och det
handlar till stor del av sjdlvskattning.

Trots mer kunskap om metoden &r det fortfarande oklart hur
en implementeringsplan ska se ut for att passa vdra
verksamheter och vi behdver darfor mer kunskap kring detta.
Vid en implementering behover vi ocksd bygga pd med lokal
uppfoéljning av metoden ur ett brukar perspektiv sé att vi foljer
upp vart arbete och justerar sé@ att metoden leder till battre
situation for brukarna.

Bdde socialtjdnsten i Spdnga-Tensta och Hagersten
Lilieholmen har ett upparbetat samarbete med socialtjdnsten i
Drenthe, Holland. Hdgersten-Liljeholmen besdkte Drenthe
2012 och Spdnga-Tensta och Hagersten-Liljieholmen (och
Sodermalm) fick besdk av Drenthes socialtjdnst 2013.
Socialtjansten i Drenthe har nu bjudit in 10 socialarbetare till
sig och kommer att sté for boendet under tiden vi &r dar.

Socialtjansten i Drenthe har implementerat metoden Signs of
Safety och har ocksd en implementeringsplan och en
utarbetad plan f6r lokal brukaruppféljning dar de regelbundet
gor brukarintervjuer som de filmar (vuxna och barn) i syfte att
Idra av dem vad som fungerat, vad som inte fungerat och vad
som behdver forbdttras i kontakten med socialtjdnsten. Detta
dterfors sedan tillbaka till arbetsgruppen.

Utifran forutsdttningarna ovan tror vi att en studieresa med
rdtt forberedelse och efterarbete kan ge vdra respektive
stadsdelar kunskap och inspiration for fortsatt utveckling.

1.2. Syfte

Syftet med projektet ar att
1. Stdrka implementeringen av metoden Signs of Safety i
Spdnga-Tensta.
2. Att undersoka Drenthes implementeringsplanering.
3. Att undersdka Drenthes lokala uppféljning och ldrande
organisation.

Mdlet dr att implementera Signs of Safety.
Mdlet ar att skapa en langsiktig plan fér implementering av
Signs of Safety.
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Mdalet ar att skapa en plan for lokaluppféljning ur ett
brukarperspektiv.

Det konkreta resultatet dr ett beslut och en skriftlig plan for
implementering och plan for lokaluppfoljning ur ett
brukarperspektiv.

Malgruppen for resan &r erfarna socialsekreterare samt chefer
som har erfarenhet av att arbeta med metoden Signs of
Safety (totalt 10 stycken.)

Mdlet &r ledningsgrupperna i respektive stadsdel som skall f&
information om hur en implementering kan se ut samt hur
lokal brukaruppféljning kan se ut.

Det hela syftar till hogre kvalitét pd barnavdardsutredningarna
samt ett hégre brukarinflytande vilket pd sikt kan leda till en
forbdttrad situation fér malgruppen barn, ungdomar och
deras familjer (brukarna) som kommer i kontakt med
socialtjiansten i Spdnga- Tensta och Hdgersten-Liljeholmen.

2.Genomforande

929 oktober - erfarenhetsutbyte och delgivandet av goda exempel,
fran Spanga-Tensta, Hagersten-Liljeholmen och Drente av att arbeta
med metoden tillsammans med soaialarbetarna i Drente.

93 oktober - studiebesdk pa olika kontor.

24 oktober seminarie om Drentes impelementeringsplan samt ta del
av hur de arbetar med lokalbrukarundersokning

Innehdllet i beséket ar framarbetat med Manna Van Slot Licensierad
Signs of Safety trainer and consultant samt metodchef for
socialtjansten i Drente.

Deltagarlista:

1. Tor Luttropp (ungdomsgruppen soc. sekr H-L)

9. Elin Bergman Danielsson (barngruppen soc sekr H-1)

3. Amela Velic (mottagningsgruppen S-T)

4. Maria Andersson [mottagningsgruppen S-T)
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5. Maria Johansson (mottagningsgruppen S-T)

6. Lisa Bjorlin (samordnare ungdomsgruppen S-T)

7. Miguel Angel Valdes {mottagningsgruppen H-L)

8. Linnea Ekbom (ungdomsgruppen H-L)

9. Marie Sundberg (bitr. enhets chef ungdomsgruppen H-L)
10. Anne Hiller (samordnare/sakerhetsplansansvar S-T)

11. Britt-Marie Johansson (chef mottagningsgruppen H-L)

12. Pernilla Séderberg (projektledare/metodutvecklare Signs of
Safety)

13. Mari Sjoberg (mottagningsgruppen S-T)

3.Diskussion

Tillsammans med socialarbetarna i Drenthe gjorde vi en
kartlaggning av vas som forsvarar implementering, vad som
underlattar och vad som behdver handa for att en
implementering ska fungera. Kartlaggningen foljer nedan.
Kartlaggningen anvandes sedan nar implementeringsplaner
skapades pd respektive enhet i Spdnga-Tensta och Hagersten
Lilieholmen. Det vi inte fick med oss frdn Holland var deras
arbete med brukarundersokningar och det ar ett tema som vi
far fortsatta att arbeta med.

Vad forsvarar implementering?

Socialsekreterarens larande
* Attlara sig tar tid och man maste 6va, 6va, 6va.
* Socialsekreterare som redan har ett arbetssitt
har svdrare for att lara sig ndgot nytt.

Styrning, ledning och stod
» Att det finns olika behov av stdd i att utveckla
metoden.
* Att halla fast vid den réda traden hela vagen och
fa ihop helheten.
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* Nar det bara dr nagra som anvander metoden och
andra fortsatter som vanligt.

Rutiner och system
+ Svart att kombinera Signs of Safety (SofS) med
annan dokumentation, spraket kan skilja sig at.

Metodmassigt
* Attinvolvera natverket handlar om att sldppa
kontollen lite, vilket dr svart. Svart att vara
tydliga med sdkerhetsmal (metodbegrepp) och
vara tydlig med oron. Svart att fa till moten.

Vad underlattar implementering?

Socialsekreterarens larande:
» Kontinuerlig 6vning pd mappning (metodbegrepp), ta
ett steg i taget.
* Jobbai par, en som vet mer en som vet mindre.
e Lattare att borja med hogriskdrenden.
* Ldraav andra grupper.
» Latt attlara sig, kreativ metod, utrymme inom ramen.

Styrning och ledning
* Beslut uppifran att alla ska jobba med metoden.
* Samarbete med rattssystemet (Holland).
* En chef som ar entusiastisk och drivande.

Rutiner och system
* GruppoOvning att mappa och géra genogram.
(metodbegrepp) varje vecka.
» Attalla drendedragningar och handledning gérs med
stéd av SofS, genogram mappning.

Metodmassigt
» Att seresultat med kortare placeringar.
* Mer partnership med familjerna.
» Palang sikt vinner du tid.

Vad behover hdanda?

Socialsekreterarens larande
+ Ova p3 att mappa.
» Fortsatta att forsoka och géra misstag.
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*  Workshops.

* Ldaraav varandra dela erfarenheter.

* Handledning i specifika drenden.

* Man méste fortsdtta forsoka tills bitarna faller pa plats,
trots motstand.

* Dela goda exempel (och daliga).

« Ova, och vinja sig.

* Tillit, mod och stod.

* Inspirationsdagar som resan till Holland .

Styrning och ledning

» Attledningen ar klar 6ver vad som behdver hdnda.

* Kontinuerliga kurser i metoden: mappning, tre hus,
etcetera.

* Tid att fa lara sig.

* Ledningen maste besluta om att SofS ar arbetsmetoden
om alla ska jobba utifran.

* Arbetsgruppen och arbetsplatsen kommer dverens om
hur metoden ska praktiseras.

* "order” att alla ska jobba efter metoden.

» 2 ggr per ar behover alla ta in ett drende fér GOOD
PRACTICE infér gruppen och ldra sig sjalv och andra
utifran SofS (inte drendet).

* Inte bli ldmnad ensam.

* Feedback och berém fran chefen till soc sekr och

gruppen.
¢ Chefen har tillit till socialsekreteraren.

Metodmassigt
» Tillta kreativitet och flexibilitet inom ramen for SofS.
* Forhallningssatt inte bara metod.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis ar vi ndjda med vdar resa dd vart framsta
syfte var att skapa implementeringsplaner for Signs of Safety i
bdda stadsdelar, vilket nu har genomforts. Vi inser ocksd att vi
behover fortsatta att arbeta strukturerat med var
implementering for att f& den hdllbar over tid. Nar det galler
brukarpersepektivet och brukarundersokningar fick vi inte
med oss fradn Drenthe s& mycket som vi hoppats pd, vilket gor
att det ar ett omrdde som vi behover fortsatta att undersoka
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och utveckla i respektive stadsdel. Det starkaste intrycket fran
resan var att vi blev mycket inspirerade att fortsatta att jobba
med att dela larande och goda exempel. Att dela med oss till
varandra om vart arbete for att né bra resultat for de barn
och de familjer vi moter.






