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Strategi for kvalitets- och innovationsarbete inom
staden och samarbete med hogre utbildning och
forskning

Borgarradsberedningen foreslér att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att utveckla de strategiska
samarbetsformerna inom och mellan staden och regionens larositen med
syfte att ta fram en strategi for hur staden ska samverka och arbeta med
regionens universitet och hogskolor.

2. En forvaltningschefstjdnst med ansvar for arbetets genomforande inréttas
direkt under stadsdirektoren inréttas.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

For att stirka samverkan mellan akademi och samhille ges i1 detta drende
stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram strategi for hur staden ska samverka och
arbeta med regionens universitet och hogskolor. En ny forvaltningscheftjanst som
innovationsdirektor inréttas direkt under stadsdirektdren med ansvar for arbetets
genomforande.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Stockholm é&r en av vérldens mest innovativa och kunskapsintensiva regioner. Trots
att Stockholm ér en liten stad och region sett i en internationell jimforelse star vi oss
starka i den globala konkurrensen om investeringar, foretagsetableringar och
arbetskraft. Att Stockholm é&r attraktivt och lockar nya invanare och investeringar ér
en forutsittning for framtidens véilfard och samhillsbygge. Men for att behélla den
positionen och for att stirka var konkurrenskraft kravs ett hart arbete.

Stockholm och Sverige har traditionellt sett haft ett bra samarbete mellan
akademi, néringsliv och offentliga aktorer. Ndgot som har bidragit till att vi som litet
land och region kunnat hévda oss internationellt. P4 Stockholms sjutton universitet



och hogskolor studerar omkring 80 000 studenter och tusentals forskare bedriver
vérldsledande forskning. Minga av dessa studenter och forskare kommer att bidra till
kompetensforsorjningen till foretagen och offentlig sektor.

I vara kontakter med regeringen arbetar vi for att staten ytterligare ska satsa pé att
utveckla Stockholms universitets- och forskningsmiljder, genom bland annat fler
utbildningsplatser. Detta skulle bidra till den kompetensforsorjning framtidens
arbetsmarknad och offentlig sektor behover.

Under senare &r har behoven av samarbete och utbyte mellan akademi och staden
oOkat. For att ytterligare stérka detta samarbete uppdras &t stadsledningskontoret att
utveckla samarbetsformerna med regionens larositen och att tillsdtta en
forvaltningschef med ansvar for detta.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att utveckla de strategiska
samarbetsformerna inom och mellan staden och regionens liarosidten med syfte
att ta fram en strategi for hur staden ska samverka och arbeta med regionens
universitet och hogskolor.

2. En forvaltningschefstjédnst med ansvar for arbetets genomférande inréttas
direkt under stadsdirektoren inréttas .

Stockholm den 13 maj 2015
KARIN WANNGARD
Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt
foljande.

Samverkan mellan akademi, néringsliv samt offentliga och civila aktdrer &r en avgérande
strategisk fraga. Arbetet med att utveckla och forbéttra det befintliga samarbetet var dirmed
prioriterat under Alliansens styre 2006-2014. Samverkan har tilltagit under de senaste &ren
och staden har till exempel ett engagemang i att utveckla Kista genom stiftelsen Electrum och
Hagastaden genom stiftelsen Vetenskapsstaden.

Ett vil utvecklat samarbete mellan staden och akademin ger béttre forutsattningar for
investeringar och skapar en mer attraktiv region for talanger och néringslivsetableringar.
Samverkan &r ocksé avgorande for att staden ska forbéttra sin verksamhet och for att
Stockholm ska vara en innovativ kunskapsregion.

Vi stiller oss dock fragande till majoritetens vilja att I6sa alla utmaningar genom att
tillsdtta nya direktorer. Vi dr 6vertygade om att en vdl fungerande samverkan med hogre
utbildning och forskning kan genomforas utan att staden tillsétter en sirskild
innovationsdirektor.



Arendet

Stadens verksambhet stér infor stora utmaningar nér befolkningen nu véxer kraftigt i
regionen. Den omsorg och service som erbjuds idag kommer att behdva genomgé
omfattande fordndringar for att leva upp till allt hogre krav fran brukare/kunder,
medarbetare och samarbetspartners. Darfor dr det avgorande att det i staden finns en
stark och vilutvecklad kultur som frimjar och tar tillvara kompetens och
innovationer. Stadens maste driva ett stindigt padgaende kvalitets- och
innovationsarbete diar samverkan med externa aktorer i syfte att utveckla
samhallstjdnster med hog kvalitet och effektivitet dr av stor vikt.

Stockholmsregionen har ett mycket kunskapsintensivt niaringsliv och en snabbt
viaxande och vilutbildad befolkning. Regionen dr samtidigt relativt sett liten i ett
internationellt perspektiv. For att regionen ska kunna konkurrera om talanger,
foretag, och investeringar och kunna erbjuda sina invanare basta mojliga service och
valfard ér det viktigt att samarbetet mellan universitet, hdgskolor, nédringsliv samt
offentliga och civila aktorer standigt utvecklas och forbittras. En god samverkan med
regionens ldroséten dr darfor central for att Stockholm ska fortsétta utvecklas som en
innovativ kunskapsregion och for att staden ska utveckla sin verksamhet.

Det finns sjutton universitet och hogskolor i regionen dir de mest betydande -
Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan och Stockholms universitet -
tillsammans utgdr en stark universitetsmiljo. Larosétena har en central roll i
kompetensforsorjningen, bade for regionen som arbetsmarknad och for staden som
arbetsgivare. Larosétena har ocksé viktig kunskap att formedla for att bidra till att
utveckla stadens verksamhet sdsom nu gors i manga samarbeten mellan staden och
flera av regionens ldrositen. [ stadens budget for ar 2015 anfors att: De hogskolor
och universitet som finns i regionen dr av avgérande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Att stirka samverkan mellan akademi och samhélle &r en av de
viktigaste strategiska fragorna for framtiden. Samverkan ska innefatta bl.a.
gemensamma forskningsprojekt. Nuvarande samverkansforum mellan stad och
akademi kommer att genomlysas”.

Stockholms stads samarbete och samverkan med regionens universitet och
hogskolor har under senare ar succesivt tilltagit. Samarbeten mellan stadens
forvaltningar/bolag samt forskare och studenter fran regionens laroséiten blir alltmer
omfattande. Det har sin grund i de 6kade krav som stélls pa att utveckla stadens
verksamheter och tillféra kunskap och kompetens for att mota framtidens
utmaningar. Samverkan skapar i sin tur d&ven underlag for att rétt typ av utbildningar
erbjuds vid regionens ldroséten. Tillsammans med regionens ldrosdten och néringsliv
har staden dven ett engagemang i att utveckla Kista genom Stiftelsen Electrum och
Hagastaden genom Stiftelsen Vetenskapsstaden och skapa goda forutsittningar for
néringsliv och boende i dessa omréaden.



Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 21 april 2015 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det inom stadens organisation finns ett behov av att pa
strategisk niva samla och samordna de strategiska samarbetsformerna mellan staden och
regionens ldrosdten. Darfor behovs en strategi for hur staden vill samverka och arbeta med
regionens universitet och hogskolor samt d&ven med Stiftelserna Electrum och
Vetenskapsstaden.

Avsikten dr att langsiktigt bidra till en utveckling av stadens innovationsférmaga och
arbetsitt sa att organisationen okar sin formaga till att fornya och utveckla stadens
verksamheter med bade hog kvalitet och effektivitet.

Kontoret anser att det langsiktiga mélet for staden bor vara foljande.

Fortydliga behovet av och utveckla de strategiska samarbetsformerna och mellan staden och
regionens ldrosdten

e  Syftet bor vara att staden pa ett béttre sitt ska kunna tillgodogora sig den hogre

utbildningens och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéttra stadens
kompetensforsérjning.

Uppdraget omfattar foljande delaktiviteter.

o Utveckla det strategiska partnerskapsavtalet med Kungliga Tekniska hdgskolan
(KTH). I uppdraget ingér att identifiera prioriterade omraden for fordjupat
samarbete samt arbeta fram en struktur som gagnar och underlittar personutbyten
och samverkan mellan staden och KTH.

e  Sikerstilla samarbetsformer med OpenLab, bland annat vad avser de uppdrag som
ska ges till OpenLab och att resultaten av dessa uppdrag aterfors till stadens
verksamheter. Vidare behover ett arbete omgéende inledas for att forbereda
samarbetet infor en ny avtalsperiod. Det nuvarande partneravtalet avseende
OpenLab giller till och med utgangen av ar 2016.

e Fortydliga och utveckla stadens behov av och uppdrag i Stockholms akademiska
forum (StAF). Staden &r sedan flera ar finansidr och medaktdr i StAF som é&r en
samarbetsorganisation mellan 17 hdgskolor i regionen och Stockholms stad. StAF
arbetar med att profilera Stockholm som nationellt och internationellt akademiskt
centrum. Deras uppdrag tangerar vad SBR gor for att utveckla Stockholm som
kompetensregion och de har ett visst samarbete.

e  Utreda och foresla hur stadens bor utforma sitt fortsatta engagemang i de
organisationer som har i uppdrag att stotta Stiftelsen Vetenskapsstaden och
Stiftelsen Electrum. En sddan genomlysning behover ta hdnsyn till de tva
stiftelsernas olika forutsdttningar, omvarldar och branschtillhdrigheter samt ocksé
goras med respekt for de olika dvriga deldgare som finns i stiftelserna.

e En viktig uppgift dr ocksé att vara en katalysator kring gemensamma
projektansokningar till exempelvis EU:s forsknings- och utvecklingsfonder samt att
stodja att medverkande regionala parter tillsammans representerar
stockholmsregionen i Bryssel.



Stadsledningskontoret foreslar att en forvaltningscheftjinst som innovationsdirektor
inrattas direkt under stadsdirektoren och som har ansvaret for arbetets genomforande.

Inledningsvis bor de samarbeten mellan forskning och hogre utbildning och stadens
verksamheter som finns idag kartldggas. Vidare kan nya atgérder foreslés for att stirka
samverkan ytterligare. Det kan gilla t.ex. behovet av att utveckla de vélfardstjanster som
staden tillhandahéaller eller de samarbeten som finns betraffande kommande utbyggnad av
bostdder och infrastruktur i Stockholm.

I ett forsta skede ska det strategiska partnerskapsavtalet med KTH utvecklas. Fokus ska i
enlighet med avtalet laggas pa

- Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
- Forskning
- Personutbyten

[ uppdraget ingér da att arbeta fram en struktur som gagnar och underléttar personutbyten
och samverkan mellan staden och KTH. I uppdraget ingar dven att tillsammans med
forvaltningar/bolag och forskargrupper inom KTH identifiera ett antal prioriterade omraden
for fordjupat samarbete.

For att leda och f6lja upp arbetet tillsétts en styrgrupp pé stadsledningskontoret.
Styrgruppen leds av stadsdirektoren.

For att frimja samverkan och forstaelsen for respektive organisation ar
innovationsdirektoren huvudsakligen fysiskt placerad vid KTH:s universitetsforvaltning och
med titeln ”Advisor” under ett forsta ar enligt 6verenskommelse med KTH:s ledning. Att ha
nira tillgang till KTH:s ledning och olika skolor kommer att gagna partnerskapet med KTH
men dven ge virdefulla erfarenheter infor en utveckling av stadens samarbete med andra
larosdten i regionen genom dkad forstéelse for ett ldrosites drivkrafter.

Innovationsdirektoren ingér i den gemensamma styrgruppen pa tjanstemannaniva for det
strategiska partnerskapsavtalet med uppdrag att utveckla samarbetet mellan staden och KTH.

For att arbetet ska bli framgéngsrikt behovs for stadens del enligt kontoret ett samspel
och en samsyn med andra samarbeten staden har med regionens ldrosdten, bland annat
avseende OpenLab samt stiftelserna Electrum och Vetenskapsstaden.

Stadsledningskontoret konstaterar slutligen att uppdraget ligger vél i linje med den
overgripande inriktning som tas upp i budgeten om en stark kunskapsregion och behov av
samarbete for utveckling av stadens verksamheter.

Stadsledningskontoret foreslar darfor att kommunstyrelsen ger kontoret i uppdrag att
utveckla de strategiska samarbetsformerna inom och mellan staden och regionens léroséten
med syfte att ta fram strategi for hur staden ska samverka och arbeta med regionens
universitet och hogskolor.

Stadsledningskontoret foreslar ddrutdver att kontoret far i uppdrag att inrétta en
forvaltningschefstjénst direkt under stadsdirektéren som har ansvaret for arbetets
genomforande.



