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VI SATSAR STORT FOR MILJONS BASTA

Stadens befolkningstillvaxt staller hoga krav péa infrastrukturen. For att sakra
vattenkvaliteten, avioppsreningen och avfallshanteringen for vara framtida
generationer kravs stora satsningar och vi har under aret fattat ett antal
strategiska och langsiktiga beslut. Beslut som ger mojlighet for staden att
fortsatta vaxa samtidigt som belastningen pa Malaren och Ostersjon minskar.

Rent och gott vatten ur kranen, varje dag ret runt. Det ir
en sjilvklarhet for 1,3 miljoner stockholmare och s& har
det varit i 6ver 150 &r. Nir virt arbete fungerar som det
ska ir det ingen som tinker pd det. Men vir verksamhet
behéver omsorg och utrymme.

Nir staden vixer med ett par fullsatta SL-bussar om
dagen, okar kraven pa sikerhetsmarginaler och kapacitet
i systemen. For att behélla kvaliteten maste vi hela tiden
vara forutseende och aktiva. De beslut som vi fattar idag,
far konsekvenser flera decennier framét.

Stockholm Vatten ansvarar for stadens kretsloppstjinster.
Vi hanterar stadens avfallsverksamhet, allt frin sophimtning
och itervinningscentraler till insamling av farligt avfall. Vi
har hand om hela kedjan av stadens vattenférsorjning, frin
produktionen av dricksvatten till reningen av avloppsvattnet.
Vi tar hand om de restprodukter som uppstar och dterfor
dem som resurser i ett kretslopp. Vi évervakar stadens sjdar
och vattendrag med regelbundna provtagningar.

INNEHALL

ARSBERATTELSE

Vatten, avlopp och avfallshantering ir en grundférut-
sittning for en fungerande storstad. Var uppgift ir att se
till att det alltid ar en sjilvklarhet och vart mal ir att hélla
absolut virldsklass.

VERKSAMHETSIDE

Stockholm Vatten skall, i samarbete med medborgare och
foretag inom verksamhetsomridet samt med intressenter,
driva och utveckla vatten- och avfallshanteringen s3 att den:
— tillgodoser véra brukares behov av vatten- och avfalls-
tjanster

— bidrar till en langsiktigt hallbar samhillsutveckling.

VISION

Stockholm Vatten ska vara det i regionen sjilvklara alter-
nativet som pé ett nytinkande och affirsmissigt sitt dri-
ver och utvecklar vatten- och avfallstjinster for vira kun-
ders och miljons bista.
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VD:S VISION

DAGS FOR NASTA KAPITEL
| VAR FRAMTIDA HISTORIA

Var verksamhet har funnits i dver 150 ar och vi forvaltar en infrastruktur
som ar i standig rorelse. De beslut vi fattar idag kommer att paverka
manniskor som annu inte ar fodda och under hundratals ar framat. Det
ar viktigt att aldrig forlora det perspektivet.

Stockholms framtida avloppsrening ir vért bolags storsta
infrastrukturprojekt genom tiderna. En 14 kilometer
lang tunnel ska byggas frin Bromma till Henriksdal.
Avloppsvattnet kommer att forslas via tunneln till Hen-
riksdals reningsverk, dir ny membranteknik ska gora
reningen effektivare samtidigt som kapaciteten 6kas.

Det nya avloppssystemet skapar forutsittningar att
méta utmaningarna med Stockholms snabba tillvixt
och de dkade miljokraven pa var verksamhet. Det ir ett
projekt som jag som nytilltridd VD kommer att ligga
stort fokus pa under de nirmaste 4ren.

Vi har ett samhallsviktigt, tydligt och langsiktigt upp-
drag. De system som vi forvaltar ir stora och komplexa;
det dr inget som gér att forindra 6ver en natt. Men det ir
var uppgift att alltid sikerstilla att anlidggningarna klarar
den vixande stadens behov. Liksom kommande klimat-
forandringar och hajda miljokrav.

Stockholms framtida avloppshantering ir ett bra exem-
pel pa detta. De anliggningar som vi nu skapar kommer
att klara utvecklingen under flera decennier framit.

Samhillet forindras snabbt vilket kriver att vi har
blicken framat och stindigt utvecklas. Vi miste arbeta
kreativt for att hitta nya, effektiva l6sningar som gor att
vi kan uppritthélla vir hoga kvalitet. En av de viktigaste
framgangsfaktorerna ir vira medarbetare. Utan deras
lojalitet och kompetens skulle vi inte kunna uppn4 véra
mal. De ir bolagets ryggrad och en stark bas som hela
verksamheten vilar pa. Vi behdver dven ha ett nira sam-
arbete med alla parter som arbetar med stadens infra-
struktur och utveckling, likasi en bra dialog med véra
kunder.

NY VERKSAMHET | KRETSLOPPSARBETET

Under forra aret flyttades stadens avfallsverksamhet
over till Stockholm Vatten. P4 sikt kommer det att inne-
bira stora samordningsvinster i hanteringen, bdde for
vatten- och avloppsverksamheten och for avfallshante-
ringen. Vi har i stort sett samma kundbas och det finns
maénga likheter mellan véra verksamheter. Men det ir

ocksd tva organisationskulturer som ska integreras och
lira kinna varandras arbetssitt; den resan har vi precis
bérjat tillsammans.

Stadens évergripande mal inom matavfallsomradet ir
att vid 4r 2020 samla in 70 procent av matavfallet for att
producera biogas och biogddsel. Under det gingna aret
tog vi beslut om att fortsitta det férberedande arbetet
med anliggningar for optisk sortering och férbehandling
av matavfall i Hogdalen.

Med den optiska sorteringstekniken kan matavfall
sorteras ut dven fran fastigheter dir man idag inte har
mojlighet att installera en separat matavfallsinsamling.
Det kommer att vara ett komplement till vira 6vriga
insamlingssystem.

VIKTIGA SAMHALLSBARANDE FUNKTIONER

For andra gdngen i rad har vart bolag blivit CSR-certi-
fierat av den europeiska organisationen CEEP. Det ir vi
naturligtvis stolta &ver, sirskilt som kriterierna baseras
pa héga virden inom en rad samhillsbirande funktioner.
Det ir en naturlig del i vart arbete med att sikra véira
processer, precis som vira miljo- och kvalitetscertifie-
ringar driver utvecklingen framat med krav p4 stindiga
forbittringar.

Till hosten lamnar Stockholm Vatten den vilkinda
fastigheten pa Torsgatan, som har varit navet i verksam-
heten sedan 1906. Flytten gér till nya, moderna kontor
i Ulvsunda och Hoégdalen. Dirifrén fortsitter vi arbetet
med att utveckla vatten- och avfallsverksamheten for att
méta framtidens utmaningar.

Stockholm maj 2015

Krister Schultz
Verkstillande direktor
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Krister Schultz, nytilltradd VD
pa Stockholm Vatten, besoker
Henriksdals avioppsrenings-
verk som star infor en stor
byggnad.
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HANT UNDER

STOCKHOLMARNAS MATAVFALL SKA SAMLAS IN

Stockholms stads méal 2020 ar att 70 procent av allt matavfall ska samlas in
separat for utvinning av biogas. For att komma &t de stora méangderna i inner-
stan planeras optisk sortering med fargkodade pasar som kan slangas i befint-
liga nedkast och sopkarl. Byggandet av en anlaggning i Hogdalen for sortering
och férbehandling forprojekterades under aret.

EN PAPPERSPASE PA FORSOK

"BRUNA PASEN” -
Ett innovationsprojekt initierades for att utveckla papperspasar till insamling

av matavfall vid optisk sortering. Utmaningen ar att f& fram en pase som bade
fungerar i maskinella insamlingssystem och som kan sorteras ut i en optisk
sorteringsanlaggning. Den ska téla att kastas omkring i en sopsug utan att
spricka. Méalet ar att fa bort plastpasarna som orsakar plastflagor i ramaterialet
och har en stor miljébelastning.
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STOCKHOLMS FRAMTIDA AVLOPPSRENING

For att mota behovet hos den snabbt véxande befolkningen behdver Stock-
holms avloppssystem byggas ut och fornyas. Det stora projektet Stockholms
framtida avloppsrening ordnade flera informationstraffar for boende langs med
den tunnel som ska byggas fran Bromma avloppsreningsverk till Henriksdals
avloppsreningsverk. Vid traffarna hade allmanheten mojlighet att stalla fragor till
medarbetare fran projektet.

AVFALLS 37 MEDARBETARE
FLYTTADE TILL STOCKHOLM
VATTEN

Den 1 juli flyttade 37 nya kollegor
fran trafikkontoret in till kontoret pa
Torsgatan och bildade avdelningen
Avfall pa Stockholm Vatten.

KUNDTJANST FYLLDE 20 AR
1994 bildades Stockholm Vattens
egen kundtjanst och under hosten fira-
des 20-arsjubileumet med tarta. | bor-
jan var man 18 personer uppdelade
pa tre olika ansvarsomraden. Idag ar
man nio personer men kommer snart
att vaxa med fler medarbetare. Kund-
tjansten ar omtyckt bland kunderna. |
januari kom resultaten for matningen
N6jd kund-index (NKI) som héjdes fran
redan utmarkta 80 till 82. Hela 94
procent av respondenterna upplevde
att bemdtandet de fatt var bra.

MEDVERKAN PA KULTUR-
FESTIVALEN

Stockholm Vatten medverkade pa
Kulturfestivalen 2014. Vart talt fanns

i festivalens barnomrade dit tusentals
barn kom for att spela bajsbasket,
pyssla och stalla fragor om vart vatten.
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NYTT VATTENRENINGSVERK | BORNSJON

Bornsjon ar Stockholms reservvattentakt. Harifran ska vi ta vart
dricksvatten om n&got hander med vattnet i Méalaren. | sjons
bottensediment finns stora mangder fosfor och kvave vilket kan
leda till att sjons anvandning som vattentakt aventyras. Ett nytt
vattenreningsverk, Bornsjoverket, borjade byggas under 2014.
Det ska pumpa upp vatten frén sjons djup, rena det fran fosfor
och syresatta sjobotten. Allt for att sakerstalla vattenkvaliteten i
den viktiga sjon.

ATERVINNING AV TEXTILFIBER {
Projektet belénades med stadens Pingvinpris 2014. Istallet for att - ! ¢
branna klader som inte kan ateranvandas, har tekniker utvecklats \ 1 &
pa olika hall for att sortera och ta tillvara fibrerna i textilen. Insam-

ling, provsortering och fiberatervinning har genomforts med olika
entreprendrer; nu aterstar att hitta ratt ldsningar och entrepreno-
rer for ett langsiktigt och storskaligt genomférande.

SMARTA SOPSUGSSYSTEM
Tillsammans med trafikkontoret deltar Stockholm Vatten i ett stort
EU-projekt som heter Grow Smarter. Det handlar om hur stader
kan implementera smarta miljotekniska Idsningar och nagra av
stadens stadsdelar ar forsoksomraden. Vi bidrar med smarta
sopsugar, ett system dar nedkastet sjalv vager avfallet, identifierar
innehallet i en fargad pase och sorterar den till ratt karl.

PABORJAD RENOVERING AV SKORSTENEN PA
HENRIKSDALS AVLOPPSRENINGSVERK
Henriksdals skorsten med snart 50 ar pa nacken behovde repa-
reras pa grund av sprickor i skorstenens kropp. Renoveringen
beraknas vara fardig under varen 2015. Boende kommer att
marka luktforbattringar i omradet.



Johanna Ansker ar avdelningschef
for dricksvattenproduktion och
ansvarar for Stockholm Vattens
vattenverk i Norsborg och Lovo.




NY TEKNIK FOR OKAD
PRODUKTION AV DRICKSVATTEN

| STOCKHOLM

Dricksvatten ar en bristvara i stora delar av varlden, men i Stockholm finns
det fortfarande i dverflod. Innan ar 2040 beraknas dock den nuvarande
vattenproduktionen sla i taket. Arbetet har darfor redan paborjats for att
hitta framtidens I6sningar; nya tekniker med membran och jonbyten som
kan komplettera de befintliga systemen.

Varje dag forlitar sig 1,3 miljoner manniskor i Stock-
holmsomradet péd att det ska komma rent och friskt
dricksvatten ur kranen. S& har det varit i ver 150 &r
och det ir f4 som gér och grubblar éver det. Men det
gor Johanna Ansker, avdelningschef for dricksvatten pé
Stockholm Vatten, och hennes kollegor.

— Stockholm vixer och vi vet att inom &verskadlig
framtid kommer vi att nd produktionstaket pa véra vat-
tenverk. Dirfor maste vi redan nu bestimma hur vi
ska utveckla verksamheten och skapa beredskap for de
volymer som det handlar om, siger Johanna Ansker.

Problemet med att forutsiga framtiden ir alltid det-
samma. Utgdngsvirdena ir det man kinner till idag, res-
ten ir antaganden — mer eller mindre kvalificerade. Nir
vattenverket i Norsborg byggdes ut pa 1960-talet utgick
man fran datidens prognoser fér befolkningstillvixt och
vattenforbrukning. Lings vigen dndrades férutsittning-
arna; befolkningskurvan vek av, toaletterna blev snal-
spolande, diskmaskinerna effektiva och férbrukningen
minskade.

Som ett resultat har Stockholm under flera decennier
haft en stor 6verkapacitet i produktionen av dricksvat-
ten. S stor att man dven forsorjer flera andra kommu-
ner med dricksvatten, dnda bort till Nynishamn och
Strdngnis.

KLIMATET EN BESVARLIG FAKTOR

Dagens utredningar och prognoser baseras pa betydligt
sikrare siffror, men de bygger fortfarande p& antagan-
den. Regionplanekontoret gor sina berikningar, kom-

munerna runt omkring Stockholm har sina prognoser
och alla tror att tillvixten kommer bli storst hos dem.

—Viméste gora vira egna berikningar, berittar Johanna
Ansker. Vi utgar ifrén vart leveransomride, planerade
bostadsprojekt, inflyttningstakt, vattenférbrukning per
invanare och dag osv. Det ir en massa berikningar som
vigs samman till olika scenarier.

En besvirlig faktor 4r klimatférandringarnas paverkan
pa Milaren och dirmed pé det rivatten som anvinds i
produktionen. Redan idag paverkas kvaliteten av vilken
tid pa aret det ir, pd vindriktningen, temperatur och
antalet skyfall.

— Vi ska applicera en exakt ingenjérsvetenskap pé
teoretiska modeller och nagot sd diffust som klimatfor-
indringar. Det kan ibland vara lite frustrerande, siger
Johanna Ansker.

Klimatférindringarna antas vara ett skil till att mang-
den humusimnen har kat i vattnet. Man pratar om en
"brunifiering” av vattnet. Det finns dven kopplingar till
minskad forsurning. Atgirderna mot férsurningen kan
ha bidragit till frislippandet av mer humusdmnen.

LADDADE JONER MOT HUMUS

Den tilltagande mingden humusimnen okar belast-
ningen i reningsprocessen. Amnena miste avlidgsnas
fran dricksvattnet eftersom de kan ge délig smak och
leda till bakterietillvixt. Med mycket humus i ravattnet
sinks reningstakten och energiférbrukningen 6kar pé
grund av att man mdste intensifiera UV-behandlingen
av vattnet.
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— Det ir exempel pa faktorer som ir utanfor var kon-
troll. Dirfér dr det s3 svért att siga hur manga kubik
vatten vi klarar av att rena i timmen. Det ir ingen exakt
siffra utan ett spann som kan variera ganska kraftigt,
konstaterar Johanna Ansker.

Reningen av humusimnen har varit i fokus for den
“jonbytesteknik” som man har studerat under nigra &r.
Stockholm Vatten har ingdtt i projekt pd Uppsala uni-
versitet som har finansierats av Statens forskningsrad.
Tekniken har visat sig fungera 6ver férvintan.

Forenklat kan tekniken beskrivas som att man utnyttjar
positivt och negativt laddade joner. Ett féremél med lad-
dade joner fors in i processen och drar till sig humusim-

nena. Férdelarna ir manga, exempelvis att det ger mindre
mingder med restprodukter och att de jonladdade fore-
maélen kan tvittas och anvindas i processen igen.

MEMBRAN OKAR KAPACITETEN

En annan teknik som Johanna Ansker och hennes avdel-
ning ska titta nirmare p& under 2015 dr membran. Tek-
niken har blivit mycket populir de senaste aren inom
rening av dricksvatten, bide i Sverige och i 6vriga virlden.

— Vi har ofta fatt frigan varfor vi inte har satsat pa det
tidigare. Men vi har inte haft behovet. De tre reningssteg
som vi anvinder idag ir tillrickliga barridrer och ger en k
fullgod och bra rening, forklarar Johanna Ansker.

Men nu handlar det inte bara om att férbittra vatten-
kvaliteten, utan dven om att 6ka kapaciteten. En 16sning
kan vara att kombinera membrantekniken med de renings-
steg som redan finns pé plats. Kanske en parallell linje dir

delar av vattenreningen sker med hjilp av membran.

— Det ir latt att hamna i ett tinkande om att allt vat-
ten miste passera samma steg. Men det kanske inte ir
nddvindigt. En viss volym kanske kan passera genom
dagens sandbiddar och en annan via membranen, menar
Johanna Ansker.

— I'slutindan handlar det alltid om att det ska vara ett
bra dricksvatten till konsumenten. Inte om det har tagit
den ena eller andra vigen. Blandar vi de tvd metoderna
Skar vi kapaciteten och fir samtidigt ett dnnu bittre
dricksvatten.

Att infora nya tekniker i reningsprocessen tar minga
ar. Den UV-behandling som idag anvinds p& Lovo och
Norsborgs vattenverk har tagit nistan 20 &r att fi pa plats. Stockholm Vatten levererar
Bara installationen i Norsborg tog 4-5 &r. Det beror p4 att varldens viktigaste livsmedel,

det ir producerande anliggningar. rgnt och frlSkt dricksvatten
till 1,3 miljoner stockholmare

— Vi kan aldrig stinga av vattenproduktionen. Dirfor ; 4
varje dag, aret om.

méste ombyggnader goras under full drift och det tar
vildigt mycket lingre tid. Vi m3ste hela tiden ligga ste-
get fore och hitta de smartaste och mest flexibla 13sning-
arna, siger Johanna Ansker.
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Tradgérdsavfall som tidigare bara
brandes atervinns nu till biokol.
Biokolen kan anvandas i vaxtbaddar
och ger friskare och mer valmaende
vaxtlighet i staden.




INNOVATION MED
BIOKOL GAV PRIS
| INTERNATIONELL TAVLING

| september kom beskedet att Stockholm Vattens avfallsavdelning vunnit
ett internationellt pris for sitt arbete med biokol. Tillsammans med trafik-
kontorets stadsmiljdavdelning har en teknik utvecklats som gav ett pris pa
en miljon euro i "Mayors Challenge”. Projektet ar ett av manga som drivs

| bolaget for att utveckla Stockholms kretslopp.

Bakgrunden till det prestigefyllda priset i tivlingen mel-
lan europeiska stider ir ett utvecklingsarbete som har
pégatt i Stockholm under flera ar. Det ar ett bra exempel
pé hur grinsoverskridande samarbeten for att 16sa utma-
ningar i den vixande staden &ppnar for helt nya 16sningar.

— Det ir nog det enskilda projekt som vi dr mest stolta
dver just nu, sidger Jonas Dahllof som dr chef for enheten
planering och utveckling p& Stockholm Vattens avfalls-
avdelning.

En av de utlésande faktorerna var gatutridens livs-
miljo, som har blivit allt simre med aren. Délig jordman
och tillpackade ytor gor att triden lider brist pa vatten,
niring och syre.

For att for att 16sa detta har man bérjat utveckla ndgot
som kallas "skelettjordar”. Det kan vara krossad betong,
bergkross och andra grova material, med inslag av fin-
kornigare material. Med den typen av porésa vixtbaddar
okas formdgan att ta tillvara dagvattnet, samtidigt som
syre nar ned till vixternas rotter.

Lings vigen insdg man ocksa vilken enorm effekt det
blev for tillvixten att blanda ned trikol i vaxtbidddarna.
Tekniken i sig dr vilkind; indianerna i Amazonas har
anvint den under tusentals dr. Men det har inte varit en
etablerad metod i den moderna stadsmiljon.

Kolet i vixtbiddarna har férméigan att lagra bade
niring och vatten. Det blir ett "tanksystem” som ger sta-
dens utsatta trid precis vad de behéver.

ATERVINNING AV TRADGARDSAVFALL
Ytterligare en sak som ledde fram till projektet var &ter-
vinningen av tridgardsavfall. Privatpersoner kan limna

sitt tridgdrdsavfall vid alla stadens &tervinningscentraler
och det har dven 6ppnats en atervinningscentral dedike-
rad for tridgdrdsavfall i Vantor.

Men de ekonomiska forutsittningarna for verksam-
heten har blivit allt simre. Tidigare gick intikterna frin
materialet som lamnades till forbrianning till de entre-
prendrer som skotte hanteringen och flisningen. Men
hanteringen har blivit dyrare varje 3r, till stor del bero-
ende pd att avfallet inte dr en optimal brinslefraktion
for forbranning.

— Fran att ha varit ett nollsummespel har det borjat kosta
pengar. Konkret innebir det att staden nu méste betala for
att ta hand om tridgardsavfallet, konstaterar Jonas Dahllsf.

Det ir hir som idén till biokolet f6ds. Losningen pé
gatutridens déliga jordméan kan samtidigt bli l6sningen
pa den allt dyrare tridgardsavfallshanteringen.

— Tanken var att ta de hir stora volymerna med trid-
gérdsavfall och fora in dem i en kolningsprocess. Att
omvandla ett relativt dyrt och l3gt resursutnyttjat avfall till
négot som staden har ett skriande behov av, siger Jonas

Dahllof.

DJARVA IDEER MED STOR EFFEKT
Tanken hade redan blivit en projektidé nir den inter-
nationella tivlingen "Mayors Challenge” dok upp. Tav-
lingen har héllits en ging tidigare i USA, men den hir
gdngen vinde sig stiftelsen Bloomberg Philantropies till
europeiska stider med mer an 100 000 invénare.

— Idéerna ska vara djirva och innovativa, ha en stor
potientiell effekt och gé att 6verfora till stider och plat-
ser i andra linder, summerar Jonas Dahllof.
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Namnet pi tivlingen kommer frin stiftelsens grundare,
Michael Bloomberg, allmint kind som New Yorks tidigare
borgmaistare. Hans filosofi 4r att det dr de stora stiderna som
bist kan driva utvecklingen framat och som har férméigan att
forvalta frigorna langsiktigt.

Totalt limnade 155 europeiska stider in bidrag till tiv-
lingen. Fran Stockholm valdes biokolsprojektet ut som bidrag.
Snart kom beskedet att bidraget gitt vidare till finalomgéng.
Alla de 21 finalisterna bjéds in till Berlin for att slipa pé sin
projektansékan. Under tre dagar fick arbetsgruppen hjilp av
organisationsspecialister, innovationsexperter och team frin
hela virlden. Alla var dir for att hjilpa till och dela med sig
av sin kunskap.

—Viblev behandlade som rockstjirnor, ”Super Hero Bureau-
crats”, berittar Jonas Dahllof och skrattar.

TYDLIGT KRETSLOPPSTANKANDE

Bearbetningen av projektansdkan lyfte ytterligare fram de
enorma miljévinster som kan uppnés pé global niva. Forskning
vid ett amerikanskt universitet pekar mot att kol motsvarande
cirka 17 procent av trafikutslippen kan bindas i jorden om allt
limpligt organiskt avfall omvandlas till biokol.

— Det ger positiva effekter pa si manga nivier. Triden bin-
der koldioxid frdn atmosfiren och omvandlas sedan till kol
som léser koldioxiden i marken. Kolet filtrerar dven forore-
ningar och har dirmed en renande effekt pd det dagvatten
som rinner genom vixtbiddarna.

Dagarna i Berlin gav utdelning och nigon ménad senare
kom beskedet att det svenska biokolprojektet var en av fem
vinnare i den prestigefyllda tivlingen.

— Det vi vann p4 var det tydliga kretsloppstinkandet, menar
Jonas Dahllsf. Vi tar tillvara alla de resurser som processen
ger; inte bara kolet, utan dven gas och olja. Det avfall som vi
tidigare brinde, visserligen for energidtervinning, kommer vi
nu tervinna till biokol som gér staden renare och grénare
samtidigt som foérnyelsebar energi fran processen utnyttjas till
fjarrvirme.

— Stockholm i#r ocks3 forst ut med ett koncept som engage-
rar medborgarna. Det tridgirdsavfall de limnar in omvandlas
till biokol som kan tas med hem igen for att grivas ned i de
egna tridgdrdarna.

Vinsten pd en miljon euro ir 6ronmirkt for att se till att
projektet blir verklighet. Ett tredrigt pilotprojekt ska projekt-
ledas fran avfallsavdelningen pa Stockholm Vatten. Efter en
fordjupad forstudie 4r det dags att hitta limplig mark, handla
upp en anliggning, se dver tekniken, bestimma vilka material
som kan anvindas osv.

— Mycket av strukturen ér klar. Nu handlar det om att reali-
sera projektet. Vi vet att det ir en stor boll som vi har satt i rull-
ning. Vi kommer f4, och har redan fitt, mycket internationell
uppmirksamhet kring detta projekt, konstaterar Jonas Dahll6f.




%

©

Jonas Dahllof ska se till att vi far en renare
och gronare stad nar tradgardsavfall
foradlas och aterfors till kretsloppet.
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SKYFALL OCH
OVERSVAMNINGAR
OKAR KRAVEN PA
STADSPLANERINGEN

Haftiga skyfall och hot om 6versvamningar stal-
ler allt hogre krav pa den langsiktiga stadsplane-
ringen. Stockholm Vatten har medverkat till att
ta fram en ny strategi for dagvatten som aven
hanterar extrema vattenfloden. Bolaget arbetar
ocksa aktivt for att byggnader ska hojdsattas pa
en saker niva i forhallande till Malaren och havet.
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Dagvatten ar framst regn och smaltvatten. | naturen avdunstar detta vatten eller infiltrerar i marken. Vid infiltration renas vattnet
pa sin vag ut till sjoar och vattendrag. Nar staden fortatas forsvinner gronomraden och de naturliga processerna rubbas. Storre
mangder vatten maste tas omhand. Darfor maste hanteringen av dagvattnet planeras pa ett hallbart satt. Dels for att minska
risken for skadliga dversvamningar och dels for att dagvattnet som nar vara sjoar ska ha tillrackligt god kvalitet.

Ett stort problem i den vixande staden #r alla hard-
gjorda ytor. Dir det en ging var grisytor och naturlig
vixlighet har det lings vigen blivit asfalterade ytor och
hérda tak. Féljden blir stérre och hiftigare vattenflsden
vid nederbord. Regnet landar pd smutsiga ytor, rinner
snabbt ned i ledningar och brunnar, och drar med sig
fororeningar till sjdar och vattendrag.

— Det ir stor skillnad mot hur det fungerar i naturen,
dir regnet filtreras ned genom marken. Nir det nar sjon
den vigen har det blivit rent, sidger Eva Vall som ir pro-
jektledare och samordnar dagvattenfrigor pa Stockholm
Vatten.

De stora flodena kan stilla till enorma problem i sta-
den. For nigra ir sedan drabbades Képenhamn av sky-
fall och 6versvimningar som fortfarande anvinds som
exempel p3 hur illa det kan g3.

—Vid ett sddant regn finns det inte mojligheter for det
normala systemet att ta hand om de enorma vattenfls-
den som det handlar om. Samma sak kan hinda hir nir
som helst och detta maste vi skapa forutsittningar for
att kunna hantera, siger Eva Vall.

KONSEKVENSER FOR STADSPLANERINGEN
Under varen 2015 har kommunfullmiktige i Stockholm
antagit en ny dagvattenstrategi. Arbetet med underlaget
har pagatt inda sedan 2009. Malet har varit att skapa en
strategi som alla stadens forvaltningar och verksamheter
kan stilla sig bakom.

— Det later kanske mirkligt att det har tagit s lang
tid. Men det dr en ny inriktning p& hur dagvattnet ska

hanteras och det behévde man enas om. Alla paverkas
pé olika sitt och ska hantera det i férhéllande till sina
specifika uppdrag och budgetar, konstaterar Eva Vall.

Strategin far konsekvenser for den fortsatta stadspla-
neringen och dirfér fanns det mycket synpunkter om
utformningen. Varje centimeter ir virdefull i den vix-
ande staden. Varje gata skulle behéva ytterligare nigon
meter i bredd for att kunna leverera énskade trottoa-
rer, cykelbanor, kollektivfilt, svingfiler med mera. Och
behovet av ytor f6r nya bostdder ar outsinligt.

I den nya strategin handlar det om att ge plats for
grona ytor och synliga vattenvigar.

Syftet ir att efterlikna en mindre urban miljo och
dirmed gora systemet mindre kinsligt for variationer i
floden samt minska féroreningsbelastningen av sjoar och
vattendrag. Fokus ligger pa "det hallbara dagvattnet”.

— Det ricker inte lingre med en ledning i marken.
Dagvattnet méste in i stadsbyggnadsprocessen pa ett
helt nytt sitt, siger Eva Vall.

ATGARDER FOR PARKERINGSPLATSER
Nir beslutet nu har fattats om den nya dagvattenstrate-
gin fortsitter arbetet med att férklara hur det ska utféras
i praktiken. En mera detaljerad vigledning héller pa att
tas fram for att ge handliaggarna stod i byggprocesserna
och hjilp till hur man ska géra dagvattenutredningar. Ett
konkret exempel ir rekommendationer for parkerings-
platser.

—Vi kan inte siga exakt hur exploatoren ska géra, men
vi kan visa vilka principer man ska arbeta efter. Mycket



handlar om att f3 till en fordréjning. Det ir bittre om
dagvattnet rinner ut pd angrinsande grisytor eller en
konstgjord vixtbidd, dn direkt ned i en brunn.

— Men d& maéste vattnet kunna na de ytor som man
anligger. De ska placeras lite ligre in den 6vriga parke-
ringsytan och det fir inte vara kanter i vigen. Det ir ofta
sddana sm4 saker man missar, berittar Eva Vall.

Dagvattenstrategin handlar inte bara om nybyggna-
tioner utan ocksd om hur man ska hantera dagvattnet i
den befintliga stadsmiljon. Manga av de foreslagna atgir-
derna kan genomféras vid ombyggnationer.

— Atgirderna gr i linje med stadens malsittning om
en gronare stad. Det hir behovs for att efterlikna hur
avrinning och rening fungerar i naturen. Nir vi kom-
mer for 1dngt bort frin vad som ir naturligt s slar det
tillbaka mot oss sjilva, siger Eva Vall.

OVERSVAMNING | TUNNELBANAN

Ett annat regelverk som har stor paverkan p4 stadsbygg-
nadsplaneringen #r hojdsittningen vid byggnationer.
Om man skulle fortsitta att bygga hus pa den nivd som
har varit faststilld tills nu, ér risken stor att Stockholm
inom hundra ar blir ett nytt Venedig. Klimatforind-
ringar med aterkommande hiftiga skyfall riskerar att
sitta tidigare sikerhetsnivder ur spel.

— Nir Milaren steg med 60 centimeter efter de hiftiga
regnen ar 2000 blev det kris. Hade stigningen fortsatt upp
till en meter, skulle vattnet ha bérjat rinna in i tunnelba-
nan. Det ir de marginaler vi har i Stockholm, siger Bo
Westergren som ir utredare och arbetar med &tgérdspla-
nering mot dversvimningar pa Stockholm Vatten.

Héjdsittning for byggnader dr en komplicerad his-
toria. Det utgdr frin en nationell berikning som heter
"Rikets héjdsystem”, forkortat RH2000, och ir en del
av det europeiska héjdsystemet. Den baseras pa 50 000
fixpunkter runt om i Sverige och ger ett gemensamt
utgingsvirde som kallas O-planen.

RISK ATT MALAREN STIGER TVA METER

Stockholm ir byggt utifrdn en 100-rs vattenniva. Mila-
ren ligger pa drygt 0,8 meter 6ver O-planen, vilket ger en
marginal pa cirka 0,7 meter.

— Problemet ir att utredningar visar att Milaren i
nulidget kan stiga tvd meter p4 grund av langvariga regn
inom Milarens tillrinningsomréde, siger Bo Westergren.

Det skulle innebira att stora delar av de strandnira
stadsdelarna blev &versvimmade. Mycket av stadens
infrastruktur som bygger pa underjordiska tunnelsystem
skulle vara hotade.

Det liter som ett manus till en katastroffilm, men
tyvirr dr det verklighet. Oversvimningarna i Képen-
hamn visade tydligt hur nira i tid problemen kan vara.

Det man har att ta hinsyn till forutom &versvim-
ningsrisken frin Milaren, ir den landhojning och havs-
nivahdjning som sker varje ar.

Héjdskillnaden mellan havet och Milaren ékar i nuli-
get. Men frin mitten av seklet kommer héjdskillnaden att
minska i allt snabbare takt. Vid ar 2100 beriknar man att
skillnaden i medelvattennivé blivit bara 0,23 meter. Nya
Slussen 18ser 6versvimningsriskerna fram till 4r 2100.

— Vattennivén i havet kommer dock att fortsitta att
oka snabbare dn landhdjningen, vilket innebir risk for
innu hogre vattennivder i Milaren efter &r 2100, siger
Bo Westergren.

LANSSTYRELSERNA HOJER NIVAERNA

Efter de 14ngvariga hiftiga regnen och Milarens efterfsl-
jande stigning ar 2000, beslutade Linsstyrelserna kring
Milaren sig for att utreda riskerna och behovet av atgir-
der. Perspektivet har varit 100 och 200 &r framét i tiden.

En av de foreslagna dtgirderna ir att 6ka kapaciteten
for avtappning av vatten frdn Milaren till Saltsjon, vil-
ket nu dr p4 ging genom ombyggnaden av Slussen. En
annan atgird ir att faststilla vilken nivd som ska gilla
for byggnationer for att uppna rimliga sikerhetsnivier.

Stockholm Vatten fattade redan 2005 beslutet att
héja sina anslutningsnivder, det vill siga ligsta niva for
att nya fastigheter ska fi ansluta till avloppsnitet med
sjalvfall, alltsd utan pumpning. P4 Saltsjésidan om Slus-
sen héjde man nivdn med 65 cm till 2,03 meter och i
Milaren héjdes nivén med 61 cm till 2,13 meter.

Det innebir att om husets avloppsenhet ligger ligre
in den nivdn, s& fir avloppet inte avledas till avlopps-
nitet med sjilvfall, utan avloppet méste avledas via
pumpning till det allminna avloppsnitet.

— Risken #r annars att vatten frin Saltsjon eller Mila-
ren framéver borjar rinna in i husets avloppssystem och
orsaka dversvimningar, forklarar Bo Westergren.

I sina nya rekommendationer féljer Linsstyrelserna
samma sitt att tinka. For byggnationer lings Milarens
strainder vill man att den nya grundliggningsnivin for
byggnader ska vara 2,70 meter och lings Saltsjéns strin-
der 2,95 meter 6ver nollplanet. Forslaget ska diskuteras
pa en konferens och debatten vintas bli hetsig. Plan- och
bygglagen hanteras av kommunerna och det ir i praktiken
bara dir som de foreslagna nivéerna kan bli verklighet.

— P4 Stockholm Vatten tycker vi det hir dr bra. Vi har
redan tagit hojd for nivderna ar 2100.

Men det hir forslaget kan leda till att vi hojer vara
anslutningsnivier ytterligare.

— Allt pekar pa att havet kommer fortsitta att stiga
snabbare in landh&jningen, vilket innebir att dven vat-
tennivan i Milaren stiger. Frigan ir bara hur beredda vi
vill vara pd den utvecklingen, siger Bo Westergren.
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Peter Nystrom,

chef for atervinnings-
centralerna i Stockholm,
ar stolt ver utformningen
av Bromma atervinnings-
central som ar en av
landets mest valbesokta.

Lupei=l g s 1o

Vatten
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NYA ATERBRUKSANLAGGNINGEN

SKA FA FLER ATT SLANGA MINDRE

Under hosten 2015 6ppnar Stockholms forsta aterbruksanlaggning. Malet
ar att inte saker ska slangas i onddan, utan att fullt fungerande maobler
och annat ska hitta nya agare. Det blir ocksa premiar for en helt ny typ av
miljostation — en automatiserad anlaggning for farligt avfall - som redan
har belénats med stadens fornyelsepris.

Roslagstulls dterbruksanliggning ligger i Vanadisberget,
strax intill den numera nedlagda &tervinningscentralen.
Hir ska besokaren fa en ljus och trevlig upplevelse.

— Vi har lagt ned enormt mycket arbete och resurser pa
att fa det ritt, siger Peter Nystrom som ir chef for iter-
vinningscentraler och farligt avfall pd Stockholm Vatten.

— Det giller inte minst belysningen. Den har bade funk-
tionen att lysa upp sjilva bergrummet och att hjilpa bescka-
ren att se hur man logiskt tar sig fram genom anlidggningen.

Den ursprungliga planen var att 6ppna redan hésten
2014. Men lokalerna var i betydligt simre skick 4n man
hade riknat med. Det har tagit drygt ett ar att bygga
upp anliggningen s att den haller mattet nir det giller
logistik och sikerhet.

— Vi har byggt ett helt nytt vaningsplan i bergrummet
over ett tidigare schakt. Det ir som ett tvavaningshus
med inlimning, personalrum och lagring pa olika plan.
Hanteringen blir effektiv pa den begrinsade ytan genom
att personalen kommer 4t materialet frin olika hall, for-
klarar Peter Nystrém.

FOKUS PA ATERBRUK

Atervinningscentralerna i Stockholm tar varje r emot
over en miljon bestkare och totalt limnas mer #n
100 000 ton avfall. Det handlar om fem &tervinnings-
centraler, samt en sirskild anliggning i Vantér for trad-
gdrdsavfall. Peter Nystrom berittar att centralerna fung-
erar bra och att de fir mycket goda omdémen i de &rliga
kundundersékningarna.

— Det vi nu arbetar fér, och som ir grunden fér den
nya anliggningen, ir att fi ett tydligare fokus pd ater-
bruket. Att saker kommer till anvindning och inte slings
helt i onédan.

Malet ir att forflytta sig hogre upp i det som kallas
avfallstrappan, dir de ligsta nivierna ir att avfallet gar

till energidtervinning eller deponeras. De hogsta niva-
erna ir aterbruk och minskad konsumtion.

Roslagstulls terbruksanliggning ir inte en traditio-
nell atervinningscentral. Hir mots besokaren i forsta
steget av en mottagning dir man fir hjilp att bedoma
sina saker.

— Vi riknar med att det kommer vara mest ligenhets-
boende som besoker anliggningen. Mycket av det som
man vill géra sig av med dr mébler och prylar som man
tréttnat pa. Oftast ar de inte sonder, men man vill byta
ut och kdpa nytt.

Saknar stolen ett ben eller soffan dr nedkissad av
hunden hinvisas man lingre in till dtervinningstorget
dir nista bedémning gors av hur det ska hanteras for
bista mojliga dtervinning.

VIKTIGT MED BRA PERSONAL

Aven pé de vanliga itervinningscentralerna ska fokus pa
aterbruk 6ka. Driften av centralerna hanteras av upp-
handlade entreprendrer och tvéd avtal har precis blivit
upphandlade pa nytt. For varje ton avfall som entrepre-
noérerna samlar in till dterbruk far de en bonus. Om det
insamlade materialet sorteras som brinnbart, minskar
ersittningen for entreprendren.

— Det stiller naturligtvis hogre krav pa entreprend-
rerna, att de har bra personal som hjilper besckarna att
sortera ritt, konstaterar Peter Nystrém.

Forutsittningarna ir vildigt olika for stadens atervin-
ningscentraler. Begrinsade ytor och kringliggande ny
bebyggelse innebir stora utmaningar vid utbyggnader.
Annars skulle Brommas &tervinningscentral kunna std
modell for hur det ska se ut. Med 360 000 bestkare om
aret ir den en av landets mest vilbesdkta. Och logistiken
fungerar utmirkt.

— Ja, den idr vi vildigt ndéjda med; det ar vir bista



AVFALLSTRAPPAN
For att bryta sambandet mellan tillvaxt och uppkomst av
avfall har EU tagit fram ett ramverk i syfte att kontrollera hela
avfallscykeln. Vart arbete genomsyras av att vi vill forflytta oss
uppat i avfallstrappan.
Avfallstrappan bestar av fem steg, varav det femte
steget handlar om att forebygga avfall. Det
handlar om hur vi konsumerar. Steget under
handlar om att forlanga sakers livslangd
sa att de inte hamnar i soporna for
tidigt. Genom att ge bort, salja
second hand och att lappa och
laga kan vi undvika att slanga
saker i fortid.
| figuren kan du se hur so-
porna fran stockholmarna
tas omhand.
Ateranvandningssteget
visar bara hur mycket
som Stockholm Vatten
formedlar via aterbruks-
mojligheter pa vara
atervinningscentraler.

Deponering 4%*
Avfall som inte kan atervinnas eller
ateranvandas.

anliggning. Vi var forst i Sverige med det uppligget for
en 3tervinningscentral.

Infér byggnationen limnade man invanda forestill-
ningar om hur en &tervinningscentral ska se ut. Istillet
himtades inspiration frdn helt andra typer av verksam-
het, till exempel byggmarknader. Dirfér finns det exem-
pelvis i Bromma en stor parkeringsplats dir besokarna
kan laimna bilen och himta kundvagnar for att i lugn och
ro kora sina saker till sorteringen.

ANPASSNING MOT BULLER

Men att bygga fler anliggningar som Bromma ir ett
onsketinkande i en snabbt vixande stad som stindigt
fortitas. Istillet maste avfallsavdelningen tinka nytt och
anpassa sig. Malet ir att vara en naturlig del av stadsut-
vecklingen och att komma med tidigt i planprocessen.

— Bilden av véra anliggningar ir att de ir fula och
bullrar mycket. Dirfor dr det prioriterade delar i vart
utvecklingsarbete, siger Peter Nystrom.

I Sdtra har man klitt hela taket 6ver anliggningen
med ljuddimpande material. Nir saker kastas i contain-
rarna studsar dirfor ljudet inte ut frin omradet. P4 Lov-
sta har man testat bullerdimpade containrar och iven
malat dem i speciella firger som dimpar ljudet.

For gestaltningen har man samarbetat med olika arkitek-
ter. Det avsattes dven resurser for en arkitekttivling kring
framtidens &tervinningsstation, som dock fick skjutas upp
eftersom det inte kunde kopplas till en faktisk plats.

— Vem som helst kan rita upp ndgot snyggt. Men det
maste ju fungera pa en specifik plats och med exakt de
forutsittningar som giller dir.

-

Energiatervinning 69%*
Brannbart avfall tervinns genom
forbranning till varme och el.

Refill

Forebyggande

Ténk efter fore!

Ateranvindning <1%

Produkter kan ofta lagas eller byta
agare i stallet for att slangas.
Hur gor du?

Materialatervinning 27%* *
Forpackningar, tidningar och andra material kan
atervinnas till nya produkter. Aven matrester kan
atervinnas till biogas och biogddsel.

* Andel av kg avfall per invanare i Stockholm 2014

**Varav 5% ar biologisk atervinning och 23% ér ovrig materialatervinning

NY TYP AV MILJOSTATION

Utvecklingsarbetet sker ofta i nira samarbete med olika
arkitekter och ingenjérer pd& KTH. Ett framgangsrikt
exempel ir den nya automatiserade miljdstationen for
farligt avfall.

Miljostationerna for farligt avfall har linge varit ett
problem. De fi som finns ir placerade pa bensinmackar
runt om i Stockholm. I innerstaden finns det bara en
kvar p& Norr Milarstrand.

Att limna sitt avfall dr varken sirskilt smidigt eller
sikert. Eftersom stationerna ir obevakade kan folk ta
med sig farliga saker dirifrdn, och man kan raka vilta
eller hilla ut saker.

Avfallsavdelningen gjorde dirfér en innovationsupp-
handling. Arbetsgruppen blev ett team frain KTH, en
liten mekanisk verkstad och avfallsavdelningen forstirkt
med en kemist. Det resulterade i en prototyp for en helt
ny typ av miljostation.

I den nya stationen éppnar kunden inkastluckan med
ett kort eller ett sms och placerar sitt avfall i en plast-
back. Nir inkastluckan stingts transporteras backen
med kundens avfall in i stationen och en ny plastback
kérs fram. Nir entreprendren himtar det farliga avfallet
star det avskilt var for sig.

Innovationen fick Stockholms stads fornyelsepris
2014. Nu har projektet gitt vidare i en gestaltningsfas
och under 2015 ska tre stationer stillas ut pa platser i
staden som ir litta att nd med kollektiva fairdmedel.

— Det ir ett bra exempel pa hur véra projekt driver
utvecklingen framét, siger Peter Nystrom.

Genom en medveten konsumtion
kan mangden avfall minska.



TYDLIGARE
FORETAGSKULTUR
SKA ATTRAHERA

RATT MEDARBE TARE

Konkurrensen om kompetensen péa arbetsmark-
naden Okar. For Stockholm Vatten ar det viktigt
att visa vilka mojligheter man erbjuds som med-
arbetare och hur man blir delaktig i att bygga
framtidens samhalle. Under 2015 satts fokus pa
att fortydliga bolagets erbjudande och att starka
foretagskulturen.




Malin Warpare, personalchef
pa Stockholm Vatten, arbetar
for att hja kompetensnivan
hos medarbetarna.

4

Stockholm Vatten har flera olika yrkesgrupper anstillda
och ménga ir specialister inom sina omrdden. Konkur-
rensen kring dessa kompetenser dkar p4 arbetsmarkna-
den i takt med att allt fler gir i pension.

Eftersom Stockholm Vatten igs av medborgarna och
finansieras via taxor ir det inte mojligt att locka med
héga 16ner och dyra forméner. Istillet dr det andra saker
som lyfts fram, som mgjlighet att medverka i sam-
hillsutvecklingen, paverka utvecklingen inom det egna

omridet, och utrymmet fér balans och utveckling i en
positiv miljé.

— Vi behover ha en strategi med bide konventionella
och okonventionella metoder for att sikra upp att vi har
ritt kompetens, siger Malin Warpare som ir personal-
chef pa Stockholm Vatten.

-Det handlar bdde om att kunna leva upp till vad
vi lovar och vara tydliga med vilka férutsittningar som
giller.



TA TILLVARA MEDARBETARNAS IDEER

Utvecklingen p& arbetsmarknaden har gitt frin ett
arbetstagarskap till ett medarbetarskap. Den tidigare
modellen byggde p& att man som medarbetare utférde
det man blev dlagd att géra — varken mer eller mindre, for
da blev det kaos. D4 var det ledningen som hade kunska-
pen; arbetstagarna skulle verkstilla.

— Det var en vanlig modell férr och man tyckte det var
effektivt utifran de forutsittningar som fanns da, konsta-
terar Malin Warpare.

Idag ar specialiseringen s hog att medarbetarna ofta
har kunskap och idéer som inte ledningen har. Den kun-
skapen ir ovirderlig for verksamhetens utveckling.

- Vill man ta del av innovationskraften hos medarbe-
tarna maste bolaget ocksé erbjuda méjlighet att paverka
och att utvecklas.

I den medarbetarpolicy som tagits fram under 2014
lyfts medarbetarskapet fram tydligt.

Det ir en viktig grund for en stark féretagskultur. Det
krivs ocksé tydliga principer om likabehandling. Det ska
vara samma forutsittningar for alla medarbetare — oav-
sett tid p& bolaget, vilka man kinner eller hur populir
man ar.

— Det dr viktigt som enskild medarbetare att veta vad
som giller, vilka kriterier som styr exempelvis l6neut-
veckling eller tillsittning av tjinster, och att det ir ett
rittvist system. Vi har lagt mycket kraft pd kommu-
nikationen kring det hir och vi kommer fortsitta att
utveckla verktygen under 2015, siger Malin Warpare.

MANGFALD PA ARBETSPLATSEN

En vig till ett starkt medarbetarskap ir att se till att det
finns en mangfald pa arbetsplatsen. Stockholm Vatten
har de senaste aren haft ett vil fungerande samarbete
med Open Eyes. Personer med funktionshinder har fitt
mojlighet till praktik och flera har blivit anstillda.

— Vi siktar alltid p4 en tillsvidareanstillning, dven om
det inte alltid landar dir. Det ska stimma frin bada haill;
bide praktikanten och bolaget méste kinna att det fung-
erar, siger Malin Warpare.

OVERFORA KUNSKAP MELLAN GENERATIONER
Lirlingsprogrammet pd Stockholm Vatten har fatt
mycket uppmirksamhet. Att fora &ver kompetens
mellan generationer genom lirlingsprogram har vickt
intresse bdde hos andra svenska vattenbolag och hos den
europeiska branschorganisationen CEEP.

— For oss har det varit ett naturlig sitt att behalla kom-
petensen i organisationen. Det finns helt enkelt inga
utbildningar som levererar firdiga medarbetare till de hir
rollerna. Det ir manga moment som man inte kan lira sig

pd annat sitt 4n genom att gora dem, konstaterar Malin
Wiarpare.

Idag dr det fyra yrkesroller pd bolaget som har eta-
blerade lirlingsprogram. Under 4ret har programmen
formaliserats och ramverket har blivit tydligare.

— Det ir en utbildningsform dir man lir sig jobbet
medan man utfér det. Det d4r ménga som har littare att
lira sig genom "learning by doing” 4n i ett klassrum. Det
hir dr dessutom arbetsuppgifter som ir praktiskt taget
omdijliga att lira sig genom teori, man maste fa prova sig
fram, siger Malin Warpare.

Nista steg i arbetet med programmet ir att hitta
utbildningsleverantérer som kan validera den kunskap
som lirlingarna far — praktiskt och teoretiskt.

— Idag erbjuds lirlingarna fast anstillning hos oss efter
sin utbildning. En naturlig utveckling ir att kvalitets-
sikra programmet s3 att de dven kan f4 certifikat for sina
yrkesroller, menar Malin Warpare.

SA SAKRAS KOMPETENSNIVAER

Under 2015 kommer det att goras stora satsningar pé
kompetensutveckling inom bolaget. En ny plattform for
kompetensutveckling dr pa vig att introduceras. Med
den kommer det ocksa att bli méjligt med e-learning,
det vill siga webbaserade utbildningar som medar-
betarna har tillgdng till nir de sjilva viljer. Det dr en
l6sning med manga fordelar i ett bolag med mycket
skiftarbeten och jourtjinstgoringar. Det ir ofta svart att
samla all personal till lirarledda utbildningar vid samma
tidpunkt.

Utbildningsplattformen ir efterfrigad i organisatio-
nen. Den méjliggor ett gemensamt sitt att dokumentera
utbildningar och att sikra kunskapsnivin hos medarbe-
tarna. Bdde kvalitetsmissigt och for de lagkrav som finns
pé verksamheten.

— Det finns exempelvis sikerhetsutbildningar som
medarbetarna méste gi for att éverhuvudtaget fa till-
tride till vdra anlidggningar, siger Malin Warpare.

Utbildningsplattformen kommer att underlitta for
cheferna att planera och félja upp kompetensutveck-
lingen hos medarbetarna. Medarbetarna kan sjilva ta
initiativ att anmiila sig till utbildningar och chefen kan
ocks4 foresld utbildningar genom plattformen. Man kan
dven fi ut uppfoljningsrapporter som kan utgora en del
av maluppféljningen. I samband med den nya plattfor-
men kommer ocksé ett nytt grundprogram for medar-
betare och ett for chefer att lanseras. Det blir en viktig
del att sikra upp en gemensam kompetensbas i bolaget.

— Dir har vi ocksa méjlighet att ligga grunden for det
medarbetarskap och ledarskap som vi ska bygga vidare
p4, siger Malin Warpare.
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EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Stockholm Vatten ar en attraktiv arbetsplats som trots hard konkurrens pa
arbetsmarknaden lyckas val med att locka kompetenta och engagerade
medarbetare till utmanande och spannande uppdrag.

KARIN SUNDIN
TEKNISK UTREDARE

BERATTA HUR DET KOM SIG ATT DU BORJADE
ARBETA PA STOCKHOLM VATTEN

— Jag jobbade fram till sommaren 2014 pa trafik-
kontoret med stadens avfallsverksamhet. Den 1 juli
bolagiserades avfallsverksamheten och dverfordes
till Stockholm Vatten sa sedan dess ar jag anstalld
av Stockholm Vatten. Jag arbetar med utveckling
och drift av stadens atervinningscentraler. Mina
specialomraden ar textilier och aterbruk. Till
skillnad fran till exempel metall och glas ar textilin-
samling inte sa valutvecklat. Tanken ar emellertid
densamma, att anvanda fibrerna igen for att géra
nya kladesplagg. Manga textilféretag ar intresse-
rade av att sakerstalla forsorjning av sin ravara sa
textilinsamling har framtiden for sig.

VAD AR DET SOM GOR STOCKHOLM VATTEN
TILL EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS?

— Jag gillar att arbeta inom kommunal verksam-
het — att jobba for allméanhetens basta. Stockholms
atervinningscentraler har totalt en miljon besokare
per ar och jag far vara med och paverka hur de
kan utvecklas. Det ar roligt att fa bidra till ett mer
miljdanpassat samhalle. Miljofragan ar jatteviktig
for mig. Pa Stockholm Vatten har vi fatt forma-
nerna arbetstidsforkortning och kostbidrag ocksa.
Det ar forstas valkommet.

SEBASTIAN WHITTAKER
VA-INGENJOR

BERATTA HUR DET KOM SIG ATT DU BORJADE
ARBETA PA STOCKHOLM VATTEN

— Jag kom in pa en larlingstjanst. Manga medar-
betare pa vattenmatargruppen skulle ga i pension
ganska snart och da passade det bra att jag lardes
upp for att kunna ta over stafettpinnen. Larlingstiden
gav mig erfarenhet av manga olika omraden, bland
annat Stockholm Vattens jourverksamhet. Samtidigt
hade jag en passion att arbeta pa driften och nar det
uppstod en lucka dar sokte jag mig dit. Arbetet med
lacksokning och vattenmatare var valdigt utvecklande
och spannande. Som person ar jag sadan att nar

det kommer en mojlighet sa maste jag bara ta den.
Sa nu jobbar jag som VA-ingenjor och jag alskar det!
Arbetet ar fritt och flexibelt med mycket kundkontakt.
Jag lar mig nya saker hela tiden.

VAD AR DET SOM GOR STOCKHOLM VATTEN
TILL EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS?

— Det ar flexibla arbetstider, bra mojligheter ftill frisk-
vard och man far ga mycket utbildningar och kurser.
Jag har bland annat fatt ta lastbils- och truckkorkort
och gatt en kurs i VA{uridik. Man kan verkligen oka
sin kompetens. Jag uppskattar ocksa att fa ta eget
ansvar och lagga upp mitt arbete sjalv. Pa Stockholm
Vatten finns det mojlighet att klattra i karriaren om
man vill det.



RICKARD NYGREN
FORRADSPERSONAL

BERATTA HUR DET KOM SIG ATT DU BORJADE
ARBETA PA STOCKHOLM VATTEN

- Jag vurpade med motorcykeln 2006. Da job-
bade jag som malare, nagot som det blev svart

att fortsatta med som rullstolsburen. Genom Unga
funktionshindrades A-kassa fick jag kontakt med
Stockholm Vatten. Min arbetsférmedlare trodde sig
ha hittat ndgot som passade mig dar. Jag besokte
Sicklaférradet och pratade med dem som jobbade
dar. Personkemin stamde verkligen mellan oss och
jag fick en tjanst som finansierades av Forsakrings-
kassans aktivitetsersattning. Efter ett tag blev jag
tillsvidareanstalld. Stockholm Vatten far inte langre
ekonomiskt stod for att ha mig anstélld — jag ar
precis som vilken medarbetare som helst.

VAD AR DET SOM GOR STOCKHOLM VATTEN
TILL EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS?

— Stockholm Vatten har verkligen stallt upp for mig.
De har byggt om lokalerna, bade en toalett och ett
nytt pentry, sa att allt ska fungera for mig. Nar tva
nya truckar skulle upphandlas specialbestalldes en
handikappanpassad till mig. Ibland kommer folk fran
Arbetsformedlingen pa besok och ser hur det gar for
mig. De brukar saga att "du anar inte hur bra du har
det”. Men jag tror faktiskt att jag gor det.

JOHAN WALLBERG
ENHETSCHEF

BERATTA HUR DET KOM SIG ATT DU BORJADE ARBETA PA STOCKHOLM VATTEN
— Jag har faktiskt arbetat pa Stockholm Vatten i tvd omgangar. Jag borjade 1997 som
skiftingenjor pa Lovo vattenverk. Efter tio ar ville jag utvecklas i min yrkesroll och bor-
jade arbeta som konsult. Jag jobbade pa tva olika konsultbolag, varav jag var vice vd pa
det ena. Bland annat var jag uthyrd till Botkyrka kommun som enhetschef for VA-drift.
Nar jag sedan ville ta steget tillbaka till bestallarsidan var Stockholm Vatten ett naturligt
val. P& varen 2014 fick jag fragan om jag ville vara enhetschef med ansvar for vara
stora investeringsprojekt. Det kandes mycket lockande sa jag tackade ja.

VAD AR DET SOM GOR STOCKHOLM VATTEN TILL EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS?
— Stockholm Vatten ar en bra arbetsgivare som bryr sig om sin personal. Satsning pa
kompetensutveckling ar A och O om man vill behalla sin personal. Stockholm Vatten
satsar verkligen pé utbildning. Det finns ett uttalat mal att varje medarbetare ska ga
utbildningar och man mats sedan mot det malet. Jag lockas ocksa av alla intressanta
projekt.
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FAKTA 2014

VATTEN OCH AVLOPP 2014 2013
VATTENPRODUKTION
Elenergi for produktion av dricksvatten 52,5 GWh 52,7 GWh
Producerad volym dricksvatten 146,5 Mm3 149 Mm?3
Dricksvatten till Stockholm och Huddinge 78 Mm?3 80 Mm3
Mangd vatten till grannkommuner 36 Mm3 35,7 Mm3
AVLOPPSRENING
ORENAT AVLOPPSVATTEN

BIOGAS Volym avloppsvatten fran grannkommuner 29 Mm3 28,2 Mm3
Inkommande méangder BOD, 25 600 ton 24 020 ton
Inkommande méangd totalfosfor 690 ton 662 ton
Inkommande méangd totalkvéve 5 400 ton 5570 ton
RENAT AVLOPPSVATTEN
Elenergi for avloppsrening 49,6 GWh 45,8 GWh
Utgaende BOD, 410 ton 626 ton
Utgaende mangd totalfosfor 23,4 ton 22,8 ton
Utgdende méangd totalkvave 1 240 ton 1275 ton
Totalvolym renat avloppsvatten 144 Mm3 138 Mm3

ATER TILL KRETSLOPPET

Utvunnen fjarrvarme 1 100 GWh 1 100 GWh
Rétgasproduktion 17,4 milj. Nm? 17 milj. Nm3
Biogas till fordon 15,8 Nm? 15 Nm?
Slam 72 500 ton 73 815 ton
AVFALL

INSAMLING AV HUSHALLSAVFALL | STOCKHOLM

Totalt antal hamtstéllen 74 600
Antal hamtningar fran verksamheter per vecka 44700
Antal hamtningar fran villor per vecka 27 919
Antal hamtningar per ar 3,8 miljoner
Antal ton till forbranning 230 569
Insamlad mangd matavfall i ton 12011
ATERVINNINGSCENTRALER

Antal atervinningscentraler 6 stycken
Antal besok 2014 1 140 000 besok
Tillgénglighet oppet 361 dagar

Insamlad méngd inklusive farligt avfall 121 153 ton
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VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

I Stockholm Vatten Holding AB bedrivs ingen verksam-
het. Foretaget ir moderforetag till dotterkoncernen
Stockholm Vatten AB, med dotterféretaget Stockholm
Vatten VA AB, och dotterféretaget Stockholm Vatten
Avfall AB.

I Stockholm Vatten AB ir koncernens administrativa
funktioner samlade och dir bedrivs ocksd den VA-relate-
rade utvecklingsverksamheten liksom férsiljning till
grannkommunerna och genomférandet av de sirskilda
kontrollprogrammen fér Milaren, Saltsjon och inner-
skirgirden.

Stockholm Vatten VA AB svarar for vattenférsorjning
och tar hand om avloppsvatten i Stockholm och Hud-
dinge. Bolaget dger och skéter ledningsniten for vatten och
avlopp i Stockholm och Huddinge. I verksamheten ingar
dven vattenvéard och sjorestaurering inom Stockholm och
Huddinge och i samarbete med andra berérda kommuner.
Bolaget levererar dricksvatten till tio grannkommuner och
tar emot avloppsvatten frin sex kommuner.

Stockholm Vatten Avfall AB ansvarar for de uppgifter
som enligt miljobalken och andra forfattningar &ligger
staden i friga om avfallshantering. Uppgifterna omfat-
tar upphandling, uppféljning, utveckling och kontroll
av insamling, transport och behandling av hushéllsavfall,
grovavfall fran dtervinningscentraler (AVC) samt miljs-
farligt avfall fran AVC, stationira och mobila miljéstatio-
ner respektive andra mottagningspunkter.

Samtliga foretag har sitt site i Stockholm.

AGARFORHALLANDEN
Stockholm Vatten Holding AB igs till 100 procent av
Stockholms Stadshus AB, org.nr 556415-1727.

Under 2014 forvirvade det nybildade bolaget Stock-
holm Vatten Holding AB aktierna i Stockholm Vatten
AB fran den tidigare dgaren Stockholms Stadshus AB.
Dirmed #dger Stockholm Vatten Holding AB 98 procent
av aktierna i Stockholm Vatten AB. Huddinge kommun
dger 2 procent av aktierna i Stockholm Vatten AB.

Stockholm Vatten VA AB igs till 100 procent av
Stockholm Vatten AB och detta dgarférhillande har inte
andrats.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Verksamheten i Stockholm Vatten Avfall AB &verfor-
des per 1 juli 2014 till foretaget fran Stockholms stads
trafikkontor. Stockholm Vatten Avfall AB ansvarar for
de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfatt-
ningar aligger staden i frdga om avfallshantering. Upp-
gifterna omfattar upphandling, uppféljning, utveckling
och kontroll av insamling, transport och behandling
av hushéllsavfall, grovavfall frén atervinningscentraler
(AVC) samt miljofarligt avfall frin AVC, stationira och

STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB 556969-3111

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR
STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB AVGER HARMED
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
RAKENSKAPSARET 2014-01-01-2014-12-31.

mobila miljéstationer respektive andra mottagnings-
punkter.

Stockholm Vatten Avfall AB upphandlar grovavfalls-
entreprendrer, upprittar renhéllningsordning med avfalls-
plan och féreskrifter samt beriknar och upprittar taxa
vilken beslutas av Stockholms kommunfullmiktige.
Foretaget representerar staden i kontakt med materi-
albolagen fér Atervinningsstationer och 6vergripande
producentansvarsfrigor samt deltar i milj6-, utveck-
lings- och utredningsarbete inom avfallsomridet. Fore-
taget har samordningsansvar for statistiksammanstill-
ningar avseende hushallsavfall.

I maj 2014 beslutade Stockholms kommunfullmik-
tige om genomforandet av projekt Stockholms framtida
avloppsrening. Beslutetinnebirennedliggning av Bromma
reningsverk genom att avloppsvattnet frin Bromma och
den del av Stockholm som ir ansluten till SYVAB leds
till Henriksdal, samt att Henriksdals reningsverk utéver
anpassningen till 6kade fldden, byggs om for att klara hogre
reningsgrad n i dag med hjilp av s.k. biomembrantek-
nik. Beriknad investeringsutgift uppgar till 5,9 miljarder
kronor och anliggningarna beriknas tas i drift 2019.

Anliggningar for uppgradering av rétgas till biogas
for fordonsbrinsle har férvirvats av Stockholm Vatten
VA AB under aret och avtal har tecknats med extern
operatdr avseende hyra och drift av biogasanliggningen.
Genom forvirvet har bolaget sikerstillt utékad kontroll
6ver biogasproduktionen i Stockholm.

Stockholm Vatten VA AB har forvirvat samtliga dag-
vattenanliggningar fran stadens trafikkontor och explo-
ateringskontor. Detta innebidr, forutom samordnings-
fordelar gillande drift och underhill, att Stockholm
fir endast en huvudman fér VA-frigor di dgandet av
anliggning ocksd medfér huvudmannaskap.

Sommaren 2014 intriffade ett flertal skyfall vilket
medférde killaréversvimningar och andra skador for
vilket bolaget har skadestdndsansvar. Kostnaden fér ska-
destind har 6kat visentligt jimfort med tidigare ar och
riskerar att 6ka ytterligare de kommande aren beroende
pa nya villkor i bolagets forsikringsvillkor.

[ januari 2014 avkunnade VA-nimnden dom i tvisten
mellan Stockholm Vatten VA AB och Trafikverket anga-
ende kostnaden fér omhindertagande av trafikdagvatten.
Domen innebar att Stockholm Vatten VA AB har ritt att
debitera vighallaren for avledning av dagvatten, dock inte
for rening av vattnet. Bolagets tillimpade, differentierade
taxa godkindes siledes inte. Domen har &verklagats till
Hovritten och drendet beriknas avgdras i mars 2015.
[ avvaktan pa slutlig dom i mélet har Stockholm Vatten
VA AB reserverat for skillnaden mellan faststilld taxa
for trafikdagvatten och VA-nimndens dom fér samtliga
vighallares avgifter. Under 2014 har 6verenskommelse
triffats med en vighallare innebirande att faststilld taxa



accepteras. Diarmed kan en del av 2013 &rs avsittning,
50 Mkr, aterforas.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Detta idr Stockholm Vatten Holding AB:s forsta arsre-
dovisning och koncernarsredovisning upprittad enligt
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovis-
ning ("K3”). Se not 22 fér ytterligare information.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH
RESULTAT - KONCERNEN (MKR)

2014 2013@ 2012@ 2011@ 2010@

Nettoomsattning 1575 1255 1293 1127 1131
Rérelseresultat 205 144 233 165 191
Resultat efter

finansiella poster 16 -43 42 -41 25
Balansomslutning 9511 8249 7810 7409 7066
Soliditet® 27% 25% 30% 20% 40%

Medelantal anstallda 446 397 401 404 419

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget ka-
pital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@Fran och med 1 januari 2014 tillampar foretaget BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Jamforelsearet 2013 har omréknats i enlighet med K3. Omrak-
ning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade foretaget
Arsredovisningslagen, Bokféringsnamndens anvisningar for stora
bolag samt Redovisningsradets rekommendationer RR1 Koncern-
redovisning, RR5 Redovisning av byte av redovisningsprinciper,
RR11 Intakter, RR15 Immateriella tillgangar och RR17 Nedskriv-
ningar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

29 januari 2015 meddelade Stockholms Stadhus AB att
ny verkstillande direktdr for Stockholm Vatten Holding
AB, Stockholm Vatten AB, Stockholm Vatten VA AB
och Stockholm Vatten Avfall AB har utsetts. Tilltrides-
dag dr 1 april 2015.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den framtida utvecklingen for foretagen inom koncer-
nen Stockholm Vatten Holding AB ir nira knuten till
Stockholms stads utveckling. En vixande stad medfor
okade krav pa verksamheten for att sikerstilla vatten-
forsorjning, omhindertagande av avlopp och avfallshan-
tering med god kvalitet och med s3 liten miljépéverkan
som mojligt.

Verksamheten ir till sin art mycket 1dngsiktig och vid
planeringen av den framtida verksamheten beaktas bide
den forvintad utveckling i staden och forvintade skirpta
miljékrav.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Foretagen i koncernen Stockholm Vatten Holding AB
deltar i miljo-, utvecklings- och utredningsprojekt inom
omriaden med anknytning till vatten-, avlopp- och avfalls-
omridet men bedriver ingen egen forskningsverksamhet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

I Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdel-
ningen for all upplaning f6r Stockholms stad och koncer-
nen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen.

PERSONAL

Under 2014 har Stockholm Vatten inom ramen for lika-
behandlingsarbetet tagit emot tvd praktikanter genom
organisationen Open Eyes och tillsvidareanstillt en prak-
tikant som kom via samma organisation féregdende &r.
En medveten bemanningsstrategi i en under dret genom-
férd omorganisation har resulterat i att ledningsgruppen
nu har en jimnare kénsférdelning och en stérre sprid-
ning i aldrar.

Det &vergripande resultatet av medarbetarenkiten
(AMI) ligger kvar pa samma nivd som foregdende ar.
Som nista steg i det fortsatta forbittringsarbetet har
en sirskild enkit for kartliggning av den psykosociala
arbetsmiljén tagits fram och testats i en pilotomging
och under 2015 kommer kartliggningen att genomf6ras
i hela bolaget.

En ny personalpolicy har implementerats under &ret
och ett nytt lokalt kollektivavtal om flextid har slutits.
En modell fér strategisk kompetensforsérjning har tagits
fram och skall implementeras under 2015, likas4 en stra-
tegi for det hilsofrimjande arbetet.

MILJO

Stockholm Vatten VA AB:s omhindertagande av av-
loppsvatten frin Stockholm, Huddinge och ett antal
grannkommuner skyddar skirgdrden, sjdar och vatten-
drag i omréidet frdn 6vergddning och féroreningar. Under
2014 blev reningsresultaten mycket bra — 8,6 mg kvive/l
och 0,14 mg fosfor/l renat avloppsvatten. Vi har goda
marginaler till villkoren — 10 mg kvive/l och 0,3 mg
fosfor/l i det renade avloppsvattnet.

Stockholm Vatten VA AB har en energikrivande verk-
samhet — éver 130 GWh anvinds per ar och merparten
av detta anvinds for att driva pumpar i verk och led-
ningsnit. Vi arbetar for att hélla nere elanvindningen
och koper enbart in gron el frin Fortum. I reningsver-
ken produceras biogas, som i férsta hand uppgraderas till
fordonbrinsle, men som ocksé ticker en del av el- och
virmebehovet i reningsverken. Spillvirme frin avlopps-
vattnet ateranvinds till fjarrvirme. Stockholm Vattens
fordonspark bestar nistan uteslutande av biogasbilar som
kors till 6ver 90 procent pé gas.

I Stockholm Vatten Avfall AB:s uppdrag ingar att 6ka
insamlandet av matavfall. Under 2014 har antalet matav-
fallskunder med 6kat med:

e 24 procent pé villakunder till 9 750 stycken
(malet 2014 var 9 000 stycken)

e 29 procent pa flerbostadsfastigheter till 1137 stycken
(mélet 2014 var 1 036 stycken)

e 8 procent pa restauranger till 1 045 stycken
(maélet f6r 2014 var 980 stycken)

STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB 556969-3111
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Malet for mingd insamlat matavfall var for dret satt till
13 procent av den totala mingden tillgingligt matavfall,
vilket motsvarar 12 500 ton. Resultatet, 12,5 procent och
12 011 ton, innebir att malet inte uppnaddes fullt ut.

I Stockholm #r det 9,8 procent av hushéllen som
samlar in matavfallet och fér stadens verksamheter ir
andelen 36,7 procent. Andelen matavfall som stadens
invdnare och verksamheter sorterar ut foér biologisk
behandling uppgar till 12,5 procent.

Den totala mingden hush&llsavfall som limnats in for
forbrianning uppgar till 231 000 ton.

Upphandlingsverksamheten #r omfattande vilket ger
moijlighet att stilla miljokrav vid upphandling av entre-
prenader, material och tjanster. Malsittningen ér att alltid
stilla miljokrav vid upphandlingar dir det finns méjlighet
och ir relevant. Under 2014 uppniddes detta mal.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Stockholm Vatten VA AB:s verksamhet ir beroende av
den tillstdndspliktiga verksamhet som bedrivs i anligg-
ningar och de tillstdind som begrinsar uttag och regle-
ring av ravatten.

Bolagets miljépaverkan omfattar vattenmiljon i Stock-
holmsomradet, Milaren och skirgidrden. Hantering av
avloppsslam med fokus p4 fosfordtervinning ir en nyckel-
friga.

Miljsférvaltningarna i Botkyrka, Ekerd, Stockholm och
Huddinge ir tillsynsmyndigheter for respektive anligg-
ning och Linsstyrelsen for recipienten, det vill siga de
vattenomriden dir utslipp av renat avlopp sker.

Vatten

Stockholm Vatten VA AB:s verksamheter vid vatten-
verken vid Norsborg och Lové ir frdn och med 2002
anmilningspliktiga till miljéférvaltningarna i Botkyrka-
respektive Ekeré kommun.

Bolagets uttag av ravatten ur och reglering av Milaren
och Bornsjén ir faststillda i vattendomar. De bestimmer
vilka mingder som far tas ut vid respektive vattenverk
och hur intagsledningar med mera skall vara anlagda.

Avloppsrening
Stockholm Vatten VA AB har ett samlat tillstind i dom
fran Miljodomstolen ar 2000 ’till utslippande av
avloppsvatten i Saltsjon frin titbebyggelse, som ir
ansluten till Henriksdals, Bromma och Louddens
avloppsreningsverk”. Tillstindet som giller tills vidare
anger tillitna mingder och halter och avser dven vissa
utslipp till luft samt buller. Stockholm Vatten VA AB
skall genom aktiva insatser gentemot industrier och
samhillet i vrigt verka for att tillforseln av imnen som
kan skada reningsprocesserna i avloppsreningsverken
eller negativt paverka slamkvaliteten eller recipienten
kontinuerligt minskas.

Stockholm Vatten VA AB har tillstind frin Linssty-
relsen for ett mellanlager for avvattnat avloppsslam. Det
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ir beliget i Valsta, Haninge kommun. Miljéfdrvaltningen
i Haninge kommun ir tillsynsmyndighet. Tillstdndet
avser lagrade mingder och anger att lakvatten skall tas
omhand f6r rening. Tillstdndet giller tills vidare.

Riksdagen faststillde i oktober 2005 ett miljomal vad
giller terforing av slam innebirande att senast &r 2015
ska minst 60 procent av fosforféreningarna i avlopp ater-
foras till produktiv mark, varav minst hilften bor aterfos-
ras till &kermark. Genom ett langsiktigt och systematiskt
arbete att minska odnskade dmnen vid killan dr nu allt
slam som produceras pa reningsverken vid Henriksdal
och Bromma certifierat for jordbruksanvindning. Sedan
varen 2010 anvinds slammet frin Bromma pa dkermark
i Milardalen och éver 100 ton fosfor aterfors dirmed till
jordbruket.

Forutom tillstdnd kopplade till genomférande av pla-
nerade 3tgirder for Stockholms framtida avloppsrening
ska inga Gvriga visentliga nu gillande tillstdnd férnyas
under det kommande rikenskapséret.

Under 2012 limnade Miljéférvaltningen en anmilan
mot Stockholm Vatten till §klagarmyndigheten avseende
dverskridande av grinsvirdet for forfor i renat avlopps-
vatten. Overskridandet avsig medelvirde under andra
kvartalet 2012 och foranleddes av de hoga flodena till
reningsverken i samband med mycket kraftiga regn.
Nigot besked i drendet har dnnu inte avgivits. Under
2014 har inga grinsvirden for renat avloppsvatten dver-
skridits.

Inom Stockholm Vatten Avfall AB bedriver enheten
for &tervinningscentraler och farligt avfall verksamhet
som ir tillstdnds- och anmilningspliktiga enligt miljs-
balken. Enheten har fem tillstindspliktiga &tervinnings-
centraler: Bromma, Lovsta, Sitra, Vantor och Ostberga.
Atervinningscentral Tridgird &r anmailningspliktig.
15 miljostationer for farligt avfall, placerade runt om i
staden frimst i anslutning till bensinstationer ir anmal-
ningspliktiga liksom sju "Samlaren” for ljuskillor, batte-
rier och sméielektroniksamt ett tiotal insamlingspunkter
for farligt avfall i firgbutiker runt om i staden. Samtliga
nimnda insamlingspunkter ingdr i stadens system for
insamling av farligt avfall och/eller grovavfall.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)

Balanserat resultat 122 502 001
Arets resultat 0
122 502 001
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 122 502 001
122 502 001

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stall-
ning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrak-
ningar, rapporter dver eget kapital, kassaflodesanalyser samt
noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat
anges.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

NOT 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3,4 1574511 1 255 421
Aktiverat arbete for egen rékning 80476 55196
1654 987 1310617
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -181 761 -174 964
Ovriga externa kostnader 5 -650 358 -441 894
Personalkostnader 6 -340 431 -301 359
Q\r/]-lapggnir]:ssstli(ﬁig\/gri]r;fr av materiella och immateriella 277812 D48 646
Realisationsresultat vid avyttring av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 187 e
Resultat fran andelar i intresseforetag 431 63
Rorelseresultat 205 243 143 762
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 379 295
Rantekostnader och liknande resultatposter -189 323 -186 813
Resultat efter finansiella poster 16 299 -42 756
Skatt pa arets resultat 7 2 655 9763
ARETS RESULTAT 18 954 -32 993
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 18 072 -32 993
Minoritetsintresse 882 0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram och 8 64172 60 892
liknande arbeten
64 172 60 892
Materiella anlaggningstillgangar 13
Byggnader 9 1401 838 1152724
Mark och markanlaggning 10 547 153 514 991
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 5163738 5110626
Inventarier, verktyg och installationer 12 39197 34 750
Pagaende nyanlaggningar 14 1 606 195 798 679
8758 121 7 611 770
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 3639 3207
Uppskjuten skattefordran 17 131 988 120 348
135 627 123 555
Summa anlaggningstillgangar 8 957 920 7 796 217
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 26 525 28 162
26 525 28 162
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 313521 228 469
Fordringar hos koncernforetag 34 997 64 664
Aktuella skattefordringar 20 332 15149
Ovriga fordringar 45 860 1 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 111 985 106 131
526 695 415 479
Kassa och bank 5 9 606
Summa omsattningstillgangar 553 225 453 247
SUMMA TILLGANGAR 9511 145 8 249 464
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NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 122 402 122 402
Annat eget kapital inklusive arets resultat 131174 87 235
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 253 676 209 737
Minoritetsintresse 5002 0
Summa eget kapital 258 678 209 737
Avséttningar 30727
Avsattning for tvist 19 49 088 91 551
Avsattning fér pension 19 2033 1773
Ovriga avsattningar 19 3834 5116
Uppskjuten skatteskuld 18 22 572 10 246
77 527 108 686
Langfristiga skulder 20
Skulder till koncernféretag 0 14 818
Ovriga langfristiga skulder 13 902 341
902 15159
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder till koncernféretag 7 695 016 6819813
Leverantdrsskulder 267 776 118 195
Skulder till koncernféretag 568 434 381 641
Aktuella skatteskulder 1733 449
Ovriga kortfristiga skulder 24 405 4 535
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 616 674 591 249
9174 038 7 915 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9511 145 8 249 464
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 25 25
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Summa
eget kapital
Annat eget hanfoligt till
Ovrigt kapital moder-
tillskjutet inklusive arets foretagets Minoritets- Summa
Aktiekapital kapital resultat aktieagare intresse eget kapital
INGAENDE BALANS PER
1 JANUARI 2013 100 122 402 123 375 245 877 0 245 877
Arets resultat -32 993 -32 993 0 -32 993
Utdelning till agare -3147 -3147 0 -3147
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -3147 -3147 0 -3147
Utgaende balans per
31 december 2013 100 122 402 87 235 209 737 0 209 737
Aktiekapital 1 000 aktier & kvotvarde 100 kronor.
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2014 100 122 402 87 235 209 737 0 209 737
Arets resultat 18 072 18 072 882 18 954
Utdelning till &gare 29 551 29 551 4 045 33 596
Forandrad dgarandel i dotterforetag -3 684 -3 684 75 -3 609
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 25 867 25 867 4120 29 987
Utgaende balans per
100 122 402 131174 253 676 5002 258 678

31 december 2014

Aktiekapital 1 000 aktier & kvotvéarde 100 kronor.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

NOT 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 16 299 -42 756
Justeringar for poster som inte ingdar i kassaflodet:
Avskrivningar 277 812 248 646
Forandring avsattningar -43 485 93 303
Realisationsresultat -187 -55
Andel i intressebolags resultat -432 -63
Minoritetens andel 5002 0
Betald inkomstskatt -558 -963
K"aﬁsaflfide fran c.l.en Iépanc!e verksamheten fore 254 451 208 112
forandringar av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR |
RORELSEKAPITAL
Férandring av varulager 1637 -1 533
Forandring av kortfristiga fordringar -106 033 -44 486
Forandring av kortfristiga skulder 1256 872 399 055
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 1406 927 651 148
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar -17 135 -1 389
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -1410121 -644 814
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1784
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 427 256 -644 419
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring agarandel 28 594 0
Upptagna lan 561 0
Amortering av lan -14 818 -209
Utbetald utdelning -3 609 -3 148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 728 -3 357
Arets kassaflode -9 601 3372
Likvida medel vid arets borjan 9 606 6234
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 5 9 606
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

NOT 2014-04-22

2014-12-31

Rorelsens intakter m.m. 0

Rorelsens kostnader 0

Rorelseresultat 0
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter fran koncernforetag 95 785

Rantekostnader till koncernforetag -95 785

Resultat efter finansiella poster 0

ARETS RESULTAT 0
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

NOT 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 122 502
122 502
Summa anlaggningstillgangar 122 502
SUMMA TILLGANGAR 122 502
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100
100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 122 402
122 402
Summa eget kapital 122 502
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 502
POSTER INOM LINJEN 2014-12-31
Stallda sakerheter Inga
Ansvarsforbindelser Inga
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Fond for Balanserad SUMMA
Aktie-  Uppskriv- Overkurs- verkligt ~ vinst eller Arets EGET
kapital ~ ningsfond Reservfond fond vérde forlust resultat KAPITAL
INGAENDE BALANS PER
1 JANUARI 2014 0 g 0 g 0 & 0 e
Summa vérdeforandringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Transaktioner med dgare
Aktiekapital 100 100
Aktieagartillskott 122 402
Summa transaktioner med aktiedgare 100 0 0 0 0 122402 0 122502
UTGAENDE BALANS PER 100 0 0 0 0 122402 0 122502

31 DECEMBER 2014

Aktiekapital 1 000 aktier & kvotvarde 100 kronor.
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

NOT 2014-04-22
2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterforetag -122 402
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122 402
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallet aktieagartillskott 122 402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 122 402
ARETS KASSAFLODE (]
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NOTER

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Stockholm Vatten Holding AB med organisationsnummer 556969-3111
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Foretaget
och dess dotterforetag ("koncernens”) verksamhet omfattar framst vat-
ten och avloppstjanster i enlighet med lagen om allménna vattentjanster
och avfallshantering i enlighet med bland annat Miljobalken.
Moderforetag i den stérsta koncernen som Stockholm Vatten
Holding AB ar dotterforetag till &r Stockholms Stadshus AB, org.nr.
556415-1727, med sate i Stockholm.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3").

K3 tillampas for forsta gangen

Detta &r forsta aret foretaget tillampar K3 och 6vergangsdatum till K3
har faststéllts till den 1 januari 2013. Foretaget tillampade tidigare
Arsredovisningslagen, Bokforingsnamndens anvisningar for stora bo-
lag samt Redovisningsradets rekommendationer RR1 Koncernredovis-
ning, RR5 Redovisning av byte av redovisningsprinciper, RR11 Intakter,
RR15 Immateriella tillgangar och RR17 Nedskrivningar.

Vid 6vergangen till K3 har bestammelserna i kapitel 35 Forsta gang-
en detta allménna rad tillampas, tillampats vilka kréaver att foretag till-
lampar K3 retroaktivt. Detta innebéar att jamforelsesiffrorna for 2013
ar omréknade enligt K3. Det finns emellertid ett antal frivilliga och
obligatoriska undantag fran denna generella regel, vilka syftar till att
underlatta évergangen till K3. En beskrivning av hur foretaget tillampat
dessa undantag, inklusive en beskrivning av hur koncernens resultat
och finansiella stallning paverkades av évergangen till K3 samt en sam-
manfattning av de forandringar som gjorts av redovisningsprinciperna
presenteras i not 23.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Stockholm Vatten Hol-
ding AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av
om ett bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav
av finansiella instrument som ar potentiellt réstberattigade och som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberattigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent
har majlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande forelig-
ger i normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 procent av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovis-
ningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt
da moderforetaget inte langre har ett bestammande inflytande Gver
dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseférvarv nedan for redovisning av for-
varv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag o6verensstémmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av kon-
cernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till
moderforetagets agare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen
redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i
direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen.
Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterforetaget ar negativt,
redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran pa mi-
noriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten
har en bindande forpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har for-
maga att fullgora forpliktelsen.

INTAKTER
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhal-
lits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av taxeintakter avseende
vatten, avlopp och avfall. Prissattning for forséljning av foretagets
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produkter och tjanster som regleras i lagen om allmanna vattentjans-
ter respektive Miljobalken 27 kap. §5. sker med hansyn till sjalvkost-
nadsprincipen.

LEASINGAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med égandet av en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassifi-
ceras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens bérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegi-
varen redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga
skulder respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna
férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Réntekostnader redovisas direkt i resultatrakning-
en om de inte &r direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som
med nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for av-
sedd anvandning eller forséljning, och aktiveringsprincipen tillampas.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart
over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanféras till inkop, kon-
struktion eller produktion av en tillgang som tar betydande tid att far-
digstalla innan den kan anvandas eller saljs inréknas i tillgangens an-
skaffningsvarde tills den tidpunkt da tillgangen &r férdigstalld for dess
avsedda anvandning eller férséljning. Ovriga laneutgifter redovisas i
resultatrakningen i den period de uppkommer.

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begrans-
ningar for avdrag for koncerninterna réntor. Darefter har Skatteverket
kommit ut med skriftliga stéliningstaganden déar verket tydliggér sina
bedémningar av hur begrénsningarna ska tolkas. Stockholms stad for
mot bakgrund av de nya reglerna sedan ar 2013 en dialog med Skatte-
verket om huruvida ratt till avdrag foreligger for rantekostnader pa lan
fran Stockholms stad. | boksluten fér 2013 och 2014 har rantekostna-
derna till fullo bedomts vara avdragsgilla.

OFFENTLIGA BIDRAG

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa fram-
tida prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs och de
ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan beréknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang
som foretaget fatt.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen foérpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for néar premier erlaggs.

Férmansbestdmda planer

Vid féormansbestéamda pensionsplaner star foretaget i allt vasentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat och
att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avika fran for-
vantningarna. Foretaget redovisar férmansbestdmda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. De férmansbestamda planer som
finns innebar att pensionspremier betalas till St Erik Livforsakring.
Dessa redovisas som avgiftsbestamda pensionsplaner.



INKOMSTSKATTER
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resul-
tatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som &r skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovi-
sade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemassiga vardet som anvénds vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplik-
tiga temporéara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skill-
nader hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncer-
nen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna
och det inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att
aterféras inom en dverskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas
varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéangliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per
balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for mot-
svarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatte-
regler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor
sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da kon-
cernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten re-
dovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som
uppkommer vid redovisning av rérelseférvary, redovisas skatteeffekten
i forvarvskalkylen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt
hanforliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i skick att an-
vandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling
av tillgangen och aterstéllande av plats dar den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att an-
skaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs
betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp
pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa
att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess be-
doémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika kom-
ponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjande-
period. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgangen
kan tas i bruk. Materiella anlédggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas i koncernen till:

Byggnader:

Stomme 100 ar
Tak 40 ar
Fasad 40 ar
Fonster 50 ar
Bassang 100 ar
Rétkammare 25 ar
Tunnel 100 ar

Byggnadsinventarier

Ventilation och styr 30 ar
El 50 ar
Hissar 40 ar
Markanléggning 20 ar
Ledningsnat 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 10-30 ar
Immateriella tillgangar 5-10 ar
Datautrustning 5ar
Fordon 3-5ar
Personbilar 3ar
Inventarier 5 ar
Verktyg 5 ar

Nyttjandeperioden for mark &r obegréansad och déarfor skrivs mark
inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om
det finns indikationer pa att férvantad forbrukning har férandrats va-
sentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da
foretaget andrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas aven till-
gangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas
framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust
som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en kom-
ponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och
tillgangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisations-
forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgéang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrékningen
som en ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgangar som forvérvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har
forandrats jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Ef-
fekten av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar redo-
visas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan anvéndas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska
fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgang-
en. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en immateriell anlagg-
ningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader,
och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrakningen
som en ovrig rorelseintékt eller 6vrig rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR EXKLUSIVE GOODWILL

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att
faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgangens atervinningsvar-
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de for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det
inte &r mojligt att berakna atervinningsvérdet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande en-
het till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
férséljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt véarde med avdrag
for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beréknar kunna
erhalla vid en férséljning mellan kunniga, av varandra oberoende par-
ter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med av-
drag for sadana kostnader som é&r direkt hanforliga till forsaljningen.
Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kas-
saflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som ater-
speglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvérde och de
risker som forknippas med tillgangen. Fér att berékna de framtida kas-
saflodena har koncernen anvént budget fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvéardet for en tillgang (eller kassagenererande en-
het) faststélls till ett lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det
redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten)
ned till tervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnads-
féras i resultatrékningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidiga-
re nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors
nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar till-
gangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det re-
dovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det
redovisade varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berédknas genom
tilldmpning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférséljningsvarde
ar forsaljningsvardet efter avdrag for beréaknade kostnader som direkt
kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida pla-
ceringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida
medel far |6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for for-
varvet.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas néar koncernen har en befintlig forpliktelse (le-
gal eller informell) som en féljd av en intréffad handelse, det &r san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att reglera for-
pliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

En avsattning omproévas varje balansdag och justeras sa att den
aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen
till risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en av-
sattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvan-
tas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet
nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en av-
sattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sérredo-
visas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det ar sa gott som
sakert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen
och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna
for att uppfylla kontraktet overstiger de férvantade ekonomiska forde-
larna.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets lik-
vida medel under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprattats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar en-
dast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Overgéng till K3
Detta &ar Stockholm Vatten Holding AB:s forsta verksamhetsar.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intékt nar ratten att fa utdelning bedéms
som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.



NOTER
NOT 3. NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN KONCERN KONCERN
2014 2013
Vatten- och avloppsavgifter 1044 148 1042138
Taxeintakter avfallsverksamheten 244 205
Ovriga intékter 244 237 174 486
Summa 1574 511 1255421
NOT 4. UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERN KONCERN
SAMMA KONCERN 2014 2013
Inkép 2,7% 4,7%
Forsaljning 14,2% 14,1%
NOT 5. UPPLYSNING OM ERSATTNING TILL REVISORN KONCERN KONCERN
2014 2013
Ernst & Young AB revisionsuppdrag 600 Bill5)
SUMMA 600 315

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband

med revisionsuppdraget.

NOT 6. ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA KONCERN KONCERN
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2014 2013
Medeltalet anstallda
Medelantalet anstéllda med férdelning pa kvinnor och méan uppgar till
Kvinnor 125 96
Mén 321 301
Totalt 446 397
Medeltalet anstdllda per verksamhetsort
Stockholm 343 297
Botkyrka 44 38
Ekero 20 21
Huddinge 39 41
TOTALT 446 397
KONCERN KONCERN MODER- MODER-
2014 2013 FORETAG FORETAG
2014 2013
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Styrelse
Kvinnor 4 3 4
Man 7
Totalt 9 10 9
Féretagets ledning inkl VD
Kvinnor 6 5 6
Man 7 7 7
Totalt 13 12 13
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FORTS. NOT 6. ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA KONCERN KONCERN MODER- MODER-
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2014 2013 FORETAG FORETAG
2014 2013
Loner och andra Soc kostn  Léner och andra Soc kostn
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
kostnader) kostnader)
Léner, andra ersattningar m m Dotterforetag 210 249 115053 184 398 107 553
(43 330) (41 406)
Totalt i koncernen 210 249 115 053 184 398 107 553
(43 330) (41 406)
Styrelse och VD Styrelse och VD
(varav tantiem Ovriga (varav tantiem Ovriga
och dylikt) anstallda och dylikt) anstallda
Loner ?ch andra erséttnlngar fbrdelade mellan styrelse 2676 207 573 3129 181 269
ledamoter och anstallda Dotterféretag
TOTALT | KONCERNEN 2676 207 573 3129 181 269

Pensioner

Av koncernens pensionskostnader avser 184 Tkr (448 Tkr) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsférpliktelse till dessa uppgar

till 2 023 Tkr (1 773 Tkr).

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran foretagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 24 manadsléner med avdrag for den 16n som utbetalas under uppsagningstiden.

NOT 7. SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERN KONCERN
2014 2013
Aktuell skatt 14980 -1 148
Uppskjuten skatt -12 325 10911
Skatt pa arets resultat 2 655 9763
Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 16 299 -42 756
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22%) -3 586 9 406
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 15633 -21 804
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 21717 20 761
Justering for skatteeffekt av avsattning till obeskattad reserv 12 325 0
Summa 2 655 8 363
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare
ars aktuella skatt 0 1400
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 2655 9763
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NOTER
NOT 8. BALANSERADE UTGIFTER FOR KONCERN KONCERN
DATORPROGRAM OCH LIKNANDE 2014-12-31 2013-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 134 802 133 559
Ovriga investeringar 17 135 1 389
Avyttringar och utrangeringar 0 -146
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 151 937 134 802
Ingdende avskrivningar -63 290 -47 526
Avyttringar/utrangeringar 0 146
Arets avskrivningar enligt plan -13 855 -15 910
Utgaende ackumulerade avskrivningar -77 145 -63 290
Ingdende nedskrivningar -10 620 -10 620
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 620 -10 620
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 64 172 60 892
NOT 9. BYGGNADER KONCERN KONCERN
2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvéarden 2199938 2111 367
Inkop 295 871 90 969
Férsaljningar/utrangeringar -19679 -2 398
Omeklassificeringar -3632 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 472 498 2 199 938
Ingdende avskrivningar -1 042 107 -1 006 146
Forsaljningar/utrangeringar 19679 2611
Omklassificeringar 464 -1 940
Arets avskrivningar enligt plan -43 589 -36 632
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 065 553 -1 042 107
Ingaende nedskrivningar -5 107 -5 107
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 107 -5107
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1401 838 1152724
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NOTER
NOT 10. MARK OCH MARKANLAGGNINGAR KONCERN KONCERN
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 540 202 536 175
Inkop 39 283 4027
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 579 485 540 202
Ingdende avskrivningar enligt plan 25211 -22 493
Omeklassificeringar 0 -16
Arets avskrivningar enligt plan -7 121 -2 702
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -32 332 -25 211
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 547 153 514 991
NOT 11. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR KONCERN KONCERN
2014-12-31 2013-12-31
Ingadende anskaffningsvérde 7 809 442 7 588 225
Inkop 240 199 227 445
Férsaljningar/utrangeringar -16 365 -6 228
Omklassificeringar 3605 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 036 881 7 809 442
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 698 816 -2 522 022
Férsaljningar/utrangeringar 13420 5477
Omeklassificeringar 437 -3 545
Arets avskrivningar enligt plan -187 310 -178 726
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2873 143 -2 698 816
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 5163738 5110 626
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NOTER

NOT 12. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER KONCERN KONCERN
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 92 324 82 804
Inkop 17 851 9603
Forsaljningar/utrangeringar -6 855 -197
Omklassificeringar 27 114
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 103 347 92 324
Ingaende avskrivningar enligt plan -57 574 -47 154
Forséaljningar/utrangeringar 6 024 197
Omklassificeringar 21 -116
Arets avskrivningar enligt plan -12 621 -10 501
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -64 150 -57 574
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 39197 34 750

| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med foljande redovisade véarden:

Ingaende anskaffningsvarden 524 524
Arets anskaffningar 743 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1267 524
Ingaende avskrivningar -210 -105
Arets avskrivningar enligt plan -207 -105
Utgaende ackumulerade avskrivningar -417 -210
REDOVISAT VARDE 107 314

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker éver leasingperioden, normalt 3 ar. For mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 13 Leasingavtal.

NOT 13. LEASINGAVTAL

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende leasing av fordron. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara och leasingperioderna &r 3 ar.
Arets kostnadsforda avgifter uppgar i koncernen till 202 Tkr (105 Tkr) och i moderféretaget till O Tkr (O Tkr). Vid leasingperiodens slut har kon-
cernen mojlighet att forvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de gallande
avtalen, dock kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden. Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella leasingskulden:

KONCERN KONCERN
Forfallotidpunkt: 2014-12-31 2013-12-31
Inom ett ar 226 94
Senare an ett ar men inom fem ar 547 194
Senare an fem ar 129 53
SUMMA 902 341

Upplysningar om redovisade varden avseende materiella anlaggningstillgangar vilka innehas genom finansiella leasingavtal finns i not 12.

NOT 14. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR KONCERN KONCERN
2014-12-31 2013-12-31

Ingadende redovisat varde 798 679 487 970

Investeringar 1435 255 628 561

Aktivering -612 689 -317 852

Nedskrivning -15 050

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1606 195 798 679
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NOTER

NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODER- MODER-
FORETAGET FORETAGET
2014-12-31 2013-12-31

Forvarv av Stockholm Vatten AB 122 402 0

Forvarv av Stockholm Vatten Avfall AB 100 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 122 502 0

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 122 502 0

NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Foretagets namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal delar 2014-12-31

Stockholm Vatten AB 98% 98% 980 122 402

Stockholm Vatten Avfall AB 100% 100% 1 000 100

SUMMA 122 502

Féretagets namn Org. nr Sate

Stockholm Vatten AB 556210-6855 Stockholm

Stockholm Vatten Avfall AB 556969-3087 Stockholm

NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG BOKFORT VARDE

Koncernen féretagets namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal delar 2014-12-31 2013-12-31

SYVAB 33% 33% 40 3639 3207

SUMMA 3639 3207

RESULTATANDELY

Foretagets namn Org. nr Sate 2014-12-31 2013-12-31

SYVAB 556050-5728 Stockholm 431 63
431 63

NOT 17. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH KONCERN KONCERN

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2014-12-31 2013-12-31

Uppskjuten skattefordran

Outnyttjade underskottsavdrag 131 652 120 012
Pensionsavséattning 336 336
Summa uppskjuten skattefordran 131988 120 348
Uppskjuten skatteskuld

Overavskrivningar 22 572 10 246
Summa uppskjuten skatteskuld 22572 10 246

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22% (22%).
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NOT 18. FC')RUT_I_3ETALDA KOSTNADER OCH KONCERN KONCERN

UPPLUPNA INTAKTER 2014-12-31 2013-12-31

Upplupna VA-avgifter 26 257 21 253

Upplupna ragasintéakter 3172 6 840

Férutbetalda behandlingsavgifter 1038 13714

Upplupna avfallsintakter 25313 0

Ovriga poster 56 205 64 324

SUMMA 111 985 106 131

NOT 19. AVSATTNINGAR KONCERNEN AVS_I':'\TTNING AVSATTNING . OVRIG

2014-12-31 FOR TVIST FOR PENSION AVSATTNING SUMMA
Vid arets borjan 91 551 1773 5116 98 440
Tillkommande avsattningar 7 556 260 3834 11 650
Belopp som tagits i ansprak 0 0 -5 116 -5116
Aterféring av outnyttjade belopp -50 019 0 0 -50 019
VID ARETS SLUT 49 088 2033 3834 54 955
2013-12-31

Vid &rets borjan 0 1528 5137 6 665
Tillkommande avsattningar 91 551 245 1487 93 283
Belopp som tagits i ansprak 0 0 -1 508 -1508
VID ARETS SLUT 91 551 1773 5116 98 440

Avséattning for tvist avser tvistig fordran avseende trafikdagvatten. Dom i VA-namnden januari 2014 &r overklagad till Hovratten.

Avsattning for pension avser premiebestamd chefspension som tidigare redovisats inom linjen.

Ovriga avsattningar avser annu ej aktuella avtalade avgangspensioner.

NOT 20. LANGFRISTIGA SKULDER KONCERN KONCERN
2014-12-31 2013-12-31

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem

ar efter balansdagen:

Skulder till koncernféretag 0 14 818

Finansiell leasingskuld 902 341

SUMMA 902 15 159

Koncernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 7 695 016 Tkr (6 819 813 Tkr) och ingar i posten Finansiella skulder till koncernforetag.

Limit avseende checkrékningskredit uppgar till 8 000 000 Tkr (7 000 000 Tkr).

Moderforetagets utnyttjade checkrakningskredit uppgar till O Tkr (O Tkr). Limit avseende checkrékningskredit uppgar till OTkr (O Tkr).

NOT 21. UPPLUPNA KOSTNADER OCH KONCERN KONCERN

FORUTBETALDA INTAKTER 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda anlaggningsavgifter och liknande 445 009 365 605
Upplupna semesterloner 22 759 19 094
Férutbetalda VA-avgifter 15535 30 848
Upplupna skadestand 22 023 12 466
Upplupna entreprenadskostnader 43 854 0
Ovriga poster 67 494 163 236
SUMMA 616 674 591 249

STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB 556969-3111
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NOTER

NOT 22. OVERGANG TILL K3

Stockholm Vatten AB har tidigare tillampat Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens anvisningar for stora bolag samt Redo-
visningsradets rekommendationer RR1 Koncernredovisning, RR5 Redovisning av byte av redovisningsprinciper, RR11 Intdkter, RR15
Immateriella tillgangar och RR17 Nedskrivningar. Fran och med 1 januari 2014 upprattar Stockholm Vatten VA AB sin arsredovis-
ning enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till K3 har faststallts till den 1 januari 2013. Overgangen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35 Férsta gadngen
detta allmanna rad tillampas. Huvudregeln i K3 kapitel 35 kraver att ett foretag tillampar samtliga rad retroaktivt vid faststéllande
av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande och frivilliga undantag fran den retroaktiva tillampningen. Stockholm Vatten Holding
AB har valt att inte tillampa nagra frivilliga undantag.

| foljande tabeller presenteras och kvantifieras de av foretagsledningen bedémda effekterna vid 6vergangen till K3 for koncernen och
for moderforetaget. Det som framst har paverkat redovisningen éar:

— Materiella anlédggningstillgangar, se not A nedan

— Leasing, se not B nedan

— Skatteeffekt, se not C nedan

— Pension, se not D nedan

KONCERNENS BALANSRAKNING TIDIGARE
REDOVISNINGS-  EFFEKT VID
PRINCIPER OVERGANG K3
TILLGANGAR NOT 2012-12-31 TILL K3 2013-01-01

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserdede utgifter fér datorprogram och liknande arbeten 75413 0 75 413
75 413 0 75413

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 1613797 0 1613797
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 066 203 0 5 066 203
Inventarier, verktyg och installationer B 35230 419 35 649
:iéégcegnncsigr;)iilr\;zigr;Lngar och forskott avseende materiella 487 970 0 487 970
7 203 200 419 7 203 619
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och joint ventures 3144 0 3144
Uppskjuten skattefordran c 119 487 336 119823
Summa anlaggningstillgangar 122 631 336 122 967
7 401 244 755 7 401 999
Omsaéttningstillgangar Varulager m.m.
Féardiga varor och handelsvaror 26 629 0 26 629
26 629 0 26 629
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 172 923 0 172 923
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 67 394 0 67 394
Aktuella skattefordringar 20 395 0 20 395
Ovriga fordringar 6312 0 6312
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 109 216 0 109 216
376 240 0 376 240
Kassa och bank 6234 0 6 234
Summa omsattningstillgangar 409 103 0 409 103
SUMMA TILLGANGAR 7 810 347 755 7 811 102
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FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING TIDIGARE
REDOVISNINGS- EFFEKTBVID
PRINCIPER OVERGANG K3

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2012-12-31 TILL K3 2013-01-01
Eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier) 100 0 100
Ovrigt tillskjutet kapital 90 749 0 90 749
Annat eget kapital inklusive arets resultat B, C 156 234 -1 206 155 028
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 247 083 -1 206 245 877
SUMMA EGET KAPITAL 247 083 -1 206 245 877
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 1528 1528
Uppskjuten skatteskuld 25590 0 25590
Ovriga avséttningar 5137 0 5137

30 727 1528 32 255
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder B 15027 433 15 460

15 027 433 15 460
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6518 958 0 6518 958
Leverantdrsskulder 176 453 0 176 453
Skulder till intresseféretag och joint ventures 304 678 0 304 678
Aktuella skatteskulder 1131 0 1131
Ovriga kortfristiga skulder 21 504 0 21 504
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 494 786 0 494 786

7 517 510 0 7 517 510

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 810 347 755 7 811 102
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KONCERNENS RESULTATRAKNING TIDIGARE
JANUARI-DECEMBER 2013 REDOVISNINGS- ;_FFEKTDVID
PRINCIPER OVERGANG
NOT 2012-12-31 TILL K3 K3

Rdérelsens intdkter
Nettoomséttning 1255421 0 1255421
Aktiverat arbete for egen rékning 55196 55196

1310617 0 1310617
Rdérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -174 964 0 -174 964
Ovriga externa kostnader B -441 999 105 -441 894
Personalkostnader D -301 114 -350 -301 464
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate- -271 349 22 808 -248 541
riella anlaggningstillgangar A
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 63 0 63
Ovriga rorelsekostnader -55 -55
Rorelseresultat 121 199 22 563 143 762
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande intékter 295 0 295
Réantekostnader och liknande kostnader B -186 800 -13 -186 813
Resultat efter finansiella poster -65 306 22 550 -42 756
Skatt pa arets resultat C 14 727 -4 964 9763
ARETS RESULTAT -50 579 17 586 -32 993
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KONCERNENS BALANSRAKNING TIDIGARE
PER 31 DECEMBER 2013 REDOVISNINGS- EFFEKTDVID
. PRINCIPER OVERGANG K3
TILLGANGAR NOT 2012-12-31 TILL K3 2013-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram och liknande arbeten 60 892 0 60 892
60 892 0 60 892
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1 648 445 19 270 1667 715
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5107 118 3508 5110 626
Inventarier, verktyg och installationer 34 404 346 34 750
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 798 679 0 798 679
anlaggningstillgangar
7 588 646 23124 7611770
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 3207 0 3207
Uppskjuten skattefordran C 120 012 336 120 348
123 219 336 123 555
Summa anlaggningstillgangar 7772 757 23 460 7 796 217
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 28 162 0 28 162
28 162 28 162
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 228 469 0 228 469
Fordringar hos intresseforetag 64 664 0 64 664
Aktuella skattefordringar C 20113 -4 964 15149
Ovriga fordringar 1 066 0 1 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 106 131 0 106 130
420 443 -4 964 415 479
Kassa och bank 9 606 0 9 606
Summa omsattningstillgangar 458 211 -4 964 453 247
SUMMA TILLGANGAR 8 230 968 18 496 8 249 464
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KONCERNENS BALANSRAKNING TIDIGARE
PER 31 DECEMBER 2013 REDOVISNINGS- F_FFEKTDVID
PRINCIPER OVERGANG K3
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2012-12-31 TILL K3 2013-12-31
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 0 100
Ovrigt tillskjutet kapital 39515 82 887 122 402
Annat eget kapital inklusive arets resultat A, B, C 153741 -66 506 87 235
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 193 356 16 381 209 737
SUMMA EGET KAPITAL 193 356 16 381 209 737
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 1773 1773
Uppskjuten skatteskuld 10 246 0 10 246
Ovriga avséttningar 96 667 0 96 667
106 913 1773 108 686
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder B 14 818 341 15159
14 818 341 15 159
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6819813 0 6819813
Leverantérsskulder 118195 0 118 195
Skulder till intresseforetag 381 641 0 381 641
Aktuella skatteskulder 449 0 449
Ovriga kortfristiga skulder 4535 0 4535
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 591 249 0 591 249
7 915 882 0 7 915 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 230 969 18 495 8 249 464

NOT A KAPITEL 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Enligt tidigare redovisningsprinciper tillampades ej komponentavskrivning pa materiella anlaggningstillgangar. Enligt K3 ska komponentavskriv-
ning tillampas pa betydande komponenter om skillnaden i férbrukning avseende dessa komponenter ar vasentlig. Foretaget har anlaggningstill-
gangar dar betydande komponenter har kunnat urskiljas, vilket har medfért minskade avskrivningar. Under 2013 har tillampningen av kompo-
nentavskrivning medfort minskade avskrivningar med 22 808 TSEK under perioden januari — december.

NOT B KAPITEL 20 LEASING

Foretaget har sedan januari 2012 ingatt ett leasingavtal med extern part, som enligt tidigare regler redovisats som ett operationellt leasingavtal.
Vid overgangen till K3 kravs dock att koncernens leasingavtal delas upp som finansiella eller operationella beroende pa kriterierna i kapitel 20.
Vid upprattande av ingangsbalansrakningen, finns saledes avtal som uppfyller kriterierna att anses vara ett finansiellt leasingavtal. Detta leder till
att den ingaende balansen justeras med 419 tkr (inventarier, verktyg och installationer) samt att en skuld till leasegivare bokas upp om totalt 433
tkr. Skillnaden om 14 tkr har justerats mot Annat eget kapital inklusive arets resultat. Under ar 2013 har detta inneburit en ytterligare resultatef-
fekt om 92 tkr, vilket justerats mot Annat eget kapital inklusive arets resultat.

NOT C KAPITEL 29 INKOMSTSKATTER

Justeringarna av uppskjuten skatt utgors av de effekter pa uppskjuten skatt som uppkommit genom de justeringar som varit nodvandiga vid
overgangen till K3. Totalt uppgar justeringarna till 336 tkr per 1 januari 2013 och avser avsattning for pension, vilket har redovisats mot Annat
eget kapital inklusive arets resultat. Under ar 2013 har justeringar av aktuell skattefordran om 4964 tkr kréavts avseende minskade avskrivningar
pa materiella anldggningstillgangar och avséattning till pension, vilka redovisats mot skatt pa arets resultat.

NOT D
Avsattning for premiebestamd chefspension som tidigare redovisats inom linjen samt uppskjuten skatt pa densamma.
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Jari Visshed
Ordférande

Katarina Luhr Rolf Brattstrom

Christina Labus

Gosta Lindh
Verkstéllande direktér

Inga Osbjer

Bengt Hansson
Vice ordférande

Lars Svard Lotta Juul Martin-Lof

Tomas Ahlberg

GRANSKNINGSRAPPORT

Till &rsstdmman i Stockholm Vatten Holding AB
Till fullmaktige i Stockholms stad for kdannedom
Organisationsnummer 556969-3111

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd lekmanna-
revisor, har granskat Stockholm Vatten Holding AB:s
verksamhet under 2014.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut
samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksam-
het och intern kontroll samt préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. En samman-
fattande redogorelse for den utférda granskningen
har redovisats i en sirskild granskningspromemoria
2015-02-06 som har 6verlimnats till bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-

het och kommunens revisionsreglemente samt utifrin
faststillda #dgardirektiv. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund fér min bedémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i
allt visentligt har skotts pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bola-
gets interna kontroll har varit tillricklig.

Stockholm den 6 februari 2015

Bengt Akalla
Av kommunfullmiktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Stockholm Vatten Holding AB for
ar 2014. Bolagets &rsredovisning och koncernredovis-

ning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 30-57.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for drs-
redovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedomer dr nédvindig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av min revision. Jag
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte
att utforma granskningsitgirder som #r indamaélsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvirdering av dandamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den &vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ir tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande

STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB 556969-3111

Till arsstamman i Stockholm Vatten Holding AB, org.nr 556969-3111

bild av moderféretagets och koncernens finansiella still-
ning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att &rsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utover min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Stockholm Vatten Holding AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen p& grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag utéver min revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ir tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2015

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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