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Forvaltningens forslag till beslut

1. Forelaggande med vite:

Utbildningsndgmnden foreldgger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§
skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047) att
vid vite av 400 000 kronor senast den 31 oktober 2015 avhjélpa
forskolans brister 1 enlighet med detta beslut, punkt 1.1-1.2.

1.1 Huvudmannen ska bedriva forskola i enlighet med
skollagen, forskolans ldroplan och de bestimmelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (1 kap. 9
och 11 §§, 2 kap. 8 § skollagen, Laroplan for forskolan
(Lpfo 98) Stockholms stads riktlinjer for fristdende

forskola, kap. 2)

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen och
undervisningen utgér frin ldroplanen for férskolans
samtliga malomraden.

1.2 Huvudmannen ska anstilla forskolldrare sa att det
pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med ldroplanens
intentioner och skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § 4
kap. 4 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Léroplan for

forskolan).

a. Huvudmannen ska se till att undervisningen pé samtliga
avdelningar bedrivs under ledning av legitimerade

forskollarare.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgdarder denne har vidtagit for att avhjélpa

bristerna.

Om huvudmannen inte féljer ovanstdende beslut kan utbildnings-
ndmnden ansoka hos forvaltningsritten om utddmande av vite.

Ovanstédende beslut kan dverklagas i enlighet med bifogad
overklagandehénvisning (bilaga 2).
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2. Forelaggande utan vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen
huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047) att senast
den 31 oktober 2015 avhjilpa forskolans brister 1 enlighet med detta
beslut, punkt 2.1- 2.2.

2.1 Huvudmannen ska se till att samtliga barn ges mojlighet att
kontinuerligt tala och utveckla det svenska spréket enligt
laroplanens och skollagens intentioner samt att barn med
annat modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade
det svenska spraket och sitt modersmal (8 kap. 10 §
skollagen, 4,6,14 och 15 §§ Spréklagen (2009:600)
Léroplan for forskolan 2.2, Stockholms stads riktlinjer for
fristaende forskola, kap. 7.1 — 7.2).

a.

Huvudmannen ska se till att forskolan fér
forutsittningar och organiseras pa ett sddant sitt att
samtliga barn ges mojlighet att kontinuerligt tala och
utveckla det svenska spréket enligt laroplanens och
skollagens intentioner.

Huvudmannen ska se till att det i forskolan finns
rutiner och arbetssdtt som ger alla barn mojlighet att
utveckla sitt modersmal.

2.2 Huvudmannen ska utforma verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete 1 enlighet med 4 kap. 3 — 6 §§ skollagen och
Léroplan for forskolan kap. 2.6.

a.

Huvudmannen ska se till att utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp och
utvecklas pd bade huvudmanna- och enhetsniva.
Huvudmannen ska sikerstilla att det systematiska
kvalitetsarbetets inriktning dr utformad si att de
nationella mél som finns for utbildningen i forskolan
uppfylls.

Forskolechefen ska tillsammans med personalen
besluta om hur resultatet av utbildningen och
utvecklingsinsatserna kontinuerligt ska foljas upp
och utvirderas i forhéllande till malen i den svenska
laroplanen.

Forskolechefen ska ansvara for att forskolan har en
samlad dokumentation som innehéller forskolans
resultat och méluppfyllelse samt en bedomning av
verksamhetens utvecklingsbehov i1 forhéllande till
malen i1 den svenska ldroplanen.
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e. Forskolechefen ska ansvara for att den samlade
dokumentationen innehaller beslut om och
forvintade effekter for de utvecklingsinsatser som
ska genomforas i1 forhallande till de nationella mélen.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgiarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

3. Anmarkning

Utbildningsndmnden tilldelar, med stod av 26 kap. 11 § skollagen,
huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047) en
anmarkning att senast den 31 oktober 2015 avhjilpa forskolans
brister i enlighet med detta beslut, punkt 3.1-3.2.

3.1 Huvudmannen ska se till att férskola erbjuds i den
omfattning som behdvs med hansyn till fordldrars och
barns behov (8 kap. 3 och 5 §§ skollagen, Stockholms
stads Riktlinjer for godkdnnande och bidrag for fristdende
forskola, 8.4)

a. Huvudmannen ska se till att virdnadshavare
informeras om att verksamhet vid behov
tillhandahélls alla helgfria vardagar forutom julafton,
nyérsafton och midsommarafton.

3.2 Huvudmannen ska se till att sdkerstélla virdnadshavares
mojlighet till inflytande (4 kap. 12 och 14 §§ skollagen, 4,
6, 14 och 15 §§ spraklagen.)
a. Huvudmannen ska se till att vardnadshavares
inflytande sékerstélls genom att forskolans dokument
finns formulerade pé svenska.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

4. Avstaende fran ingripande
Utbildningsndmnden avstar enligt 26 kap. 12 § frdn att ingripa for
foljande punkt 4.1 d4 huvudmannen vidtagit nddvéndig rattelse.

4.1 Avseende att alla barn pa forskolans avdelningar ges den
ledning och stimulans som behovs 1 deras utveckling och
larande genom att det finns tillrdckligt med personal. (3
kap. 3 § och 8 kap. 2 § skollagen )
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5. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Katarina Arkehag
T.f. utbildningsdirektor T.f. avdelningschef
Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattade den 17 juni 2011 ett tillsynsbeslut dér
den aktuella huvudmannen élades att atgdrda de brister som
uppmirksammats i huvudmannens forskola. Tillsynsbeslutet
fattades med hénvisning till genomford tillsynsinspektion den 24
februari 2011. Den 22 maj 2013 fattade nimnden ett nytt
tillsynsbeslut efter en uppfoljande tillsynsinspektion den 8
november 2012. Beslutet omfattade foreldggande avseende andelen
forskolldrare och en anmérkning avseende systematiskt
kvalitetsarbete.

Den 19 juni 2014 fattade nimnden ett tillsynsbeslut efter
uppfoljande tillsynsinspektion den 18 februari 2014. Det nu aktuella
arendet dr en uppfoljning av tillsynsbeslut den 19 juni 2014 (11-
453/4143).

Forvaltningen har dven genomfort tillsyn av huvudmannens
forskolor pa Warfvinges vig (dnr 11-453/4144) och Brunbérsvigen
(dnr 11-453/1829).

Forvaltningen kan konstatera att forskolan Futuraskolan
International Pre-school Brahegatan alltjamt uppvisar allvarliga
brister. Huvudmannen har, trots lang tid att atgérda konstaterade
brister, inte vidtagit tillrickliga, eller 1 vissa fall atgérder alls, for att
avhjélpa dessa. Forvaltningen kan konstatera att flertalet brister
kvarstér och att nya brister identifierats vid den uppfdljande
tillsynen samt att det forhaller sig pd motsvarande sétt vid
huvudmannens 6vriga tva forskolor Futuraskolan International Pre-
school Warfvinges vig och Futuraskolan International Pre-school
Brunbérsvigen dven om det finns variation 1 kvaliteten.
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Genomforda uppfoljningar i huvudmannens tre forskolor visar att
huvudmannen brustit i sitt ansvarstagande for forskolorna och att
ledning och personal inte getts tillrickliga forutséttningar for att
verksamheten ska kunna uppfylla skollagens kvalitetskrav.
Forvaltningen kan ddrmed konstatera att huvudmannen inte tar det
ansvar som kravs for att fa bedriva utbildning i forskola genom att
sdtta sig in 1 och bedriva sin verksamhet efter gillande
bestimmelser.

Forvaltningen foreslar déarfor att delar av detta beslut férenas med
vite for att huvudmannen ska formas att med stabilitet och
varaktighet vidta tillrackligt kraftfulla atgérder for att avhjilpa
forskolans brister. Fragan om utdomande av vite kommer att provas
efter fornyad granskning av verksamheten.

Den tillsynsrapport som ligger till grund for beslutet finns bilagd (se
bilaga 1).

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for utveckling och
samordning.

Forvaltningen har den 14 april 2014 kommunicerat
inspektionsrapporten. Huvudmannen har den 16 april begirt anstand
med att inkomma med yttrande. Anstdnd medgavs till den 5 maj
2015. Huvudmannen har den 5 maj 2015 inkommit med yttrande.

Godkénnande
Futuraskolan AB har sedan den 1 augusti 2010 godkénnande att
enligt skollagen bedriva forskola med 45 platser pa Brahegatan.

Huvudmannen har dven godkédnnande att bedriva f6ljande forskolor:

e Forskolan Futuraskolan International Pre-school
Brunbérsvigen. Godkinnandet som géller fran den 1 januari
2008 medger 120 platser.

e Forskolan Futuraskolan International Pre-school Warfvinges
vig. Godkédnnandet som géller fran den 15 september 2010
medger 100 platser.

Aktuella tillsynsbeslut i huvudmannens tre férskolor
Huvudmannens samtliga forskolor har erhéllit tillsynsbeslut med
anledning av de brister som uppdagats vid tillsynsinspektioner som
utbildningsforvaltningen genomfort. Besluten for de tre forskolorna
foljdes alla upp under februari 2015.
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Vid uppfoljningarna av de tre forskolorna har flera likvérdiga
brister uppmirksammats.

Uppfoljande tillsyn

Utbildningsndmnden fattade den 17 juni 2011 ett tillsynsbeslut dér
huvudmannen &lades att atgérda de brister som uppmarksammats i
huvudmannens forskola. Tillsynsbeslutet fattades med hianvisning
till genomford tillsyn den 24 februari 2011. Den 22 maj 2013
fattade ndamnden ett nytt tillsynsbeslut efter en uppfoljande tillsyn
den 8 november 2012. Den 19 juni 2014 fattade nimnden ett
tillsynsbeslut efter uppfoljande tillsyn den 18 februari 2014.

Detta drende dr en uppfoljning av tillsynsbeslut den 19 juni 2014.
Uppfoljningen har genomforts genom granskning av inkomna
handlingar som utbildningsndmnden begért 1 enlighet med
tillsynsbeslutet samt en uppfoljande tillsyn den 26 och 27 februari
2015.

Vid dessa tillfdllen genomfordes chefs- och personalintervjuer samt
observationer i verksamheten. Inspektorerna har vid tillsynen dven
tagit del av ytterligare dokumentation. Den 10 mars 2015
genomfordes en intervju med representanter for huvudmannen.

Nedan redovisas de enskilda beslutspunkterna i nimndens
tillsynsbeslut, huvudmannens redovisning av vilka atgidrder som
vidtagits for att avhjdlpa konstaterade brister samt ndimndens
beddmning av om bristerna ddrmed avhjélpts eller om de kvarstér.
Nytt beslut fattas utifrdn en samlad bedomning av drendet.

Uppfoljning av tillsynsbeslut

Forelagganden

Beslut den 19 juni 2014
1. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att 6ka
andelen forskollédrare sa att det pedagogiska arbetet kan
bedrivas 1 enlighet med ldroplanens intentioner och skollagens
krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § och 8 kap. 2 § skollagen samt
Laroplan f6r forskolan, Lpfo 98).
Huvudmannen ska senast den 1 oktober 2014 ha hojt
andelen examinerade forskolldrare. Huvudmannen ska till
inkomma med anstéllnings- och examensbevis samt
registerutdrag vid nyanstéillningar till forvaltningen.
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Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att denne 16pande jobbar med
att rekrytera legitimerade forskolldrare och att det i maj 2015
kommer att liggas ut en annons om en svensktalande forskolldrare
samt erbjudas en bonus till den personal som kan rekommendera en
forskolldrare som tillsvidareanstélls. Vidare anges att det ar
huvudmannens mal att ha en legitimerad forskolldrare pa varje
avdelning och att det i dagsliget finns tre utbildade forskolldrare
samt en barnskdtare som dr under utbildning. Av dessa tre innehar
en legitimation, en har ansokt om legitimation och den tredje har en
utldndsk utbildning och har ansokt om validering hos
Hogskoleverket.

Bedomning

Forvaltningen vill aterigen poédngtera att det enligt 2 kap. 13 §
skollagen for undervisningen i forskolan ska finnas legitimerade
forskolldrare. De mélstyrda processerna i verksamheten ska ledas av
en forskolldrare och forskollararen ska ansvara for det pedagogiska
innehdllet och for att det malinriktade arbetet frdmjar varje barns
utveckling och ldrande. Varje barn ska nas av regelbunden
undervisning ledd av forskolldrare. I laroplanen for forskolan finns
dessutom uttalade riktlinjer och ansvarsomraden riktade till
forskolldraren specifikt. Exempelvis ska forskolldraren ansvara for
att verksamheten 1 sin helhet, dvs. dess forutséttningar, organisation,
struktur, innehill, aktiviteter och pedagogiska processer
dokumenteras, foljs upp och utvirderas.

Forvaltningen kan konstatera att huvudmannen tolkar 2 kap. 17 §
skollagen som tillamplig for bade forskolldrare och larare och
dérmed forskolans anstidllda med utlandsk utbildning. En sddan
tolkning delas inte av ndimnden. Enligt forvaltningen bedomning ar
2 kap. 17 § 1 stycket skollagen enbart tillampbart inom grundskolan
och omfattar enbart undervisning i grundskolan. Det framgér av
forarbetena till skollagen att undantaget géller for huvudmén som
anordnar delar av sin undervisning pa frimmande sprak i andra
dmnen @n det fraimmande spraket (prop. 2009/10:165 s. 266 och s.
651). Det ar 1 forskolan, till skillnad fran grundskolan, inte mojligt
att sdrskilja undervisningen till vissa @mnen eller situationer. Det ar
ddarmed omojligt att i forskolan anordna delar av undervisingen pa
frimmande sprak 1 andra &mnen 4n frimmande sprék.
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Det ér forvaltningens bedomning att undantaget inte &r tillampligt
for undervisning i forskolan utifrn paragrafens tekniska
utformning, forarbetenas uttalanden och skillnaderna mellan hur
undervisning bedrivs i férskolan och grundskolan.

Av forordningen (2011:326) om behorighet och legitimation {for
larare och forskolldrare framgér att den som har en utldndsk lérar-
eller forskolldrarutbildning kan meddelas en ldrar- eller
forskolldrarlegitimation. Ligger ett bevis over utlindsk lédrar- eller
forskolldrarutbildning till grund for ansdkan om legitimation
inhdmtar Skolverket ett yttrande frdn Universitets- och
hogskoleradet (UHR) innan drendet avgors.

For de anstéllda som enligt huvudmannens uppgifter har utlindsk
forskolldrarutbildning har inte redovisats behorighetsbevis enligt
2 kap. 15 § skollagen, som visar att respektive utbildning ar
likvédrdig med en forskolldrarexamen som ger behdrighet enligt 2
kap. 13 § skollagen.

Vid den uppfdljande tillsynen den 18 februari 2014 var andelen
behoriga forskolldrare 11 procent. Forvaltningen kan konstatera att
andelen legitimerade forskolldrare séledes hojts sedan foregaende
ar. Det kan dock dven konstateras att forskolan med givna
organisatoriska forutséttningar inte kan sédkerstélla att
undervisningen for forskolans samtliga barn bedrivs i enlighet med
skollagens krav och liroplanens méal och intentioner. Den tidigare
patalade bristen kvarstar darmed.

Huvudmannens yttrande dver tillsynsrapporten foréndrar inte
forvaltningens bedomning da antalet forskolldrare inte forédndrats
sedan tiden for tillsynen.

Mot bakgrund av ovanstdende kan det konstateras att den tidigare
patalade bristen kvarstér. Forvaltningen bedomer bristen som
allvarlig d& huvudmannen, trots tidigare foreliggande, inte vidtagit
tillrackliga atgérder for att se till att det i forskolan finns
legitimerade forskolldrare i sddan omfattning att undervisningens
och utbildningens mél kan uppfyllas. Huvudmannen foreldggs
dérmed att vid vite atgérda bristen. (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 §, 4 kap. 4
§ och 8 kap. 2 § skollagen inklusive de mél och uppdrag som anges
i Laroplan for forskolan).
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Beslut den 19 juni 2014
2. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att tillse
sa att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors 1 enlighet med

skollagens bestimmelser och laroplanens intentioner (4 kap. 3

— 8 §3§ skollagen, Léaroplanen for forskolan, kap. 2.6).

a. Huvudmannen/forskolechefen ska inom ramen for sitt
kvalitetsarbete genomfora en dokumenterad utvérdering
vilken beskriver verksamhetens resultat i relation till
verksamhetens mal. Inom ramen for utvéarderingen bor det
aven finnas identifierade utvecklingsomréden som tydligt
formulerade utifran laroplanen for forskolan.

b. Forskolechefen ska ansvara for enhetens planeringsprocess
samt att formulera konkreta mél och forvéntade effekter for
utvecklingsarbetet. Det bor dven framga nir eventuella
utvecklingsinsatser ska genomforas samt foljas upp och
utvérderas.

¢. Huvudmannen ska inkomma med en redovisning senast
den 1 oktober 2014 som pavisar hur huvudmannen
avhjélpt/avser att avhjilpa bristen.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger att det pa forskolan sker en utvirdering av
malen i laroplanen savél avdelningsvis som enhetsvis enligt ett
arshjul. I maj 2015 kommer respektive avdelning att utféra en
sammantagen utvdrdering av det systematiska kvalitetsarbetet med
avdelningarnas utvirderingar som grund. Varje avdelnings
utvirdering sammanstills till enhetsniva och analyseras av de
pedagogiska ledarna och forskolechef for att identifiera
fokusomraden inom systematiskt kvalitetsarbete for nésta ldsar
2015/16. Detta i sin tur ligger till grund for utarbetande av ldsarets
Lokala arbetsplan och Arbetslagsplanen. Vidare uppger
huvudmannen att en utvdrdering infor lasaret 2014/15 gjordes med
all personal i augusti 2014 och lag till grund for utarbetandet av de
nya arbetsplanerna samt verksamhetsplanen for forskolan ldsaret
2014/2015. Dokument har redovisats till forvaltningen.

Beddémning

Enligt skollagen ska det pa enhetsniva genomforas planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet ska
genomforas under medverkan av forskolldrare, 6vrig personal och
barn. Vidare ska virdnadshavare ges mojlighet att delta 1 arbetet.
Det ér forskolechefen som ansvarar for att arbetet genomfors pé
detta sitt.

Av ldroplanen framgér att forskolechefen som pedagogisk ledare
och chef har ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
malen 1 ldroplanen och uppdraget i sin helhet.
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Av forskolechefens beskrivning framgar att det finns en
framéatsyftande planering for ett systematiskt kvalitetsarabete.
Motes- och ansvarsstruktur har fordndrats, underlag och andra
redskap for uppfoljning och utvérdring har tagits fram men dessa
har dnnu inte implementerats fullt ut och kommit till anvindning i
forskolan. Detta styrks av personalens beskrivning av hur
uppfoljning eller snarare avstdmning av verksamheten dnnu sker.

Av den dokumentation som delgavs under den uppfoljande tillsynen
framgar inte hur verksamheten anknyter till malomradena i
forskolans laroplan eller hur dessa omsitts, f6ljs upp och
utvérderas. Forvaltningen kan dven konstatera att forskolan inte har
nigon dokumentation som kan pévisa att ett kvalitetsarbete
bedrivits, eller bedrivs. Det saknas en dokumenterad bedémning av
hur vil verksamheten under det senaste verksamhetsaret arbetat i
riktning mot malen 1 laroplanen for forskolan och verksamhetens
resultat i forhallande till laroplansmaélen finns inte heller redovisat i
annan form.

Forvaltningen vill framhélla att utbildningen, enligt skollagen,
systematiskt och kontinuerligt ska planeras, f6ljas upp och
utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och
vara underlag for insatser sa att verksamheten kan utvecklas och na
de nationella malen i ldroplanen. Dokumentationen behover
innehélla en sammanstillning av enhetens resultat och
méaluppfyllelse utifrdn bade faktauppgifter och beskrivningar av
maluppfyllelsen i forhallande till laroplanens mal.
Dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet ska ocksa
kunna visa pa vad som behover utvecklas, varfor och pa vilket satt
och dr ett viktigt underlag for att kunna f6lja en kvalitetsutveckling
over tid. Framforallt behover den samlade dokumentationen
innehalla beslut om vilka utvecklingsinsatser som ska genomforas
for att de nationella malen ska uppfyllas.

En viktig del 1 forskolechefens ansvar for forskolans
planeringsprocess innebér siledes att formulera konkreta mél och
forvantade effekter for utvecklingsarbetet. I planeringen behdver
forskolechefen tillsammans med personalen besluta om hur
resultatet av utbildningen och utvecklingsinsatserna kontinuerligt
ska foljas upp och utvirderas.'

' Se vidare i Skolverkets Allminna rad med kommentarer for Systematiskt
kvalitetsarbete (2012).
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Det framgér inte med nagon tydlighet om huvudmannens
redovisade ambitioner att prioritera systematiskt kvalitetsarbete
under verksamhetsaret 2014 har paverkat forskolan Brahegatan. De
strukturer som angetts i huvudmannens dokument Kvalitets- och
utvecklingsarbete samt Kvalitetshjul for forskolan ar dnnu inte
implementerade vid forskolan da inga effekter hittills kan pévisas.
Forskolechefen visar dock att hon kdnner till kvalitetshjulets rutiner
och att en framétsyftande planering for ett systematiskt
kvalitetsarabete finns. Motes- och ansvarsstruktur har utarbetats
samt underlag for uppf6ljning och utvirdering har tagits fram.

Forskolan Brahegatan har sedan 2011 haft fyra olika forskolechefer.
Forvaltningen finner detta vara en pdfallande hog
personalomséttning i chefsbefattningen och en hogst sannolik
bidragande orsak till att forskolan under lang tid bedrivits med
brister. Kontinuitet och stabilitet 4r en viktig faktor for att
exempelvis ett systematiskt kvalitetsarbete ska kunna uppréttas och
omsittas och pa det sittet utveckla utbildningen. Huvudmannens
overgripande ansvar for utbildningen géller dérfor 1 hog grad att
skapa forutséttningar for en stabil ledningsorganisation och ddrmed
forutsittningar for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Huvudmannens yttrande dver tillsynsrapporten paverkar inte
forvaltningens bedomning da inga nya sakforhallanden pavisats.
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att dokument skickats in till
forvaltningen. De dokument som inkommit till férvaltningen ar
Verksamhetsplanen och Arbetslagsplaner. Dessa dokument
uppfyller dock inte skollagens och ldroplanens intentioner om
uppfoljning, utvirdering och utveckling. Den utvérdering som
beskrivs ha gjorts 1 huvudmannens yttrande och som anges ligga till
grund for utarbetandet av verksamhetsplanen och
arbetslagsplanerna finns inte dokumenterade och forvaltningen har
inte fatt ta del av dessa. Utan en dokumenterad utvérdering saknas
underlag for att planera och utveckla utbildningen och det kan inte
heller sikerstillas att de mal som tas fram faktiskt speglar
verksamhetens utvecklingsbehov.

Sammantaget kan forvaltningen konstatera att huvudmannen inte
har f6ljt foreldggandets skyldigheter varvid bristen kvarstar. Enligt
forvaltningens beddmning bedriver forskolan dnnu inte ett
systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med skollagens krav och
laroplanens intentioner om uppf6ljning, utvardering och utveckling
(4 kap. 3 — 6 §§ skollagen och Léroplan for forskolan kap. 2.6.)
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Forvaltningen vill d&ven pépeka att forskolechefen hade kdnnedom
om huvudmannens skyldighet att utreda klagomal men inte hur
dessa rutiner sag ut (4 kap. 8 § skollagen).

Beslut den 19 juni 2014

3. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att
organisera verksamheten sa att samtliga barn ges tillrackliga
forutséttningar att lira sig det svenska spraket samt ges
mojlighet att utveckla sitt modersmaél (Spréklagen 2009:600,
Stockholms stads riktlinjer for fristaende forskola, kap. 7.1 —
7.2, 2 kap. 8 §, 8 kap. 10 § skollagen).

a. Huvudmannen ska tillse att forskolans verksamhet
organiseras pa ett sddant sitt s att samtliga barn ges
tillrackliga forutsattningar att kontinuerligt tala och
utveckla det svenska spréket.

b. Huvudmannen ska tillse att det i verksamheten finns
rutiner och arbetssétt som ger alla barn mdjlighet att
utveckla sitt modersmal.

¢. Huvudmannen ska senast den 1 juli 2014 inkomma med en
redovisning av hur bristerna ovan atgéirdats.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Forskolan har en lokal sprakplan i vilken det beskrivs pé vilket sétt
forskolan bedriver aktiviteter for att stimulera barns sprakutveckling
1 savél svenska som i engelska samt eventuellt modersmaél. Planen
ska revideras under véren enligt rutin utifran resultatet av den
analys som ledningsgruppen pé forskolan kommer fram till.
Utvérderingen gors varje vecka och innan revideringen sker
kommer dven vardnadshavarna att ges tillfdlle att komma med
synpunkter. Vidare gors en drsvis utvirdering av sprakplanen med
alla pedagoger pa forskolan och utifrdn den kommer nya
fokusomraden identifieras inom spréak for nastkommande lasér
2015/16. Med start i1 augusti 2015 kommer den svensktalande
personalen att fordelas pé varje avdelning sa att minst en personal
per avdelning talar svenska.

Beddémning

Enligt skollagen ska forskolan medverka till att barn med annat
modersmaél dn svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska
spréket och sitt modersmal.

Av spraklagen framgar att svenska ska vara huvudspréket 1 Sverige
och det allménna har ett sirskilt ansvar for att svenska anvénds samt
utvecklas. Vidare anges att var och en som ar bosatt 1 Sverige ska
ges mojlighet att 14ra sig, utveckla och anvinda svenska.
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Det anges dven att det allmdnna ansvarar for att den enskilde ges
tillgang till sprak.

Enligt ldroplanen ska forskolan striva efter att barn med ett annat
modersmél dn svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin
forméga att kommunicera savél pd svenska som pa sitt modersmal.

Av Stockholms stads riktlinjer for godkdnnande och bidrag for
fristdende forskola framgér att varje forskola ska formulera en plan
for arbetet med modersmal.

Forvaltningen kan konstatera att forutséttningarna for att samtliga
barn pa forskolan ska ha mojlighet att kontinuerligt tala och
utveckla det svenska spraket har forbéttrats sedan foregéende tillsyn
2014. Det ser dock olika ut barngrupperna emellan, bade i vilken
omfattning det svenska spraket anvinds och pa vilket sétt, beroende
pa personalens sprékliga forutsittningar.

Forskolan har rekryterat svensktalande forskolldrare och den nya
forskolechefen har pabdrjat ett arbete med att sikerstélla att svenska
talas i tillracklig omfattning for att kunna leva upp till ldroplanens
intentioner samtidigt som den engelsksprakiga inriktningen kan
bibehallas.

Vid den uppfoljande tillsynen 2015 anvinds det svenska spraket
bide mer frekvent och pa ett tydligare sitt i verksamheten, framfor
allt 1 grupperna Dolphins och Whales dven om olika arbetsatt
anvinds. Om varje barns sprikutveckling och lirande pé svenska
kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljs upp och
analyseras, 1 syfte att gora det mojligt att utvardera hur forskolan
tillgodoser barnens mojligheter att lira i enlighet med laroplanens
madl for sprak och kommunikation, var dock dnnu oklart vid
tidpunkten for denna tillsyn.

En systematisk struktur for hur arbetsitt planeras, genomfors och
foljs upp géllande barnens sprakutveckling saknas dnnu vid
forskolan men den kartliggning som genomforts kan, enligt
forvaltningens mening, vara en god utgangspunkt for det fortsatta
arbetet.

Forvaltningen noterar att huvudmannen delvis har f6ljt nimndens
beslut nér det géller punkt a) 1 foreldggandet eftersom det nu finns
svensktalande personal 1 storre utstrackning pa forskolan. For att
forutsattningarna ska kunna bedémas vara fullgoda i hela
verksamheten behover andelen svensktalande medarbetare oka,
framst 1 gruppen for de dldsta barnen.
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En systematisk struktur for hur arbetssitt planeras, genomfors och
foljs upp géllande barnens sprakutveckling bor dven utarbetas.

Niér det géller foreldaggandets punkt b) konstaterar forvaltningen att
huvudmannen inte har sett till att det 1 forskolan finns aktuella
rutiner och arbetssétt som ger alla barn mojlighet att utveckla sitt
modersmal. Arbetet dr dock initierat av forskolechefen med en
planerad kompetensutveckling for att utveckla arbetet med
flersprakighet och har pabdrjats med den kartliggning som gjorts av
vilka modersmél som é&r aktuella.

Av huvudmannens yttrande framgér att arbetet med sprékplanen
kommit ldngre 4n vid tillféllet for tillsynen dé en systematik for
uppfoljning och utvirdering av arbetet beskrivs. Beskrivningen &r
dock framétsyftande och forvaltningen bedomer att det dnnu inte
kunnat ge effekter i verksamheten. Huvudmannens yttrande
paverkar didrmed inte forvaltningens beddmning 1 sak.

Forvaltningen beddmer sammantaget att huvudmannen genom att
anstélla fler svensktalande medarbetare har forbattrat forskolans
forutsittningar att ge samtliga barn mojlighet att léra sig, utveckla
och anvinda det svenska spraket. Dock behdver forutsattningarna
forstdrkas 1 bemanningen for forskolans grupp for feméringar,
Sharks. Vidare bor en systematisk struktur for hur arbetsatt
planeras, genomfors och f6ljs upp géllande barnens sprakutveckling
utarbetas. Forskolan ska dartill skapa rutiner och arbetssitt for att ge
varje barn mojlighet att utveckla sitt modersmal. Trots vissa
forbattringar kvarstar bristerna ddrmed och huvudmannen foreldggs
att atgérda dessa. (8 kap. 10 § skollagen, 4,6,14 och 15 §§
Spraklagen (2009:600) Léroplan for forskolan 2.2, Stockholms
stads riktlinjer for fristdende forskola, kap. 7.1 —7.2).
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Nyuppkomna brister vid uppfdljande tillsyn

Pedagogisk verksamhet och miljo
e Forskolans personal har inte gemensamt satt sig in i och
tolkat Laroplan for forskolan. Det kan ddrmed inte
sakerstillas att utbildningen genomfors enligt géllande
styrdokument.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att det finns dokumenterat i
planering och i personalmétesprotokoll att ett stidndigt arbete sker
med ldroplanen och att all personal d&r medveten om att ldroplanen
ligger till grund for utbildningen. Forskolechefen beskrivs lyfta
situationer ur verksamheten for pedagogiska diskussioner med
personalen genom ett arbetsmaterial kallat ”Laroplanen pé fickan”.
Vidare beskrivs att ett ledningsmote for de pedagogiska ledarna har
introducerats under varen 2015 for att bearbeta laroplanen.

Bedomning

Enligt skollagen ska det for varje skolform och for fritidshemmet
gilla en laroplan som utgér fran bestimmelserna i denna lag.
Léaroplanen ska ange utbildningens virdegrund och uppdrag.
Laroplanen ska ocksa ange mal och riktlinjer for utbildningen.

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska
utgd fran en helhetssyn pé barnet och barnets behov och utformas sa
att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Vidare ska
forskolan framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

I skollagen stadgas att det for utbildningen finns de lokaler och den
utrustning som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna
uppfyllas.

Enligt ldroplanen ska verksamhetens organisation, innehall och
genomforande kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, bland
annat for att det ska ga att bedoma om arbetet sker i enlighet med de
mal och intentioner som anges i ldroplanen.

Forvaltningen kan inte finna nigot hinder for huvudmannens
ambitioner att initiera ett specifikt verktyg eller material som stod
for personalens arbete.
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Det maste dock vara sdkerstéllt att savil stodmaterialet i sig som de
satt pa vilket personalen anvinder sig av det stir i samklang med
géllande nationella styrdokument. Laroplanen for forskolan méste
saledes ligga till grund for utbildningen bade i fraga om innehall
och nir det giller genomforande.

Vid tillsynen visade mycket lite av forskolans dokumentation pa en
planering som i grunden utgér fran ldroplanens malomraden. Av
personalens beskrivningar framstar det snarare som att ldroplanens
madl i1 efterhand applicerats pé den verksamhet som genomforts. |
dokumentationen som delgavs, och av sddan som vid tillsynen var
anslagen i forskolan, dr det svart att spara hur laroplanens olika
malomraden tilldimpas, hur de integreras med varandra i temaarbetet
eller i andra delar av det pedagogiska arbetet. Under tillsynen
framgick inte heller om, eller hur varje barns utveckling och ldrande
kontinuerligt dokumenteras, foljs upp och analyseras i forhéllande
till mélen 1 laroplanen. Det saknas saledes dokumentation som
skulle gora det mojligt att utvérdera hur forskolan tillgodoser
barnens mojligheter att utvecklas och lira i enlighet med
laroplanens mal och intentioner.

Huvudmannen uppger i sitt yttrande att all personal &r medveten om
att laroplanen ligger till grund for utbildningen och beskriver ocksa
vissa insatser som vidtagits for att forsdkra att sa gors. Det ar dock
forvaltningens beddmning utifran utredningen i drendet att
personalen inte 1 tillrdcklig utstrackning dnnu bearbetat och tolkat
forskolans laroplan for att kunna tillimpa och omsétta malen och
intentionerna i den pedagogiska verksamheten. Huvudmannens
yttrande fordndrar pé sa sitt inte forvaltningens beddmning.
Forskolan saknar dokumentation som sékerstéller att verksamhetens
struktur, innehall, aktiviteter och pedagogiska processer till fullo
tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas och léra 1 enlighet med
laroplanens mél och intentioner.

Enligt forvaltningens beddmning genomfors utbildnigen inte enligt
gillande styrdokument vilket forvaltningen bedomer som allvarligt
da alla barn har ritt till en likvéardig utbildning. Mot bakgrund av
allvarligheten i bristen foreldggs huvudmannen forenat vid vite
avhjélpa bristen (1 kap. 9 och 11 §§, 2 kap. 8 § skollagen, Léaroplan
for forskolan och Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskola,
kap. 2)

Personaltathet for de dldre barnen
e Antalet barn per drsarbetare dr alltfor hogt 1 gruppen for
forskolans dldsta barn.
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Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger att det finns tre pedagoger kopplade till den
aldre gruppen och att det i gruppen finns flera deltidsbarn som gor
att gruppen inte alltid &r fulltalig. Vidare att en pedagog som till
storre delen jobbar i en annan barngrupp dven har sin arbetstid i
gruppen for dldre barn vid flera tillféllen i veckan. En forskollédrare
ar dessutom knuten till gruppen for att sékerstélla att det
systematiska kvalitetsarbetet utfors pa ett tillfredstéllande sétt.

Bedomning

Enligt skollagen ska alla barn ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt
enligt utbildningens mal.

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska
utgd fran en helhetssyn pé barnet och barnets behov och utformas sa
att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Vidare ska
forskolan framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att barngrupperna har en
lamplig sammanséttning och storlek och att barnen dven i dvrigt
erbjuds en god miljo.

I Skolverkets allménna rad for forskolan (SKOLFS 2013:179)
fortydligas sambandet mellan gruppstorlek och personaltéthet, som
dérvid bor beaktas.

Genom huvudmannens yttrande framgar att antalet personal 1
gruppen ir fler 4n vid tiden for tillsynen. Forvaltningen bedomer
darfor att huvudmannen vidtagit nddvéndig rittelse och avstér
darfor fran ingripande.

Information om 6ppethallande
e [ forskolans kalendarium och information till
vérdnadshavarna framgar inte att verksamhet vid behov
tillhandahélls alla helgfria vardagar forutom julafton,
nyarsafton och midsommarafton.
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Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten

I huvudmannens yttrande anges att fordldrarna vid start informeras
om deras rétt att ha sina barn pa forskolan under helgfria vardagar
forutom julafton, nyarsafton och midsommar och att alla forédldrar
aven far information om mojlighet att utdka sina yttertider for
verksamheten med hénsyn till deras jobbsituation. I dagsldget finns
inget behov kommunicerat fran inskrivna familjer. Vidare uppges
att det "tidigare hamtandet” som ndmns i kalendariet har
fortydligats och att det 4r ordinarie Oppethdllande som géller.

Bedomning

Enligt skollagen ska barn som &r bosatta i Sverige och som inte har
borjat 1 forskoleklassen eller i ndgon utbildning for fullgérande av
skolplikten erbjudas forskola. Forskola behover dock inte erbjudas
under kvillar, nétter, veckoslut eller i samband med storre helger.

Vidare stadgas i skollagen att barn frdn och med ett ars élder ska
erbjudas forskola i den omfattning det behovs med hinsyn till
fordldrarnas forvirvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget
behov pa grund av familjens situation i ovrigt.

Enligt Stockholms stads riktlinjer ska forskola kunna tillhandahallas
alla helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton inom ramtiden kl. 06.30-18.30. Ramtiden &r den
maximala oppettid en forskola ska kunna erbjuda. Bade hel- och
deltidsplatser ska erbjudas. Huvudmannen ska 1 sitt
informationsmaterial/webbplats ange stadens regler for ramtiden
och att fordldrar har ritt till omsorg inom denna tid om behov finns.

Forvaltningen beddomer bristen som mindre allvarlig d&
huvudmannen uppger att det "tidiga hdmtandet” har fortydligats,
dock gar det inte sékerstilla att och pa vilket sitt detta sikerstéllts
och huvudmannen tilldelas darfér en anmérkning (8 kap. 3 och 5 §§
skollagen, Stockholms stads Riktlinjer for godkédnnande och bidrag
for fristaende forskola, 8.4).

Vardnadshavares inflytande
e Forskolans dokument dr i mycket liten omfattning
formulerade pa svenska.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
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Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger att fordldrarna ges mojlighet att fa
information pa bade svenska och pé engelska efter deras egna
onskemal. Alla fordldrar erbjuds ocksa att delta i de ménatliga
fordldraraden samt nirvara vid enstaka tillfillen om sa onskas.
Protokollen frdn métena delges alla. Kommunikation sker med
vérdnadshavarna pa flera olika sdtt, bade via mail, blogg och
informationstavla pé forskolan. Under inskolningen far foréldrar
kommunicera pa vilket sétt de onskar att forskolan delger
information och om mdjligt pé vilket sprak.

Bedomning

Enligt skollagen ska forskolan vara 6ppen for alla. Vidare ska
vardnadshavare, enligt skollangen, for barn i forskolan erbjudas
mojlighet till inflytande 6ver utbildningen. Av forarbetena till
skollagen framgér att vdrdnadshavares inflytande grundar sig frimst
pa att de gér in i barnets stélle nir barnet pa grund av sin alder inte
sjalvt kan utova sitt inflytande 1 full utstrackning.

Enligt skollagen ska barnen och vérdnadshavarna informeras om
vad som giller i friga om inflytande och samrad. De ska ocksa
informeras om huvuddragen i1 de bestimmelser som giller for
utbildningen.

Av spréklagen framgar att svenska ska vara huvudspréaket i Sverige
och det allménna har ett sirskilt ansvar for att svenska anvénds samt
utvecklas. Vidare anges att var och en som ar bosatt 1 Sverige ska
ges mojlighet att 14ra sig, utveckla och anvidnda svenska. Det anges
dven att det allmédnna ansvarar for att den enskilde ges tillgéng till
sprak.

Forskolans dokumentation foreligger i stor utstrickning endast pa
engelska. Forvaltningen dr medveten om att forskolan dr en forskola
som profilerar sig mot familjer som kommer fran andra lander dn
Sverige och att anvindandet av engelskan darfor dr en viktig del av
kommunikationen med vardnadshavarna. Forskolan dr dock 6ppen
for alla barn, inte bara engelsksprikiga. Med hianvisning till det och
for att sdkerstdlla vardnadshavares mdjlighet till inflytande &r det
forvaltningen beddmning att forskolans dokumentation d&ven maste
finnas pa svenska och inte bara efter 6nskemal fran virdnadhavare.
(4 kap. 12 och 14 §§, 4, 6, 14 och 15 §§ spraklagen.)
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Forvaltningens sammanfattande beddmning
Forvaltningens bedomning utgar i forsta hand frdn det som
framkommit i detta tillsynsdrende som géller Futuraskolan
International Pre-school Brahegatan (dnr 11-453/4143).

I forvaltningens beddmning har dven beaktats det som framkommit
1 tillsynsédrenden som géller huvudmannens férskola Futuraskolan
International Pre-school Warfvinges vig (dnr 11-453/4144) och
Futuraskolan International Pre-school Brunbérsvégen (dnr 11-
453/1829).

Forvaltningen bedomer att beslut ska fattas utifran ett
helhetsperspektiv av regelefterlevnaden i samtliga tillsynsidrenden.
Till grund for forvaltningens sammanfattande bedémning ligger
saledes de uppfoljande tillsynsinspektioner som genomforts for att
klarlagga vilka atgdrder huvudmannen vidtagit utifran
utbildningsndmndens tillsynsbeslut den 19 juni 2014.

Forvaltningen kan konstatera att forskolan Futuraskolan
International Pre-school Brahegatan alltjimt uppvisar allvarliga
brister. Huvudmannen har, trots 1ang tid att atgérda konstaterade
brister, inte vidtagit atgarder for att avhjélpa dessa. Forvaltningen
kan konstatera att flertalet brister kvarstar och att nya brister
identifierats vid den uppfoljande tillsynen samt att det forhaller sig
pa motsvarande sitt vid huvudmannens 6vriga tva forskolor
Futuraskolan International Pre-school Warfvinges védg och
Futuraskolan International Pre-school Brunbérsvigen dven om det
finns variation 1 kvaliteten.

Genomforda uppfoljningar 1 huvudmannens tre férskolor visar att
huvudmannen brustit 1 sitt ansvarstagande for férskolorna och att
ledning och personal inte getts tillrdckliga forutsattningar for att
verksamheten ska kunna uppfylla skollagens kvalitetskrav.

Det kan sammanfattningsvis konstateras att huvudmannen, med de
atgirder som vidtagits, inte pa ett tillfredsstillande sétt har foljt
ndmndens foreldgganden 1 beslutet fran den 19 juni 2014. De
brister som lag till grund for ndmndens beslut, och som konstaterats
vid foregdende uppfoljande tillsyn, har i ndgra fall inte atgédrdats
alls. I andra fall har dtgirderna inte varit adekvata eller insatserna sa
otillrdckliga att bristerna kvarstir oforindrat eller visar sig i annan
form.
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Forvaltningen kan 1 padgaende tillsynsdrende konstatera att
huvudmannen inte tar det ansvar som krévs for att fa bedriva
utbildning i forskola genom att sitta sig in 1 och bedriva sin
verksamhet efter géllande bestimmelser.

Forvaltningen foreslar déarfor att delar av detta beslut férenas med
vite for att huvudmannen ska formas att med stabilitet och
varaktighet vidta tillrackligt kraftfulla atgarder for att avhjdlpa
forskolans brister. Frigan om utdémande av vite kommer att provas
efter fornyad granskning av verksamheten.

Huvudmannen uppmérksammas pa att ett godkédnnande kan
aterkallas om ett foreldggande enligt 26 kap. 10 § inte foljs och
missforhallandet ar allvarligt.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Forelaggande med vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27 §§
skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047) att
vid vite av 400 000 kronor senast den 31 oktober 2015 avhjélpa
forskolans brister i enlighet med detta beslut, punkt 1.1-1.2.

1.1 Huvudmannen ska bedriva forskola i enlighet med
skollagen, forskolans ldroplan och de bestimmelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (1 kap. 9
och 11 §§, 2 kap. 8 § skollagen, Laroplan for forskolan
(Lpfo 98) Stockholms stads riktlinjer for fristdende
forskola, kap. 2)

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen och
undervisningen utgar fran laroplanen for forskolan.

1.2 Huvudmannen ska anstélla forskolldrare sé att det
pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med ldroplanens
intentioner och skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § 4
kap. 4 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Léroplan {for
forskolan).

a. Huvudmannen ska se till att undervisningen pé samtliga
avdelningar bedrivs under ledning av legitimerade
forskollérare.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgdarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.
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Om huvudmannen inte foljer ovanstdende beslut kan utbildnings-
nidmnden ansdka hos forvaltningsriatten om utdomande av vite.

Ovanstédende beslut kan overklagas i enlighet med bifogad
overklagandehdnvisning (bilaga 2).

2. Forelaggande utan vite:

Utbildningsndmnden forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen
huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047) att senast
den 31 oktober 2015 avhjélpa forskolans brister i enlighet med detta
beslut, punkt 2.1- 2.2.

2.1 Huvudmannen ska se till att samtliga barn ges mojlighet att
kontinuerligt tala och utveckla det svenska spréket enligt
laroplanens och skollagens intentioner samt att barn med
annat modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade
det svenska spréket och sitt modersmal (8 kap. 10 §
skollagen, 4,6,14 och 15 §§ Spriklagen (2009:600)
Laroplan for forskolan 2.2, Stockholms stads riktlinjer for
fristaende forskola, kap. 7.1 — 7.2).

a. Huvudmannen ska se till att forskolan far
forutsittningar och organiseras pa ett sddant sitt att
samtliga barn ges mojlighet att kontinuerligt tala och
utveckla det svenska spriket enligt laroplanens och
skollagens intentioner.

b. Huvudmannen ska se till att det 1 forskolan finns
rutiner och arbetssétt som ger alla barn mojlighet att
utveckla sitt modersmal.

2.2 Huvudmannen ska utforma verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete 1 enlighet med 4 kap. 3 — 6 §§ skollagen och
Léroplan for forskolan kap. 2.6.

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, f6ljs upp och
utvecklas pa bade huvudmanna- och enhetsniva.

b. Huvudmannen ska sikerstdlla att det systematiska
kvalitetsarbetets inriktning ar utformad sa att de
nationella mél som finns for utbildningen i forskolan
uppfylls.

c. Forskolechefen ska tillsammans med personalen
besluta om hur resultatet av utbildningen och
utvecklingsinsatserna kontinuerligt ska f6ljas upp
och utvérderas 1 forhéllande till malen 1 den svenska
laroplanen.
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d. Forskolechefen ska ansvara for att forskolan har en
samlad dokumentation som innehéller forskolans
resultat och maluppfyllelse samt en bedomning av
verksamhetens utvecklingsbehov 1 forhallande till
malen i den svenska ldroplanen.

e. Forskolechefen ska ansvara for att den samlade
dokumentationen innehaller beslut om och
forvantade effekter for de utvecklingsinsatser som
ska genomforas i forhallande till de nationella mélen.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgdrder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

3. Anmarkning

Utbildningsndmnden tilldelar, med stdd av 26 kap. 11 § skollagen,
huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047) en
anmarkning att senast den 31 oktober 2015 avhjilpa forskolans
brister i enlighet med detta beslut, punkt 3.1-3.2.

3.1 Huvudmannen ska se till att férskola erbjuds i den
omfattning som behdvs med hénsyn till fordldrars och
barns behov (8 kap. 3 och 5 §§ skollagen, Stockholms
stads Riktlinjer for godkdnnande och bidrag for fristdende
forskola, 8.4)

a. Huvudmannen ska se till att vardnadshavare
informeras om att verksamhet vid behov
tillhandahalls alla helgfria vardagar forutom
julafton, nyérsafton och midsommarafton.

3.2 Huvudmannen ska se till att sdkerstilla vardnadshavares
mojlighet till inflytande (4 kap. 12 och 14 §§ skollagen, 4,
6, 14 och 15 §§ spraklagen.)
a. Huvudmannen ska se till att virdnadshavares
inflytande sékerstélls genom att forskolans dokument
finns formulerade pa svenska.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgiarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

4. Avstaende fran ingripande
Utbildningsndmnden avstar enligt 26 kap. 12 § frin att ingripa {or
foljande punkt 4.1 d4 huvudmannen vidtagit nddvindig rittelse.
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4.1 Avseende att alla barn pa forskolans avdelningar ges
den ledning och stimulans som behovs i deras
utveckling och ldrande genom att det finns
tillrackligt med personal. (3 kap. 3 § och 8 kap. 2 §
skollagen )

5. Beslutet justeras omedelbart.

Bilagor:
1. Tillsynsrapport
2. Overklagandehinvisning
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